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JARVISEUDUN JATELAUTAKUNTAA KOSKEVAN SOPIMUKSEN PAIVITTA-

Uuden kuntalain hallintosééntta koskevien méaaraysten lahtdkohtana
on, ettéd kaikki johtosdannollda maarattavat asiat kootaan hallinto-
saantoon, jolloin ei tarvita muita johtosaantsja. Hallintosaantdon ote-
taan méaraykset, jotka aiemmin olivat valtuuston tydjarjestyksessa,
hallintosddnndssé, toimielinten johtosddnndisséd ja tarkastussaan-
nodssa.

Alajérven kaupunginvaltuusto on 22.5.2017 hyvéksynyt uuden hallin-
tosd8nndn ja kumonnut Jarviseudun jatelautakunnan johtosaannon.
Uusi hallintos&anté tuli voimaan 1.6.2017. Uudessa hallintosdannos-
sa on maaratty jatelautakunnan kokoonpanosta seka tehtavista ja
toimivallasta kumotun jatelautakunnan johtos&&nnén mukaisesti.

Hallintos&dantéon ei ole sisallytetty kumotun johtosd&nndén kaikkia
asioita, vaan osa on syytd siséllyttéa kuntien viliseen sopimukseen.
Nain ollen kuntien vélinen sopimus on syyta paivittaa.

Hallintosihteeri on laatinut luonnoksen kuntien véliseksi sopimuksek-
si (liite 2),

Valmistelija: hallintosihteeri Henna Matintupa, p. (06) 2412 2230, 040 522 2656,
henna.matintupa(at)alajarvi.fi

hallintosihteeri

Jarviseudun jatelautakunta esittaa jatelautakunnan toimialueen kun-
tien valtuustojen hyvaksyttavaksi paivitetyn sopimuksen Jarviseudun
jatelautakunnasta (liite 2).

Jérviseudun jatelautakunta

Hyvaksyttiin,

Otteen oikeaksi todistaa
Alajarvelld 26.9.2017

hallintosihteeri
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Sopimus Jérviseudun jitelautakunnasta

1. Sopimuksen osapuolet

2. Sopimuksen tarkoitus

Alajérven kaupunki ja Halsuan, Kyyjirven, Lappajérven, Lestijirven, Per-
hon, Reisjérven, Soinin ja Vimpelin kunnat. Vastuukuntana toimii Alajérven
kaupunki.

Télld sopimuksella yllimainitut kunnat sopivat yhteisestd jdteasioita ksitte-
levistd lautakunnasta.

3. Lautakunnan kokoonpano

Jételautakunnassa on kymmenen (10) jasentd. Vastuukunta Alajirvi valitsee
lautakuntaan kaksi (2) jasentd ja heille henkilokohtaiset varajdsenet. Halsuan
kunta, Kyyjérven kunta, Lappajdrven kunta, Lestijirven kunta, Perhon kunta,
Reisjérven kunta, Soinin kunta ja Vimpelin kunta valitsevat kukin yhden (1)
jasenen ja kullekin henkilokohtaisen varajisenen,

Puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan valinnan tekee vuorollaan kunkin osa-
kaskunnan valtuusto. Puheenjohtajuus kiertdd kahden vuoden jaksolla aak-
kosittain siten, ettd ensimmdisen puheenjohtajan valtuuston toimikauden
kahdeksi ensimmdiseksi vuodeksi (vv. 2001-2002) valitsee Alajérven val-
tuusto ja varapuheenjohtajan Vimpelin valtuusto, joka nimittd4 puheenjohta-
jan valtuuston toimikauden kahdeksi viimeiseksi vuodeksi. Varapuheenjoh-
tajan Vimpelin puheenjohtajuuskaudelle valitsee Alajdrven jélkeen seuraa-
vana oleva kunnanvaltuusto. Tétd seuraavaksi kaudeksi edellisen varapu-
heenjohtajan valinnut kunta valitsee puheenjohtajan ja kéd#nnetyssi aakkos-
- jarjestyksessd Vimpelin jdlkeen oleva kunta valitsee varapuheenjohtajan jne.

¥Kaudella 2010-2012 puheenjohtaja on Reisjdrven kunnan edustaja ja vara-

puheenjohtaja Lappajdrven kunnan edustaja.
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Lautakunta toimii kuntalain tarkoittamana kuntien yhteisend lautakuntana ja

* kuuluu Alajérven kaupungin hallinto-organisaatioon.

4. Lautakunnan tehtiavit

Lautakunta vastaa jdtelain mukaisista viranomaistehtévistd ja hoitaa jételain-
sddnnosten mukaisia tehtévid kuntien puolesta Alajdrven kaupungin hallinto-
sddnnossd (§ 31) esitetyssé laajuudessa.

Lautakunnan tehtévit ja padtosvalta méadrdytyvit timén sopimuksen liitteend
olevasta Alajdrven kaupungin hallintosddnnon 31 §:sté.
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S. Poytikirjat ja asiakirjat

Sopimukset ja muut lautakunnan pastdsten mukaisesti laadittavat asiakirjat
allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa sihteeri. Puheenjohtaja tai sihteeri
allekirjoittaa poytikirjanotteet.

Lautakunnan esityslistat ja kokouspoytakirjat léhetetsisin tiedoksi jasenkun-
tien hallituksille.

6. Uuden osakaskunnan hyviiksyminen
Yhteiseen lautakuntaan voidaan hyvidksyd uusi osakaskunta, jonka kunnan-

valtuusto on hyviksynyt tdmén sopi en. Uuden jésenen valinta vaatii
my®s muiden osakaskuntien hyviksy

7. Jitelautakunnasta eroaminen

Jésenkunta voi halutessaan erota yhtelsesta lautakun ta, Eroamisilmoitus
on jitettdvd Alajirven: kaupunglllc kaksi tayttd ‘vuotta ennen eroamisen voi-
maantuloa. Alaj i tiedottaa eroamisesta muille osakaskunnille.

8. Toiminnan arviointi

9. Yleisti

oin lautakunta tydskentelee kuntalain ja Alajérven kaupungin hallinto-
mukaisesti.

10. Voimaantulo

Tama sopimué tulee voimaan 1.12.2017 ja kumoaa edellisen 1.1.2008 voi-
maan tulleen sopimuksen.




Alajdrven kaupungin hallintosdints § 31

31 § Jarviseudun jételautakunnan tehtdvit ja toimivalta

Jarviseudun jitelautakunta vastaa jitelain mukaisista viranomaistehtivisti ja hoitaa jitelainséiddsten
mukaisia tehtdvid kuntien puolesta hallintosdsnndssi esitetyssi laajuudessa.

Jirviseudun jételautakunta johtaa ja kehitté4 alaistaan toimialaa ja vastaa palvelujen tuloksellisesta
jérjestdmisestd. Lautakunta seuraa ja arvioi palvelujen vaikuttavuutta ja varaa asukkaille ja kayttajille
mahdollisuuden osallistua palveluiden suunnitteluun ja kehittimiseen.

Jérviseudun jitelautakunta edustaa kuntaa ja kéyttéd4 kaupungin puhevaltaa toimialaansa kuuluvissa asioissa.

Jarviseudun jitelautakunta toimii jatelain (646/2011) §:n 23 mukaisena kunnan jitehuoltoviranomaisena.
Lautakunta vastaa ja paittas toimialueellaan asioista, jotka jételain (646/2011) mukaan on sédetty kunnan
hoidettavaksi:

1. kunnalle kuuluvan jitehuollon suunnitteluun, jirjestdmiseen ja seurantaan liittyvien viranomaistehtéivien
hoitaminen

2. pidtokset siitd, mihin kerdyspaikkaan jétteet vieddan (31 §, 35 §)

3. pédtdksen, jotka koskevat kunnan jérjestdmisvastuulla olevien jétteiden jitehuoltoa (32 §, 33 §, 34 §)
4. padtokset jatteenkuljetuksista (35 §,36 §,37 §, 38 §)

5. velvollisuus pit4d rekisterid kiinteistSittdisestd jitteenkuljetuksesta (39 §, 143 §)

6. paatdkset kunnallisten jitemaksujen mé4rdémisestd, maksuunpanosta, suorittamisesta, palauttamisesta ja
muuttamisesta sekd niihin liittyvistd muistutuksista (78-86 §)

7. pdatdkset kunnan jitehuoltomadriyksistd (91 §, 92 §).

Lautakunnan tulee antaa jétesuunnitelman laadintaa varten asianomaiselle viranomaiselle jitelain 89 §:ssi
tarkoitetut tiedot, sekd avustaa kuntaa jételain 93 §:n mukaisessa neuvonnassa.

Lautakunnalla on oikeus jételain perusteella saada tarvittavat tiedot toiminnan jérjestimisests (122 §) ja
tehdd jatehuollon jérjestimistd koskevan tehtdvin hoitamista varten tarpeellisia tarkastuksia (123 §).

Lautakunta voi siirtdd sille kuuluvaa ratkaisuvaltaa esittelijille.

Mikali lainsdddéntd muuttuu, hoitaa jitelautakunta kunnalle siddetyt tissd mainittuja tehtivid vastaavat
tehtéivit uusien sddnndsten mukaisesti.
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PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA OTE POYTAKIRJASTA
SELANNE
Kuntayhtymaéhallitus § 107 21.09.2017

Peruspalvelukuntayhtymii Seliinteen hallintosiinto

95/00.01.01/2017

KYHALL § 107

Ehdotus:

Paitos:

Hallintos4ént6 on kunnan ja kuntayhtymén hallinnon ja toiminnan
keskeinen ohjausviline. Jokaisessa kunnassa ja kuntayhtyméssé on oltava
hallintos&éntd, jonka sisdllén méérittelee kuntalain (410/2015) 90 §.

Kuntalaissa lahdetéén siitd, ettsd kaikki johtosdinnéilld marattiavat asiat
kootaan yhteen johtosdéntd6n eli hallintosééntdon, jolloin ei tarvita muita
johtosééntoja. Hallintos#4ntdon otetaan méardykset, jotka aiemmin
loytyivit esimerkiksi toimielinten johtosdéinnéists, valtuuston
tyojdrjestyksestd, taloussdédnnosti ja tarkastussdannostd. Hallintosdanndn
ohella kunnan ja kuntayhtymén toiminnan muita keskeisia ohjausvilineit
ovat strategia, talousarvio ja taloussuunnitelma.

Peruspalvelukuntayhtymén uusi hallintosd#ntd on laadittu kuntaliiton
hallinsddntémallin pohjalta ja 1.6.2017 voimaan tulleen kuntalain 90 §:n
mukaisesti. Kuntaliiton hallintosd4ntémalli on laadittu kunnan
nékokulmasta, mutta malli on l4hes sellaisenaan sovellettavissa
kuntayhtymén hallintosiéintépohjana.

Kuntalain 14.2 §:n 11 kohdan mukaan valtuuston on péétettiva
luottamushenkil6iden taloudellisten etuuksien perusteista. Laissa ei oteta
kantaa siihen, milld tavoin t&mé tehdéén. Jos kunnissa ja kuntayhtymissé
edelleen halutaan méérétd palkkio-ja korvausperusteista johtosaanngssi,
tarkoituksenmukaisinta on, ettd mafrdykset otetaan hallintosaintodn
esimerkiksi omaksi luvuksi.

Uutta hallintos4édnto4 on késitelty kuntayhtyméhallituksen 24.8.2017
kokouksen jélkeen ns. iltakouluasiana.

(Valmistelija: Kuntayhtymén johtaja Tuomas Aikkila, puh. 044 445 6196)
Kuntayhtymén johtaja: Kuntayhtymahallitus esitt44 jisenkuntien
valtuustoille, ettd ne hyvéksyviit liitteend olevan hallintosdinnén

kuntayhtymaélle.

Hyviksyttiin.


Paivi.Rossi
Konekirjoitusteksti

Paivi.Rossi
Konekirjoitusteksti

Paivi.Rossi
Konekirjoitusteksti

Paivi.Rossi
Konekirjoitusteksti
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PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA OTE POYTAKIRJASTA
SELANNE

Kuntayhtymahallitus 107 21.09.2017

Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta pdytékirjasta kirjoitetun ot-
teen oikeaksi todistaa:

Haapajirvelld 28.9.2017

L. Cx« /o s
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Seija Koirikivi
poytékirjanpitéja

Liitteet 1 Hallintos&&nts

Jakelu Haapajérven kaupunki

Pyhéjérven kaupunki
Reisjédrven kunta
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| OSA

HALLINNON JA TOIMINNAN JARJESTAMINEN

LUKU 1

KUNTAYHTYMAN JOHTAMINEN

1 § Soveltaminen

Peruspalvelukuntayhtymé Selénteen hallinnon ja toiminnan jarjestdmisessé seka paatoksenteko-
ja kokousmenettelyssa noudatetaan tdman hallintosaannén méaaréyksia, ellei laissa ole toisin
saadetty.

Hallintos&d&nnén ohella peruspalvelukuntayhtymén toimintaa ohjataan perussopimuksella, johon
néhden hallintosdéntda sovelletaan toissijaisena.

Kuntayhtymén tehtévét ja tavoite on maaritelty perussopimuksen 3 §:ssd. Kuntayhtyman
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet asetetaan kuntien kanssa tehtédvissa vuosisopimuksissa,
talousarviossa ja taloussuunnitelmassa, seka valtuustokausittain tehtdviassa
palvelutasosuunnitelmassa. Tavoitteiden vuosittainen seuranta esitetaén toimintakertomuksessa
tilinpaatoksen yhteydessa yhtymaéhallitukselle ja jasenkunnille.

Taman hallintosd&nndn nojalla siirretysta paatosvallasta on pidettava keskitettya paatssluetteloa.

2 § Kuntayhtymaén johtamisjéarjestelma

Kuntayhtymén johtaja johtaa yhtymahallituksen alaisena kuntayhtyman hallintoa, taloudenhoitoa
ja muuta toimintaa. Kuntayhtyman johtaja vastaa asioiden valmistelusta yhtymahallituksen
késiteltavaksi.

3 § Esittely yhtymahallituksessa

Yhtyméhallituksen esittelijéné toimii kuntayhtyman johtaja. Kuntayhtymén johtajan ollessa poissa
tai esteellinen, esittelijana toimii hanen sijaisekseen maaratty.

Yhtyméhallitus voi erityisista syista paattad, etta asia kasitellaan puheenjohtajan selostuksen
pohjalta ilman viranhaltijan esittelya.

4 § Yhtymahallituksen puheenjohtajan tehtavat

LUKU 2

TOIMIELIMET

5§ Yhtymakokous

Yhtymahallituksen puheenjohtaja

1.johtaa yhtymahallituksen toimintaa

2.johtaa kuntayhtymén strategian seka yhtymahallituksen tehtévien toteuttamisen edellyttamaa
yhteisty6ta

3.vastaa kuntayhtyman johtajan johtajasopimuksen valmistelusta

4.vastaa kuntayhtyman johtajan kanssa vuosittain kaydyisté tavoite- ja arviointikeskusteluista

5.paattaa kuntayhtymén johtajan vuosilomista, sairauslomista, koulutusvapaista ja enintdan
kuukauden kestévista virkavapaista.

Yhtymékokouksesta maaratdan perussopimuksen 6 §:ssi.

6§ Jasenkuntien valtuustot

Jasenkuntien valtuustot kayttavét yhtépitavin paatéksin kuntayhtyman ylinta paatosvaltaa.
Jasenkuntien valtuustojen peruspalvelukuntayhtymaéan liittyvista tehtavista maarataan
perussopimuksen 5 §:ssd. Jasenkuntien valtuustoihin sovelletaan kunkin kunnan
hallintosaantoa.

1 (20)



7 § Yhtymdahallitus

Yhtyméhallitus paéttda perussopimuksen 5 §:n mukaisesti kuntayhtyman muista kuin
jasenkuntien valtuustoille méaéréatyista asioista.

Sen liséksi mitd yhtyméhallituksen tehtévistd maarataan perussopimuksen 8 §:ssé, yhtymahallitus

paéattdé myoés seuraavista asioista:

1. viran lakkauttaminen ja perustaminen

2. virkojen ja tehtdvien nimikkeet ja kelpoisuusehdot

3. virka- ja tybehtosopimusten yleinen taytantéénpano ja soveltaminen seka virka- ja
tyéehtosopimusten mukainen tyénantajan harkintavalta, mm. palkkauksen
arviointijarjestelmat (tehtdvakohtaiset ja henkildkohtaiset yms. palkanosat)

4. kuntayhtymén johtajaa koskevat harkinnanvaraiset henkilstohallinnon asiat (muut kuin 4 §.n
5. kohdassa mainitut)

5. mahdolliset henkiléstén lomautukset

6. saatavien poistaminen kirjanpidosta

7. kuntayhtyman johtajan sijaisen maardaminen

8. sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen toimeenpanossa ja asiakasmaksuissa noudatettavat

perusteet, normit ja yleiset ohjeet
9. henkilostd- tai muiden jaostojen nimedminen

Yhtymaébhallitus voi siirtdé ratkaisuvaltaansa alaiselleen toimielimelle, viranhaltijalle tai
luottamushenkilélle.

8 § Yksilojaos

Yhtyméhallituksessa on yksiléjaos, jossa on nelj jasent ja heille henkildkohtaiset varajasenet.
Yhtymahallitus nimeda jésenet ja varajdsenet toimikaudekseen, joista vahintdén puolet (2) ovat hallituksen
varsinaisia tai varajaseni.

YksilGjaos valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan. Puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan toimikausi on kaksi vuotta. Puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja valitaan
vuoroperiaatteella asukasluvun mukaisessa jarjestyksessé suurimmasta alkaen.

Yksil6jaoksen tehtdvané on késitella yksiloon (asiakas tai potilas) kohdistuvia sosiaali- ja
terveydenhuollon paéatoksia ja toimenpiteita.

YksilOjaos kéyttdad ratkaisuvaltaa seuraavissa asioissa:

asiakkaan tai potilaan viranhaltijapaatoksesta tekemét oikaisuvaatimukset
tartuntatauti- ja muun lain mukaiset tahdonvastaiset yksiloén kohdistuvat toimenpiteet
muut lainsd&ddanndn monijésenisille toimielimille maaraamaét yksiléa koskevat asiat
muut yhtymaéhallituksen jaostolle erillispadtoksella siirtdmat tehtavat.

s

9 § Ympaéristolautakunta

Ympaérist6lautakunnan kokoonpanosta, tehtévista ja toimikaudesta maaratién perussopimuksen 9
§:ssé.

Ympéristblautakunta vastaa perussopimuksen mukaisesti ympéristéterveydenhuollon,
ympéristénsuojelun, maa-aineslain ja rakennusvalvonnan palveluista.

Ympéristolautakunta kayttaa ratkaisuvaltaa seuraavissa asioissa:

1. ympéristolupa- ja ympéristénsuojeluviranomaisen tehtévat (laki kuntien ympéristénsuojelun
hallinnosta 64/1986, ymparisténsuojelulaki 527/2014, jatelaki 646/2011, vesilaki 587/2011,
maastoliikennelaki 1710/1995, vesiliikennelaki 463/1996 seké vesihuoltolaki 119/2001)
maa-aineslupa- ja valvontaviranomaisen tehtévéat (maa-aineslaki 555/1981)
leirintdalueviranomaisen tehtévat (ulkoilulaki 606/1973)

terveydensuojeluviranomaisen tehtévat (terveydensuojelulaki 763/1994 ja vesihuoltolaki
119/2001)

elintarvikevalvontaviranomaisen tehtévat (elintarvikelaki 23/2006)
kemikaalivalvontaviranomaisen tehtavat (kemikaalilaki 599/2013)

luonnonsuojelulain mukaiset tehtdvat (luonnonsuojelulaki 1096/1996)

ajoneuvojen siirtdmiseen liittyvat tehtévat (laki ajoneuvojen siirtdmisesta 828/2008)
tupakkatuotteiden ja nikotiinikorvaushoitoon tarkoitettujen valmisteiden véhittaismyyntilupiin ja
myynnin valvontaan kuuluvat tehtévét (tupakkalaki 549/2016 ja laékelaki 395/1987)

10. eldinld&kintahuollon tehtévat (eldinldakintahuoltolaki 765/2009)

11. rakennusvalvontaviranomaisen tehtédvat (maankéaytto- ja rakennuslaki 132/1999)

Hwn
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10 § Johtoryhma

12. rakentamista koskevien tietojen toimittamisesta véestétietojarjestelméasan liittyvét tehtavat (Laki
véestétietojérjestelmésta ja Vaestorekisterikeskuksen varmennepalveluista 661/2009)

13. maisematyéluvat (maankaytt6- ja rakennuslaki 132/1999)

14. pelastuslain (379/2011) 75 §:n mukaisista poikkeamista vaestosuojan rakentamisessa koskevat
asiat

15. luonnonsuojelulain (1096/1996) nojalla yksityisen maalla olevan luonnonmuistomerkin
rauhoittamiseen ja rauhoituksen lakkauttamiseen koskevat asiat

16. maankaytt6- ja rakennuslain 161 a §:sséa (589/2011) ja ympéristonsuojelulain 156 d §:ssé
(19/2017) mainitulle viranomaiselle kuuluvat tehtavat

17. toimialaansa kuuluvien viranhaltijoiden paatdksisté tehtyjen oikaisuvaatimusten kasittely

18. toimialaansa kuuluvien pakkokeinojen kayttd

Ympéristélautakunta voi siirtaa ratkaisuvaltaansa alaiselleen viranhaltijalle.

Kuntayhtymén johtoryhmaan kuuluvat kuntajohtajat, yhtyméahallituksen puheenjohtaja, kuntayhtymén
johtaja, palvelujohtajat, talous- ja henkil6stojohtaja ja henkiléston edustaja. Kuntasektorin
sopijaosapuolet valitsevat henkiléston edustajan yhteistydtoimikunnan jasenist. Johtoryhma on
valmisteleva ja keskusteleva ryhmé kuntayhtymén ja jasenkuntien valill4.

Johtoryhmén muistio saatetaan tiedoksi yhtyméhallituksen jasenille.

11 § Yhteisty6toimikunta

LUKU 3

Kuntayhtymén yhteistoimintalain (2007/449) mukaisena tyénantajan ja henkildstén vélisen
yhteistoiminnan yhteistoimintaelimena toimii yhteistyétoimikunta, joka toimii myds tydturvallisuuslain
(2002/738) tarkoittamana tyénantajan ja henkiléston yhteistoimintaelimena.

Yhteistyétoimikunnassa on yksi jasen kuntasektorin kaikista sopimusosapuolia edustavista jérjestdista,
jotka kuntasektorin sopijaosapuolet nimeédvat keskuudestaan. Kuntayhtyméhallitus nime&é tyénantajan
edustajat. Liséksi yhteistyStoimikunnassa ovat jisenena tydsuojelupallikks ja tydsuojeluvaltuutetut.

Yhteistoiminnan tavoitteena on antaa henkildstdlle mahdollisuus yhteisymmaérryksessé tydnantajan
kanssa osallistua kuntayhtymén toiminnan kehittimiseen. Yhteistoiminta antaa henkiléstélle
mahdollisuuden vaikuttaa tyotaan ja tydyhteisdaan koskevien paatdsten valmisteluun seka samalla
edistad kunnallisen palvelutuotannon tuloksellisuutta ja henkildston tydelaman laatua.

HENKILOSTOORGANISAATIO JA JOHTAMINEN

12 § Organisaatio ja henkil6std

Kuntayhtyméan organisaation kokonaisuuden johtamisesta vastaa kuntayhtymén johtaja.
Kokonaisjohtamisen ja toimintojen yhteensovittamisen tukena toimii johtoryhma.

Kuntayhtymén johtajan sijaisena toimii talous- ja henkildstojohtaja, jos yhtymahallitus ei toisin
paata.

Kuntayhtyman organisaatiorakenteen lahtékohtana on kuntayhtymén perustehtéva ja hyvéksytyt
strategiset linjaukset. Kuntayhtymén organisaatiorakenne koostuu hyvinvointipalvelujen, terveys-
ja vanhuspalvelujen ja ympéristd- ja rakennusvalvonnan palvelulinjoista. Kuntayhtymélia on
tukipalveluyksikkd, joka tuottaa talous- ja henkilésts- seka atk-palveluita kuntayhtymalle ja
jasenkunnille.

Organisaation tulee edistaa sosiaali- ja terveystoimen yhteen sulautumista seka tuloksellista
kokonaisuuden johtamista. Organisaatiorakenteen tulee tukea palveluprosessien kehittamista ja
voimavarojen oikeaa kohdentamista.

Kuntayhtymén johtoryhman muodostaa kuntajohtajat, yhtymahallituksen puheenjohtaja,
kuntayhtyman johtaja, palvelujohtajat, talous- ja henkiléstdjohtaja ja henkiléstén edustaja.
Johtoryhmén puheenjohtajana toimii kuntayhtymén johtaja.

Palvelulinjoilla on niiden toiminnan johtamista palvelevia omia johtoryhmia ja muita
yhteistoimintaryhmié. Naiden asettamisesta ja kokoonpanosta paattas palvelujohtaja.
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13 § Kuntayhtyman johtajan tehtavit ja ratkaisuvalta

Kuntayhtymaén johtajan tehtavéna on:

1.

SR E TN

N

© >

10.

kuntayhtymén johtaminen, toiminnan tuloksellisuudesta ja asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta huolehtiminen

yhtyman strategisen valmisteluprosessin ja toteutuksen johtaminen

sidosryhmésuhteiden hoitaminen

sisdinen valvonta ja riskien hallinta

tiedotuksesta vastaaminen

péattad kuntayhtymaén palvelulinjojen yhteisistd hankinnoista, kun hankinnan arvo on alle
50.000 euroa (alv 0)

paattaa tiedotus-, neuvottelu- ja edustustilaisuuksien jarjestamisestd sekd merkkipaiviin ja
muihin vastaaviin liittyvistd huomioimisesta

paéattaa laskujen hyvéksyjat

henkilostéhallintoon kuuluvasta ratkaisuvallasta on méarétty tamén hallintosaannén 4.
luvussa

Kuntayhtyman johtaja voi erilliselld kirjallisella pa4toksell siirtdd toimivaltaansa alaiselleen
viranhaltijalle.

14 § Palvelujohtajien tehtévit ja ratkaisuvalta

Palvelujohtajia ovat palvelulinjajohtajat seka talous- ja henkildstéjohtaja.

Palvelujohtajan tehtdvana on:

1.

e o

arw

johtaa palvelulinjan toimintaa ja vastata toiminnasta ja taloudesta seké huolehtia asetettujen
tavoitteiden saavuttamisesta

yhtyman strategisten tavoitteiden toteuttaminen palvelulinjallaan

huolehtia palvelulinjan ulkoisesta tiedotus- ja suhdetoiminnasta

vastata palvelulinjan sisdisesta valvonnasta ja riskien hallinnasta

alvelujohtaja kayttaa ratkaisuvaltaa seuraavissa asioissa:

tavaroiden hankinta, kun hankinnan arvo on alle 50.000 euroa (alv 0)

palveluiden hankinta, kun hankinnan arvo on alle 150.000 euroa (alv 0), yksilopaatoksissa ei
ole hankintarajaa

palvelulinjan talousarvion kayttésuunnitelma

laskujen hyvéksyjét

asiakasmaksujen alentaminen tai poistaminen sosiaali- ja terveydenhuolion
asiakasmaksulain (1992/734) tarkoittamissa tapauksissa

palvelulinjansa lainsd&dédnndn mukaisten palveluiden antaminen, mukaan lukien hoito- ja
palvelusuunnitelma seka erityishuolto-ohjelma

toimii palvelulinjansa osalta sosiaalihuollon johtavana viranhaltijana ja kayttaa
lainsdadéannosséa saadettya toimivaltaa

toimipisteiden enintéén viikon (7vrk) tilapainen sulkeminen tai toiminnan keskeyttdminen
yllattavissa, ennalta arvaamattomissa tilanteissa

henkildstéhallintoon kuuluviasta ratkaisuvallasta on méérétty tdiman hallintosaannén 4.
luvussa

Talous- ja henkiléstéjohtaja paattaa vahingonkorvauksista, joissa kuntayhtyma on katsottava
korvausvelvolliseksi eiké vaadittu korvaus ylitd 10.000 euroa.

Palvelujohtaja voi erillisellé kirjallisella paatoksella siirtad toimivaltaansa alaiselleen viranhaltijalle.

15 § Palvelupiillikdiden tehtévit ja ratkaisuvalta

Palvelupéillikdiden tehtdvéana on

1.

2.
3.

johtaa toiminnallisen palveluyksikk6nsa toimintaa taloudellisesti ja tehokkaasti, vastata
palveluyksikkénsé taloudesta seké huolehtii palveluyksikélle asetettujen tavoitteiden
saavuttamisesta

huolehtia kuntayhtyman strategisten tavoitteiden toteuttamisesta palveluyksikkokodssaan
vastata palveluyksikkdnsé sisdisesta valvonnasta ja riskien hallinnasta.

Palvelupéaliikkd kayttda ratkaisuvaltaa seuraavissa asioissa:

1.
2.

3.
4,

tavaroiden hankinta, kun hankinnan arvon on alle 25.000 euroa (alv 0)

palveluiden hankinta, kun hankinnan arvo on alle 75.000 euroa (alv 0), yksildp&atoksissa
hankintaraja on 100.000 euroa vuodessa (alv 0) palveluja tarvitsevaa henkil6d kohti
sosiaali- ja terveydenhuollon asiakasmaksut ja niist4 paattdminen yksilétasolla
henkiléstéhallintoon kuuluviasta ratkaisuvallasta on maéarétty timan hallintosaannén 4.
luvussa.
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Palvelupaallikké voi erilliselld kirjallisella paatdksella siirtda toimivaltaansa alaiselleen
viranhaltijalle.
16 § Lahiesimiesten tehtévit
Léhiesimiesten tehtdvana on
1. johtaa toimipisteensé toimintaa taloudellisesti ja tehokkaasti, vastata toimipisteen taloudesta
seké huolehtia toimipisteelle asetettujen tavoitteiden saavuttamisesta

2. huolehtia kuntayhtymén strategisten tavoitteiden toteuttamisesta toimipisteessaan
3. vastata toimipisteensé sisdisesta valvonnasta ja riskien hallinnasta.

LUKU 4 L.
TOIMIVALTA HENKILOSTOASIOISSA

17 § Yhtymahallituksen yleistoimivalta henkilostdasioissa
Niista virka- ja tydsopimussuhteeseen liittyvista asioista, joista on sédadetty kunnallisesta
viranhaltijasta annetussa laissa (304/03), tyésopimuslaissa (55/01) tai muussa laissa, paattaa
yhtyméhallitus, ellei laissa tai tdssa hallintosdédnnéssa ole toisin saadetty.

18 § Viran perustaminen ja lakkauttaminen seké virka-/tehtidvidnimikkeen muuttaminen

Yhtyméhallitus paattaa viran perustamisesta ja lakkauttamisesta, virkasuhteen muuttamisesta
tyésuhteeksi ja nimikkeen muuttamisesta.

19 § Viran haku
Viran julistaa haettavaksi se, jonka tehtdvéna on valita viranhaltija avoinna olevaan virkaan.

liman julkista hakumenettelyd voidaan viranhaltija ottaa virkaan kunnallisesta viranhaltijasta annetun
lain 4 § 3 mom. tarkoittamissa tapauksissa.

Edella 1 ja 2 momentissa lausuttua menettelyd noudatetaan soveltuvin osin henkilda tydsuhteeseen
haettaessa.

20 § Henkiloston kelpoisuusehdot
Kelpoisuusehdoista p&éttdé yhtymahallitus, ellei niité ole laissa tai muissa sdddéksissa maaratty.
Palvelussuhteeseen ottava viranomainen paéttaa henkildn ottamisesta mairaaikaiseen virka-/
tydsuhteeseen erityisisté kelpoisuusvaatimuksista riippumatta kunnallisesta viranhaltijasta
annetun lain 6 §:n 2. momentin mukaisesti.

21 § Henkilstovalinnat ja koeaika
Yhtymahallitus valitsee kuntayhtyman johtajan, palvelujohtajat ja palvelup&allikét. Kuntayhtyman
johtaja ja palvelujohtajat valitsevat alaisensa muun henkiléstén. Valinnat saatetaan

yhtyméhallituksen jasenille tiedoksi otto-oikeuden mahdollistamiseksi.

Palvelup&allikké valitsee alaisensa mééaraaikaisen henkildstdn enintddn kahdeksi
(2) vuodeksi.

Lahiesimies paattida sijaisen ottamisesta enintdén 12 kuukaudeksi.

Palvelussuhteeseen valittaessa méarataan paasaantdisesti koeaika. Koeajanméaidraamisesta tai
siitd sopimisesta paéattaa se, joka valitsee palvelussuhteeseen. Koeaika tys- ja virkasuhteessa on
6 kk.

Toimielin tai viranhaltija, joka on valinnut viranhaltijan tai tydntekijan mééraa myés virka- tai tydsuhteer
alussa maksettavan tehtavakohtaisen palkan tyéehtosopimusten ja tyén vaativuuden
arviointijarjestelmien perusteella.

22 § Ehdollisen valintapdétoksen vahvistaminen
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Ehdollisen valintap&étksen vahvistaa palvelussuhteeseen ottamisesta paéattanyt viranomainen.

Ehdollisen valintapaétéksen raukeamisen toteaa paitdksellaan palvelussuhteeseen ottamisesta
paéattanyt viranomainen.

23 § Virkaan ottaminen virkaan valitun irtisanouduttua ennen virantoimituksen alkamista
Jos haettavana olleeseen virkaan tai virkasuhteeseen valittu irtisanoutuu ennen virantoimituksen
alkamista, eiké varalle ole valittu ketdén, voidaan viranhaltija valita niiden virkaa tai virkasuhdetta
hakeneiden joukosta, jotka ilmoittavat hakemuksensa olevan edelleen voimassa.

24 § Viranhaltijan siirtiminen toiseen virkasuhteeseen
Viranhaltijan siirtdmisesta toiseen virkasuhteeseen kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain
24 §:ssd tarkoitetuissa tapauksissa paéattda se viranomainen, joka pééttaa molempiin
virkasuhteisiin ottamisesta. Muussa tapauksessa siirtdmisesté paattaa yhtymahallitus.

25 § Harkinnanvarainen virka- ja tyévapaa

Jollei 30 §:sté jéljempéana muuta johdu, se viranomainen, joka valitse viranhaltijan tai ottaa
tydntekijén palvelussuhteeseen, paattaa alaisensa henkildstén virka- ja tyévapaan myéntamisesta.

Sijaisen mééaraa tarvittaessa se viranomainen, joka myéntéé virka- tai tyévapaan. Sama
viranomainen pdattad myos sijaisen palkkauksesta.

26 § Sivutoimilupa
Sivutoimiluvan myéntamisesta seké sivutoimen vastaanottamisen ja pitdmisen kieltamisesta
paattaa yhtymahallituksen puheenjohtaja kuntayhtyman johtajan osalta, kuntayhtymaén johtaja
palvelujohtajien osalta ja palvelujohtajat alaistensa viranhaltijoiden osalta.

27 § Viranhaltijan ty6- ja toimintakyvyn selvittiminen
Yhtymébhallituksen puheenjohtaja paattaa kunnallisen viranhaltijalain 19 §:n nojalla terveydentilaa
koskevien tietojen pyytdmisesta kuntayhtymén johtajalta seka tdman maaraamisesta
terveydentilaa koskeviin tarkastuksiin ja tutkimuksiin.
Kuntayhtyman johtaja ja palvelujohtaja paéattaa kunnallisen viranhaltijalain 19 §:n nojalla
terveydentilaa koskevien tietojen pyytdmisesta alaiseltaan viranhaltijalta seké viranhaltijan
madréddmisesta terveydentilaa koskeviin tarkastuksiin ja tutkimuksiin.

28 § Virantoimituksesta pidadttdminen

Viranhaltijan virantoimituksesta pidattdmisesta paattaa viranhaltijan palvelussuhteeseen valinnut
viranomainen.

29 § Virkasuhteen ja tyésuhteen muuttaminen osa-aikaiseksi

Virkasuhteen ja tydsuhteen muuttamisesta osa-aikaiseksi paattaa palvelussuhteeseen ottava
viranomainen.

30 § Lomauttaminen
Yhtymahallitus paéattaa henkilokunnan lomauttamisesta.
31 § Palvelussuhteen pédattyminen

Palvelussuhteen purkamisesta koeajalla, irtisanomisesta, purkamisesta ja purkautuneena
pitdmisesta paattda palvelussuhteeseen ottava viranomainen.

Viranhaltijan ilmoitus virkasuhteen irtisanomisesta ja tyéntekijén ilmoitus tydsuhteen
itisanomisesta saatetaan palvelussuhteeseen ottamisesta paéattdneen viranomaisen
hyvéksyttavaksi.

32 § Menetettyjen ansioiden korvaaminen

Viranhaltijalle kunnallisen viranhaltijan 45 §:n nojalla maksettavasta korvauksesta paattda talous-
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ja henkiléstéjohtaja.
33 § Palkan takaisinperiminen

Aiheettomasti maksetun palkan tai muun virkasuhteesta johtuvan taloudellisen etuuden
takaisinperinndstd paattad talous- ja henkilostojohtaja.

34 § Viranhaltijoiden ratkaisuvalta muissa henkildstdasioissa

Kukin palvelujohtaja ja — paallikké seka lahiesimiesasemassa oleva ratkaisee alaisiaan koskevat

seuraavat asiat:

1. mydntédé vuosiloman, vahvistaa lomajarjestyksen ja paattas tehtévien hoidosta vuosiloman
aikana,

2. myodntas sellaisen virkavapauden ja ty6loman, jonka saamiseen viranhaltijalla ja tyéntekijalla
on lainsdadannén, tai virka- ja tydehtosopimuksen nojalla ehdoton oikeus, seka
perhevapaista ja muista syisté johtuvan osa-aikaisen virka-tyévapaan,

3. pééttaa virka- ja tydtehtdvien edellyttdméaan tdydennyskoulutukseen osallistumisesta

talousarvioon varattujen méaérarahojen puitteissa seké yhtyméahallituksen hyvéksyman

koulutussuunnitelman mukaisesti,

harkinnanvarainen palkaton virka- tai tydvapaa henkiléstéhallinnon ohjeiden mukaisesti

hyvaksyy tybvuorolistat,

hyvéksyy matkalaskut,

maéaréaa tarvittaessa sopimusten mukaisesti henkildstén lisa-, yli-, lavantai- ja sunnuntai-

tydhén sekévarallaoloon.

No o~

Palvelujohtaja ratkaisee palvelualueensa henkilostoa koskevat seuraavat asiat:

paattédé henkildstdsiirroista oman tulosalueensa sisalla,

antaa virkamatkamdaaraykset palvelupéallikéille

oman auton kéyttéoikeus palvelupaallikéille

allekirjoittaa tyéharjoitteluun/tyéeldmavalmennukseen liittyvét yli6 kuukauden sopimukset, ja
my&ntad osa-aikaeldkkeen ja paattda palvelussuhteen osa-aikaistamisesta
tydntekijan/viranhaltijananomuksesta

terveydentilaa koskevien tietojen pyytdmisesté ja terveydentilaa koskeviin tarkastuksiin ja
tutkimuksiin maaradmisesta.

tydntekijén tai viranhaltijan toimipaikan maaraaminen

henkildkohtaisen lisdn vuosisidonnainen osa

. henkildkohtainen lisa yhtymahallituksen vahvistamien arviointiperusteiden mukaisesti
0.tehtavakuvaus

oD~

o

2 0o~

Palvelujohtaja voi delegoida kohdissa 1 ja 4 mainittua ratkaisuvaltaa alaisilleen esimiehille.

Palvelupédéllikké ja ympaéristdjohtaja ratkaisee palveluyksikkénséd henkiléstda koskevat seuraavat
asiat:

antaa virkamatkamééaraykset

oman auton kayttéoikeus

tehtdvdkuvaus

allekirjoittaa tybharjoitteluun/tyelamavalmennukseen liittyvét alle 6 kuukauden sopimukset,
allekirjoittaa oppilaitosten opiskelijakohtaiset harjoittelu- ja tydssdoppimisjaksoja koskevat
sopimukset sekd oppisopimukset, ja

6. allekirjoittaa palkkatukeen, osa-aikalisdan ja vuorotteluvapaaseen liittyvét sopimukset.

oD~

Kuntayhtyman johtaja tekee edelld mainitut pdatokset palvelujohtajien osalta.

Kuntayhtyman johtajan osalta matkalaskut hyvaksyy yhtyméhallituksen puheenjohtaja.
Yhtyméhallituksen puheenjohtaja hyvéksyy kuntayhtymén johtajan kolmen péivén ja sen alle olevan
taydennyskoulutuksen talousarvioon varattujen maérérahojen puitteissa. Muissa asioissa paéatéksen
tekee yhtymahallitus.

LUKU 5 ) )
ASIAKIRJAHALLINNON JARJESTAMINEN

Julkisuusperiaatteen mukaan viranomaisen asiakirjat ovat julkisia, niiden salassapidosta séédetéén
julkisuuslailla. Henkilétietolain velvoitteilla toteutetaan yksityisyyden suojaa henkilétietoja
kasiteltdessa.

35 § Asiakirjahallinnon tehtidvat ja vastuut
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Asiakirjahallinnon tehtdvat ja vastuut on mééritelty yhtymahallituksen vahvistamassa
asiakirjahallinnon ja arkistotoimen toimintaohjeessa.

36 § Toimivalta paéttda asiakirjan antamisesta

Yhtymékokouksen asiakirjoja koskevat tietopyynnét ratkaisee kuntayhtymaén johtaja.
Toimielin voi pééttdméssaan laajuudessa siirtda asiakirjan antamista koskevaa viranomaisen
ratkaisuvaltaansa alaiselleen viranhaltijalle.

Il OSA
TALOUS JA VALVONTA

LUKU 6
TALOUDENHOITO

37 § Talousarvio ja taloussuunnitelma

Kuntayhtymén talousarvio pohjautuu valtuustokausittain laadittuun palvelutasosuunnitelmaan seka
kuntien kanssa tehtéviin vuosisopimuksiin. Vuosisopimusten liitetiedot sisaltavét kaikki jasenkuntien
talousarvioihin ja—suunnitelmiin siséllytettivat tekstit ja maararahat. Irtaimen omaisuuden
hankintasuunnitelma on osa yhtymén talousarvioita ja jasenkuntien kanssa tehtavien vuosisopimusten
ja palvelusopimusten liitetietoja. Yhtyméhallituksen tehtévéna on paattdd vuosisopimuksista ja
toimittaa talousarvio-ja taloussuunnitelmaehdotukset kuntien kasiteltaviksi 15.10. mennessa.

38 § Talousarvion tdytanté6npano

Yhtymaéhallitus hyvéksyy erilliset talousarvion taytéantéénpano-ohjeet.

39 § Toiminnan ja talouden seuranta
Yhtyméhallitus seuraa talousarvion toteutumista kuukausittain.

Toiminnan ja talouden toteutumisesta raportoidaan yhtymahallitukselle perussopimuksen 14§:n
mukaisesti.

40 § Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus yhtyméhallitukseen nahden ovat palvelulinjan kunnittaiset toimintakatteet.
Palvelujohtaja voi siintaa kayttésuunnitelmassa tai sen tarkistuksessa toimintatuottoja tai —kuluja
palvelulinjan sisélla palveluyksikéiden vélilla kunnittain. Palvelujohtaja hakee maararahan ylitysoikeuttz
yhtyméhallitukselta, jos palvelulinjan kunnittainen toimintakate on ylittymasséa. Yhtymahallitus paattaa
palvelulinjojen vélisten kunnittaisten méérérahojen siirrosta. Yhtyméhallitus hakee méérérahan
ylitysoikeutta asianomaisen kunnan valtuustolta jos kunnittainen toimintakate on ylittyméssa. Kuntien
valtuustot paéattévat kunnittaisten kaikkien palvelulinjojen yhteenlasketun toimintakatteen maarirahan
ylitysoikeudesta. Talousarvion kayttésuunnitelmat hyvaksytaan tammikuussa ylid mainitun sitovuuden
mukaisesti.

41 § Talousarvionmuutokset

Yhtyméhallituksen on tehtava talousarvioon esitettavista muutoksista jasenkunnille ehdotus siten,
etta jasenkuntien valtuustot ehtii kasitelld muutosehdotukset talousarviovuoden aikana.
Talousarviovuoden jélkeen talousarvion muutoksia voidaan késitella vain poikkeustapauksissa.
Tilinp&&toksen allekirjoittamisen jélkeen yhtymaéhallitus ei voi enaa tehd4 talousarvion
muutosehdotusta.

Méaérdrahan muutosesityksessa on selvitettdva myos muutoksen vaikutus toiminnan tavoitteisiin
ja tuloarvioihin. Vastaavasti toiminnan tavoitteiden tai tuloarvion muutosesityksessa on
selvitettdva muutoksen vaikutukset maararahoihin.

42 § Omaisuuden luovuttaminen ja vuokraaminen

Kuntayhtyman omaisuuden luovuttamisesta ja vuokraamisesta paéttaad yhtymahallitus.
Yhtyméhallitus voi siirtd4 toimivaltaansa muille toimielimille ja viranhaltijoille.
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43 § Poistosuunnitelman hyviksyminen
Suunnitelmapoistojen perusteet hyviksyvét jasenkuntien valtuustot. Yhtyméhallitus hyvaksyy
hy6dyke- tai hyddykeryhmakohtaiset poistosuunnitelmat. Yhtymahallitus vahvistaa
poistolaskennan pohjaksi pienhankintarajan.

44 § Rahatoimen hoitaminen

Kuntayhtymén rahatoimen tehtavié ovat maksuvalmiuden yllapitiminen, maksulikenteen hoito,
lainarahoitus ja rahavarojen sijoittaminen.

Yhtymahallitus p&é&ttaa lainan ottamisesta ja lainan antamisesta ja muuta sijoitustoimintaa
koskevista periaatteista.

Rahatoimen kaytdnnén hoitamisesta vastaa rahatoimesta vastaava viranhaltija talous- ja
henkilostojohtaja.

45 § Maksuista paittdminen

Yhtyméhallitus pééattaa kuntayhtyman palveluista ja muista suoritteista perittdvien maksujen
yleisistd perusteista.

Yhtymahallitus paattaa tarkemmin maksujen perusteista ja euromaaérista. Yhtymahallitus voi
siirtdd maksuista paattdmiseen liittyvéaa toimivaltaansa alaiselleen viranomaiselle.

46 § Asiakirjojen antamisesta perittiviat maksut
Poytékirjanotteesta, kopiosta tai muusta tulosteesta peritaan sivukohtainen maksu.
Jos tiedon esille hakeminen vaatii erityistoimenpiteit4, tiedonhausta peritdan kiinted perus-
maksu, joka porrastetaan haun vaativuuden mukaan. Kopiosta ja tulosteesta peritdan tallgin

kiintedn perusmaksun liséksi sivukohtainen maksu.

Yhtyméhallitus paéttaa tarkemmin asiakirjojen antamisesta perittévien maksujen perusteista ja
euromadrista.

LUKU 7
ULKOINEN VALVONTA

47 § Ulkoinen ja sisdinen valvonta

Kuntayhtymén hallinnon ja talouden valvonta jarjestetaan siten, ettd ulkoinen ja sisdinen valvonta
yhdessé muodostavat kattavan valvontajarjestelmén.

Ulkoinen valvonta jarjestetaén toimivasta johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta valvonnasta
vastaavat tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja.

Siséinen valvonta on osa johtamista. Yhtymahallitus vastaa sisiisen valvonnan jarjestdmisesta.
48 § Tarkastuslautakunnan kokoukset

Tilintarkastajalla on ldsnéolo- ja puheoikeus lautakunnan kokouksissa. Tilintarkastajalla ja

lautakunnan méaraamilla luottamushenkiléilld ja viranhaltijoilla on lasnéolovelvollisuus

lautakunnan kokouksessa lautakunnan niin paattaessa.

Yhtyméhallitus ei voi maéarata edustajaansa tarkastuslautakunnan kokouksiin.

Tarkastuslautakunnan paatdkset tehddan ilman viranhaltijaesittelyd puheenjohtajan selostuksen

pohjalta. Kokousmenettelyssé noudatetaan hallintosaannén maérayksia.

49 § Tarkastuslautakunnan tehtévit ja raportointi

Sen lisdksi mitd kuntalain 121 §:ss4 sdadetaan, tarkastuslautakunnan on
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1. seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista seka muutoinkin seurattava
tilintarkastajan tehtévien suorittamista ja tehtava tarpeen mukaan esityksia tilintarkastuksen
kehittdmiseksi,

2. huolehdittava, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat
tilintarkastuksen suorittamisen julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan edellyttamassa
laajuudessa, seka

3. tehtéva aloitteita ja esityksia tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja siséisen tarkastuksen
tehtavien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

Arvioinnin tulokset raportoidaan vuosittain jasenkuntien valtuustolle annettavassa
arviointikertomuksessa.

50 § Sidonnaisuusilmoituksiin liittyvat tehtavit
Tarkastuslautakunta valvoo kuntalain 84 §:ssi tarkoitetun sidonnaisuuksien
iimoittamisvelvollisuuden noudattamista ja huolehtii sidonnaisuusrekisterin julkisten tietojen
julkaisemisesta kuntayhtyman verkkosivuilla.

Tarkastuslautakunta on sidonnaisuusrekisterin rekisterinpitéjé ja vastuuviranhaltija on
kuntayhtymén talous- ja henkildstéjohtaja.

Tarkastuslautakunnan on saatettava sidonnaisuusilmoitukset yhtymahallitukselle tiedoksi kerran
vuodessa.

51 § Tilintarkastusyhteisén valinta

Jasenkuntien valtuustot valitsevat tarkastuslautakunnan esityksesté kuntayhtyman tilintarkastusyhteisén.
Tilintarkastusyhteis valitaan enintd&n kuuden tiikauden tarkastamista varten.

52 § Tilintarkastajantehtavit
Tilintarkastajan tehtévista séddetdén kuntalain 123 §:ssa.

53 § Tarkastuslautakunnan antamat tehtévat

Tilintarkastaja voi ottaa tarkastuslautakunnalta toimeksiantoja lautakunnan kasiteltavien asioiden
valmisteluun ja taytanté6npanoon liittyvien tehtévien suorittamisesta, mikali ne eivét ole
ristiriidassa julkishallinnon hyvén tilintarkastustavan kanssa.

54 § Tilintarkastuskertomus ja muuraportointi
Tilintarkastuskertomuksesta sdadetaan kuntalain 125 §:ssa.

Tilintarkastaja ilmoittaa havaitsemistaan olennaisista epékohdista viipymatta yhtymahallitukselle
annettavassa tilintarkastuspoytékirjassa. Tilintarkastuspéytékirja annetaan tiedoksi
tarkastuslautakunnalle.

Tilintarkastaja raportoi tarkastussuunnitelman toteutumisesta ja tarkastushavainnoistaan
tarkastuslautakunnan méaaraamélla tavalla.

LUKU 8
SISAINEN VALVONTA JA RISKIENHALLINTA

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdminen on osa kuntayhtymén johtamista. Sisaisella
valvonnalla tarkoitetaan kuntayhtyman siséisia menettely- ja toimintatapoja, joiden avulla pyritadan
varmistamaan, etté toiminta on taloudellista, tuloksellista ja lainmukaista ja ettd omaisuus ja
voimavarat turvataan.

Sisdinen tarkastus on osa siséista valvontaa. Sisdisen tarkastuksen tehtavéna on arvioida ja
varmentaa sisdisen valvonnan toimivuutta ja riskienhallinnan riittavyytta.

Riskienhallinnalla tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia

tekijoitd. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tulee perustua jérjestelmaélliseen ja
dokumentoituun toimintatapaan.

10 (20)



55 § Yhtymahallituksen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavit

Yhtyma&hallitus vastaa kokonaisvaltaisen sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestamisesti,
seka

1. hyvéksyy sisédista valvontaa ja riskienhallintaa koskevat ohjeet ja menettelytavat,
valvoo, etté sisdinen valvonta ja riskienhallinta toimeenpannaan ohjeistuksen mukaisestija
tuloksellisesti seka

3. antaa toimintakertomuksessa tiedot sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestamisesti ja
keskeisista johtopaéatoksista seka selvityksen merkittdvimmista riskeisté ja
epavarmuustekijdista.

4. kasittelee vuosittain kuntayhtyman johtajan laatiman raportin siséisesta valvonnasta

Yhtymahallitus voi siirtéé riskienhallintaa koskevaa toimivaltaansa edelleen muille toimielimille ja
viranhaltijoille.

56 § Viranhaltijoidenja esimiesten sisédisen valvonnan ja riskienhallinnan tehtavat

Palvelujohtajat vastaavat palvelulinjansa sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnasta. Talous- ja
henkiléstbjohtaja suorittaa sisdistd valvontaa kuntayhtymaén talouden ja henkiléstohallinnon seka
tukipalveluyksikén osalta.

Kuntayhtymén johtaja, palvelujohtajat seké talous- ja henkiléstdjohtaja tekevat sisdista valvontaa
jatkuvasti kuntayhtymaén sisdisen valvonnan ohjeen ja valvontasuunnitelman mukaisista valvonta-
kohteista sekd muista tarvittavista kohteista. Valvontatoimenpiteet kirjataan sisdisen valvonnan
seurantaraporttiin, jonka perusteella laaditaan vuosittain vuoden loppuun mennessa sisdisen
valvonnan raportti. Kuntayhtymaén johtaja esittda yhtyméhallitukselle vuosittain koko
kuntayhtymé&é koskevan sisdisen valvonnan raportin helmikuun loppuun mennessa.

Il OSA
PAATOKSENTEKO JA HALLINTOMENETTELY

LUKU 9 KOKOUSMENETTELY
57 § Luvun mairdysten soveltaminen

Taman luvun maarayksia noudatetaan kuntayhtyman toimielimissé. Luvun maarayksia
noudatetaan toissijaisina hallintosdanndn muihin lukuihin néhden, jollei erikseen ole toisin
maaratty.

58 § Toimielimen paatoksentekotavat

Toimielin voi késitelld asian varsinaisessa kokouksessaan, jossa kokouksen osallistujat ovat
lasn& kokouspaikalla. Varsinaisessa kokouksessa voidaan kéyttda sahkoista asiahallinta- tai
aénestysjarjestelméaa.

Vaihtoehtoisesti kokous voidaan pitédé sahkéisessa toimintaympaéristéssa, johon osallistutaan
s&hkoisen yhteyden avulla (sdhkdinen kokous).

Toimielin voi myés tehdé paatoksia suljetussa séhkdisessé paatdksentekomenettelyssa ennen
kokousta (sdhkdinen pédatéksentekomenettely).

Yhtymahallitus tai sen nimedma viranhaltija vastaa, etta sahkéisiin kokouksiin ja sahkdiseen
paatdksentekomenettelyyn tarvittavat tekniset laitteet, jarjestelmét ja tietolikenneyhteydet ovat
ajantasaisia ja tietoturvallisia lakien edellyttamaéllé tavalla.

59 § Sahkoéinen kokous
Toimielin voi pitdd kokouksen sdhkéoisesti.

60 § Sahkoinen paitoksentekomenettely

Toimielin voi p4é&ttaa asioita sédhkodisessa paatoksentekomenettelyssa kuntalain 100 §:n
mukaisesti. Pad&toksentekomenettelyé voidaan kéyttaa kaikkiin toimielimen paatdsvaltaan
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kuuluviin asioihin.
61 § Kokousaika ja-paikka
Toimielin paattdd kokoustensa ajan ja paikan.

Kokous pidetddn myds milloin puheenjohtaja katsoo kokouksen tarpeelliseksi tai enemmisté
toimielimen jésenisté tekee puheenjohtajalie esityksen sen pitdmisesta ilmoittamansa asian
késittelyd varten. Tatd maardysta ei sovelleta yhtymékokoukseen.

Puheenjohtaja voi perustellusta syysta peruuttaa kokouksen.
62 § Kokouksen koollekutsuminen

Yhtyméhallituksen, ympéristélautakunnan tai yksil6jaoksen kokouskutsun antaa puheenjohtaja tai
hénen estyneené ollessaan varapuheenjohtaja. Yhtymahallituksen ja yksildjaoksen kokous
voidaan kutsua koolle myds kuntayhtyman johtajan kutsusta. Ympdristdlautakunnan kokous
voidaan kutsu koolle my6ds ympéristéjohtajan kutsusta.

Yhtymékokouksen kutsuu koolle yhtyméahallitus.

Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seké kasiteltavét asiat (asialista).
Kokouskutsussa on mainittava, mité toimielimen paatéksentekotapaa noudatetaan kunkin asian
kohdalla. Jos asia késitelldan sdhkdisessa paatoksentekomenettelyssa, tulee kutsussa ilmaista,
mihin mennessé asia on késiteltdva sahkoisesti.

Esityslista, joka siséltda selostuksen késiteltavisté asioista ja ehdotukset toimielimen paatoksiksi,
lahetetdan kokouskutsun yhteydessa, jolleivat erityiset syyt ole esteend. Jos esityslistalla, liitteissa
tai oheismateriaalissa on salassa pidettévia tietoja, asiakirjaan tehdaan merkinté salassapidosta.

Kokouskutsu ja esityslista lahetetdan jésenille ja muille, joilla on I&snéolo- oikeus tai -velvollisuus,
toimielimen paattamalla tavalla.

Kokouskutsu ldhetetéén tiedoksi myds jasenkuntien hallituksille.

Toimielin p4attaa kokouskutsuajan. Yhtyméakokouksen kokouskutsu on lihetettava viimeistaan
kaksikymmentayksi (21) paivdad ennen yhtymékokousta.

63 § Sdhkodinen kokouskutsu

Kokouskutsu, esityslista, liitteet ja oheismateriaali voidaan lahettda sahkoisesti. Talloin
yhtymébhallitus tai sen nimedmaé viranhaltija vastaa siité, etts tdhan tarvittavat tekniset laitteet,
jarjestelmat ja tietoliilkenneyhteydet ovat kdytettavissa.

64 § Esityslistan ja liitteiden julkaiseminen kunnan verkkosivuilla

Esityslista julkaistaan kuntayhtymén verkkosivuilla. Ennen julkaisemista esityslistalta poistetaan
salassa pidettavét tiedot seké henkil6tiedot, joihin ei liity tiedottamisintressia. Verkossa
julkaistavalta esityslistalta voidaan poistaa yksittéisi& kokousasioita, joihin ei liity erityista
tiedottamisintressia tai mikali erityisesta syysta asian valmistelua ei julkisteta ennen
paatéksentekoa. Esityslistan liitteitéd julkaistaan verkossa harkinnan mukaan ottaen huomioon
kunnan asukkaiden tiedonsaanti-intressit.

65 § Jatkokokous
Jos kokousasioita ei ole saatu siind kokouksessa kasitellyksi, asiat voidaan siirtaa jatkokoko-
ukseen, johon ei tarvitse antaa eri kutsua. Kokouksesta poissa olleille ldhetetdadn sidhkéinen viesti
jatkokokouksen ajasta ja paikasta sekéa jatkokokouksen paétéksenteko tavasta.

66 § Varajdsenen kutsuminen
Toimielimen jésenen, joka on estynyt saapumasta kokoukseen, on kutsuttava varajasen sijaansa.
Jasenen tulee huolehtia siita, ettd varajasen saa kokouskutsun. Milloin jasen on esteellinen
kasittelemé&an jotakin asiaa kokouksessa tai esteen vuoksi ei voi osallistua jonkin asian

kasittelyyn, han voi kutsua varajadsenen kokoukseen sitd asiaa kasittelemaan.

67 § Kokouksen julkisuus
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Kokouksen julkisuudesta sdadetdan kuntalain 101 §:ssa.

Jos toimielin p&é&ttaa pitaa julkisen séhkoisen kokouksen, yleisélle on jarjestettavd mahdollisuus
seurata kokousta internetin kautta seké kokouskutsussa mainitussa tilassa.

68 § Kokouksen laillisuus japaitdsvaltaisuus

Avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa ldsné olevat sekad onko kokous laillisesti koolle
kutsuttu ja paatosvaltainen.

69 § Kokouksen johtaminen ja puheenvuorot

Puheenjohtajan tehtévista kokouksen johtamisessa ja toimielimen jasenen puheenvuoroista
séédetddn kuntalain 102 §:ssé.

Asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa jérjestyksess4, jollei toimielin toisin paata.

70 § Tilapdinenpuheenjohtaja
Jos sekd puheenjohtaja ettd varapuheenjohtajat ovat poissa tai esteellisid jossakin asiassa,
valitaan kokousta tai asian késittelya varten tilapainen puheenjohtaja. Tama maéarays ei koske
yhtyméakokousta.

71 § Kokouskutsussa mainitsemattoman asian kisittely

Toimielin voi esittelijan ehdotuksesta tai jasenen ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa
enemmistopaétokselld kisiteltdvaksi asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Jos esittelijin ehdotus on asian palauttaminen valmisteltavaksi, toimielin voi ratkaista asian
p&atdksellaén vain perustellusta syysta.

72 § Lasnéolo toimielintenkokouksissa

Yhtymaéhallituksen kokouksessa on jésenten liséksi ldsnéolo- ja puheoikeus jasenkuntien
kuntajohtajilla.

Yksiléjaoksen ja yhteistyétoimikunnan kokouksissa on jasenten liséksi ldsnéolo- ja puheoikeus
yhtymé&hallituksen puheenjohtajalla ja kuntayhtymén johtajalla.

Muiden kuin edelld mainittujen henkilbiden ldsn&olosta ja puheoikeudesta paattaa asianomainen
toimielin ja hanet kutsuu paikalle toimielimen puheenjohtaja tai kuntayhtymén johtaja.

Yhtymakokouksessa on jasenten liséksi ldsnéolo- ja puheoikeus kuntayhtymén johtajalla seké
jasenkuntien kuntajohtajilla.

73 § Yhtymahallituksen edustus muissa toimielimissa

Yhtymahallitus voi mé&é&réta muihin toimielimiin edustajansa, jolla on lasnéolo ja puheoikeus
toimielimen kokouksessa.

74 § Esittelijat
Yhtymahallituksen esittelijastd maaratéaan 3 §:ssa.

Esittelijastd maaratadn toimielimen paatékselld. Jos toimielimelld on useampia esittelijoita,
toimielin pa&ttad, miten esittelyvastuu jakautuu esittelijdiden kesken.

Esittelijén ollessa poissa tai esteellinen hdnen sijaisekseen maérétty toimii esittelijana. Esittelysta
tarkastuslautakunnassa maarataan 48 §:ssa.

75 § Esittely
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Asiat paatetdén toimielimen kokouksessa viranhaltijan esittelysta. Yhtymakokouksessa asiat
paéatetddn yhtymahallituksen esityksesta.

Esittelijé vastaa esittelemiensa kokousasioiden asianmukaisesta valmistelusta ja on velvollinen
tekemaéén toimielimelle paatésehdotuksen.

Esittelijan ehdotus on késittelyn pohjana (pohjaehdotus). Jos esittelijd on muuttanut esityslistalla
olevaa ehdotustaan ennen kuin toimielin on tehnyt pa4tksen asiasta, pohjaehdotus on muutettu
ehdotus.

Jos ehdotus on peruutettu, asia on poistettava esityslistalta, jollei toimielin toisin paéata.

Toimielin voi erityisesté syysta paattaa, etta asia kasitelladn puheenjohtajan selostuksen pohjalta
iiman viranhaltijan esittelyd. T4t4 maaréystéa ei sovelleta yhtymékokoukseen.

76 § Esteellisyydentoteaminen
Ennen asian késittelyn aloittamista esteellisen henkilon on ilmoitettava esteellisyydestaan ja
esteellisyyden aiheuttamasta perusteesta seka vetédydyttdva asian kisittelystd ja poistuttava
kokouksesta.
Puheenjohtajan on tarvittaessa saatettava kokoukseen osallistuvan esteellisyys toimielimen
ratkaistavaksi. Asianomaisen henkilon tulee tarvittaessa antaa selvitysté seikoista, joilla voi olla
merkitystd hinen esteellisyytensa arvioinnissa. Annettuaan pyydetyn selvityksen asian- omaisen
henkildn on poistuttava kokouksesta.

Henkild, jonka esteellisyyden toimielin ratkaisee, saa osallistua esteellisyyttdan koskevan asian
késittelyyn vain hallintolain 29 §:ssé tarkoitetussa poikkeustilanteessa.

Esteellisyytta koskeva ratkaisu on perusteltava péytékirjaan.

77 § Poydillepano ja asian palauttaminen valmisteltavaksi
Jos keskustelun kuluessa tehdaén kannatettu ehdotus asian pdydéllepanosta, palauttamisesta
valmisteltavaksi tai jokin muu ehdotus, jonka hyvéksyminen keskeyttéisi asian késittelyn,
seuraavien puhujien on puheenjohtajan kehotuksesta rajoitettava puheenvuoronsa koskemaan
vain tatd ehdotusta. Jos ehdotus hyvéksytaén yksimielisesti tai 44anestamalld, puheenjohtaja
keskeyttdd asian késittelyn. Jos ehdotus hylatdan, asian késittely jatkuu.

78 § Ehdotukset ja keskustelun paittiminen
Ehdotus on annettava kirjallisena, jos puheenjohtaja niin vaatii. Kun kaikki puheenvuorot on
kaytetty, puheenjohtaja p&éttda keskustelun. Puheenjohtaja selostaa keskustelun kuluessa tehdyt
ehdotukset ja onko ehdotusta kannatettu.

79 § liman ddnestystd syntyvan péitdoksen toteaminen

Jos keskustelun aikana ei ole tehty kannatettuja ehdotuksia, puheenjohtaja toteaa
pohjaehdotuksen toimielimen paéatékseksi.

Jos puheenjohtaja toteaa toimielimen yksimielisesti kannattavan kokouksessa tehtya ehdotusta,
puheenjohtaja toteaa ehdotuksen toimielimen p&étdkseksi.

80 § Adnestykseen otettavat ehdotukset

Aanestykseen otetaan pohjashdotus ja kannatetut ehdotukset. Ehdotusta, joka on tehty
vaihtoehtoisena tai menee késiteltdvén asian ulkopuolelle, ei kuitenkaan oteta danestykseen.

Jos ehdotuksen tekiji ei ole paikalla 44anestyksen alkaessa, hénen tekeminséa ehdotus katsotaan
rauenneeksi eika sitéd oteta Adnestykseen.

81 § Ainestystapa jaddnestysjirjestys

Aénestys toimitetaan sahkdisesti/aanestyskoneella/nimenhuudolla tai yhtymahallituksen
paattdmalid muulla tavalla. Adnestys toimitetaan avoimesti.

Jos &énestykseen otettavia ehdotuksia on enemman kuin kaksi, puheenjohtaja esittaa
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yhtyméhallituksen hyvéksyttavaksi d4nestysjarjestyksen. Adnestysjarjestys maaraytyy seuraavien
periaatteiden mukaan:

Ensin otetaan 4anestykseen kaksi eniten pohjaehdotuksesta poikkeavaa ehdotusta. Voittanut
ehdotus asetetaan jéljella olevista ehdotuksista eniten pohjaehdotuksesta poikkeavaa ehdotusta
vastaan. Néin jatketaan, kunnes saadaan lopullinen vastaehdotus pohjaehdotukselle. Kuitenkin
jos &énestykseen on otettava pohjaehdotuksen kokonaan hylkdamisté tarkoittava ehdotus, se on
asetettava viimeisena danestettdvéksi muista ehdotuksista voittanuttavastaan.

Jos asia koskee méararahan myéntamisté, otetaan ensin ddnestykseen maaréltasan suurimman
ehdotuksen hyvéksyminen tai hylkddminen ja néin jatketaan ehdotusten suuruuden mukaisessa
jarjestyksessé, kunnes jokin ehdotus hyvéksytdan, minké jalkeen pienemmisté ehdotuksista ei
endéd danesteta.

Jos ehdotuksen hyvaksyminen tai hylkdaminen on riippumaton muista ehdotuksista, sen
hyvaksymisesta tai hylkddmisestd on dénestettdva erikseen.

Jos &anestyksié on toimitettava useampia, puheenjohtaja saattaa yhtyméhallituksen
hyvaksyttévéksi anestysjarjestyksen seka tekee d4nestysesityksen siten, ettd vastaus "jaa" tai
“ei" iimaisee kannanoton ehdotukseen.

82 § Adnestyksen tuloksentoteaminen
Puheenjohtaja toteaa dédnestyksen tuloksena syntyvédn péatdksen.
Jos péatdksen tekemiseen vaaditaan lain mukaan maardenemmistén kannatus tai yksimielisyys,
puheenjohtajan on ilmoitettava siitd ennen dénestyksen toimittamista ja otettava se huomioon
danestyksen tuloksen todetessaan.

83 § Vaaleja koskevat yleiset maaraykset

Varajésenet valitaan samassa vaalissa kuin varsinaiset jasenet. Jos varajdsenet ovat henkilo-
kohtaisia, varsinaisen ja henkil6kohtaisen varajadsenen muodostamat ehdokasparit on
hyvéksyttava ennen vaalia.

Enemmistdvaali toimitetaan suljetuin lipuin, jos yksikin siti vaatii. Suhteellinen vaali toimitetaan
aina suljetuin lipuin. Suljetussa lippudénestyksessa danestéjén on taitettava danestyslippu siten,
ettei sen siséltd ole ndkyvissa.

Aanestyslipussa ei saa olla asiattomia merkintdja. Adnestysliput annetaan toimielimen
puheenjohtajalle puheenjohtajan maardamassa jarjestyksessa.

A&nestysliput seka arvonnassa kéytetyt liput on sdilytettava vaalipaédtoksen lainvoimaisuuteen
saakka. Jos vaali on toimitettu suljetuin lipuin, liput on séilytettéva suljetussa kuoressa.

Kun enemmistdvaali toimitetaan suljetuin lipuin, kokouksen péytékirjantarkastajat toimivat samalla
aantenlaskijoina ja avustavat muutenkin vaalitoimituksessa, jollei yhtymaéhallitus toisin paata.

84 § Poytakirjan laatiminen, tarkastaminen ja néhtavinépitiminen
Poytakirjan kirjoittaa puheenjohtajan johdolla péytakirjanpitaja. Jos puheenjohtaja ja
poytakirjanpitaja ovat eri mieltd kokouksen kulusta, poytakirja laaditaan puheenjohtajan

nékemyksen mukaan.

Poytéakirjan allekirjoittaa puheenjohtaja ja varmentaa péytékirjanpitdja. Pdytékirja tarkastetaan
toimielimen paattadmalla tavalla.

Poytékirja voidaan allekirjoittaa ja tarkastaa séhkoisesti. Sahkoisessé paatoksentekomenettelyssa
tehtyjéd paatoksia koskeva poytékirja tai sen osa voidaan tarkastaa erikseen ennen kokousta.

Poytékirja pidetdén yleisesti ndhtdvéna toimielimen paattdmana aikana ja paikassa siten kuin siita
véhintddn yhta paivda aiemmin on ilmoitettu.

Toimielimen poytékirjaan merkitaan:
1) jarjestaytymistietoina:
toimielimen nimi;
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merkinté kaytetyista paétoksentekotavoista (varsinainen kokous, sihkéinen kokous, yksilidaan
paatokset, jotka on tehty séhkdisessa paatoksentekomenettelyssé)

kokouksen alkamis- ja paattymisaika seké kokouspaikka;

ldsné ja poissa olleet ja missa ominaisuudessa kukin on ollut 1asna; seki kokouksen laillisuus
ja paatosvaltaisuus.

2) asian késittelytietoina :

asiaotsikko;

selostus asiasta;

paatésehdotus;

esteellisyys;

tehdyt ehdotukset ja onko niitd kannatettu;
dénestykset:

aénestystapa, danestysjarjestys, ddnestysesitys seka
aanestyksen tulos;

vaalit: vaalitapa ja vaalin tulos;

paatéksen toteaminen; seka eridva mielipide.

3) laillisuustietoina:

salassapitomerkinnét;

oikaisuvaatimusohjeet ja valitusosoitus;

puheenjohtajan allekirjoitus;

poytakirjanpitédjan varmennus;

merkinté poytakirjan tarkastuksesta; sekd merkinta nahtavanapidosta yleisessa
tietoverkossa, mikali péytékirja on ollut yleisesti nahtavana.

Péytakirjaan liitettdvissé oikaisuvaatimusohjeissa annetaan tarpeelliset ohjeet oikaisuvaatimuksen
tekemiseksi. Péytékirjaan liitettdvéssa valitusosoituksessa on mainittava valitusviranomainen,
valitusaika ja mité valituskirjaan on liitettava.

Paatokseen, josta ei saa tehdé oikaisuvaatimusta eiké valitusta, on liitettava tasta ilmoitus ja
samalla mainittava, mihin lain tai asetuksen kohtaan kielto perustuu.

Mita edelld on méaréatty, noudatetaan soveltuvin osin viranhaltijan ja luottamushenkilén tekemiin
paéatéksiin.

85 § Paatosten tiedoksianto kunnanjasenelle
Yhtyméhallituksen pdytakirja siihen liitettyine oikaisuvaatimusohjeineen tai valitusosoituksineen

pidetaan tarkastamisen jélkeen nahtavéana kunnan verkkosivuilla siten kuin kuntalain 140 §:ssé
tarkemmin sdéadetaéan.

Muun viranomaisen péytékirja annetaan vastaavalla tavalla tiedoksi kunnan jéasenille, jos
asianomainen viranomainen katsoo sen tarpeelliseksi.

Yhtyméhallitus antaa ohjeet salassapito- ja tietosuojavelvoitteiden huomioon ottamisesta
annettaessa pééatoksia tiedoksi yleisessé tietoverkossa.

86 § Yhtymahallituksen ja ympéristdlautakunnan otto-oikeus

Asian ottamisesta yhtyméhallituksen késiteltévéksi voi paéttdad yhtymahallitus tai
yhtyméhallituksen puheenjohtaja seka kuntayhtymén johtaja.

Asian ottamisesta ymparistdlautakunnan kasiteltavéksi voi paattaa lautakunta, lautakunnan
puheenjohtaja tai ymparist6johtaja.

Ylemman toimielimen kéasiteltédvéksi ei saa kuitenkaan ottaa:

1) lain tai asetuksen mukaisia lupa-, valvonta- tai toimitusmenettelya koskevia asioita eika,
2) yksildéon kohdistuvia terveydenhuollon tai sosiaalitoimen asioita eika,
3) henkilostdasioita, jotka koskevat
- vuosiloman myontamista,
- sellaisen sairausloman, virkavapauden ja tyéloman myéntiamista, jonka saamiseen
viranhaltijalla ja tydntekijalla on lainséd&dannan tai virka- ja tydehtosopimuksen nojalla ehdoton
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oikeus
4) paatos sijaisen tai mééraaikaisen tyontekijan ottamisesta enintdan kuuden (6) kuukauden ajalle,
5) sellaisten virka- tai tydehtosopimuksiin perustuvien palkanosien tai muiden korvusten ja etuuksien
myontamista, jotka eivét ole harkinnanvaraisia (esim. kilometrikorvaukset, péivarahat).

87 § Ottokelpoisen paétoksen ilmoittaminen

Kuntayhtymén viranomaisen on neljan arkipdivan kuluessa péytékirjan tarkastamisesta
ilmoitettava yhtyméhallitukselle ja ympéristdlautakunnalle tai niiden puheenjohtajille niiden
maaraamalla tavalla niistd paatoksistd, jotka voidaan ottaa yhtymahallituksen,
ymparistélautakunnan tai jaoston késiteltavéksi lukuun ottamatta sellaisia asiaryhmia, joista
yhtyméhallitus tai ympéristélautakunta on pééattanyt, ettei se kéyta otto-oikeuttaan. Jos poéytakirjaa
ei tarkasteta, maédraaika lasketaan poytakirjan allekirjoittamisesta.

Otto-oikeuden kéyttdmisesté on ilmoitettava viimeistdan sen ajan kuluessa kuin oikaisuvaatimus
tai valitus on tehtava.

Paatokset niissé asioissa, joista ei tarvitse ilmoittaa, voidaan otto-oikeuden estamaétta panna
taytantdon, jollei yksittdistapauksessa ole ilmoitettu asioiden ottamisesta yhtymahallituksen
kasiteltavaksi.

LUKU10
MUUT MAARAYKSET

88 § Aloiteoikeus

Kuntayhtymdén alueen asukkaalla seké kuntayhtymén alueella toimivalla yhteisélla ja saatislla on
oikeus tehdé aloitteita kuntayhtyman toimintaa koskevissa asioissa. Palvelun kéyttéjalla on oikeus
tehda aloitteita palveluaan koskevassa asiassa.

Aloite tulee tehda kirjallisesti tai séhkoéisella asiakirjalla. Aloitteesta tulee kayda ilmi, mita asia
koskee seké aloitteen tekijan nimi, kotikunta ja yhteystiedot.

89 § Aloitteen kasittely

Aloitteen késittelee se kuntayhtymén viranomainen, jolla on toimivalta tehda paatoksia aloitteen
tarkoittamassa asiassa. Jos toimivaltainen viranomainen on toimielin, aloitteista ja aloitteiden
perusteella suoritetuista toimenpiteistd on annettava toimielimelle tieto jéljempana maaratylla
tavalla.

Yhtyméhallituksen on vuosittain joulukuun loppuun mennessé luettelo sen toimivaltaan kuuluvista
aloitteista ja niiden perusteella suoritetuista toimenpiteistd. Yhtyméahallitus voi samalla paattas,
mitka aloitteista on loppuun késitelty.

90 § Aloitteen tekijille annettavat tiedot
Aloitteen tekijélle on ilmoitettava kuukauden kuluessa aloitteen saapumisesta, missa
viranomaisessa aloite ksitellaan, arvioitu kasittelyaika seké kenelté saa lisétietoja aloitteen
kasittelysta.

Sen jélkeen kun aloite on késitelty loppuun, aloitteen tekijélle on ilmoitettava, onko aloite johtanut
toimenpiteisiin.

91 § Asiakirjojen allekirjoittaminen
Kuntayhtymén puolesta tehtévét sopimukset ja annettavat sitoumukset allekirjoittaa kuntayhtyméan
johtaja tai yhtymahallituksen puheenjohtaja, jollei yhtymahallitus ole valtuuttanut toisia henkiloita tai
jaliempéana muuta maarata.

Palvelulinjaansa koskevissa asioissa sopimukset ja annettavat sitoumukset allekirjoittaa ao.
palvelujohtaja.

Viranhaltijan hénelle annetun paatésvallan nojalla tekemét paatékset, samoin kuin niihin perustuvat
sopimukset allekirjoittaa padtoksentekijé itse.

Toimielimen hallinnassa olevista asiakirjoista annettavat otteet ja jéljennokset voi toimielimen
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poytékirjanpitdjd yksin todistaa oikeaksi.
Valmistelua koskevat asiakirjat allekirjoittaa asian valmistelija
92 § Asiakirjojen lunastus

Yhtyméhallitus p&attad perusteista, joiden mukaan asiakirjoista on suoritettava kuntayhtymalle
lunastusta.

93 § Todisteellisentiedoksiannon vastaanottaminen

Todisteellisen tiedoksiannon voi kuntayhtyman puolesta vastaanottaa yhtymahallituksen
puheenjohtaja, kuntayhtymé&n johtaja, talous- ja henkildstdjohtaja seké kuntayhtymén johtajan
valtuuttama viranhaltija.

94 § Viranhaltijapédatosten nihtavilld pitiminen

Néahtavilla pidettavét viranhaltijapaatokset ovat yleisesti nahtavilla kunkin viranhaltijan
toimipaikassa jokaisen kuukauden ensimmaisené arkipaivana klo 9-12.

95 § Puheenjohtajan valinta erityistilanteissa

Tilanteessa, jossa toimielimella ei ole valittua puheenjohtajaa, kokouksen avaa jaltddn vanhin
lasnéoleva luottamushenkild, joka johtaa puhetta kunnes puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja on
valittu.

LUKU 11
PALKKIOT LUOTTAMUSTEHTAVISTA JA KOKOUKSISTA

96 § Yleista palkkioista

Kuntayhtyman luottamushenkiléille suoritetaan palkkiota luottamustoimen hoitamisesta ja
korvausta ansionmenetyksesté seké kustannuksista, joita luottamustoimen vuoksi aiheutuu laissa
mainituista syisté ja matkakustannusten korvausta ja paivirahaa seuraavien méardysten mukaan.

97 § Kokouspalkkiot
Peruspalvelukuntayhtyméa Seldnteen kokouspalkkiosdanto:

Yhtyméhallitus

Yhtymahallituksen jasen: 50 €/kokous
Yhtyméhallituksen puheenjohtaja: 75 €/kokous
Yhtymaéhallituksen puheenjohtaja: vuosikorvaus 1000 €

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan jasen: 45 €/kokous
Tarkastusiautakunnan puheenjohtaja: 65 €/kokous
Tarkastuslautakunnan puheenjohtaja: vuosikorvaus 750 €

Ympaéristolautakunta

Ympdristolautakunnan jasen: 45 €/kokous

Ympéristélautakunnan puheenjohtaja:
Ympéristdlautakunnan puheenjohtaja: vuosikorvaus

Yksil6jaos
Yksil6jaoksen jasen:
Yksildjaoksen puheenjohtaja:

65 €/kokous
750 €

45 €/kokous
65 €/kokous

Yksildjaoksen puheenjohtaja: vuosikorvaus 750 €

Yli kolme tuntia kestévéasté kokouksesta korotetaan palkkiota 7 € jokaista kolmen tunnin jalkeen
alkavaa tuntia kohden.

Saman vuorokauden sisélld pidetyt saman toimielimen kokoukset katsotaan yhdeksi kokoukseksi.

Kokouksella tarkoitetaan tdssé pykélassa kuntalain tai muuan lain taikka asetuksen saannésten
mukaisesti asetetun toimielimen sellaista kokousta, joka on laillisesti kokoon kutsuttu ja
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paatdsvaltainen ja josta laaditaan poytékirja.
98 § Matkakustannusten korvaus

Luottamushenkildiden kokousmatkoista ja muista luottamustoimen hoitamiseksi tehdyista
matkoista suoritetaan matkakustannusten korvausta, paivdrahaa, ateriakorvausta,
majoittumiskorvausta, ydomatkarahaa ja kurssipdivarahaa soveltuvin osin kunnallista yleista virka-
ja tydehtosopimusta noudattaen.

Luottamushenkilén on haettava Seldnteen alueen kuntien ulkopuolelta tehdyistd matkoista
korvausta kuntayhtymaélta kirjallisesti ja perusteltava korvaushakemus. Tallaisten matkojen
maksamisesta tulkinnallisissa tapauksissa paattaa kuntayhtyméan johtaja.

99 § Erityistehtédvit

Katselmuksesta, toimituksesta, neuvottelusta tai muusta vastaavasta tehtavasta, johon
kuntayhtymén luottamushenkil6 osallistuu toimielimen paatoksen perusteella tai josta laaditaan
poytékirja tai muistio, maksetaan 30 € palkkio.

Luottamushenkildlle maksetaan saman tehtdvéan hoitamisesta yhdelta péivalta vain yksi timén
pykélan mukainen palkkio.

Sellaisista luottamustehtévista, joita ei ole mainittu tdssa saanndssa, kuntayhtyman hallitus
méaraa tarvittaessa palkkiot erikseen.

100 § Ansionmenetysten korvaus

Luottamushenkiléille suoritetaan s&énnéllisen tydajan ansionmenetyksesta ja luottamustoimen
vuoksi aiheutuvista kustannuksista tuntikorvaus, jonka enimmaismaéré on 30 euroa/tunti.
Tuntikorvaus maksetaan enintddn kahdeksalta tunnilta kalenterivuorokaudessa.

Saadakseen korvausta tydansiomenetyksesta luottamushenkilén tulee esittaa tyénantajan
todistus siitd. Todistuksesta on kaytédvé ilmi, etta luottamustoimen hoitamiseen kaytetty aika olisi
ollut hénen tyaikaansa ja ettéd hanelle ei makseta silté ajalta palkkaa.

Luottamushenkilélla on oikeus saada ansionmenetyskorvausta kokouksiin osallistumiseksi
tehtéviin matkoihin kuluvaa tyaikaa vastaavalta ajalta.

Luottamushenkil6n, joka tekee ansio- tai muuta ty6td olematta tyésuhteessa tai virka- tai muussa
julkisoikeudellisessa toimisuhteessa, tulee esittaa kirjallisesti riittava selvitys
ansionmenetyksestian. Téllaiseksi katsotaan esimerkiksi yrittédjan sijaiselleen maksama korvaus.

Edella 2 ja 3 momentissa tarkoitettua todistusta tai selvitysta ei vaadita, jos korvattava maéra on
enintdan 10 € tunnilta. Luottamushenkilén tulee talldin kuitenkin antaa kirjallinen vakuutus
ansionmenetyksen ja luottamustoimen vuoksi aiheutuneiden kustannusten maarasta.

Saadakseen korvausta kustannuksista, joita luottamustoimen vuoksi aiheutuu sijaisen
palkkaamisesta, lastenhoidon jarjestamisest4 tai muusta vastaavasta syystd, luottamushenkilén
tulee esittéa kirjallisesti riittdva selvitys téllaisista kustannuksista. Kustannusten
enimmaisméaaraan noudatetaan miti edelld 1 momentissa on maaratty.

101 § Palkkioiden ja korvausten maksaminen

Tédman hallintosdénndn 11 luvussa mainittujen palkkioiden tulee perustua kokouspoytakirjoihin
ja luottamustehtavén hoitamisesta laadittuihin muistioihin.

Kuntayhtymahallituksen, jaostojen ja lautakuntien puheenjohtajien luottamustoimipalkkioiden
maksupdivéd on materiaalien palautuskuukauden viimeinen paivi.

Luottamustoimipalkkiot ajalta Materiaalin palautus
Tammi-helmikuu 15.8. mennessa
Maalis-huhtikuu 15.5. mennessé
Touko-elokuu 15.9. mennesséa
Syyskuu-joulukuu 9.12. mennessa

Ansionmenetyksen ja kustannusten korvaamista seki matkalaskua koskeva vaatimus on
esitettéva kahden kuukauden kuluessa sille henkildlle, jolle voimassa olevien madaraysten mukaan
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laskun hyvaksyminen kuuluu.

LUKU 12
SOVELTAMINEN JA VOIMAANTULO

102 § Soveltaminen

Tarkemmat mééarédykset tdmén hallintosédidnnén soveltamisesta antaa tarvittaessa yhtyméhallitus.
103 § Voimaantulo

Hallintos&énto tulee voimaan, kun kaikkien jasenkuntien valtuustot ovat sen hyvéksyneet.

Tamé hallintosdantd kumoaa 28.7.2009 voimaantulleen hallintosdannén ja 1.1.2010
voimaantulleen palkkiosaannén.
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Osavuosikatsaus 31.8.2017 ja liséiméirirahaesitykset

114/02.02.02/2017

KYHALL § 123

Tuloslaskelman mukaisesti 1.1.-31.8.2017 toimintatuotot ovat 46
miljoonaa euroa, toimintakulut 46,1 miljoonaa euroa ja toimintakate
siten -0,1 miljoonaa euroa. Kun huomioidaan rahoitustuotot ja poistot niin
tuloslaskelma on alijédméinen noin 0,3 miljoonaa euroa.

Erofus -

Maksetut| lisaperinta/

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 31.8.2017 ennakot| + palautus

Hallinto Palvelut Yhteensd
TA TOT| % TA T0T % TA T0T %

Haapajérvi | 889536) 548 004 61,61/25778 980(16 249610 63,03| 26 668 516] 16 797 614] 62,99 16680402] -117212
Karsamaki 213220] 117402 5506] 213220 117402| 55,06 142 146 24744
Pyhijarvi 656 743| 404 590|61,61) 23 362530 15827 485 67,75| 24 019273| 16232075 67,58 15652851| -579224
Reisjarvi 346351|  213372|61,61/ 11070410 6547709 59,15 11416761| 6761081 5922 7136657 375576
Yhteensa | 1892630 1165966|61,61|60425140|38742206( 64,12 62317770/ 39908172 64,04] 39612056| -296 116

Kuntien maksuosuudet on laskutettu erikoissairaanhoidon osalta
sairaanhoitopiirien laskutuksen mukaisesti ja muun toiminnan osalta
talousarvion mukaisella kuukausiosuudella. Vuodenvaihteessa
erikoissairaanhoidon joulukuun lasku laskutetaan jisenkunnilta tammikuun
puolella ja tuloutetaan kirjanpidossa joulukuulle. Reisjirven
erikoissairaanhoidon laskutus tapahtuu ennakkolaskutuksena seki
lopullinen laskutus kuukauden viiveell4.

Y114 olevan taulukon mukaisesti on tulossa talousarvioméérirahojen
ylityksid, koska tuloslaskelma on alijddméiinen. Talousarviomuutoksista
tehddén kunkin jasenkunnan valtuustolle asianomaista kuntaa koskeva
esitys.

Haapajirven osalta talousarvion muutosesitys on yhteensi -502.200 euroa.
Terveys- ja vanhuspalveluissa -465.000 euroa (vastaanottopalvelujen
ladkkeet ja hoitotarvikkeet, ladkinnéllisen kuntoutuksen menot, suun ja
hampaiden huollon henkilstékustannusten alittuminen, kotihoidon
henkil6stokulut, paivitoiminnan/arviointiyksikén sekd vuorohoidon
henkildstokulut, tehostetun palveluasumisen henkildstokulut ja
ostopalvelut) seké saatavat eri palvelulinjoilla -37.200 euroa.

Pyhiijirven osalta talousarvion muutosesitys on -1.707.700 euroa. Terveys-
ja vanhuspalveluissa -1.680.000 euroa (ldzkaripalvelujen ostot, viline- ja
laitoshuollon henkilsstokulut, tysterveyshuollon kustannukset,
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erikoissairaanhoito, kotihoidon henkiléstokulut ja matkakorvaukset seks
vuokrat, hammashuollon kustannusten alittuminen, pdivitoiminnan/
arviointiyksikén ja vuorohoidon kustannusten alittuminen, omaishoidon
kustannukset, tehostetun palveluasumisen oman toiminnan ja
ostopalvelujen kustannukset) seké saatavien poistot eri palvelulinjoilla
-27.700 euroa.

Reisjidrven osalta talousarvion muutosesitys on -399.200 euroa. Terveys- ja
vanhuspalveluissa -185.000 euroa (labratorion vuokrat ja sisdisten
palveluiden ostot, kuntoutuksen menojen alittuminen, erikoissairaanhoito,
tehostetun palveluasumisen ja palveluasumisen kustannusten alittuminen)
sekd saatavien poistot eri palvelulinjoilla -14.200 euroa.

Saatavien poistot vuodelta 2015 ovat yhteensé 79.100 euroa, jonka
jakautuminen on arvioitu seuraavasti: Haapajirven osalta 37.200, euroa,
Pyhéjarven 27.700 euroa ja Reisjérven 14.200 euroa. Saatavien poistoista
kuntayhtymahallitus tekee erillisen péétoksen. Saatavia peritéén vield
loppuvuoden aikana.

Yhteensé toimintakulujen ylitykset ja toimintatuottojen alitukset ovat
-2.609.100 euroa, jota vastaavasti toimintatuottojen jisenkuntien
maksuosuudet kasvavat.

Yhtymaéhallitus on kolmena edellisend toimintavuonna tarkistanut
jdsenkuntien maksuosuuksien ennakoita elokuun koko toteutuman
perusteella. Tarkempi ja perustellumpi tarkistusperuste maksuosuuksien
ennakoille ovat talousarvion muun toiminnan kuin erikoissairaanhoidon
talousarvion muutosesitykset. Elokuun toteutuman ennakoita tulisi tarkistaa
lisélaskutuksella/palautuksella marraskuun ensimmdisessé laskutuksessa
(eréipdivé 16.11.2017) seuraavasti: Haapajérvi -117.212 €, Pyhéjérvi
-579.224 € ja Reisjérvi 375.576 €. Kérsdméen ennakkolaskua ei korjata.

Talousarvion ylittymisen johdosta on palvelujohtajien ja -paillikéiden
palaverissa on tunnistettu talouden tosiseikat ja paadytty siihen, ettd tiukkaa
taloutta noudatetaan myos loppuvuoden osalta. Vuosilomia keskitetéisin
joulun ajalle niissé toimipisteissi, joissa se on palveluja heikentimatti
mahdollista. Liséksi talousarvion mukaisesti toteutetaan joulusulku.

Liitteend osavuosikatsaus 1.1.-31.8.2017, joka siséltéa palvelulinjojen
elokuun osavuosikatsaukset, talousarvion toteutumisen kunnittain ja
palvelulinjoittain, tuloslaskelman ja elokuun toteutuman vertailun vuodelta
2016.
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(Valmistelija: talous- ja henkilostjohtaja Seija Kédrkkdinen, puh. 044 445 6639)

Kuntayhtymén johtaja: Kuntayhtyméhallitus p#ttaa:
1. Merkit4 tiedoksi liitteend olevan osavuosikatsauksen 1.1.-31.8.2017.

2. Tehdéd marraskuussa jdsenkuntien ennakkolaskutuksen
lisélaskutuksen (erdpdivé 16.11.2017) seuraavasti: Haapajéirvi -117.212 €,
Pyhéjarvi -579.224 ja Reisjérvi 375.576 €.

3. Esittéd Haapajdrven kaupunginvaltuustolle, etti Haapajdrven palvelujen
ja hallinnon osuuden talousarviota muutetaan yll4 esitetyilld perusteluilla
lisd&malld toimintakuluja yhteensd 502.200 euroa ja lisddmalld
toimintatuottojen jasenkuntien maksuosuuksia vastaavasti 502.200 euroa.

4. Esittad Pyhdjdrven kaupunginvaltuustolle, ettd Pyhdjdrven palvelujen ja
hallinnon osuuden talousarviota muutetaan yll4 esitetyilld perusteluilla
lisidmalla toimintakuluja yhteensd 1.707.700 euroa ja lisddmalla
toimintatuottojen jasenkuntien maksuosuuksia vastaavasti 1.707.700
euroa.

5. Esittéd Reisjérven kunnanvaltuustolle, ettd Reisjdrven palvelujen ja
hallinnon osuuden talousarviota muutetaan yll esitetyilld perusteluilla
lisddmalld toimintakuluja yhteensé 399.200 euroa ja lisdamalla
toimintatuottojen jasenkuntien maksuosuuksia vastaavasti 399.200 euroa.

6. Hyviksyi yll4 esitetyt suunnitelmat kustannussééstsjen toteuttamiseksi
ja talouden tasapainottamiseksi kuntayhtymissa.

Keskustelun kuluessa jdsen Jukka Tikanmaiki teki ehdotuksen, etté
Pyh#jérven kaupungille esitettyd lisdim&4rdrahapyynttd pienennetiin
200.000 eurolla. Varajdsen Teija Mykk#nen kannatti Tikanméen ehdotusta.
Puheenjohtaja totesi, ettéd suoritetaan kddennostodinestys, koska oli tehty
ehdotuksesta poikkeava kannatettu ehdotus. Ne, jotka ovat kuntayhtymén
johtajan ehdotuksen takana, dénestéivit JAA ja ne jotka kannattavat
Tikanméen tekem#d kannatettua ehdotusta dénestavit EI

Suoritetussa kddennostodénestyksesséd kuntayhtymén johtajan ehdotuksen
puolesta dénestivit Veikko Ekman, Teuvo Nyman, Ulla Savola, Helena
Kinnunen, Aila Kukkola, Mauri Tenkula ja Marjatta Seppé. Jukka
Tikanméen ehdotuksen puolesta dénestivit Jukka Tikanmaiki, Aila
Kauranen ja Teija Mykkénen.

Puheenjohtaja totesi padtskseksi tulleen kuntayhtymén johtajan ehdotuksen.

Kérséméen varajdsen Marjatta Seppi ja talous- ja henkilstsjohtaja Seija
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Kérkkéinen poistuivat kokouksesta tdmén asian késittelyn jilkeen.

Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta pdytékirjasta kirjoitetun ot-
teen oikeaksi todistaa:

Haapajérvelld 18.10.2017
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1. Yleisperustelut

1.1 Yleisti
Jasenkuntien laskutus on talousarvioon perustuvaa ennakkolaskutusta lukuun ottamatta
erikoissairaanhoidon laskutusta. Erikoissairaanhoidon laskutus tapahtuu samassa
rytmissé kuin sairaanhoitopiirilla eli joulukuussa laskutetaan erikoissairaanhoito
kahdelta kuukaudelta (marraskuulta toteutuman mukaan Ja arviolaskutuksena
Jjoulukuulta, koska varsinainen lasku tulee sairaanhoitopiiriltd vasta tammikuussa).
Reisjérven osalta sairaanhoitopiirin lasku on kulkenut ldpilaskutuksena Kokkolan
keskussairaalan kautta, mutta muuttuu suoriteperusteiseksi syksyn 2017 aikana. Oman
toiminnan osalta laskutus tapahtuu talousarvion mukaisesti. Omassa toiminnassa asumis-
Ja ateriapalvelujen menot seki osa asiakaslaskutuksista (mm. asumispalvelujen ja
varhaiskasvatuksen laskutus) toimivat samalla tavalla kuin erikoissairaanhoidon laskutus
eli kuukausi laskutetaan seuraavassa kuussa toteutuneen toiminnan perusteella. Tamai
aiheuttaa sen, ettid alkuvuodesta toteutumat nadyttavit pieniltd koska tammikuussa ei ole
maksettu kyseisid laskuja eiki ole saatu kyseisid asiakasmaksutuloja. Myés lomarahan
osuus on huomioitava toteutumien tarkastelussa, koska Jomaraha koko vuodelta
maksetaan kesdkuussa.

Talousarvion toteutumisen ennusteessa on huomioitu maksuosuuksien nousuna
esitettévit palvelulinjojen tekemiit arviot yhteensi 2.609.100 euroa. Haapajérven
talousarviomaérarahat ylittynevét noin 502.200 euroa, miké johtuu suurelta osin
tehostetun palveluasumisen oman toiminnan Ja péivitoiminnan/arviointiyksikn
menojen lisdyksestd. Lisiksi summa sisaltdd saatavien poistoja 37.200 euroa.
Pyhdjdrvelld talousarviomésrirahojen arvioidaan ylittyvin 1.707.700 eurolla lihinna
erikoissairaanhoidon, kotihoidon ja tehostetun palveluasumisen oman toiminen
menokehityksestd. Lisiksi summa sisiltds saatavien poistoja 27.700 euroa. Reisjirven
talousarviomaararahat ovat ylittymissi arviolta 399.200 eurolla. Ylitys johtuu pédasiassa
erikoissairaanhoitoon varattujen madrarahojen riittiméttdmyydesti. Lisdksi summa
sisdltdd saatavien poistoja 14.200 euroa.

Vuoden 2016 vertailukelpoiseen (tilinpaatdsluvuista on siivottu pois
perustoimeentulotuen ja kunnallisen tydmarkkinatuen menot/tulot) tilinpaitdkseen
verrattuna vuoden 2017 alkuperiinen talousarvio on -2,6 miljoonaa pienempi.
Palvelurakennetta ei ole saatu muutettua vastaamaan tehtyd talousarviota. Kuntayhtyma
noudattaa tiukkaa talouskuria ja lisiméérirahan Jilkeenkin vuoden 2017 talousarvio jaa
noin 43.000 euroa alle vuoden 2016 tilinpaitoksen toteutuman.

Talousarvion toteutuminen koko kuntayhtymi ja maksetut ennakot

Erotus -

Maksetut| lisdperinta/

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN 31.8.2017 ennakol| -+ palautus

Hallinto Palvelut Yhteensa
TA TOT %ol TA TOT| Yol TA TOT, ke

Haapajarvi 889 536 548 0041 61,61) 25 778 980| 16 249 610 63,03| 26 668 516| 16 797 614 62,99] 16 680 402 -117 212
Kirgamaki 213220 117 402| 55,06 213220 117 402| 55,08 142 146 24 744
Pyhajarvi 856 743 404 590/ 61,61 23 362 530| 15 827 485 67,75| 24019273 16 232 075 67,58/ 15652851 -579 224
Reisjdrvi 346 351 213372|61,61]11070410] 6547 709 59,151 11416761 6761081 59,22 7 136 657 375 576
Yhteensid |1892630{ 1165966 61,61] 60 425 140|38 742 206 64,12| 62317770/ 39908 172 64,04] 33612056 -296 116

Kuntayhtymin esimiehille on annettu esimiesvalmennusta muutoksen johtamisesta.
Valmennuksella tihditén siihen, ettd olemme valmiita uuteen soteen ja
kuntayhtymén toimintojen palveluohjauksen edelleen kehittimiseen. Ympiristdjohtaja
aloitti viranhoidon vuoden alussa ja vammaispalvelujohtaja on valittu. Riskien
kartoitukset on saatu valmiiksi. Talousarviovuoden aikana pyritddn ostopalvelujen
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vihentdmiseen, palvelurakenteen kehittimisti Jatketaan ja vakanssien tdyttimisid
tarkastellaan huolellisesti. POPSter-hankkeen eri tyOryhmissi kehitetdin yhdessi
muiden sotetoimijoiden kanssa tulossa olevaa sote-uudistuksen muutosta Pohjois-
Pohjanmaalla. TySergonomiakorttikoulutuksia pidetdén koko Selidnteen alueella.

Selédnteellé toimii laaja-alainen tyShyvinvointiryhmd, joka seuraa ja arvioi henkilostsn
Jjaksamista ja tydoloja seki tuottaa ehdotuksia tybhyvinvoinnin lisddmiseksi.
Henkilokunnan jaksamiseen kiinnitetdsn huomiota koulutuksen, toimintojen
Jérkeistdmisen mm. ergonomisen tyoskentelyn ja riittdvin henkildstdmitoituksen
keinoin. Henkiseen hyvinvointiin kiinnitetisin huomiota osallistavalla johtamisella ja
mm. tydnohjauksen avulla. TyShyvinvointikyselyn tulosten perusteella laadittujen
kehittdmissuunnitelmien toteuttamista jatketaan tyOyksikoissi.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate:

Peruspalvelukuntayhtymi Selinne Kum 31.8.2016 TA2017 Kum. 31.8.2017 Kum. % Ennuste 12/2017
Hallnto ja wimustopalvelut -526 034,36 -889 370,00 -518313,33 5828 % -889 370,00
Tukipalveluyksikké -662 226,77 -977 970,00 -639610,88 6540 % -977 970,00
Tarkastustoimi -9 155,97 -25290,00 -8041,63 31,80% -25 290,00
Kuntaosuudet 4149440473  62317770,00 39612 056,02 63,56 % 64 926 870,00

63 034 240,
maksuosuuksien
lisdys
ylitysarvioita
vastasvasti

Hallinto ja toimistopalvelut yhteensa 40296 987,63 60425 140,00 38 446 090,18 63,63 % 2.609.100 €

Tilinpéiatdsennuste: Hallinto pysyy talousarviossa.

2. Hyvinvointipalvelut

2.1 Hallinto

M

Hyvinvointipalveluiden painopistealueita ovat hyvinvoinnin edistdminen, palveluiden
jérjestdminen Ppky Selénteen palveluina, tuettu asuminen ja asiakkaiden
omatoimisuuden tukeminen seki henkildkunnan hyvinvointi, rekrytointi ja pysyvyys.

Hyvinvointipalveluissa on palvelujohtaja ja nelji palvelupiillikksa. Kevailld valittu
uusi vammaispalvelujohtaja on aloittanut tehtévissiin 1.8.2017. Lisdksi hallinnossa
on 4,6 palvelusihteerin vakanssia.

Erilaiset ja erikokoiset sisdiset kehittimishankkeet ovat menossa Jokaisella
tehtdvialueella. Terapiapalveluissa kotikuntoutustiimi on aloittanut Haapajirvells,
vammaispalveluissa on aloitettu organisaation kehittdminen Ja sosiaalitydssd on kaksi
toiminnan kehittdmisen projektia menossa. Niisti toinen etenee yhteistyossi
perhekeskuksen sosiaalihuoltolain mukaisten palvelujen kanssa ja toinen liittyy
valtakunnalliseen systeemisen lastensuojelun mallin kehittimishankkeeseen yhdessi
perheneuvolan kanssa.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate:

Hyvinvointipalvelut, hallinto Kum. 31.8.2016 TA2017 Kum. 31.8.2017 Kum. % —Ennusle 12/2017
-298 925,29  .526 340,00 -344 442,76 65,44 % -526 340,00

Cl _PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE

Haapajirven palvelut -131022,58  -224 210,00 -149 386,77 66,63 224 210,00
Pyhdjdrven pahelut -115899,08  -216 570.00 -136 696,22 63,12 % -216 570,00
Reisjiirven palvelut -52 003,63 -85 560,00 -58 359,77 6821 % -85 560,00
Kaikki yhteenst -298 925,29  .526 340,00 -344 442,76 6544 % -526 340,00

Tilinpéitosennuste: Tdmén hetken talousarvion mukaan hallinto pysyy
talousarviossa.
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2.2 Neuvolat, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto sek: perhekeskus ja lapsiperheiden
kotipalvelu :

Kesin ajalla neuvolat toimivat supistetusti, vain odottavien ditien Jja pienten lasten
tarkastukset jérjestettiin, sekd muu kiireellinen vastaanotto. Mybs
neuvolalddkiripalveluita supistettiin keséin aikana; heinikuussa Pyhijarvelld kdayva
gynekologi vastasi kaikkien kuntien #itiysneuvoloiden liikiriasioista.
Kouluterveydenhoitajat saivat tehtyi kevain aikana loppuun suunnitellut
ikdkausitarkastukset ja kutsuntatarkastukset lidkireiden kanssa ja tulivat apuun
lomittamaan neuvoloihin kesalld. Naisten Jjoukkotarkastusniytteet on saatu otettua
kaikissa neuvoloissa ja mammografiatutkimukset Jarjestetty kutsuttaville ikiryhmille.
Reisjérven uusi Kisatien koulurakennus valmistui ja elokuussa oppilaat padsivit
uusiin tiloihin. Sisdilmaongelmat tysllistivit edelleen kouluterveydenhuoltoa muilla
kouluilla Reisjirvelld. Haapajirven yli-asteella aloittaneiden maahanmuuttajien
tarkastukset ja ohjaaminen ty6llistivit koululla, ongelmia aiheuttaa yhteisen kielen
puute. Lisid haasteita kouluterveydenhuoltotyhin tuo perhekotien nuorten mééri ja
vaihtuvuus.

Perhekeskusten toiminta on toteutunut suunnitelmien mukaan, kesikuussa jérjestettiin
leikkikenttdtoimintaa (Pyhéjérvi) ja parkki- ja perhekerhotoimintaa (Haapajérvi ja
Reisjirvi). Elokuussa toiminnan kiynnistyessi kerhot tdyttyivit hetimmiten kaikissa
kunnissa. Haapajirven ja Reisjirven perhekeskukseen seki kotipalveluun on palkattu
tyollistetty henkilo syyskuun alusta.

Lapsiperheiden kotipalvelussa oli kiireisen toukokuun Jélkeen rauhallisempaa
perheiden lomien ajan. Kotipalvelun jirjestimisen kriteereits on péivitetty.
Lapsiperheiden sosiaalipalveluita vahvistetaan Ja kehitetddn edelleen vastaamaan
palveluntarvetta. Suoritetaulukkoon on lisitty kohtia kertomaan lapsiperheiden
sosiaalipalveluiden tilanteesta.

Suoritteet (ks. tarkemmin jiljempiini oleva taulukko):

Lapsiperheiden

kotipalvelun piirissa

olevat perheet/ lapset 2016 2017ta 31.8.2017
Haapajirvi 50/250 50/250 33/190
Pyhijarvi 15/40 20/60 14/32
Reisjirvi 15/80 15/60 20/117

Talousarvion toteutuminen/toimintakate:

Hyvinvointipalvelut, neuvola Kum. 31.8.2016 TA2017 Kum 31.8.2017 Kum. %

C!_PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE  -767 539,79 -1 265 120,00 -788 796,55 62,35 % -1 265 120,00
Haapajirven pahelut -341748,44  .533 800,00 -331 629,59 62,13 % -533 800,00
Pyhiijirven palvelut -284 879,94 -451 680,00 -318 855,14 70.59 % -451 680,00
Reisiiirven palvelut -140 911,41 -279 640,00 -138311,82 4946 % 279 640,00

Kaikki yhteensii -767 539,79 -1 265 120,00 78879655  6235%  -1265 120,00

Tilinpéétosennuste

Tédmiin hetken ennusteen mukaan neuvolapalvelut tulevat pysymin talousarviossa
muuten, mutta Pyhijérven osalta tulee noin 40.000 euron ylitys. Tdma selittyy
pidasiassa vuokran nousulla ja ligkirien henkilostokuluilla. Tama ylitys voidaan
kattaa hyvinvointipalveluiden muista toiminnoista. Lisimaérirahan tarvetta ei ole.
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2.3 Sosiaalityo

Lastensuojelu ja perhetyt

Lastensuojeluty6té on pyritty hoitamaan hyvin ja tehokkaasti tehdyilld avohuollon
tukitoimilla. Tehostetun, intensiivisen perhetydn keinoin on voitu valtti sijoituksia
antamalla kotiin tukitoimia. Tdm4 on vaatinut osaavaa ja tehokasta lastensuojelun
sosiaalitybtd ja perhetyotd. Sijoitusvuorokausien midrissi on ollut nousua
Reisjdrvelld, vastaavasti Pyhdjirvells ja Haapajirvelld laskua. Lastensuojeluilmoituk-
set ja lastensuojelutarpeen selvitykset on pystytty hoitamaan médriaikojen puitteissa.

Lastensuojelussa on aloitettu THL:n hankkeessa systemaattisen lastensuojelun
pilotointi. Lastensuojelun ja perheneuvolan sosiaalityontekiji ja perheterapeutti
kouluttajapari ovat kevilld 2017 aloittaneet systemaattisen lastensuojelun
kouluttajakoulutuksen. He tulevat timin syksyn aikana kouluttamaan Selénteen
lastensuojelun tySntekijit uuteen perheterapeuttisella tyGotteella toimivaan
lastensuojelun tydskentelyyn.

Uuden sosiaalihuoltolain my6ti Seldnteessi on eriytetty lapsiperheiden
sosiaalipalveluita lastensuojelusta. Lastensuojelusta on siirretty ne asiakkaat
sosiaalihuollon asiakkaiksi, joille peruspalvelut riittévit turvaamaan lapsen
hyvinvoinnin, terveyden ja kehityksen. Lastensuojelun asiakasmédrit ovat titd myoti
laskeneet kaikissa kunnissa. Lapsiperheiden sosiaalipalveluita vahvistetaan ja
kehitetéidn edelleen vastaamaan palveluntarvetta,

Suoritetaulukkoon on lisitty kohtia kertomaan lapsiperheiden sosiaalipalveluiden
tilanteesta. Kohta muut sosiaalipalvelut sisiltivit erilaisia syrjdytymisen torjumiseksi
Ja osallisuuden edistdmiseksi annettuja palveluja, kuten yksin maahan tulleiden
alaikéisten maahanmuuttajien kotouttamispalvelut Ja tukihenkil6toiminta.

Selédnteen lastensuojelussa puuttuu kelpoisuusehdot tayttavid sosiaalitydntekijoiti.
Kuudesta virasta kolmessa on pitevi sosiaalityontekijd. T4dma on aiheuttanut eringisii
tydjirjestelyitd, koska madrittyjd tyotehtivid voi hoitaa vain pétevd sosiaalityontekiji.

Suoritteet (ks. tarkemmin jiljempiini oleva taulukko):

Lastensuojelulaitokset ja

ammatill. perhekodit vrk 2016 2017ta 31.8.2017
(yht.)

Haapajirvi 1982 2265 380
Pyhijirvi 1609 1930 946
Reisjirvi 1183 1300 1047
Lastensuojelu,

sijaisperhehoito vrk 2016 2017ta 31.8.2017
Haapajiirvi 2648 2950 2309
Pyhéjéirvi 3410 3300 2334
Reisjérvi 732 1090 486

Talousarvion toteutuminen/toimintakate:
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Hyvinvointipalvelut, lastensuojelu Kum 31.8.2016 TA2017 Kum 31.8.2017 Kum. %| Ennuste 12/2017
Cl PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA -1542946,54 -2 946 41000 -1377554.10  4675% -2 946 410,00

Haapajtirven palvelnt -706799,34 -1276360.00  -44728478  3504% -1 276 360,00
Pyhijiirven palvelut -484020.38 -1053040.00  -509789.24  4841% -1 053 040,00
_Reisigrvenpavent 35212682 -61701000  -420480.08  6815%  -617010,00
Kalkki yhteensk -1542946,54 -2946410,00 -1377554,10 4675% -2 946 410,00

Tilinpiétosennuste
Tdman hetkisen ennusteen mukaan lastensuojelu pysyy talousarviossa.

Aikuissosiaalityo

Painopistealueena on pitkdaikaistysttdmien ja nuorten tySttdmien aktivointi TE-
keskuksen, Nuorten Tuki ry:n, Etsivien ja kuntien kanssa. Pitkdaikaisesti tyottomille
on tehty aktivointi- ja TYP-suunnitelmia yhdessi TE-toimiston kanssa.
Elékeselvityksid on tehty Kelan listoilla oleville pitkdaikaistyottdmille.

Térkednd painopistealueena on ollut sosiaalitys ja palveluohjaus, asiakkaiden
kokonaisvaltainen tilanteen kartoitus. Sosiaalihuoltolain mukaiset palvelutarpeen
arvioinnit ovat lisdéintyneet vuoden alusta lihtien. Yhteydenottoja on tullut mm.
poliisin ja hitdkeskuksen kautta.

Perustoimeentulotuen kisittely siirtyi Kelalle 1.1.2017 alkaen. Kuntiin Jéi ehkiisevi ja
tdydentidvi toimeentulotuki. Kelan toimintaperiaatteista johtuen perustoimeentulotuki
on kuitenkin tydllistdnyt sosiaalitoimea odotettua enemmin. Toimeentulotukiasiat
vaativat selvittely4 ja palveluohjausta, mihin haasteeseen Kela ej ole pystynyt
vastaamaan. Edelleen on tehty kehittdmisyhteistysta Kelan kanssa vaikuttavuuden
arvioinnin suhteen ja sosiaalitytn asiakkuuksien tunnistamiseksi.

Suoritteet (ks. tarkemmin jiljempiini oleva taulukko):

Kuntouttava tyétoiminta,

asiakkaat 2016 2017ta 31.8.2017
Haapajirvi 133 130 113
Pyhéjirvi 75 80 51
Reisjérvi 28 35 18

Talousarvion toteutuminen/toimintakate:

Hyvinvointipalvelut, aikuissosiaalitys Kum. 31.8.2016 TA2017 Kum. 31.8.2017  Kum. %| Ennuste 122017
Cl_PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE  -195792,92  -341 480,00 -184 321,62 5398 % -341 480,00
Haapajirven palveht -64 607,89  -149 220,00 -85038,59 56,99 % -149 220,00
Pyhijirven palvelat -103 400,89  -160450,00 -8172560 5094 % -160 450,00
Reisjirven palvelut -27784,14 -31 810,00 -17 557,43 55.19 % -31 810,00
Kaikki yhteensi  -195792,92  -341 480,00 -184321,62 53,98 % -341 480,00

Vuosi 2016 ei sisilll kunnallisen tybmarkkiuen osuuden kustannuksia,
Perustoimeentulotuki on riisuttu vuoden 2016 menoista yhteensd 225,311 € (Hpj
(Hpj 102,561 €, Pj 100.825 € ja Rj 21.925 €)

Tilinpéitésennuste
Aikuissosiaalityo tulee pysymaiin talousarviossa.

2.4 Vammaispalvelut

Vammaispalveluiden johtaja on aloittanut tyst 1.8.2017 alkaen. Hin on aloittanut
kehitysvammapalveluiden kehittimissuunnittelun yhteistydssé palveluesimiesten
kanssa. Kehitysvammapalveluissa palveluesimiehisti toinen vastaa ty6-ja
péivdtoiminnan hallinnosta ja palveluista, osaksi Pyhijirven Ja Haapajirven
palveluohjauksesta ja toimii kahden palveluohjaajan esimiehen. Toinen
palveluesimies vastaa asumispalveluiden ja tilapdishoidon toiminnasta seki osaksi
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palveluohjauksesta Haapajirvelld ja Reisjirvelld. Palveluesimichet vastasjvat yhdessi
vammaispalvelujohtajan tehtivisti heinikuun loppuun asti.

Ppky Selédnteen alueen alle 18 -vuotiaiden kehitysvammaisten ryhmiitilapéishoidolle ei
ole ollut tarvetta. Haapajirvelld on ostettu kaksi asumispalvelupaikkaa lisdi
tehostetusta palveluasumisesta. Laitoshoidosta viheni yksi paikka. Tuetun asumisen
asiakasmddrdt ovat vaatineet asumisenohjaajan tyajan pitimisen 50 prosentissa, miki
on nékynyt vajauksena toimintakeskuksen henkilstoresurssissa. Elokuun alusta
toimintakeskukseen palkattiin 50 % tyontekijd médradaikaisesti helpottamaan titi
tilannetta. Tuettuun asumiseen kannattaa panostaa, jotta kalliimmalta
palveluasumiselta sédistytadn.

Pyhéjdrvelld tehostettuun palveluasumiseen on tullut yksi ostopaikka lisa.
Pyhdjirvelld toimiva palveluohjaaja tekee 80 % tybaikaa.

Reisjdrven Mantykodilla on yksi tyontekija ollut sijoitettuna tykeskus Violaan ja
hénen tilalleen on palkattu méiriaikainen sijainen.

Vammaispalvelulain mukaisia palveluja hoitavat kaksi henkil&: Haapajirven ja
Reisjérven palveluista vastaavan henkilon tyajasta vammaispalveluihin on varattu
Reisjérvelle 30 % ja Haapaijirvelle 60 %. Pyhéjarven palveluista vastaava henkil
tekee 80 % ty6aikaa vammaispalveluihin. Vammaispalvelulain mukaisissa palveluissa

uudet asiakkuudet ovat lisééntyneet edelleen, miki ndkyy muun muassa
henkilokohtaisen avun tarpeen kasvussa.

Suoritteet (ks. tarkemmin jaljempind oleva taulukko):

Tuettu asuminen, oma
toiminta 2016 2017ta 1.8.2017
Haapajirvi 1080 900 1111
Pyhijérvi 3231 3000 2320
Reisjarvi 5726 4500 3521
Palveluohjauksen
asiakkaat 2016 2017ta 1.8.2017
Haapajirvi 85 86 86
Pyhijirvi 106 107 107
Reisjirvi 51 51 51
Tehostetun
palveluasumisen ostot 2016 2017ta 1.8.2017
Haapajiirvi 2290 1825 2047
Pyhijirvi 8365 8030 5186
Reisjirvi 1917 2190 1087

Talousarvion toteutuminen/toimintakate:

Hyvinvointipalvelut, vammaispalvelut Kum. 31.8.2016

TA2017 Kum. 31.8.2017

Kum, %' E te 12/2017)

Cl_PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE -4 333 062,60

-748323000 4175 560,76

55,80 % -7 483 230,00

Haapajiirven paivelat -1817052,31 -3131980,00 -1741608,53 5561 % -3 131 980,00

Pyhiijirven palvehn -1448907.41 -2537340,00 -1416268,40 5582 % -2 537 340,00

Reisjdrven palvehit -1067 102,88 -1813910,00 -1017683.83 56.10 % -1813910,00
Kaikki yhteensi -4 333062,60 -7483230,00 -4175560,76 55,80 % -7 483 230,00
Tilinpédtisennuste
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Haapajirvelld kehitysvammaisten tehostetun palveluasumisen ostopalvelut ovat ylittymissi.
Pyhéjirvelld kehitysvammaisten palveluasumisen ostopalvelut ovat ylittyneet. Tdmiin hetken
ennusteen mukaan vammaispalvelujen kokonaistalousarviossa tullaan pysyméan.

2.5 Terapiapalvelut

Terapiapalvelujen tavoitteena on tuottaa Selinteen asukkaille tasavertaiset, laadukkaat
Ja helposti saatavilla olevat mielenterveys-, piihde- Ja perheneuvolapalvelut sek
kotikuntoutukseen painottuvat asumispalvelut. Suurin osa kuntalaisten tarvitsemista
palveluista tuotetaan lihipalveluna omassa kunnassa. Ostopalveluina joudutaan
tuottamaan paihdelaikiri, psykiatri ja lastenpsykiatri-erikoisl4ikiri konsultaatiot.
Ladkéripalveluita ostetaan vain sen verran, ettd saadaan hoidettua toimialan pakolliset
lddkéaripalvelut,

Palvelujen kiyttoaste / kdyntiméadrit ovat toteutuneet suunnitellusti perheneuvola ja
mielenterveyspalveluissa. Haapajirvelld aloitettiin mielenterveys— ja pdihdetyon
kotikuntoutustiimi kahden uuden (vastaava sairaanhoitaja ja asumisenohjaaja) ja jo
aiemmin tyotd tehneiden (piivitoiminnan ohjaajan ja kotikuntoutus lahihoitajan)
tiimin my&té toukokuussa. Kotikuntoutustiimin toiminta on alkanut tehokkaasti ja
asiakkaat ovat pétsseet siirtyméin asumisen ostopalveluista (palvelukodeista) omiin
koteihinsa ja saavat jatkossa tarvitsemansa palvelut sinne. Kotikuntoutustiimin tyd
nidkyy myds kasvaneina suoritelukuina.

Asumispalveluiden ostopalvelupiiviz on totentunut suunniteltua enemmin erityisesti
Haapajirvelld, koska kotikuntoutustiimiz ei saatu toimimaan heti vuoden alusta.
Toisaalta toukokuussa aloittaneen kotikuntoutustiimin my0td useat asiakkaat ovat
pystyneet siirtyméén asumisen ostopalveluista omiin asuntoihinsa ja saamaan
tarvitsemansa palvelut kotiinsa. Asumisenostopalveluja on timéin toiminnan myoté
véahentynyt syyskuun loppuun mennessi jo kahdeksan paikkaa. Lisiksi entisen
toimintamalliin mukaan pidempiaikaisen sairaalahoidon/asumisen ostopalvelua
tarvitsevia asiakkaita on pystytty palvelemaan nyt omiin koteihin viisi.
Kotikuntoutustiimin toiminta nékyy jatkossa asumisen ostopalvelumenojen
véhentymiseni ja pidemmiilld aikatdhtdimelld my0s kokonaissddstond esimerkiksi
erikoissairaanhoidon menoissa kun asumisenneuvojan ja kotikuntoutustiimin tuella
asiakkaat eivét tarvitse en4i niin paljon muita palveluita.

Péihdepalvelukdynnit ja lakisgiteisten kuntoutuslaitoshoitopiivien tarve ovat
kasvaneet Haapajiirvelld. Tdmi ennakoi pdihdehoitomenojen kasvua. Piihdehuollon
kuntoutusmenoissa tulee Haapajirvelld ylitystd ennakoituun nihden.

Reisjérvelld Mielenterveystysn kotikuntoutuksen kehittdmistd mietitiin yhteistydssi
muiden toimijoiden kanssa. Asumispalveluissa on nzhtévissd jo nyt asiakkaan
kevyempiin palveluihin siirtyminen heti kun se on mahdollista. Pédihdety6ssi ei
poikkeuksellisesti ole tarvittu laitoskuntoutusta alkuvuoden aikana,

Pyhidjdrvelld omana toimintana palveluasumista tuottavan Pyhijdrven ryhmikodin
intervalli huoneen tehokkaalla kiytslld on saatu aikaan hyvid hoitotuloksia ja
ehkdistyd raskaamman erikoissairaanhoidon tarvetta. Mielenterveystyon
kotikuntoutuksen palveluilla (1 tydntekijéd) on saatu purettua asumisen ostopalveluita
ja tuotettua asiakkaiden tarvitsemat palvelut yhteistydssid muiden toimijoiden (esim.
kotihoito) kanssa suoraan asiakkaan omaan kotiin.

Suoritteet (ks. tarkemmin jiljempini oleva taulukko):
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perhenla, piihde, ja mt 2016 2017ta 31.8.2017
Haapajiirvi 6707 8119 7073
Pyhiijiirvi 5593 6160 3360
Reisjirvi 1182 1680 817
Péivitoimintakdynnit 2016 2017ta 31.8.2017
Haapajirvi 1406 1400 1201
Pyhiijirvi 2511 2500 1639
Reisjirvi 0 0 0
Katkaisu- ja kuntoutus- 2016 2017ta 31.8.2017
laitoshoitopiivit

Haapajirvi 474 400 275
Pyhiéjirvi 210 280 115
Reisjiirvi 8 75 0
Kirsikkakoti 2016 2017ta 31.8.2017
tuettu asuminen,

asumispéivit

Haapajérvi 3013 3285 2160
Pyhéjirvi

Reisjirvi

Ryhmikoti 2016 2017ta 31.8.2017
palveluasuminen,

asumispéivit

Haapajirvi

Pyhijirvi 5090 5110 3123
Reisjirvi

Ostopalvelu asumis- 2016 2017ta 31.8.2017
pdivit, tuki-, palvelu- ja

tehostettu asuminen

Haapajirvi 10959 12045 7835
Pyhéjérvi 4599 4015 3000
Reisjirvi 3896 4680 3072

Talousarvion toteutuminen/toimintakate:

Hyviavointipalvelut, terapiapalvelut Kum. 31.8.2016 TA2017 Kum. 31.8.2017  Kum. %—
-2044 387,30 3139 800,00 -2147093,67 68,38 % .3 139 800,00

Ct _ PERUSPALVELUKUNTA YHTYMA SELANNE

Huopajtirven palvelut -993 417,11 -1495230,00 -1 065373,07 7t25%  -1495 230,00

Pyhiijiirven palvelut -822629,31 -1 231 600,00 -850 761,41 69.08 % -1 231 600,00

Reisjirven palvelut -228 340,88 412 970,00 -230 959,19 5593 % -412 970,00
Kaikki yhteensi -2 044 387,30 -3 139800,00 -2147 093,67 68,38 % -3 139 800,00
Tilinpéitosennuste

Kaikkiin asumisen ostopalvelumenoihin ei osattu varautua, koska esimerkiksi Visalan
sairaalan lakkautumisen myéti laitoshoidosta slirtyi asiakkaita asumispalveluihin.
Reisjérvelld tullaan ennusteen mukaan pysymdin talousarviossa. Pyhijirvelld on
aloitettu sdistStoimenpiteet, joilla uskotaan pystyttdvin sisdisesti kattamaan
asumispalveluissa ennakoitu -21.000 euron vaje. Haapajdrvelli tilinpatosennuste on
asumispalvelujen osalta -6.000 euroa ja paihdekuntoutuksessa -5.000 ja2uutta
kotikuntoutuksen vakanssia -60.000. Yhteensi Haapajirvelld ennakoidaan -70.000
euron ylitystd talousarvioon nihden. Tédma pystytién kattamaan muista

Hyvinvointipalveluiden toiminnoista, joten lisdmaarirahan tarvetta ei ole.
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3. Terveys- ja vanhuspalvelut

3.1 Hallinto

Terveys- ja vanhuspalveluiden hallinnosta vastaavat palvelujohtaja Hannele Koski,
ylilaakdri Kirsi Kiukaanniemi(ldakripalvelut ja laketieteellinen Jjohtaminen),
hoitotydnjohtaja Tarja Vaitiniemi (avopalvelut ja vuodeosasto) ja hoito- ja
vanhustydnjohtaja Ulla Muhonen (ikintyvien palvelut).

Terveys-ja vanhuspalveluja on kebhitetty siten, etti tavoitteena on parantaa palvelujen
kysynnin ja tarjonnan kohtaamista lipi koko palveluketjun. Laadulliseen
kehittdmiseen on kiinnitetty erityistd huomiota osaamiskartoituksen, koulutuksen ja
tydohjauksen avulla. Toiminta-alueella on otettu kéyttoon erilaisia mittaristoja, joiden
avulla voidaan kehittda laadukkaista asiakaslahtoisid palveluita, niin etti asiakas on
oikean palvelun piirissi oikeaan aikaan. Hoito- ja kuntoutus/palvelusuunnitelmia
laaditaan asiakkaan ja omaisten kanssa yhdessa miki tukee laadukasta Jja yksilollisti
hoitoa ja sitouttaa asiakasta omahoitoon ja kuntoutumiseen kaikissa palveluissa.
Ladkdripalveluiden aktiivinen rekrytointi on toiminnan kehittimisen kannalta ollut
vilttdmatonti.

Keskeisid toiminnan muutoksia olivat:

Varahenkil6stpankki on toiminut helmikuun alusta Ja tuo hoitoon jatkuvuutta ja
helpottaa sijaisten hankintaa koko terveys- ja vanhuspalvelujen alueella Selinteell.
Arviointiyksikbiden toimintaa ja hoivaa on kehitetty kuntouttavaksi ja toimintakyky4
ylldpitdviksi Olavintuvalla, Kopsinrinteen vuorohoitoyksikdssé sekd Reisjdrven
vuodeosastolla.

Ikdihmisten paivitoimintaa on kehitetty tavoitteelliseksi kuntouttavaksi toiminnaksi ja
toimintakéytint6jd on yhtendistetty kuntayhtymin alueella keviién aikana.
Pyhijérvelld piivitoiminta siirtyi Lihdetien tiloihin maaliskuun alussa. Haapajirvelli
péiviétoiminta siirtyi Kuonalantielle huhtikuun alussa.

Kotihoitoon hankittiin keviin aikana kaksi leasing-autoa Pyhijirven kotihoidon
kéyttdon ja yksi leasing-auto Haapajirven kotihoidon kdyttoon. Haapajirven
kotihoidossa on kiytdssi kuvayhteyspalvelu/virtuaalikotikdynti. Perhehoitajia
koulutettiin Seldnteen alueella keviin 2017 aikana ja ensimmiiset perhehoitajat
aloittivat tydnsi Pyhjdrvells ja Haapajirvelld elokuussa 2017.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate:

Terveys- ja vanhuspalvelut, hallinto Kumn. 31.8.2016 TA2017 Kum,31.8.2017  Kum. %|Ennuste 12/2017
Cl PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE -670 094,92 -970 276,00 -731400,79 7538 % -970 270,00
Haapafirven palvelut -307 631,19 ~449 560,00 -323 761,82 72,02 % -449 560,00
Pyhiifirven palvelut -250 514,42 -365 080,00 -277 869,61 76,11 % -365 080,00
Reisgirven palvelut -111949,31 -155 630,00 -129 769,36 83.38 % -155 630,00
Kaikki yhteensi -670 094,92 -970 270,00 -731400,79 7538 % -970 270,00

Tilinpéitésennuste: Hallinto pysyy talousarviossa

3.2 Liidkireiden- ja hoitajien vastaanottopalvelut

Vastaanottopalveluita on jérjestetty asiakkaille kaikissa Selinteen yksikoissd ja
asiakkaita on ohjattu kdyttimain sihkoisti palvelua (Oma Kanta). Kiireellisti
vastaanottoa on jdrjestetty Haapajirvelld ja Pyhijirvelld ostopalveluna. Reisjdrvelld
kiireellinen vastaanotto on jérjestetty omana toimintana. Ostopalvelujen osalta on
ladkdripalveluiden saamisessa ollut vaikeuksia keviin aikana Ja palveluntuottajaa
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Jouduttiin vaihtamaan Haapajirven osalta ennen kesisulkua. Kiireellisen
vastaanottojen kilpailutusta Haapajirvelle ja Pyhijirvelle on valmisteltu vuosille
2018-2019. Ladkireiden rekrytointia on tehty yhdess rekrytointifirman kanssa ja mm.
Pohjolan ldékiripgivilld kevidn 2017 aikana.

Kiireettomiille ldakérinvastaanotolle T3 (kolmas vapaa aika) on keskimiérin 21- 30
pv. Hoitajien kéynteji kaikista avosairaanhoitokdynneistd on 56 %. Pyhéjarven ja
Reisjédrven vastaanotoille on valmistunut ns. reseptihoitaja eli sairaanhoitaja, joka on
saanut rajatun oikeuden kirjoittaa laskemaariyksid. He pitévit itseniistd vastaanottoa
Jja helpottavat painetta ldskirinvastaanotolle.

Suoritteet (ks. tarkemmin jiljempini oleva taulukko):

Ladkarien

vastaanottok#yntien 2016 2017ta 31.8.2017
lukumddri

Haapajiirvi 3748 4000 2753
Pyhijirvi 4640 4600 2607
Reisjiirvi 2733 2800 1609
Kiireellisten/péivystys

vastaanottokdyntien 2016 2017ta 31.8.2017
lukumiiri

Haapajiirvi 4471 4500 3587
Pyhijirvi 4143 4000 3254
Reisjérvi 57 30 44
Hoitajien

vastaanottokiyntien 2016 2017ta 31.8.2017
lukumédri

Haapajiirvi 11210 11000 7127
Pyhéjirvi 9590 10000 6083
Reisjéirvi 5731 5500 3161

Talousarvion toteutuminen/toimintakate:
Terveys- jn vanhuspalvelut,

vastonnottopalvelut Kum. 31.8.2016 TA2017 Kum. 31.8.2017 Kum. %|E 122017
€l PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE -2 002 162,35 -2799 23000 -1 975 53288 7057 %  -2929230,00
Haapagirven palvelut -901 601,03 -1 245 650,00 -885 108,49 71,06 %  -1342850,00
Pyhiifirven palvelut -767 852,65 -1 089 840,00 -786 782,85 7219 % -1 187 540,00
Relsfiirven palvelut -332708,67 -463 740,00 -303 641,54 65,48 %' -477 940,00
Kailtki yhteens# 200216235 -2799230,00 -197553288 7057 % .3 008 330,00

Tilinpéitosennuste: Haapajirven vastaanottopalveluissa on ylityst liikkeissi ja
hoitotarvikkeissa, ennusteen mukaan talousarvio tulee ylittyméin noin 60.000 €.
Pyhijdrven vastaanottopalveluiden osalta ylitystd henkilosténvuokrauskuluissa 70.000
€. Reisjdrven vastaanottopalvelut pysyy talousarviossa. Lisimééiriraha saatavien
osalta kirjataan vastaanottopalveluihin tissi vaiheessa. Haapajdrven saatavien miiri
on 37.200 €, Pyhéjarven 27.700 € ja Reisjirven 14.200 €.

3.3 Vuodeosastot

Haapajirven akuuttiosasto on pienentynyt 24 paikkaisesta 20 paikkaiseksi
maaliskuussa. Tami on vaikuttanut myss henkildkunnan vihentimisen ja
vapautuneiden vakanssien siirron arviointiyksikk6n. Toimintaa on kehitetty
henkil6kunnan kanssa yhdessi. Vuodeosastolla oli kesisulku ajalla 30.6.-30.7.2017.
Haapajirvisid hoidettiin Seldnteen muilla osastoilla sulun aikana 160 hoitopiivii eli
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n. viisi potilasta vuorokaudessa. Kiyttoaste on alkuvuoden ollut 94,4 %,
keskimééridinen hoitoaika 7,02 vrk. Selinteen ulkokuntalaisia on hoidettu 579 vrk.

Pyhijirven akuuttiosaston toiminta on jatkunut ennallaan. Kesinsulun aikana
Pyhdjirvelld hoidettiin Haapajérvisid 114 hoitopiivii. Kiyttdaste on alkuvuoden
aikana ollut 94,8 %, keskiméérdinen hoitoaika 7,32 vrk. Selinteen ulkokuntalaisia on
hoidettu 234 vrk.

Reisjéirven akuuttiosastolla on aloitettu yhoito kokeilu toukokuussa yhdessi
Honkalinnan asumispalveluyksikon kanssa (turvapuhelinhilytykset). Kdynteji on
ollut keskimédrin 7/kk. Noin puolet kdiynneistd on ollut saman asiakkaan luona ja
aiheuttajana on ollut ovihilytin. Osastolla on toteutettu yksittdisten asiakkaiden
arviointijaksoja. Kdyttdaste on alkuvuoden aikana ollut 84,4 % keskimairdinen
hoitoaika 8,73 vrk. Seldnteen ulkokuntalaisia on hoidettu 197 vrk. Reisjdrven
vuodeosastolla kdy edelleen myds vuorohoitoasiakkaita, pitkéaikaispotilaita ei ole
endi ollut.

Hoitopéivien lukumdéri niyttiisi vuositasolla laskevan. Kotiutushoitaja ja
kotikuntoutustiimi tyoskentelevit aktiivisesti yhteistydssd vuodeosastojen,
kotihoitojen ja vuorohoitojen kanssa asiakkaiden mahdollisimman nopean kotiutuksen
onnistumiseksi.

Suoritteet (ks. tarkemmin jiljempéna oleva taulukko):

Akuutti vuodeosaston

hoitopidivien lukumaira 2016 2017ta 31.8.2017
Haapajirvi 8255 8200 4003
Pyhijiirvi 8137 7800 5663
Reisjirvi 5851 5500 3282

Talousarvion toteutuminen/toimintakate:

Terveys- jo vanhuspalvelut, vuodeosastot Kupm. 31.8.2016 TA2017 Kum. 31.8.2017  Kum. % Ennuste 12/2017
C1 _PERLSPALVELUKUNTAYHTYMASELANNE -2 561 162,76 4041 510,00 -265556299 6571 % -4 041 510,00
Haapajirven palvelut -991 945,78 -1 352 000,00 -908 763,80 67,22%  -1352000,00
Pyhiifirven palvelut -868 705,49  -1646 660,00 -1 099 666,14 66,78 % -1 646 660,00
Reisjirven palvelut -700511,49 -1 042 850,00 -647 133,05 62,05%  -1042850,00
Kaikki yhteensit -2561162,76 404151000 -2655562,99 6571 % -4 041 510,00

Tilinpiitésennuste: Kaikkien kuntien akuuttivuodeosastot tulevat pysyméin
budjetissa ja todennikdisesti alittavat suunnitellun.

3.4 Tiydentivit palvelut

Téydentivit palvelut (laboratorio, réntgen, viline-ja laitoshuolto, liikekeskukset ja
keskusvarasto) ovat toimineet laadukkaasti ja suunnitelmien mukaan. Pyhéjérvelld
aloitettiin laboratorionéytteiden analysointi 14.1.2017 Jja samalla my6s laboratorioon
palkattiin laboratorionhoitaja. Hoitotarvikkeet on hankittu edelleen OneMedin kautta,
mutta sopimus on irtisanottu lokakuun loppuun. Marraskuun alusta hoitotarvikkeet
tilataan Pohjis-Pohjanmaan sairaann keskusvarastosta. Farmaseutit ovat tehneet
asiakaskdyntejd ja ladkitysten arviointeja tarpeen mukaan, erityisesti Haapajdrven ja
Reisjdrven kotihoito on tydllistényt farmaseutteja kotihoidon asiakkaiden ladkityksen
siirryttyd apteekin annosjakeluun.
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Suoritteet (ks. tarkemmin jéljempini oleva taulukko):

Laboratoriotutkimukset

lukuméiara 2016 2017ta 31.8.2017
Haapajirvi 76913 84000 53559
Pyhéjirvi 61219 70000 44739
Reisjirvi 25755 25000 17925

Talousarvion toteutuminen/toimintakate:

Terveys- ja vanhuspalvelut, tiydentiviit

TA2017 Kum 31.8.2017

Kum. %/|Ennuste 12/2017

palvelut Kum. 31.8.2016
Cl PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE -954 405 48
Haapajiirven palvelut -462 526,68
Pyhiifirven palvelut -401 223,18
Reisgirven palvelut -90 655,62
Kaikki yhteensi -954 405,48

Tilinpéitosennuste:

-U197040,00 962 638,48
-555 630,00 -393 501,06
482 350,00 -454 077,59
-159 060,00 -115059,83

-1 197 040,00 -962 638,48

Haapajirven tdydentdvit palvelut pystyvit talousarviossa.

Pyhédjdrven laboratorion osalta talousarvio ylittyy henkilostékulujen osalta 20.000 €

80,42 %
7082 %
94,14 %
72,34 %

1227 040,00

-555 630,00
-542 350,00
-169 060,00

8042 % -1 267 040,00

viline-ja laitoshuollon henkildstokulujen osalta(vilinehuoltajan palkka puuttuu)

40.000 €. Yhteensd 60.000 €. Reisjdrven tdydentivit palvelut ylittyviit laboratorion

osalta 4.000 € vuokrien osalta ja 6.000 € sisdisten palveluiden osalta(analysointi).

Yhteensi ylitys 10.000 €.

3.5 Kuntoutus

Kuntoutustydryhmi on kokoontunut sdénnéllisesti. Kuntoutuksessa on toiminut
viikoittain sddnndllisesti 7 erilaista ryhmaa, joissa yllapidetiin toimintakykyi ja

ennaltaehkiistddn toimintakyvyn laskua. Ryhmien méér lisééintyy 4 ryhmalld syksyn

aikana. Kuntoutuksen ldhiesimieheni toimii kotikuntoutustiimin fysioterapeutti.

Puheterapeuteista toinen on ollut tydlomalla ja puheterapeutin palveluita on ostettu

Pyhijirvelle ja Reisjérvelle. Toimintaterapeutin paikka on ollut avoimena ja

toimintaterapeutti on aloittanut syyskuussa tydnsi. Fysioterapeuttien vakanssit ovat

tdytettyiné.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate:

Terveys- ja vanhuspalvelut, kuntoutus Kum. 31.8.2016 TA2017 Kum. 31.8.2017 Kum. %|E te 122017
Cl PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE 418 949,90 -872 830,00 -550 544,04 63,08 % -862 830,00
Haapagirven palvelut -165 553,39 -295 100,00 -212 118,36 71,88 % -320 100,00
Pyhiifirven palvelut -171 173,60 -408 840,00 -250 534,81 61,28 % -408 840,00
Reisjirven palvelut -82221.9] -168 890,00 -87 890,87 52,04 % -143 890,00
Kaikki yhteensi -418 949,90 -872 830,00 55054404 6308 %  -872 830,00

Tilinpditosennuste:

Haapajdrven lddkinnillinen kuntoutus ylittyy 25.000 €. Pyhijirven kuntoutus pysyy

talousarviossa. Reisjdrven kuntoutus alittuu 25.000 €.

3.6 Sairaankuljetus ja ensihoito

Ensihoito toteutetaan sairaanhoitopiirin palveluna.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate:

Terveys- ja vanhuspalvelut, ensihoito Kum. 31.8.2016 TA2017 Kum 31.8.2017  Kum %|Ennuste 12/2017
C! PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE -574 366,73  -891 000,00 -536307,14 60,19 % -891 000,00
Haapafirven palvelut -260 172,98 -400 000,00 -266 494,23 66,62 % -400 000,00
Pyhiifiirven palvelut -208 236,68 -320 000,00 -215 588,58 6737 % -320 000,00
Reisgirven palvelut -105 957.07' -171 000,00 -54 224,33 31,711 % -171 000,00
Kaikki yhteensti -574 366,73  -891000,00  -536307,14 60,19 % -891 000,00
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Tilinpéitésennuste: Talousarvio toteutuu suunnitelmien mukaisesti,

3.7 Tyé6terveyshuolto

Tydterveyshuollon kdynnit eivit ole toteutuneet méirillisesti kuten talousarviossa ol
suunniteltu. Timé vaikuttaa my6s tuloihin vihentdvésti. Toteutumattomuuteen
vaikuttaa mm. ajoittainen henkildstévajaus ja ennakoimattomat muutokset
asiakasyrityksissd ja niiden sopimuksissa. Myds kustannukset ovat olleet suunniteltua
pienemmii. 1- luokan/ennaltaehkéisevid kiyntejd kaikista kdynneistd on ollut 59,3 %
(tavoite 60 %), osuus on kuitenkin lisidntynyt ensimmaiseen osa-vuosikatsaukseen
verrattuna.

Jonkin verran ylldttdvid kustannuksia on Haapajirvelle tullut ennakoitua suuremmista
laitteiden huoltokustannuksista ja pienlaitteiden rikkoontumisesta.

Pyhajérvelld tulojen alitusta selittad budjetoitua pienemmiit sisiset tulot. Aiempina
vuosina sisdilmaltaan huono terveyskeskus aiheutti paljon kéyntejd ja muita toimia
tyGterveyshuoltoon. Pyhdjirven tyterveyshuollon ladkéripalvelut ovat ostopalvelussa
Ja tulot jadviat pienemmaksi. Pyhjirvelle on tySjérjestelyin lisitty tySterveysavustajan
tybpanosta paikan piille keviistd alkaen. Avustavan henkilon lissminen vihenti
terveydenhoitajien valillistd tyotd ja tydaikaa vapautuu tarkastusten ym. laskutettavan
tyén tekemiseen.

Ergonomiakorttikoulutukset pyorivit Selinteen henkilskunnalle koko kuntayhtymin
alueella.

Suoritteet (ks. tarkemmin jiljempini oleva taulukko):

1-luokan kiynnit

tyoterveyshoitaja 2016 2017ta 31.8.2017
Haapajirvi 1481 2000 885
Pyhijérvi 783 1100 504
Reisjérvi 591 500 502
1-luokan kiynnit

tydterveysldikéri 2016 2017ta 31.8.2017
Haapajirvi 1495 900 609
Pyhéjirvi 1067 400 323
Reisjiirvi 223 300 140
I-luokan kiiynnit

tyodterveysfysioterapeutti 2016 2017ta 31.8.2017
Haapajiirvi 1041 1300 744
Pyhéjirvi 582 500 344
Reisjirvi 172 200 145

Talousarvion toteutuminen/toimintakate:
Terveys- jn vanhuspalvelut,

tyiterveyshuolto Kum. 31.8.2016 TA2017 Kum 31.8.2017 Kum. %|Ennuste 12/2017
Cl_PERISPALVELUKUNTAYHTYMASELANNE 160 581,30 2275000 12210343 -53672%  -17 250,00
Hnapafirven palvelut -65 187,90 59 170,00 -41022,18 -6933 % 59 170,00
Pyhiifirven palvelut -55 882,46 -27 760,00 -7813525 28147 % -67 760,00
Re'sf_;iiven palvelut -39 510,94 -8 660,00 -2946,00 34,02 %% 8 660,00
Kaikki yhteenss -160 581,30 22 750,00 -12210343 -53672 % -17 250,00
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Tilinpiétosennuste: Toteumna on jaimissi vihin alle tavoitteen (+22.750€). Tulos
tulee toteutumaan lahelle +-0 tasoa. Haapajirvelld toteutuu suunnitelman mukaisesti.
Pyhijérven osalta tyterveyshuolto ei piisee tavoitteeseen Ja kuluja tulee 40.000€
liséd. Reisjérven osalta tydterveyshuolto toteutuu suunnitelmien mukaan.

3.8 Suun ja hampaiden huolto

Hammasladkdrivajaus on jatkunut etenkin alkuvuoden aikana. Pitkien sairaslomien
sekd vuorotteluvapaiden ajalle on hankittu ostohammasliékireiti arvioitua enemman,
Potilaiden hoitoonpéisy on turvattu hoitotakuun asettamissa rajoissa.
Erikoishammaslaikirin palvelut hoidetaan edelleen ostopalveluna. Suukirurgin
palvelut on keskitetty Haapajérvelle ja Pyhijirvelle. Oikojahammaslédkirin palveluita
on saatavissa kaikissa Seldnteen kunnissa. Kiky -sopimukseen liittyen perjantain
kliinisté tytaikaa pidennettiin sopimuksen mukaisesti. Péivystysluontainen
hammashoito on lisdéntynyt resurssien puutteessa kaikissa Selinteen
hammashoitoyksikoissd. Suuhygienistien kdynnit ja ennaltaehkiisevitys on toteutunut
suunnitelmien mukaan.

Suoritteet (ks. tarkemmin jéljempin oleva taulukko):

Hammaslaakirilli
kdynnit 2016 2017ta 31.8.2017
Haapajiirvi 4698 6000 3413
Pyhéjérvi 3525 3500 2010
Reisjirvi 2926 2900 1690
Suuhygienistin kdynnit

2016 2017ta 31.8.2017
Haapajirvi 1234 1250 816
Pyhijirvi 726 850 696
Reisjirvi 557 500 ha296

Talouden toteutuminen/toimintakate:
Terveys- ja vanhuspalvelut, suun ja

hampaiden hoito Kum. 31.8.2016 TA2017 Kum. 31.8.2017  Kum. %]|Ennuste 12/2017
Cl PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA -835211,91  -1299 440,00 -773395,62 5952 % -1179 440,00
Haapajirven palvelut -379 745,64 -599 070,00 -345 663,44 51,70 % -549 070,00
Pyhiificven palvelut -270 384,79 443 180,00 -245051,34 5529 % -373 180,00
Reisjirven palvelut -185 081,48 -257 190,00 -182 680,84 71,03 % -257 190,00
Kaikki yhteensi -835211,91  -1299 440,00 -77339562 5952 %  -1179 440,00

Tilinpéitdsennuste: Haapajirven hammashuolto tulee alittumaan hyvin toteutuneiden
tulojen ja alittuneiden henkildstokustannusten vuoksi n. 50.000 €,

Pyhdjérven hammashuolto alittuu 70.000 € ja Reisjdrven hammashuolto toteutuu
suunnitelmien mukaan.

3.9 Erikoissairaanhoito

m

Pohjois-Pohjanmaan erikoissairaanhoidon toteuma on kokonaisuudessaan
edellisvuotta pienempi. Haapajirven osalta toteuma on 730.000 € pienempi edelliseen
vuoteen verrattuna mutta Pyh&jédrven toteuma on 455.000 € suurempi kuin edelliseni
vuonna vastaavaan aikaan. KeskiPohjanmaan sairaanhoitopiirin, Soiten, Reisjdrven
toteuma on laskutettu tahén saakka ennakkoerini. Ennakkolaskutuksen lisiksi on
odotettavissa n. 200.000 €:n lisdlasku. Palautusta Reisjérvi ei voi enidd saada, koska ei
ole varsinainen jisenkunta. Oman toiminnan osalta erikoisliikrit palvelut on ostettu
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kilpailutuksen mukaisesti Coronarialta ja Terveystalolta Jja yksityisiltd
palveluntuottajilta.

Dialyysi on toiminut osittain kahdessa vuorossa ja asiakkaita on ollut 12. Pyhdjarvelti
on 5 asiakasta, Haapajirvelti 2, Reisjirvelti 2 ja Selinteen ulkopuolelta 3.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate:
Terveys- ja vanhuspalvelut,

erikoissairaanhoito Kum 31.82016  TA2017 Kum 31.8.2017  Kum. %)Ennuste 12/2017
Cl_PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE -13 087 842,69 -18572470,00 -11353879,71 61,13 % -19 702 470,00
Hnnpaﬁirveh palvelut -5924 487,72 -8456970,00 -5 023 405,69 ~ 5940% -8 456 970,00
Pyhiijiirven palvelut -4422513,66 .7115100,00 -4 700 670,42 66,07% -7 945 100,00
Reisjirven palvelut -2740841,31  -3000400,00 -1 629 803,60 5432% -3 500 400,00
Kasikki yhteensi -13 087 842,69 -18572470,00 -11 353 879,71 61,13 % -19 902 470,00
Tilinpéétosennuste:

Haapajirven osalta ei timénhetkisen tilanteen mukaan tarvita lisitalousarviota.
Pyhdjdrven osalta ennuste nayttid ylittyvin sek erikoisairaanhoidon etti dialyysin
osalta. Lisétalousarvio Pyhijarven erikoissairaanhoitoon yhteensa 830.000 €.
Reisjdrven osalta lisitalousarvion tarvetta niyttid olevan yhteensd 500.000€.

3.10 Ikdédntyneiden palvelut
3.10.1 Kotihoito

Kotihoidon palveluiden kehittédmisté on jatkettu. Asiakasmairien kasvua kaikkien
kuntien alueella alkuvuoden aikana on pystytty hillitsemén toimivan
palveluohjauksen myota. Asiakkaat on pystytty ohjaamaan oikeisiin palveluihin.
Haapajirvelld ja Pyhijirvelld kotihoito toimii viidessa tiimissi ja Reisjérvelld on yksi
tiimi. Tiimijaolla on osaltaan haettu asiakkaalle laadukasta palvelua niin, ettd
omahoitajuuden on mahdollista toteutua kotihoidossa ja henkilokunta vaihtuu
asiakkaan luona mahdollisimman vihin.

Kotihoitojen henkil6st6 on osallistunut Taina Semin koulutukseen ja valmennukseen
perustuvaan luovaan, arvostavaan, ihmislahtsistd ajattelumallia seki ty6tapoja
kehittdviidn koulutukseen yhdessd muun henkiloston kanssa. Koulutuksen tavoitteena
on kulttuurin muutos yksik&issi, asiakkaat nihdadn ainutkertaisina yksil6ind seki
omaiset hoivakumppaneina ja tydskentelytavat johdonmukaisina asiakaslihtdisen.
Kevéin aikana kotihoidossa on ollut nihtivillid asennemuutos henkilékunnan
tydskentelyssd, jokainen yksikko on kehittinyt omaa toimintaansa
ihmislaht6isemméksi.

Toiminnanohjausjarjestelmén Hilkka -optimointi on otettu kdyttoon Haapajirvelld
vuodenvaihteessa, Pyhijirvelld ja Reisjérvelli optimointi on saatu kéytt66n keviin
aikana. Optimoinnin avulla on tySvoimaresurssia voitu ohjata enemmin vilittdmain
asiakastyhon. Optimointi on tydn suunnittelun viiline jolla on voitu myds vihentid
sijaisten tarvetta kotihoidossa.

Kotihoidoissa on pystytty hoitamaan kotisairaala-asiakkaita aina tarpeen vaatiessa,
myds saattohoitoa on voitu toteuttaa asiakkaan kotona

Sadnndllisen kotihoidon asiakasmairat 31.8.2017 tilanteen mukaan:

Haapajérvelld sddnnollisia asiakkaita kotihoidon palvelujen piirissd oli 31.8.2017 118
asiakasta. Pyhdjirvelld sdsnn6llisid asiakkaita kotihoidon palvelujen piirissi 31.8.2017
167 asiakasta. Reisjdrvi Sdannollisid asiakkaita kotihoidon palvelujen piirissi
31.8.2017 64 asiakasta. Kotihoitojen uusien asiakkaiden lukumiiirs 31.8.2017
mennessd Haapajérvelle 8 sdénn6llistd asiakasta ja 2 tilapiist asiakasta, Pyhijdrvelle
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10 sddnnollistd ja 2 tilapéisti asiakasta ja Reisjérvelle 4uutta sédnnollisti asiakasta,
tilapiisid asiakkaita ei ole tullut Reisjirvelle vuoden aikana. Tilastossa sddnnollisten
asiakkaiden méarit on aikaisemmassa osavuosikatsauksessa laskettu 1.1-31.8 vilisen
tilanteen mukaan. Nyt asiakasméirit on laskettu 31.8 pdivin tilanteen mukaan.

Suoritteet (ks. tarkemmin jéljempina oleva taulukko):

Sadnnéllisen

kotihoidon 2016 2017ta 30.4.2017 31.08.2017
kédyntien lkm

Haapajirvi 69164 68000 19419 44046
Pyhijirvi 125429 135000 41267 84872
Reisjéirvi 25972 30000 10510 20944

Talousarvion toteutuminen/toimintakate:
Terveys- ja vanhuspalvelut, kotihoito ja

tukipalvelut Kum. 31.8.2016 TA2017 Kum. 31.8.2017  Kum. %|Ennuste 12/2017
€1 PERISPALVELUKUNTAYHTYMASELANNE  -3759 415,95 -5047 880,00 .3 752 529,35 74,34 % -6 165130,00
Haapafirven palvelut -1369 660,73 -1996 540,00 -1 398 555,68 70,05%  -2066 540,00
Pyhiiirven palvelut -1949 486,28 -2353240,00 -1 868 954,90 7942%  -2753 240,00
Reisfirven palvelut -440 268.94' -698 100,00 -485 018,77 69,48 % -698 100,00
Kaikki yhteensi -3759415,95° -5047 880,00 -3 752 529,35 7434 %  -5517 880,00

Tilinpéitésennuste: Haapajirven kotihoidon osalta ylitys henkil6sté/sijaispalkoissa
70.000 €. Pyhdjdrven kotihoidon talousarvio ylittyy ennusteen mukaan palkoissa
henkil6sto- ja sijaiskuluissa, henkiléstdn matkakorvauksissa Jja vuokrissa, yhteensi
400.000 €. Reisjérven osalta kotiin annettavat palvelut pysyvit suunnitellussa.

3.10.2 Vuorohoito/arviointiyksikét, piivitoiminta Ja omaishoito

Vuorohoito/arviointijaksot toimivat kotona asumisen tukena ja ovat tukemassa
turvallista kotiutumista vuodeosastolta esim. leikkausten jilkeen. Arviointijaksot
kestavit 1-3 viikkoon yksilsllisen tarpeen mukaan. Arviointiyksikké on aloittanut
toimintansa Haapajdrven vuorohoitoyksiksn yhteydessd 6.3.2017 kuusi (6)
paikkaisena. Samaan aikaan Haapajirven vuodeosastolta vihennettiin neljd paikkaa ja
vapautuneet vakanssit siirrettiin vuorohoitoyksikén kiyttdon, yksi sairaanhoitajan ja
yksi ldhihoitajan vakanssi. Vuorohoito/arviointiyksikossi Haapajidrvelld on 19
paikkaa.

Pyhijirvelld Kopsinrinteen vuorohoito/arviointiyksikéssi on 12 paikkaa Toiminta on
toimintakykyd tukevaa arjen kuntoutusta, asiakkaan omat voimavarat huomioiden.

Reisjdrvelld on Honkalinnan yhteydessi 5 vuorohoito/arviointipaikkaa.

Suoritteet (ks. tarkemmin jiljempiini oleva taulukko):

Vuorohoitopiivien

lukumaira 2016 2017ta 30.4.2017 31.08.2017
Haapajirvi 5433 5000 1797 3726
Pyhijérvi 4193 4500 1380 2976
Reisjirvi 986 900 211 655

Pdivitoiminta toimii Selénteen jokaisessa kunnassa. Pyhdjdrvelld Péivitoiminta siirtyi
Lahdetielle Vanhustenkotiyhdistyksen tiloihin maaliskuun alussa 2017.
Piivitoiminnassa tydskentelee geronomi Ja lahihoitaja tySparina, Haapajirven
péivitoiminta siirtyi huhtikuussa 2017 Kuonalantielle Vanhainkotiyhdistyksen
tiloihin. Reisjdrvelld piivitoiminta toimii Honkalinnan yhteydessi seki yhteni
péivénd viikossa Viin6ldssa. Paivitoiminta toimii viitend pdivind viikossa. Seldnteen
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péivitoimintojen siséltojd on yhtendistetty ja toiminta on toimintakykyi tukevaa
kuntouttavaa ja asiakkaan voimavarat huomioivaa. Jokaiselle pdivitoimintakivijille
laaditaan omat henkilckohtaiset tavoitteet ja suunnitelma toiminnalle yhdessi
asiakkaan kanssa. Uusia piivitoiminta-asiakkaita on v. 2017 aloittanut Haapajirvelld
10 asiakasta, Pyhdjirvelld 16 ja Reisjirvells 12.

Suoritteet (ks. tarkemmin jéljempiing oleva taulukko):

Péivitoimintapdiv

ien lukumiarit 2016 2017ta 30.4.2017 31.8.2017
Haapajiirvi 868 800 267 445
Pyhijirvi 959 2400 342 902
Reisjirvi 540 700 170 231

Vuoden 2017 aikana kehitetéitin omaishoitajien tukemiseksi erilaisia palvelumuotoja
mm. erilaisia pdivétoimintaryhmis, kuntoutusryhmii seki lyhytaikaista perhehoitoa ja
toimeksiantosopimuksia omaishoitajien vapaapiivien tukemiseksi. Omaishoitajien
terveystarkastukset tehdidén kuntien alueella seniorineuvoloissa.

Omaishoidontuen asiakkaiden lkm.

2016 2017ta 30.4.2017 31.8.2017
Haapajiirvi 53 70 64 68
Pyhijirvi 42 70 54 56
Reisjirvi 29 26 28 26

Kotihoidonohjaajien toimesta on toteutettu perhehoitovalmennuskurssi 25.4.2017.
Ensimmdiset perhehoitajat valmistuivat kesikuun alussa 2017. Elokuussa 2017
perhehoitajat ovat aloittaneet tydskentelynsi perhehoitajina. Haapajirvelld toimii osa-
aikainen perhehoito ja Pyhéjirvelld perinteinen ympirivuorokautinen perhehoito.
Perhehoidossa on Haapajirvelld kolme (3) asiakasta Ja Pyhijirvelld kaksi (2) asiakasta
ympérivuorokautisessa perhehoidossa ja lyhytaikaisessa intervallihoidossa kay
kahdeksan (8) asiakasta.

Talousarvion toteutuminen/toimintakate:
Terveys- ja vanhus palvelut, omaishoito,

piiiviitoiminta jo vuorohoito Kum. 31.8.2016 TA2017 Kum. 31.8.2017 Kum %|Ennuste 122017
Cl_PERISPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE  -1228 579,06 -1882 730,00 -1 233 519,96 6552 %  -188273000
Haapagirven palvelut -701 502,32 -992 390,00 -688 601,36 69,39 % -1 042 390,00
Pyhiifirven palvelut -452 385,65 -704 620,00 -429 731,56 60,99 % -654 620,00
Reisjiirven palvelut -74 691,09 -185 720,00 -115 187,04 62,02 % -185 720,00
Kaikki yhteensi -1228579,06 -1882730,00 -1233519,96 65,52 % " 1882 730,00

Tilinpiiitdsennuste: Haapajirven Pdivitoiminta/arviointiyksikké ja vuorohoito
ylittyy osalta 130.000 € henkil6sts- ja sijaiskulujen osalta. Pyhéjirven osalta
talousarvio alittuu 30.000 €. Reisjirvi osalta talousarviossa pysytdan,

Haapajirven osalta omaishoidon talousarvio alittuu 80.000 €, Pyhiéjdrven osalta
20.000 € ja Reisjdrven osalta omaishoidon tuki toteutuu suunnitelman mukaisesti.

3.10.3 Asumispalvelut

Az

Tehostetun palveluasumisen paikkoja on Haapajirven Karjalahden
palvelukeskuksessa 56 paikkaa, Pyhdjérvelli Kopsinrinteelld 59 paikkaa ja
Reisjirvelld Honkalinnassa 21.

Asumispalveluiden henkilékunta on osallistunut Taina Semin ihmislihtistd
ajattelumallia ja tyStapoja kehittiviin koulutukseen. Henkilokuntaa on kannustettu ja
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rohkaistu luoviin asiakasldhtéisiin ratkaisuihin tyossain. Omaisraateja ollaan
perustamassa Kdpsinrinteelle ja Karjalahdelle. Kaikkien yksikéiden omaa
pdivitoimintaa kehitetiin asiakkaiden tarpeita vastaavaksi.

RAI- mittaristo on arviointimittaristona kaikissa asumispalveluyksik®issé. Pyhijdrven
Kopsinrinteelle on perustettu muistiyksikké maaliskuun alussa 2017 ja neljd hoitajaa

on kdynyt Tunteva-koulutuksen. Kopsinrinteelld on tehty alkuvuodesta
pintaremonttia, mm. kéytavien lattiamatot on uusittu ja seindpinnat on maalattu.

Kotisairaala asiakkaita on hoidettu Karjalahden palvelukeskuksessa 121 pv,
Kopsinrinteelld 88 pv ja Honkalinnassa 35 pv.

Oman asumispalvelutoiminnan lisiksi on palvelusetelilld ostettu tehostettua
palveluasumista Haapajérvelld yhteensé 12 paikkaa ja Pyhsjirvelld yhteensd 22
paikkaa ja Reisjdrvelld 8 paikkaa. Reisjirvelld on lisiksi ostettu palveluasumista 7

paikkaa.
Suoritteet (ks. tarkemmin jiljempind oleva taulukko):
Tehostetun
palveluasumisen 2016 2017ta 30.04.2017 31.8.2017
vuorokaudet oma
toiminta lkm
Haapajirvi 20426 (56) 20500 (56) 6908 13545
Pyhijirvi 20894(59) 21950(59) 6785 13873
Reisjirvi 8294(21) 7680(21) 2361 4760
Tehostettu
palveluasuminen
ostopalvelut vrk lkm 2016 2017ta 30.4.2017 31.8.2017
Haapajérvi 3393 2928 1200 2614
Pyhijarvi 7816 8050 2520 5334
Reisjirvi 3422 2928 960 1923
Mansikka Reisjirvi 2611 2200 840 1751

Talousarvion toteutuminen/toimintakate:

Terveys- ja vanhuspalvelut,
asumispalvelut

Kum. 31.8.2016

TA2017 Kum. 31.8.2017

Kum. % | Ennuste 12/2017

Cl PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE -4 527 766,66

Haapajirven palvelut

Pyhiifiirven palvelut

Relsgirven palvelut
Kaikki yhteensid

-5 871 650,00 436311392

74,31 %

-1689 281,57 -2222240,00 -1689650,87 76,03 %

-1980833,89 -2382520,00 -1899 644,75  79.73 %
-857651,20  -1266890,00  -773 81835 61,08 %

-4527766,66 -5871650,00 -4363113,92 7431 %

-6 481 650,00
-2532 240,00
-2782 520,00
-1 166 890,00
-6 481 650,00

Tilinpaétdsennuste: Haapajirven osalta tehostettu palveluasuminen oma toiminta
ylittyy palkka ja sijaiskulujen osalta 200.000 € ja ostopalvelut ylittyviét 110.000 €.
Ylitystd omissa palveluissa on sijaisten palkoissa. Lampelan palvelukotiin lisittiin
sovitusti kesdn alussa kolme asiakasta, joka selittad ylityksen. Ylitys yhteensi

310.000 €.

Pyhéjarven osalta oma toiminta ylittyy noin 200.000 €, ylitys koostuu lzhinni
henkildstomenoista. Ostopalvelut Pyhjarvelld ylittyy 200.000 €. Ylitys yhteensi

400.000 €.
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Reisjdrven osalta tehostetun asumispalveluiden ostopalvelut alittuvat 50.000 € jaoma
toiminta alittuu 70.000 €. Palveluasumisen(Mansikka) osalta ylittyy 20.000 €.
Yhteensd alitus 100.000 €.

3.10.4 Kotikuntoutustiimi

Kotikuntoutustiimi on vakiinnuttanut toimintaansa ja asiakkaita on ollut tasaisesti
jokaisen kunnan alueella. Kotikuntoutustiimille on yhteydenottopyyntoji tullut 247 ja
kayntejd/kotikdynteja/osastokdynteji on toteutunut yhteensé 735. Kotiutusjaksoja on
Jarjestetty 24 asiakkaalle (5 kdyntid/asiakas).

Kotikuntoutustiimi toimii yhteistydss4 arviointiyksikén, kotihoidon,
asumispalveluiden ja vuodeosaston kanssa. Toimintaa kehitetiin edelleen Jja Geriatri
on aloittanut 1.5.2017 ja tydskentelee Selénteen yksikoissi (muistipoliklinikka,
palveluasuminen) kaksi(2) péivéi joka toinen viikko.

3.10.5 Varahenkilostopankki

Varahenkilostdpankki on toiminut tdmén vuoden ajan. Varahenkil6stopankin
henkil8kunta koostuu Selinteen palveluksessa olleista yksikoiden lyhyt- ja
pitkdaikaisista varahenkilisti joita on 20 kappaletta. Varahenkil6stépankkia
kédytetddn lyhyisiin alle 13 piivén sijaisuuksiin. Varahenkildstopankin vilitén
kéyttdaste on neljin ensimmaisen kuukauden aikana ollut noin 90 %.
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4. Ympiiristo- ja rakennusvalvontapalvelut

Ympiiristoterveysvalvonta

Kaikki kolme ympéristétarkastajan virkaa ovat olleet tiytettyini.
Tarkastussuunnitelman toteutuminen 1.1. — 31.8.2017: terveydensuojelu 53 %,
elintarvikehuoneistot 72 %, alkutuotanto 22 %, tupakka 100 %. Uimavesinidytteet,
pintapuhtausnéytteet ja maidon vierasainenidytteet on otettu suunnitelman mukaisesti.
Kasvisten alkuperin valvontahankkeeseen liittyen on tarkastettu mansikan
myyntipisteitd. Sisdilma-asioissa on osallistuttu kohdekohtaisiin sisdilma-tyéryhmiin.
Kouluihin on tehty seké suunnitelman mukaisia etté sisiilmaongelma-epiilyihin
liittyvid tarkastuksia. Suunnitelman ulkopuolisia tarkastuksia on tehty 45 kpl.
Lausuntoja on annettu 27 kpl. Lupahakemuksia ja ilmoituksia on kisitelty 42 kpl.
Tydaikaa on kulunut my6s maakuntavalmisteluun liittyvissa tehtivissa.

Eldinliddkintihuolto

Kaikki praktikkovirat ovat olleet tdytettyini eli joka kunnassa on ollut viranhaltija,
eikd kahta kuntaa ole tarvinnut hoitaa yhden viranhaltijan voimin kuin
poikkeustapauksissa. Eldinsuojelutarkastuksia on kirjattu valvontarekisteriohjelmaan
56 kpl. Maidontuotantotilojen hygieniatarkastuksia on tehty 28 kpl. Eldinl4ikéreiden
koulutuspdivid on kertynyt 14 kpl. Yhteisvastaanoton perustamista Haapajirvelle
ammattiopiston tiloihin on valmisteltu viranhaltijatyoni ja poliittiseen
padtoksentekoon hanke on tulossa loppuvuodesta. Kuntayhtymin eldinldikiri on ollut

vuodesta 2020 alkaen.

Y mpiristonsuojelu

Ympdristonsuojelutehtivit koostuivat asiakkailta, oman palvelulinjan yksikoisti ja
muilta viranomaisilta tulleiden yhteydenottojen (mm. lupahakemukset, tarkastukset,
neuvonta, lausunnot, ilmoitukset, tutkimustulokset, hallintopakkoasiat). Ympirists- ja
rakennusvalvontapalveluissa on kaksi ympiristotarkastajan virkaa, joista toisessa on
ollut méérdaikainen viranhoitaja vakinaisen viranhaltijan virkavapaan vuoksi.
Ympiristonsuojelun valvontasuunnitelma ja valvontaohjelma on piivitetty
alkuvuodesta, mutta suunnitelmallista valvontaa ei ole pystytty tekemén.
Valvontasuunnitelma on ylimitoitettu kdytettiviin resursseihin nihden, koska siind on
oletettu, ettd madrdaikainen (kolmas) ympiristotarkastajan virka téytettiisiin. Em.
ympéristotarkastajan virantaytolle ei ole haettu téyttdlupaa, jonka vuoksi
valvontasuunnitelma tullaan péivittiméiin vastaamaan olemassa olevia resursseja.
Maa-ainesasioita on hoitanut Pyhijirven toimipisteen ympiristotarkastaja.
Ympiristonsuojelun valvontasuunnitelman yhteydessi tehtiin maa-ainesten
ottopaikoille valvontasuunnitelma. Kesilla tySaika on painottunut maa-ainesten
ottoalueitten valvontaan ja uusien maa-ainesten ottolupahakemusten kisittelyyn.

Rakennusvalvonta

Rakennusvalvonta on pystytty toteuttamaan suunnitelman mukaisesti.
Rakennuslupamaksuja on kertynyt yli odotettua enemmén mm. tuulivoimalaitosten ja
suuria kerrosaloja siséltdvien rakennuslupien johdosta.
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Talousarvion toteutuminen/toimintakate:

. Pt A e Ennuste
ML NI P v Kum 31.8.2016 _ TA2017 Kum. 31.8.2017 Kum %| 1272017
Peruspalvelukuntayhtymi Seldnne -780 855 -1299 460 -713908 54,94 -1299460
Hallinto -62551 -107 150 -76 495 71,36 -107 150
Ympiristdnsuojelu -88079 -213 500 -147 552 69,11 -213 500
Maa-ainesvalvonta -4484
Ympiristaterveysvalvonta -176098 -250 300 -91724 36,65 -250 300
Eléintadkintshuolto -346 527 -551210 -364313 66,09 -551210
Rakennusvalvonta 103116 -177 260 -33824 19,08 -177 260

IVuoden 2017 talousarviossa on ympiristénsuojelu ja maa-ainesvalvonta on yhdistetty.

Tilinpiatosennuste:

Ympirist6- ja rakennusvalvontapalvelut tulevat pysymiin talousarviossa.
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TALOUSARVION TOTEUTUMINEN KUNNITTAIN JA PALVELULINJOITTAIN 1.1.-31.8.2017

TULOSLASKELMA TA2017 Kum. 31.8.2017 Kum. % Kum.31.8.2016  Kum. %
TOIMINTATUOTOT 72840580,00 46 046 539,88 63,22% 47 212337,79 61,85%
Myyntituotot 66627520,00 42 179906,91 63,31% 43410130,23 61,65%
Maksutuotot $357810,00  3238182,04 60,44 % 3267 754,60 68,10%
Tuet ja avustukset 357 800,00 42845,92 11,97% 113538,26 16,84 %
Muut toimintatuotot 497 450,00 585 605,01 117,72% 420914,70 93,90%
TOIMINTAKULUT -72402200,00 -46122079,20 63,70%  -48101 055,01 64,18%
Henkilsstékulut -28011110,00 -18 493 542,72 66,02%  -19151103,80 66,12 %
Palkat ja palkkiot -22569930,00 -14 981 290,01 6638%  -15330518,73 65,24%
Henkildsivukulut -5441180,00 -3512252,71 64,55 % -3820 585,07 69,92%
Elikekulut -4194520,00  -2754683,94 65,67 % -2794 098,01 68,08%
Muut henkilasivukulut -1 246 660,00 -757 568,77 60,77 % -1026 487,06 75,47 %
Palvelujen ostot -34833110,00 -21054910,03 60,45%  -23748718,45 66,45 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2207720,00 -1622297,71 73,48% -1365681,29 63,02%
Avustukset -3563300,00 -2472516,17 69,39 % -1788445,36 33,90%
Muut toimintakulut -3786960,00 -2478812,57 65,46 % -2047 106,11 61,85%
TOIMINTAKATE Summa 438 380,00 -75539,32 -17,23% -888717,22 -111,85%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 5000,00 13374,87 267,50 % 17539,59 350,79 %
Korkotuotat 15 000,00 11500,93 76,67 % 12941,98 86,28 %
Muut rahoitustuotot 30000,00 20574,68 68,58 % 25764,22 85,88 %
Muut rahoituskulut -40 000,00 -18700,74 46,75% -21166,61 52,92%
VUOSIKATE Summa 443 380,00 -62 164,45 -14,02% -871172,63 113,04 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -443 380,00 -233 951,55 52,77% -163 457,82 56,16 %
TILIKAUDEN TULOS Summa 0,00 -296 116,00 -1034 635,45
TILIKAUDEN YLUWAAMA (ALUAAMA) 0,00 -296 116,00 -1034 635,45

Vuoden 2016 myyntituotolsta on vihennetty kuntaosuuden tuloja perustoimeentulotuen ja kunnallisen tyomarkkinatuen
osaltayhteenss 587.574,75 euroa ja avustuksista perustoimeentulotuen valtionosuus 237.196 euroa. Toimintakuluissa Avustuk-
sista on vdhennetty kunnall.tydmarkkinatuen osuutta 362.263,75 euroa ja perustoimeentulotuen osuutta 462.507 euroa.
Tuloslaskelma on vertailukelpoinen vuoden 2016 osalta.

TA2017 Kum. 31.8.2017 Kum., % Kum. 31.8.2016 Ennuste 1-12
C10 Kuntayhtymin hallinto 60425140,00 38446 090,18 63,63% 39709 412,88
A3100 TOIMINTATUOTOT 62473770,00 39613330,82 63,41% 40942 279,03 63034 240
A4100 TOIMINTAKULUT -2050130,00  -1175275,02 57,33% -1245254,34
A6100 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT S 000,00 13374,87 267,50% 17 539,59
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -3 500,00 -5340,49 152,59 % -5151,40
C20 Haapajérven palvelut -25778980,00 -16 249 609,89 63,03% T -17 553 460,51 -26281 180
A3100 TOIMINTATUOTOT 4914 270,00 3204 804,51 65,21% 3058639,17
A4100 TOIMINTAKULUT -30478530,00 -19361 765,31 63,53% -20523 039,75
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -214 720,00 -92 649,09 43,15% -89059,93
C30 Kdrsdmden palvelut -213 220,00 -117 402,42 55,06 % -125 700,06 -213 220
A3100 TOIMINTATUOTOT 36 300,00 32 546,72 89,66 % 25112,76
A4100 TOIMINTAKULUT -248 010,00 -148 941,96 60,05 % -149 805,64
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -1510,00 -1007,18 66,70 % -1007,18
C40 Pyhdjdrven palvelut -23362530,00 -15827484,76 67,75 % -15288401,13 -25 070 230
A3100 TOIMINTATUOTOT 3844 340,00 2196 396,83 57,13% 2155651,58
A4100 TOIMINTAKULUT -27027280,00 -17910242,22 66,27 % -17394 722,80
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -179 590,00 <113 639,37 63,28% -49 329,91
C50 Reisjarven palvelut -11070410,00 -6 547 709,11 59,04% -7776 486,63 -11469 610
A3100 TOIMINTATUOTOT 1571900,00 999 461,00 64,29% 1030655,25
A4100 TOIMINTAKULUT -12598250,00 -7525854,69 59,72% -8788232,48
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -44 060,00 -21315,42 48,38% -18908,40
Kaikki yhteenss " 0 -296 116,00 2427,03 % -1034 635,45 0

Kuntaosuuksia on vihennetty v. 2016 yht. 587.574,75 euroa.

Haapajarven palveluista on vahennetty C22 Hyv.vointipalvelut v. 2016 perustoimeentulotuki

102.561 euroa. Pyh&jérven palveluista on vahennetty C22 Hyv.vointipalvetut v. 2016
perustoimeentulotuki 100.825 euroa. Relsjdrven palveluista on vihennetty C22 Hyv.vointipalvelut v. 2016
perustoimeentulotuki 21.925 euroa. Taulukko on vertailukelpoinen.

26 (44)

A /777



TA2017 Kum. 31.8.2017 Kum. % Kum. 31.8.2016 Ennuste 1-12
C10 Kuntayhtyman hallinto 60425140,00 38446 090,18 63,63 % 39709412,88
A3100 TOIMINTATUQTOT 62473770,00 39613 330,82 63,41% 40942 279,03 64926 870
A4100 TOIMINTAKULUT -2050130,00 -1175275,02 57,33% -1245 254,34
A6100 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 5000,00 13374,87 267,50 % 17 539,59
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -3 500,00 -5340,49 152,59 % -5151,40
C20 Haapajarven palvelut -25778980,00 -16 249 609,89 63,03% ‘ -17 553 460,51 -27 170716
A3100 TOIMINTATUOTOT 4914 270,00 3204 804,51 65,21% 3058639,17
A4100 TOIMINTAKULUT -30478530,00 -19361765,31 63,53 % -20523 039,75
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -214 720,00 -92 649,09 43,15% -89059,93
C30 Karsémaen palvelut -213 220,00 -117 402,42 55,06 % -125 700,06 -213 220
A3100 TOIMINTATUOTOT 36 300,00 32546,72 89,66 % 25112,76
A4100 TOIMINTAKULUT -248 010,00 -148941,96 60,05 % -149 805,64
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1510,00 -1007,18 66,70% -1007,18
CA0 Pyhéjsrven palvelut -23362530,00 -15827484,76 67,75% -15 288 401,13 -25726 973
A3100 TOIMINTATUOTOT 3844 340,00 2196 396,83 57,13% 2155651,58
A4100 TOIMINTAKULUT -27027 280,00 -17910242,22 66,27 % -17 394 722,80
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -179 590,00 -113639,37 63,28% -49 329,91
€50 Reisjirven palvelut -11070410,00  -6547709,11 53,04%  -777648663  -11815961
A3100 TOIMINTATUOTOT 1571 900,00 999 461,00 64,29% 1030655,25
A4100 TOIMINTAKULUT -12598 250,00 -7525854,69 59,72% -8788232,48
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -44 060,00 -21315,42 48,38% -18 909,40
Kalkki yhteensd 0 -296 116,00 2427,03% -1034 635,45 0
Kuntaosuuksia on vahennetty v. 2016 yht. 587.574,75 euroa.
Haapajdrven palvelulsta on vihennetty C22 Hyv.vointipalvelut v. 2016 perustoimeentulotuki
102.561 euroa. Pyhéjarven palveluista on vihennetty C22 Hyv.vointipalvelut v. 2016
perustoimeentulotuki 100.825 euroa. Reisjarven palveluista on vihennetty C22 Hyv.vointipalvelut v. 2016
perustoimeentulotuki 21.925 euroa. Taulukko on vertailukelpainen.
SRBICD TP_Z_Q‘_IE - TP2016 TA2017 Kum.31.8.2017 Kum.%
C1 PERUSPALVELUKUNTAYHTYI\ 6821541 644 784 0 -296 116
C10 Kuntayhtymén hallinto 67066768 64261016 601425140 381446/090) 63,63%
C11  Hallinto ja toimistopalvelut -691 501 -741222| -889/370 - 58,28'%
C12 Tukipalveluyksikké -880 100 -950 426| -877/870 /611" 65,40 %
C13 Tarkastustoimi -14 836 -17 769 -25290 1042 31,80%
C14 Kuntaosuudet 68653205 65970434| 62317770 : 38| 653,56%
C20 Haapajiirven palvelut 26215167 27429777 25778980  -16249/610 63,031%
C21 Hyvinvointipalvelut -1404817  -1479333 -1/8101160 7781914 43,03%
C22 Hyvinvointipalvelut -4 720 359 -5 035 046| -51000/640 -30411407 60,82'%
C23 Terveys- ja vanhuspalvelut 7684472  -7256 193 -6/5631170 -4'685'572) 71,39/%
C24 Terveys- ja vanhuspalvelut -12009814 -13271043 . -11942810 -7/491/075 62,72 %
C25 Ympérist6- ja rakennusvalvont  -395 704 -388 162 -462200 -252/642 54,66 %
C30 Kérsaméen palvelut -179 748 -180 795 213220 -117.402| 55,06 %
C35 Ympéristo- ja rakennusvalvont  -179 748 -180 795| -213220 -117.402/ 55,08 %
C40 Pyhéjérven palvelut -23 895159 -24548310 23362530 -15/827.485' 67,75 %
C41 Hwvinvointipalvelut -1026 314 -1 155 765 -1'504:720 -828/644 55,07'%
C42 Hyvinvointipalvelut -3835 453 -3972 044 -4145/960 -2485452 50,95 %
C43 Terveys- ja vanhuspalvelut -8 206 660 -7 983 475 -7.087:040 -5297/997 74,76 %
C44 Terveys- ja vanhuspalvelut -10502944 -11 120737 -10252 150 -7.008:710° 68,36/%
C45 Ympéristo- ja rakennusvalvont  -323 788 -316 289 -372 660 -206/681 55,46 %
C50 Reisjédrven palvelut -10561223 -11 457 351 -11/070:410 -6/547.709 59;15/%
C51  Hyvinvointipalvelut -656 721 -709 085 -8961650 -558792 62,32 %
C52 Hyvinvointipaivelut -2 057 009 -2 162 099 -2344250 -1.324:560 56,50 %
C53 Terveys- ja vanhuspalvelut -3266 795 -3 177 623§ -3:193'560 210211157 63.291%
C54 Terveys- ja vanhuspalvelut -4376432  -5194 769 -4 384,570 -2'506/016' 57,16.%
C55 Ympaéristd- ja rakennusvalvont  -204 265 -213775 -251.380 -137.183. 54,57 %
Kalkki yhteensé 6215 471 644784 0 «296 116

Tilinpétokset 2015-2016 sisiltivit perustoimeentulotuen menot/tulot ja niitd vastaavat jiasenkuntien
maksuosuudet. Vuoden 2015 kuntaosuudet sisaltivit Kirsimaen kuntaosuudet, kunnallisen tyomarkkinatuen
kuntaosuudet ja perustoimeentulotuen kuntaosuudent.

27 (44)

A MM



/l’

Seuraavilla sivuilla olevat taulukot sisiltivit maksetut kuntaosuudet vuosina 2015-2016 myéos
perustoimeentulotuen ja kunnall.tysmarkkinatuen osalta. Taulukko sisiltis my6s Aikuissosiaalitydssi
kaikissa jasenkunnissa perustoimeentulotuen menot/tulot Ja kunnallisen tySmarkkinatuen menot. Taulukko ei
ole vertailukelpoinen em. osilta.
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[ T e TP2015 TP2016 TA2017 Kum. 31.8.2017. Kum. %
€10 Kuntayhtymén hallinto ___67066767,64 64261016,37 60425140,00 38446 090,18 63,63 %
C11 Hallinto ja toimistopalvelut -691 500,52 -741 222,07 -889 370,00 -518 313,33 58,289%
1110 Yhtymdahallitus -13 329,15 -15 499,92 -16 840,00 -6238,87 37,05%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -13 329,15 -15 499,92 -16 840,00 -6 238,87 37,05%
A4100 TOIMINTAKULUT -13 329,15 -15 499,92 -16 840,00 -6238,87 37,05%
1111 Eroamistyéiryhmé -,00 -5,54 159,42
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -,00 -5,54 159,42
A3100 TOIMINTATUOTOT 61 384,76 2462,23 891,56
A4100 TOIMINTAKULUT -61 384,76 -2467,77 -732,14
1120 Johta -274 266,33 -264 083,81 -294 930,00 -180 569,98 61,22%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELIMIA -274 266,33 ~264 083,81 -294 930,00 -180569,98 61,22%
A3100 TOIMINTATUOTOT 25 767,07 23 802,70
A4100 TOIMINTAKULUT -300 033,40 -287 886,51 -294 930,00 -180 569,98 61,22%
1130 Toimistopalvelut -89 546,80 -93 579,59 -98 810,00 -61 756,79 62,50%
A3000 KUNNALUNEN TULOSLASKELMA -89 546,80 -93 579,59 -98 810,00 -61756,79 62,50%
A3100 TOIMINTATUOTOT 2 687,21
A4100 TOIMINTAKULUT -91 566,81 -93 134,79 -98 610,00 -61756,79 62,63%
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -667,20 -444,80 -200,00
1140 Hallinnoitavat hankkeet
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A4100 TOIMINTAKULUT
1150 Kuntaosuushankkeet -55 500,05 -8 692,65 -30 650,00 -593,19 1,94%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -55 500,08 -8 692,65 -30 650,00 ~-593,19 1,94 %
A3100 TOIMINTATUOTOT 54 387,66 5187,72
A4100 TOIMINTAKULUT -109 887,71 -13 880,37 -30 650,00 -593,19 1,94%
1160 Henkiléstépalvelut -321718,07 -389 880,75 -438 140,00 -269707,22 61,56%
A3000 KUNNALUNEN TULOSLASKELIMA -321 718,07 -389 880,75 -438 140,00 -269707,22 61,56%
A3100 TOIMINTATUOTOT 264 170,82 147 640,35 156 000,00
A4100 TOIMINTAKULUT -585 888,89 -537521,10 -594 140,00 -269 707,22 45,39%
1170 Potilas- ja sosiaaliasiamies -15 436,48 -12918,06 ~-15 000,00 -12 981,57 86,54%
A3000 KUNNALUINEN TULOSLASKELMA -15 436,48 -12 918,06 -15 000,00 -12981,57 86,54%
A4100 TOIMINTAKULUT -15436,48 -12 918,06 ~15 000,00 -12981,57 86,54%
1180 Rahoitus 78 296,36 43 438,25 5 000,00 13 374,87 267,50%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA 78 296,36 43 438,25 5 000,00 13 374,87 267,50%
AB6100 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 78 296,36 43 438,25 5 000,00 13 374,87 267,50%
€12 Tukipalveluyksikkd -880 100,16 -950 425,92 -977 970,00 -639 610,88 65,40 %
1210 Taloushallinto -337 062,13 -365 583,19 -392 060,00 -264 579,22 67,48%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -337 062,13 -365 583,19 -392 060,00 ~264 579,22 67,48%
A3100 TOIMINTATUOTOT 62 162,73 12 596,12 38,70
A4100 TOIMINTAKULUT -391 256,86 -373 634,43 -388 760,00 -26320L,25 67,70%
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -7 968,00 -4 544,88 -3 300,00 -1416,67 42,93%
1220 Henkildstdhallinto -321 023,35 -354 442,96 -348 290,00 -224 553,43 64,47 %
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA ~321 023,35 -354 442,96 -348 290,00 -224553,43 64,47 %
A3100 TOIMINTATUOTOT 62 767,46 649,05 304,54
A4100 TOIMINTAKULUT -383 224,10 -353 063,89 -348 290,00 -221392,65 63,57 %
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -566,71 -2028,12 -3 465,32
1230 Atk-palvelut -222 014,68 -230399,77 -237 620,00 ~-150478,23 63,33 %
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMVIA -222 014,68 ~230 399,77 -237 620,00 -150478,23 63,33%
A3100 TOIMINTATUOTOT 10 000,00 367,43 40,00
A4100 TOIMINTAKULUT -231 900,06 -230079,45 -237 620,00 -150059,73 63,15%
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -114,62 -687,75 ~458,50
€13 Tarkastustoimi -14 836,37 -17 769,45 ~-25 290,00 -8041,63 31,80%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -14 836,37 -17 769,45 -25 290,00 -8041,63 31,80%
A4100 TOIMINTAKULUT -14 836,37 -17 769,45 -25 290,00 -8041,63 31,80%
C14 Kuntaosuudet 68 653 204,69 65970433,81 62317770,00 39612 056,02 63,56%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA 68 653 204,69 65970433,81 62317 770,00 39612 056,02 63,56%
A3100 TOIMINTATUOTOT 68 653 204,69 65970433,81 62317770,00 39612 056,02 63,56 %
€20 Haapajérvenpalvelut ___ BABGHERENNN -27 751 634,95 -25778 980,00 -16 249 609,89 63,03 %
C21 Hyvinvointipalvelut -1404817,46 -1479332,81 -1 810 160,00 -778914,37 43,03%
C212 Neuvolapalvelut -375 499,18 -491 232,80 -533 800,00 -331629,59 62,13%
2120 Altiysneuvola -139 373,71 -143 731,06 -146 100,00 -95 240,07 65,19%
A3000 KUNNALUNEN TULOSLASKELMA -139 373,71 -143 731,06 -146 100,00 -95 240,07 65,19%
A3100 TOIMINTATUOTOT 1840,88 5 040,86 1 200,00 2675,10 243,19%
A4100 TOIMINTAKULUT -140920,41 -148477,74 -146 800,00 -97 841,62 66,60 %
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -294,18 -294,18 -300,00 ~-73,55 24,52%
2121 Lastenneuvola -110 030,88 -135 328,26 -120310,00 -81054,63 67,37%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -110030,88 -135 328,26 -120 320,00 -81054,63 67,37%
A3100 TOIMINTATUOTOT 233,56 582,63 150,00 158,04 105,36 %
A4100 TOIMINTAKULUT ~-110 264,44 -135910,89 -120 460,00 -81212,67 67,42%
2122 Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto -126 094,59 -124 781,04 -130 050,00 -78258,11 60,18%
A3000 KUNNALUNEN TULOSLASKELMA -126 094,59 -124 781,04 -130050,00 -782588,11 60,18%
A3100 TOIMINTATUOTOT 6 055,42 7 223,80 2 550,00 3 864,27 151,54%
A4100 TOIMINTAKULUT -132 035,39 -131317,09 -131 900,00 -81663,88 6£1,91%
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -114,62 -687,75 -700,00 -458,50 65,50%
2123 Perhekeskus -26 311,51 -39 710,00 -16 673,05 41,99%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -26 311,51 -39 710,00 -16 673,05 41,99%
A4100 TOIMINTAKULUT -26 311,51 -39 710,00 -16673,05 41,99%
2124 Llapsiperheiden kotipalvelu -61 080,93 -97 630,00 -60403,73 61,87%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -61080,93 -97 630,00 -60403,73 61,87%
A3100 TOIMINTATUOTOT 1208,40 500,00 1207,80 241,56%
A4100 TOIMINTAKULUT -62 289,33 -98 130,00 -61611,53 62,79%
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C214 Lastensuojelu
2140 Lastensuojelun sosiaalityd
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET
2141 lastensuojelun perhetyd
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
2142 Lastensuojelun perhehaolto
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELIMIA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
2143 lastensuojelun perhekodit
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
C22 Hyvinvointipalvelut
2200 Hallinto - Psykososiaaliset palvelut
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET
€222 Aikuissosiaalityd
2210 Sosiaalityd
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
2211 Toimeentulotuki
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
2212 Tydmarkkinatuen kuntaosuus
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A4100 TOIMINTAKULUT
2213 Kuntouttava tyétoiminta
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
2214 Vammaispalvelut
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
2215 Sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetukse
A3000 KUNNALLUINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOHMINTAKULUT
€223 Vammaispalvelut
C22311 Vammaispalvelut
2220 Palveluohjaus
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
2221 Vammaisten omaishoidontuki
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
2222 Toimintakeskukset
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET
2223 Vapa koululaisten paivihoito
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT

-1029 318,28
-185 507,68
-185 507,68

2 658,76
-188 133,10
-33,34

-146 076,81
-146 076,81
1233,50
-147 310,31
-255 748,91
-255 748,91
32724,72
-288473,63
-441 984,88
-441 984,88
16 843,56
-458 828,44

-5074 372,61
-213 639,55
-213 639,55

2482,20
-213 766,17
-2 355,58

-1370718,72
-161170,93
-161170,93

3486,62
-164 657,55
-232 707,81
-232 707,81

227757,26
-460 465,07
-354 013,46
-354 013,46
-354 013,46
45704,32
45 704,32
92 091,43
-46 387,11
-652 806,27
-652 806,27
71833,08
-724 639,35
-15 724,57
-15724,57

-15724,57
-2072757,00
-725 064,76
-41 009,09
-41 009,09
200,15

-41 209,24
-122 336,67
-122 336,67

-122 336,67
-472 856,89
-472 856,89
197 206,40
-664 851,26
-5212,03
-88862,11
-88862,11
4305,71
-93 167,82

-988 100,01
-207 159,19
-207 159,19
1820,75
-208922,79
-57,15
-88173,61
-88173,61
778,60
-88952,21
-274 435,29
-274 435,29
19 166,84
-293 602,13
-418 331,92
-418 331,92
16 087,48
-434 419,40
-5 356 904,43
-217 150,40
-217 150,40
8,44

-212 671,81
-4 487,03
-636 015,22
-116 620,03
-116 620,03
2201,20
-118 821,23
-228 567,61
-228 567,61
195 131,14
-423 698,75
-321 858,16
-321 858,16
-321 858,16
55989,71
55989,71
104 259,57
-48 270,26
-24 959,13
-24 959,13

-24959,13

-2975591,11
-1391 872,87
-49902,94
-49 902,94

-49 902,94
-108 271,73
-108 271,73

-108 271,73
-410164,70
-410 164,70
176 348,43
-585 210,12
-1303,01
-69 158,74
-69 158,74
11 545,88
-80704,62

-1276 360,00
-235 760,00
~235 760,00

1650,00
-237 360,00
-50,00

-112 160,00
-112 160,00
200,00

-112 360,00
-556 590,00
-556 590,00
18 000,00
-574 590,00
-371 850,00
-371 850,00
13 000,00
-384 850,00

-5 000 640,00
-224 210,00
-224 210,00

2000,00
-211550,00
-14 660,00
-149 220,00
-98 400,00
-98 400,00
2200,00
-100 600,00
-83 020,00
-83 020,00
2100,00
-85120,00

32 200,00
32 200,00
84 000,00
-51 800,00

-3131980,00
-1555 100,00
-53 150,00
-53 150,00
200,00

-53 350,00
-144 010,00
-144 010,00

-144 010,00
-425 430,00
-425 430,00

217 800,00
-643 330,00

-127 430,00
-127 430,00

6 700,00
-134130,00

-447 284,78
-143 384,24
-143 384,24
838,04

-144 184,18
-38,10

-55 332,80
-55 332,80
176,75

-55 509,55
-180 059,10
-180 059,10
17 645,06
-197 704,16
-68 508,64
-68 508,64
4758,61
-73 267,25
-3 041 406,96
-149 386,77
-149 386,77
109,86

-146 520,14
-2976,49
-85 038,59
-44 560,69
-44 560,69
1319,94
-45 880,63
-12 949,26
-12849,26
6 596,80
~19 546,06

-27 528,64
-27 528,64

16 144,00
-43672,64

-1741 608,53
-649 571,64
-26318,78
-26 318,78
170,00
-26488,78
-70650,18
-70650,18
180,00
-70830,18
-259 887,14
-259 887,14
100479,44
-360 366,58

-32178,60
-32 178,60

4812,42
-36 991,02

35,04%
60,82 %
60,82 %
50,79%
60,74 %
76,20%
49,33 %
49,33%
88,38%
49,40 %
32,35%
32,35%
98,03 %
34,41%
18,42%
18,42%
36,60 %
19,04 %
60,82 %
66,63 %
66,63 %
5,49%
69,26 %
20,30%
56,99 %
45,29 %
45,29%
60,00 %
45,61 %
15,60 %
15,60%
314,13 %
22,96 %

-85,49 %
-85,49%
19,22 %
84,31%

55,61 %
41,77 %
49,52 %
49,52 %
85,00 %
49,65 %
49,06 %
49,06 %

49,18 %
61,09 %
61,09 %
46,11 %
56,02 %

25,25 %
25,25%
71,83 %
27,58 %

30(44) |
F’



A/

2224 Vammaispalvelut

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT

C22322 Vammaisten asuminen -1347 692,24
2230 Vammaisten perhehoito (toimeksian®  -18 757,68
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -18 757,68
A3100 TOIMINTATUOTOT 82,60
A4100 TOIMINTAKULUT -18 840,28
2231 Vapatuettu asuminen -14 228,26
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -14 228,26
A3100 TOIMINTATUOTOT 72,78
A4100 TOIMINTAKULUT -14 301,04

2232 Vapa palveluasuminen oma toiminta
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A4100 TOIMINTAKULUT
2233 Vapa palveluasuminen ostopalvelut -188 397,13

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -188 397,13
A3100 TOIMINTATUOTOT 37 100,90
A4100 TOIMINTAKULUT -225 498,03

2234 Vapa tehostettu palveluasuminen, or  -517 689,99

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -517 689,99
A3100 TOIMINTATUOTOT 56 775,28
A4100 TOIMINTAKULUT -574 465,27

2235 Vapatehostettu palveluasuminen, os  -320129,50

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -320 129,50
A3100 TOIMINTATUOTOT 26522,20
A4100 TOIMINTAKULUT -346 651,70

2236 Laitoshoito -248 331,17

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -248 331,17

A4100 TOIMINTAKULUT -248331,17
2237 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja mu -40 158,51

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -40 158,51

A4100 TOIMINTAKULUT -40 158,51

€224 Terapiapalvelut -1417 257,34
C22411 Terapiapalvelut -647 985,41
2240 Perheneuvola -127 860,48

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -127 860,48
A3100 TOIMINTATUOTOT 4691,03
A4100 TOIMINTAKULUT -132 305,54
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -245,97

2241 Paéihdepalvelut -145 570,30

A3000 KUNNALUINEN TULOSLASKELMA -145 970,30
A3100 TOIMINTATUOTOT 11573,12
A4100 TOIMINTAKULUT -157 212,49
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -330,93

2242 Katkaisu- ja kuntoutuslaitoshoito -42 675,02

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -42 675,02

A4100 TOIMINTAKULUT -42 675,02
2243 Mielenterveyspalvelut -284 659,86

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -284 659,86
A3100 TOIMINTATUOTOT 13 156,53
A4100 TOIMINTAKULUT -297191,28
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -625,11

2244 Pdivatoiminta -46 819,75

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -46 819,75
A3100 TOIMINTATUOTOT 11 242,13
A4100 TOIMINTAKULUT -58 061,88

C22422 Terapiapalveluasuminen -769 271,93
2250 Tepa tuettu asuminen -113 097,12

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -113 097,12
A3100 TOIMINTATUOTOT 36 330,89
A4100 TOIMINTAKULUT -149 182,04
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -245,97

2251 Tepa palveluasuminen oma toiminta
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A4100 TOIMINTAKULUT

-754 374,76
-754 374,76
90 965,61
-845 340,37
-1583 718,24
-22 156,57
-22 156,57

-22 156,57
-18 076,56
-18 076,56

-18 076,56
-350,00
-350,00
-350,00

-186 705,16
-186 705,16

33 679,50
-220 384,66
-495 511,64
-495 511,64

92 186,90
-587 698,54
-359 999,50
-359 999,50

26 805,20
-386 804,70
-460 241,00
-460 241,00
-460 241,00

-40677,81

-40 677,81

-40 677,81

-1528 147,70
-663 870,97
-101 759,58
-101 759,58

7812,00
-109 325,61
-245,97
-135387,17
-135387,17
11705,06
-146 871,61
-220,62

-87 650,75

-87 650,75

-87 650,75

-293 120,53
-293 120,53
16677,52
-309 283,25
-514,80
-45952,94
-45 952,94
8865,40
-54 818,34
-864 276,73
-116 562,10
-116 562,10
37441,30
-153757,43
-245,97

-805 080,00
-805 080,00
77 200,00
-882 280,00
-1576 880,00
-34 610,00
-34 610,00
160,00

-34 770,00
-18450,00
-18450,00

-18450,00

-188 200,00
-188 200,00
38300,00
-226 500,00
-614 120,00
-614 120,00
91 800,00
-705 920,00
-363 700,00
-363 700,00
34 000,00
-397 700,00
-316 800,00
-316 800,00
-316 800,00
-41 000,00
-41 000,00
-41 000,00
-1495 230,00
-730480,00
-152 620,00
-152 620,00
850,00

-153 270,00
+200,00
-140050,00
-140 050,00
9050,00
-149 000,00
-100,00
-70000,00
-70 000,00
-70000,00
-312 270,00
-312270,00
-1100,00
-310770,00
-400,00

-55 540,00
-55 540,00
8200,00
-63 740,00
-764 750,00
-143 800,00
~143 900,00
51700,00
-195 400,00
-200,00

-260 536,94
-260 536,94
312 104,23
-572 641,17
-1092 036,89
-11 015,95
-11 015,95
161,00
-11176,95
-10603,63
-10 603,63

-10 603,63

-97 264,27
-97 264,27
17 247,70
-114 511,97
-320 598,49
-320 598,49
43 326,25
-363 924,74
-392 887,31
-392 887,31
18 417,40
-411304,71
-232 631,00
-232 631,00
-232 631,00
-27 036,24
-27 036,24
-27 036,24
-1065 373,07
-484 874,85
~98 380,55
-98 380,55
4 340,89
-102 659,95
-61,45

-110 795,97
-110795,97
4 870,72
-115 666,69

-54 273,80
-54 273,80
-54 273,80
-185 000,32
-185 000,32
2924,93
-187 851,70
-73,55

-36 424,21
-36 424,21
4316,92
-40741,13
-580 498,22
-112 349,12
-112 349,12
16191,37
-128 479,00
-61,49
-97,36
-97,36
-97,36

32,36%
32,36%
404,28 %
64,90 %
69,25 %
31,83%
31,83%
100,63 %
32,15%
57,47%
57,47 %

57,47 %

51,68%
51,68 %
45,03 %
50,56 %
52,20%
52,20%
47,20%
51,55%
108,03 %
108,03 %
54,17 %
103,42 %
73,43 %
73,43 %
73,43 %
65,94 %
65,94%
65,94 %
71,25%
66,38 %
64,46 %
64,46 %
510,69 %
66,98 %
30,75%
79,11 %
79,11%
53,82%
77,63 %

77,53 %
77,53%
77,53 %
59,24%
59,24 %
-265,90 %
60,45 %
18,39%
65,58 %
65,58 %
52,65%
63,92%
75,91%
78,07 %
78,07 %
31,32%
65,75%
30,75 %
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2252 Tepa palveluasuminen ostopalvelut
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
2254 Tepa tehostettu palveluasuminen ost
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
C23 Terveys- ja vanhuspalvelut
2500 Hallinto - Holto- ja vanhustyd
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C232 Kotiin annettavat palvelut
2510 Omaishoito
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUQTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
2511 Kotihoito
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2512 Tukipalvelut
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
2513 Perhehoito/Kotiin annettavat palvelut
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
€233 Asumispalvelut
2522 Hoipa teh. palv.suminen oma toiminta
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET
2525 Hoipa teh. palv.asuminen oma toimint.
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUQTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET
2523 Hoipa tehostettu palveluasuminen ost:
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
2524 Péivatoiminta ja vuorohoito
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET
2526 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muu
A3000 KUNNALUNEN TULOSLASKELMA
A4100 TOIMINTAKULUT
€234 Vuodeosastot
2530 Akuuttihoito
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2531 Pitkdaikaishoito
A3000 KUNNALUNEN TULOSLASKELMA
A4100 TOIMINTAKULUT

-55 867,36
-55 867,36
20497,45

-76 364,81
-600 307,45
-600 307,45
132 240,07
-732 547,52
-7684472,42
-169 830,06
-169 830,06
11462,79
-173 745,93
-7 546,92
-2487958,83
-354 294,62
-354 294,62
12 465,51
-366 760,13
-2 087 806,34
-2 087 806,34
291463,90
-2372969,26
-6300,98

-45 857,87
-45 857,87
215127,73
-260 985,60

-3427 363,01
-2 269 465,69
-2 269 465,69
624 590,39
-2876 974,62
-17081,46
,00

,00

,00

,00

-311 530,97
-311 530,97
B2 142,77
-393673,74
-793 357,96
-793 357,96
186 768,18
-979 463,83
-662,31

-53 008,39
-53 008,39
-53 008,39
-1599 320,52
-1599 156,08
-1599 156,08
405 323,15
-2002 142,12
-2337,11
-164,44
-164,44
-164,44

-109 398,92
~109 398,92
36 335,01
-145 733,93
-638 315,71
-638 315,71
145 536,59
-783 852,30
-7 256 192,75
-,00

-,00

-,00

,00

-2426 065,25
-329 542,05
-329 542,05
23 768,07
-353 310,12
-2066 474,94
-2066 474,94
261861,14
-2319518,52
-8 817,56

-30 048,26
-30048,26
243 507,27
-273 555,53

-3304 416,53
-2209791,15
~2209791,15
589 945,97
-2785942,51
-13798,61

-271.194,69
-271 194,69
73 995,70
-345 190,39
-772 365,54
-772 365,54
184 550,42
-956 392,43
-523,53
-51065,15
-51065,15
-51 065,15
-1525710,97
-1525710,97
-1525 710,97
394 611,61
-1917 739,20
-2583,38

-93100,00
-93 100,00
34 400,00
-127 500,00
-527 750,00
-527 750,00
116 800,00
-644 550,00
-6 563 170,00

-2372190,00
-375 650,00
-375 650,00
11 100,00
-386 750,00
-2 054 840,00
-2054 840,00
295 800,00

-2 342 240,00

-8 400,00
58 300,00
58 300,00
310 000,00
-251 700,00

-2838 980,00
-1937 240,00
-1937 240,00
561 500,00
-2 475 940,00
-22 800,00

-240 000,00
-240 000,00

-240000,00
-616 740,00
-616 740,00
206 300,00
-821 840,00
-1200,00

-45 000,00
-45 000,00
-45 000,00
-1352 000,00
-1352 000,00
-1352 000,00
275 000,00
-1625 500,00
-1500,00

-74 984,96
-74 984,96
26 410,35
-101 395,31
-393 066,78
-393 066,78
89276,71
-482 343,49
-4 685 571,66

-1589 338,18
-185 107,08
-185 107,08

15 837,06
-201 044,14
-1412 598,26
-1412 598,26
144 351,40
-1551617,28
-5332,38

14 042,58

14 042,58
172 452,71
-158 410,13
-5 675,42

-5 675,42
122,00
-5797,42

-2 187 469,68

-1427 267,36

-1427 267,36

330458,23

-1751 605,77

-6 120,82

-262 383,46
-262 383,46
-38 372,86
-224 010,60
-497 818,86
-497 818,86
147 318,47
-645 075,84
-61,49

-808 763,80
-908 763,80
-908 763,80
284 652,13
-1191150,72
-2 265,21

80,54 %
80,54 %
76,77 %
79,53 %
74,48%
74,48 %
76,44 %
74,83 %
71,39%

67,00%
49,28 %
49,28%
143,58 %
51,98%
68,74 %
68,74%
48,80%
66,25 %
63,48 %
24,09%
24,09%
55,63 %
62,94 %

77,05%
73,68%
73,68%
58,85 %
70,75%
26,85 %

109,33 %
109,33 %

93,34 %
80,72 %
80,72 %
71,41%
78,49 %

5,12%

67,22%
67,22 %
67,22%
103,51 %
73,28%
151,01 %
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C24 Terveys- Ja vanhuspalvelut
2700 Hallinto - Terveyden ja sairaanhoito
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C242 Vastaanottopalvelut
2710 Liadkéaripalvelut
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET
2711 Hoitajien vastaanotto
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUQTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C243 Taydentaviat palvelut
2720 Laboratorio
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUQTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2721 Rontgen
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET
2722 Lidkehuolto
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
2723 Viline- jalaitoshuolto
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
2724 Keskusvarasto
A3000 KUNNALLUNEN TULOSLASKELMA
A4100 TOIMINTAKULUT
2730 Ensihoito
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A4100 TOIMINTAKULUT
C244 Kuntoutus
2740 Fysioterapia
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2741 Puheterapia
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2742 Lidkinndllinen kuntoutus
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2743 Veteraanikuntoutus
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
2744 Tolmintaterapia
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

-12 009 814,01 -13 271 042,57 -11942 810,00

-309 891,59 -450844,03  -449 560,00
-309 891,59 -450844,03  -449 560,00

5202,88 316,00
-304 957,46 -435498,97  -421100,00
-10137,01 -15661,06 -28 460,00
-1373857,52 -1399296,20 -1 245 650,00
-554 907,10 -528135,85  -521330,00
-554 907,10 -528135,85 -521 330,00
253 888,63 300232,11 323 000,00
-802 941,94 -826688,27  -841 890,00
-5853,79 -1679,69 -2440,00
-818 950,42 -871160,35 -724320,00
-818 950,42 -871160,35 -724 320,00
14 048,50 18 346,27 51500,00
-832373,36 -888909,53  -771970,00
-625,56 -597,09 -3 850,00
-505 308,75 -621773,44  -555630,00
-188 038,69 -288161,08 -257990,00
-188 038,69 -288161,08  -257 990,00
197 140,76 176 820,75 134 150,00
-385 132,80 -463 615,19  -382290,00
-47,65 -1366,64 -9.850,00
-51412,39 -43 893,35 -47 390,00
-51412,39 -43 893,35 -47 390,00
69420,21 116 375,97 83 500,00
-84 935,18 -112 268,70 -74 090,00
-35897,42 -47 999,62 -56 800,00
-5 866,20 -5282,92 -110,00
-5 866,20 -5282,92 -110,00
96 515,60 97 785,87 93 860,00
-102 381,80 -103 068,79 -94 070,00
-259 987,03 -284424,13  -250140,00
-259 987,03 -284424,13  -250 140,00

10705,90 3872,00
-270692,93 -288296,13  -250140,00

-4,44 -11,96

-4,44 -11,96

-4,44 -11,96
-400 376,19 -389685,85  -400 000,00
-400 376,19 -389685,85  -400 000,00
-400 376,19 -389685,85  -400000,00
-287 744,96 -283433,32  -295100,00
-111 356,12 -96786,65  -124 480,00
-111 356,12 -96 786,65 -124 480,00
10 183,07 11468,26 9400,00
-121 208,26 -108035,29  -133 780,00
-330,93 -220,62 -100,00
-51907,31 -58 486,96 -58 340,00
-51907,31 -58 486,96 -58 340,00

3932,98 -155,65
-55 465,03 -57 984,52 -58 240,00
-375,26 -346,79 -100,00
-101 795,97 -120 600,52 =92 300,00
-101795,97  -120600,52 -92 300,00

32,26 32,00
-101 828,23 -120375,26 -89 300,00
-257,26 -3000,00

,00 ,00

,00 ,00
26 229,57 14 052,60 28 000,00
-26 229,57 -14 052,60 -28 000,00
-22 685,56 -7 559,19 -19 980,00
-22 685,56 -7 559,19 -19 980,00
-22 685,56 -7 160,28 -18 980,00

-398,91

-7.491075,27
-323 761,82
-323761,82

1079,37
-316 362,17
-8479,02
-885 108,49
-352 649,69
-352 649,69
210207,23
-560 685,73
-2171,19
-532 458,80
-532 458,80
26 875,66
-559199,42
-135,04
-393 501,06
-163 300,64
-163 300,64
92 878,77
-252902,75
-3276,66
-34 250,58
-34 250,58
49 021,85
-51216,51
-32 055,92

62,72%
72,02%
72,02%

75,13 %
29,79%
71,06 %
67,64 %
67,64%
65,08%
66,60 %
88,98 %
73,51%
73,51%
52,19 %
72,44 %

3,51%
70,82 %
63,30%
63,30%
69,24 %
66,15 %
33,27%
72,27%
72,27%
58,71%
69,13 %
56,44 %

-65 840,00 59854,55 %
-65 840,00 59854,55 %

1510,81
-67 350,81
-130 093,30
-130 093,30
40,00
-130133,30
-16,54
-16,54
-16,54

-266 494,23
-266 494,23
-266 494,23
-212118,36
-71193,47
-71193,47
4204,75
-75 398,22

-37 682,49
-37 682,49
122,51
-37593,44
-211,56
-92532,02
-92 532,62
625,24
-91099,20
-2058,06
11438,48
11438,48
22 386,38
-10947,50
-22 148,86
-22 148,86
-21510,60
-638,26

1,61%
71,60%
52,01%
52,01%

52,02 %

66,62 %
66,62 %
66,62 %
71,88%
57,19%
57,19%
44,73 %
56,36 %

64,59 %
64,59 %

64,55 %
211,56 %
100,25 %
100,25 %

102,01 %
68,60 %

79,95 %
39,10%
110,86 %
110,86 %
107,66 %
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2750 Tyoterveyshuolto 94013,80 -26797,97 59170,00 -41022,18 -69,33%

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA 94 013,80 -26 797,97 59170,00 -41022,18 -69,33%
A3100 TOIMINTATUOTOT 856 555,58 759517,23 823 650,00 43485331 52,80%
A4100 TOIMINTAKULUT -761341,51  -784966,86 -763 680,00 -475031,65 62,20%
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -1200,27 -1348,34 -800,00 -843,84 105,48%

2755 Suun ja hampaiden hoito -568063,30  -566694,36  -599 070,00 -345663,44 57,70%

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -568063,30  -566 694,36  -599 070,00 -345663,44 57,70%
A3100 TOIMINTATUOTOT 247 400,55 254 292,82 264 100,00 191483,12 72,50%
A4100 TOIMINTAKULUT -789 820,73 -790575,68  -808 630,00 -514 626,82  63,64%
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -25643,12 -30411,50 -54 540,00 -22519,74  41,29%

€245 Erikoissairaanhoito -865858550 -9532517,40 -8456970,00 -502340569 59,40%
2760 Erikoislddkarit -269676,34  -329400,11  -196 850,00 -177573,97  90,21%

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -269676,34  -329400,11 -196 850,00 -177573,97 90,21%
A3100 TOIMINTATUOTOT 191 396,74 196 109,43 182 000,00 99104,58 54,45%
A4100 TOIMINTAKULUT -461 073,08 -525509,54  -378 850,00 -276 67855  73,03%

2761 Dialyysiyksikkd -43 793,36 -50 006,25 -62 120,00 -62684,05 100,91%

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -43 793,36 -50 006,25 -62 120,00 -62684,05 100,91%
A3100 TOIMINTATUOTOT 393 861,00 377 642,50 363 000,00 233907,26  64,44%
A4100 TOIMINTAKULUT -437 351,13 -427058,94  -424 520,00 -296300,57 69,80%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -303,23 -589,81 -600,00 -290,74  48,46%

2762 Aluesairaala -1776845,62 -2016955,73 -1700000,00 -124524656 73,25%

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -1776845,62 -2016955,73 -1700000,00 -124524656 73,25%

A4100 TOIMINTAKULUT -1776 845,62 -2016955,73 -1700000,00 -124524656  73,25%
2763 Keskussairaala -5891014,52 -6398312,38 -5800000,00 -3013797,94 51,96%

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -5891014,52 -6398312,38 -5800000,00 -3013797,94 51,86%

A4100 TOIMINTAKULUT -5891014,52 -6398312,38 -5800000,00 -3013797,94 51,96%
2764 Psykiatrinen hoito -525701,60  -586730,00 -600 000,00 -459525,35  76,59%

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -525701,60  -586730,00 -600 000,00 -45952535 76,59%

A4100 TOIMINTAKULUT -525701,60  -586730,00 -600000,00 -459525,35  76,59%
2765 Yksityiset sairaalat -151554,06 -151112,93 -98 000,00 -64577,82  65,90%

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -151554,06  -151112,93 -98 000,00 -64577,82  65,90%
A3100 TOIMINTATUOTOT -279,40 2 296,00 2000,00 1081,55 54,08%
A4100 TOIMINTAKULUT -151274,66  -153408,93  -100 000,00 -65659,37  65,66%

C25 Ympiristd- ja rakennusvalvontapalvelut -395704,10  -388162,43  -462 200,00 -252 641,63 54,66%
2900 Hallinto - Ympéristd- ja rakennusvalvont -44 265,84 -42 316,96 -41 660,00 -30751,04 73,81%

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -44 265,84 -42 316,96 -41 660,00 -30751,04 7381%
A3100 TOIMINTATUOTOT 392,26
A4100 TOIMINTAKULUT -44 658,10 -42 316,96 -41 660,00 -30751,04 73,81%

€252 Ympiristd- ja rakennusvalvontapalvelut -351 438,26 -345845,47  -420540,00 -221890,59 52,76%
2910 Ympéristénsuojelu -41 495,63 -41198,24 -72 990,00 -50866,59  69,69%

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -41 495,63 -41198,24 -72 990,00 -50866,59  69,69%
A3100 TOIMINTATUOTOT 6947,00 §559,21 20 700,00 9043,41 43,69%
A4100 TOIMINTAKULUT -48 442,63 -46 757,45 -93 690,00 -59910,00 63,94%

2920 Maa-ainesvalvonta -1013,78 -2869,25

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -1013,78 -2 869,25
A3100 TOIMINTATUOTOT 11 046,10 10079,44
A4100 TOIMINTAKULUT -12 059,88 -12 948,69

2930 Ympiristéterveysvalvonta -84 808,59 -94 241,78 -87 960,00 -35837,75 36,58%

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -94 808,59 -94 241,78 -97 960,00 -35837,75 36,58%
A3100 TOIMINTATUQTOT 15235,71 13726,21 13 800,00 13193,85 95,61%
A4100 TOIMINTAKULUT -110044,30  -107967,99 -111760,00 -49031,60 43,87%

2940 Eldinladkintahuolto -184 165,27  -179257,45 -180 150,00 -123724,28  65,07%

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -184165,27  -179257,45  -150150,00 -123724,28  65,07%
A3100 TOIMINTATUOTOT 19593,27 17052,14 17 000,00 6059,90  35,65%
A4100 TOIMINTAKULUT -203758,54  -196309,59  -207 150,00 -129784,18  62,65%

2950 Rakennusvalvonta -29 954,99 -28 278,75 -59 440,00 -11 461,97 19,28 %
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -29 954,99 -28278,75 -59 440,00 -11461,97 19,28%
A3100 TOIMINTATUOTOT 62 429,07 61518,27 31 200,00 49 480,22 158,59%
A4100 TOIMINTAKULUT -89 632,31 -86 128,04 -86 970,00 -58496,20 67,26%
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -2751,75 -3 668,98 -3670,00 -244599  66,65%
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C30 Kérsdméen palvelut -179 748,32 -180794,98  -213 220,00 -117 402,42 55,06 %
C35 Vmpiirist- ja rakennusvalvontapalvelut -179748,32  -180794,98  -213 220,00 -117402,42 55,06%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -179 748,32 -180794,98 -213 220,00 -117 402,42 55,06 %
A3100 TOIMINTATUOTOT 49 897,65 46 423,49 36 300,00 32546,72 89,66 %
A4100 TOIMINTAKULUT -228512,90 -225707,70 -248010,00 -148 941,96 60,05 %
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -1133,07 -1510,77 -1510,00 -1007,18 66,70 %
C40 Pyhéjérven palvelut e -24 159 094,97 -24 767 053,82 -23 362 530,00 -15827 484,76 67,75 %
C41 Hyvinvointipalvelut -1026314,13 -1155764,52 -1504 720,00 -828 644,38 55,07 %
C412 Neuvolapalvelut -347 225,34 -430514,60 -451 680,00 -318 855,14 70,59%
4120 Aitlysneuvola -76 050,39 -93879,69 -104 600,00 -63 578,97 60,78%
A3000 KUNNALUINEN TULOSLASKELIMIA -76 050,39 -93879,69 -104 600,00 -63 578,97 60,78 %
A3100 TOIMINTATUOTOT 1315,53 1348,16 750,00 95,97 12,80%
A4100 TOIMINTAKULUT -77 221,47 -94 114,78  -105 100,00 -61 861,02 58,86 %
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -144,45 -1113,07 -250,00 -1813,92 725,57%
4121 Lastenneuvola -62926,34 -59 228,40 -72 750,00 -68 824,98 94,60 %
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -62926,34 -59 228,40 -72 750,00 -68 824,98 94,60 %
A3100 TOIMINTATUOTOT 1143,23 1506,45 850,00 204,67 24,08 %
A4100 TOIMINTAKULUT -63925,12 -59 223,99 -73 350,00 -66 843,41 91,13%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -144,45 -1510,86 -250,00 -2186,24 874,50%
4122 Koulu- ja opiskelijaterveydenhuoito -85412,35 -116611,58  -104 420,00 -66 079,29 63,28%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -85412,35 -116611,58  -104 420,00 -66 079,29 63,28%
A3100 TOIMINTATUOTOT 2162,64 2464,80 550,00 284,08 51,65%
A4100 TOIMINTAKULUT -87430,54 -118828,73  -104 720,00 -66 198,27 63,21%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -144,45 -247,65 -250,00 -165,10 66,04 %
4123 Perhekeskus -122 976,86 -116591,07 -112 050,00 -77 614,17 69,27 %
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -122 976,86 -116591,07  -112 050,00 -77 614,17 69,27 %
A3100 TOIMINTATUOTOT 1500,00 50,00
A4100 TOIMINTAKULUT -124 476,86 -116591,07  -112 100,00 -77 614,17 69,24 %
4124 lapsiperheiden kotipalvelu 140,60 -44 203,86 -57 860,00 -42757,73  73,90%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA 140,60 -44 203,86 -57 860,00 -42757,73 73,80%
A3100 TOIMINTATUOTOT 140,60 1455,40 500,00 931,00 186,20%
A4100 TOIMINTAKULUT -45 659,26 -58 360,00 -43 688,73 74,86 %
C414 lastensuojelu -679 088,79 -725249,92 -1053 040,00 -509 789,24 48,41%
4140 Lastensuojelun sosiaalityd -185813,49  -176304,81 -208 660,00 -127525,78 61,12%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -185 813,49 -176304,81  -208 660,00 -127 525,78 61,12%
A3100 TOIMINTATUOTOT 2074,31 1974,89 700,00 618,73 88,39%
A4100 TOIMINTAKULUT -187 543,33 -177689,18  -208 760,00 -127 750,83 61,20%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -344,47 -590,52 -600,00 -393,68 65,61%
4141 Llastensuojelun perhetyd -68 091,37 -42 429,24 -47 890,00 -31138,07 65,02%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -68091,37 -42 429,24 -47 850,00 -31138,07 65,02%
A3100 TOIMINTATUOTOT 1556,60 220,40 200,00
A4100 TOIMINTAKULUT -69 647,97 -42 649,64 -48 080,00 -31138,07 64,75 %
4142 lastensuojelun perhehoito -170811,86  -200737,26  -332140,00 -164926,61 49,66 %
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -170 811,86 -200737,26  -332140,00 -164 926,61 49,66 %
A3100 TOIMINTATUOTOT 2369,98 23873,87 10 000,00 15901,77 159,02%
A4100 TOIMINTAKULUT -173 181,84 -224611,13  -342 140,00 -180828,38 52,85%
4143 Llastensuojelun perhekodit -254 372,07 -305778,61 -464 350,00 -186198,78  40,10%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -254 372,07 -305778,61  -464 350,00 -186 198,78 40,10%
A3100 TOIMINTATUOTOT 20089,53 33972,17 15 000,00 19393,82 129,29%
A4100 TOIMINTAKULUT -274 461,60 -339750,78  -479 350,00 -205 592,60 42,89%
Mm
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C42 Hyvinvointipalvelut -4 099 389,39
4200 Hallinto-Psykososiaaliset palvelut -169 279,07
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -169 279,07
A3100 TOIMINTATUOTOT 1911,39
A4100 TOIMINTAKULUT -169 424,28
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1766,18
C422 Aikuissoslaalityd -1003 137,22
4210 Sosiaalityd -133 560,46
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELVIA -133 560,46
A3100 TOIMINTATUOTOT 1760,00
A4100 TOIMINTAKULUT -135176,01
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -144,45
4211 Toimeentulotuki -160 268,61
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -160 268,61
A3100 TOIMINTATUOTOT 138 778,65
A4100 TOIMINTAKULUT -299 047,26
4212 Tyomarkkinatuen kuntaosuus -263 936,38
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -263 936,38
A4100 TOIMINTAKULUT -263 936,38
4213 Kuntouttava tyStoiminta 24704,19
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA 24704,19
A3100 TOIMINTATUOTOT 48795,24
A4100 TOIMINTAKULUT -24091,05
4214 Vammaispalvelut -434 904,23
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -434 904,23
A3100 TOIMINTATUOTOT 5631,46
A4100 TOIMINTAKULUT -440535,69
4215 Sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetukse -35171,73
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -35171,73
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT -35171,73
C423 Vammaispalvelut -1745 489,32
C42311 Vammaispalvelut -707 965,21
4220 Palveluohjaus -49196,44
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -49 196,44
A3100 TOIMINTATUOTOT 325,65
A4100 TOIMINTAKULUT -49422,08
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -100,01
4221 Vammalsten omaishoidontuki -121 821,46
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -121 821,46
A4100 TOIMINTAKULUT -121 821,46
4222 Toimintakeskukset -462 007,53
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -462 007,53
A3100 TOIMINTATUOTOT 65 785,85
A4100 TOIMINTAKULUT -522 268,94
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -5524,44
4223 Vapa koululaisten péivihoito -74939,78
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -74 939,78
A3100 TOIMINTATUOTOT 12 700,80
A4100 TOIMINTAKULUT -87 640,58

4224 Vammaispalvelut

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT

-4 190 788,32
-189 829,56
-189 829,56

6,28
-183614,20
-6221,64
-513 476,68
-155793,23
-155793,23
1461,39
-157 006,97
-247,65
-178 806,43
-178 806,43
168874,37
-347 680,80
-218744,01
-218 744,01
-218 744,01
33387,17
33 387,17
53 295,38
-19908,21
-92,18
-92,18
-92,18

6572,00
6572,00
6572,00

-2251943,67
-1044 718,62
-68 916,27
-68916,27

-68 744,82
-171,45
-121 893,23
-121893,23
-121893,23
-336 313,29
-336 313,29
69593,34
-400 278,98
-5627,65
-58 797,58
-58797,58
1185,60
-59983,18
-458 798,25
-458 798,25
53535,81
-512 334,06

-4 145 960,00
-216 570,00
-216570,00

-189 000,00
-27 570,00
-160 450,00
-114 700,00
-114 700,60
900,00
-115 350,00
-250,00

-63 350,00
-63 350,00
1250,00
-64 600,00

17 600,00
17 600,00
45000,00
-27 400,00

-2537 340,00
-1215780,00
-71470,00
-71470,00
150,00
-71420,00
-200,00
-135 460,00
-135 460,00
-135 460,00
-348 600,00
-348 600,00
73 600,00
-416 500,00
-5700,00
-73 580,00
-73 580,00
12 000,00
-85580,00
-586 670,00
-586 670,00
34 000,00
-620 670,00

-2485451,63
-136 696,22
-136 696,22

67,92
-132016,84
-4747,30
-81725,60
-48713,81
-48713,81
974,51
-49523,22
-165,10
-20757,93
-20757,93
4526,87
-25 284,80

-12081,86
-12 081,86
7476,69
-19 558,55
-172,00
-172,00

-172,00

-1416 268,40
-702 092,65
-31423,68
-31423,68
50,00
~-31359,38
-114,30

-89 469,51
-89469,51
-89469,51
-216 828,28
-216 828,28
36 109,70
-249 186,21
-3751,77
-1735,86
-1735,86

-1735,86
-362 635,32
-362 635,32

11127,77
-373 763,09

59,95%
63,12%
63,12%

69,85 %
17,22 %
50,94 %
42,47%
42,47 %
108,28 %
42,93%
66,04 %
32,77%
32,77%
362,15%
39,14%

-68,65%
-68,65 %
16,61%
71,38%

55,82 %
57,75%
43,97 %
43,97 %
3333%
43,91%
57,15%
66,05 %
66,05 %
66,05 %
62,20%
62,20 %
49,06 %
59,83%
65,82 %

2,36%

2,36%

2,03%
61,81%
61,81%
32,73%
60,22 %
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C42322 Vammaisten asuminen
4230 Vammaisten perhehoito (toimeksian'
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
4231 Vapa tuettu asuminen
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
4232 Vapa palveluasuminen oma toiminta
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A4100 TOI!MINTAKULUT
4233 Vapa palveluasuminen ostopalvelut
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
4234 Vapa tehostettu palveluasuminen orr
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A4100 TOIMINTAKULUT
4235 Vapa tehostettu palveluasuminen ost
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
4236 Laitoshoito
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A4100 TOIMINTAKULUT
4237 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja mu
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELIMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
C424 Terapiapalvelut
C42411 Terapiapalvelut
4240 Perheneuvola
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET
4241 Pidihdepalvelut
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4242 Katkaisu- ja kuntoutuslaitoshoito
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A4100 TOIMINTAKULUT
4243 Mielenterveyspalvelut
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4244 Pdivatoiminta
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET
€42422 Terapiapalveluasuminen
4250 Tepa tuettu asuminen
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
4251 Tepa palveluasuminen oma toiminta
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELIMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT

-1037524,11
-28998,36
-28 998,36

9432,00
-38430,36
-57 050,44
-57 050,44

2 162,40
-59 212,84

-22723,15
-22723,15
4 314,30
-27 037,45
-16,60
-16,60
-16,60

-854 281,06
-854 281,06
98 632,00
-952913,06
-121 430,00
-121 430,00
-121430,00
46 975,50
46 975,50
46 975,50
-1181483,78
-636 615,04
-144 572,62
-144 572,62
-1301,55
-142 993,27
-277,80
-100 872,08
-100872,08
205,20
-100799,48
-277,80
-33109,70
-33109,70
-33109,70
-277592,18
-277 592,18
8368,79
-285 394,26
-566,71

-80 468,46
-80 468,46
11574,44
-91 898,45
-144,45
-544 868,74
-18 883,65
-18 883,65
7773,22
-26 656,87
-197 468,50
-197 469,50
161231,54
-358 701,04

4253 Tepa tehostettu palveluasuminen ama toiminta

A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A4100 TOIMINTAKULUT
4254 Tepa tehostettu palveluasuminen ost
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
4255 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja mu
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A4100 TOIMINTAKULUT

-301202,85
-301 202,85
74547,78
-375 750,63
-27312,74
-27312,74
-27312,74

-1207 225,05
-22 299,61
-22 299,61

8809,30
-31 108,91
-64 059,22
-64 059,22

2178,60
-66 237,82

-12,00
-12,00
-12,00
-23 022,25
-23 022,25

4 302,80
-27 325,05
-25012,00
-25 012,00
-25012,00

-973 185,87
~973 185,87
100700,10
-1073 885,97
-146171,00
-146171,00
-146171,00
46 536,90
46 536,90
46 536,90
-1235538,41
-661 588,65
-121344,64
-121 344,648
6170,19
-126 440,25
-1074,58
-115 406,40
-115 406,40
1428,14
-115992,65
-841,89
-31539,78
-31539,78
-31539,78
-310 287,02
-310 287,02
16 879,53
-321 807,05
-5 359,50
-83 010,81
-83 010,81
10073,49
-92 836,65
-247,65
-573 949,76
-24 479,56
-24 879,56

8906,56

-33 386,12
-187 737,95
-187 737,95
165 885,99
-353 623,94

-341 486,68
-341 486,68
84 600,12
-426 086,80
-20 245,57
-20 245,57
-20 245,57

-1 321 560,00
-33 940,00
-33 940,00

9000,00
-42 940,00
-77 120,00
-77 120,00

2000,00
-79120,00

-24 400,00
-24 400,00
4500,00
-28 900,00
-12 000,00
-12 000,00
-12 000,00
-1 055 500,00
-1 055 500,00
90 000,00
-1 145 500,00
-165 600,00
-165 600,00
-165 600,00
47 000,00
47 000,00
47 000,00
-1 231 600,00
-711 170,00
-141 510,00
-141 510,00
100,00

-141 110,00
-500,00
-117 540,00
-117 540,00
700,00

-117 740,00
-500,00

-40 000,00
-40 000,00
-40 000,00
-322 170,00
-322 170,00
9000,00
-330 170,00
-1000,00
-89 950,00
-89 950,00
11 350,00
-101 050,00
-250,00
-520 430,00
-18 600,00
-18 600,00
7800,00
-26 400,00
-195 530,00
-195 530,00
161 900,00
-357 430,00

-276 300,00
-276 300,00
78 700,00
-355 000,00
-30000,00
-30 000,00
-30000,00

-714 175,75
-7 101,97
-7 101,97

2917,54
-10019,51
-41 469,60
-41 469,60

355,83
-41 825,43

-31218,74
-31218,74
4 873,80
-36 092,54
-4211,00
-4 211,00
-4 211,00
-572389,36
-572 389,36
52 657,38
-625 046,74
-85 326,00
-85 326,00
-85 326,00
27540,92
27 540,92
27540,92
-850 761,41
-450 547,25
-87197,70
-87 197,70
731,33

-86 654,17
-1274,86
-83 448,92
-83 448,92
606,10

-83 152,48
-902,54

-13 139,61
-13 139,61
-13 139,61
-204 439,64
-204 459,64
6118,07
-202 949,23
-7 668,48
-62 261,38
-62 261,38
5 106,89
-67 203,17
-165,10
-400 214,16
-9 250,65
-9 250,65
2556,78
-11 807,43
-162 305,32
-162 305,32
86 543,60
-248 848,92
-159,60
-158,60
-159,60
-228 498,59
-228 498,59
50 384,55
-278 883,14

54,04 %
20,93 %
20,93 %
32,42 %
23,33%
53,77 %
53,77%
17,79 %
52,86 %

127,95 %
127,95 %
108,31 %
124,89 %
35,09 %
35,09%
35,09 %
54,23%
54,23 %
58,51%
54,57 %
51,53 %
51,53%
51,53 %
58,60 %
58,60 %
58,60 %
69,08 %
63,35%
61,62 %
61,62 %
731,33%
61,41 %
254,97 %
71,00%
71,00%
86,59 %
70,62 %
180,51 %
32,85%
32,85%
32,85%
63,48 %
63,48 %
67,98 %
61,47 %
766,85 %
69,22 %
69,22 %
44,99 %
66,50 %
66,04 %
76,90 %
48,73 %
49,73 %
32,78%
44,73 %
83,01%
83,01%
53,45%
69,62 %

82,70%
82,70%
64,02 %
78,56 %

" 37 (-uy



C43 Terveys- ja vanhuspalvelut
4500 Hallinto-Hoito- ja vanhustyd
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET
(432 Kotiin annettavat palvelut
4510 Omaishoito
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELIMIA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
4511 Kotihoito
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTQOTJA ARVONALENTUMISET
4512 Tukipalvelut
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
4513 Perhehoito/Kotiin annettavat palvelut
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELIMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
C433 Asumispalvelut
4520 Hoipa palveluasuminen oma toiminta
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELIMA
A4100 TOIMINTAKULUT
4521 Hoipa palveluasuminen ostopalvelut
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A4100 TOIMINTAKULUT
4522 Hoipa tehostettu palveluasuminen om
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4523 Hoipa tehostettu palveluasuminen ost:
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELIMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
4524 Pdivatoiminta ja vuorohoito
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELIMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
4526 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muu
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A4100 TOIMINTAKULUT
C434 Vuodeosastot
4530 Akuuttihoito
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET
4531 Pitkdaikaishoito
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A4100 TOIMINTAKULUT
4532 Yhteisosasto
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A4100 TOIMINTAKULUT

-8 206 659,66
-161 253,77
-161 253,77

12294,17
-168 194,54
-5353,40

-3136813,71
-254 999,52
-254 999,52

-254 999,52
-2 883 617,82
-2 883 617,82

372950,93
-3249445,19
-7123,56
1803,63
1803,63

107 725,81
-105922,18

-3408 929,82
-253,84
-253,84
-253,84

-29,45
-29,45
-29,45
-2325704,25
-2325 704,25
788494,74
-3105 954,58
-B 244,41
-602 670,95
-602 670,95
108 743,72
-711 414,67
-445 774,45
-445 774,45
127 853,80
-573 628,25
-34 496,88
-34 496,88
-34 496,88

-1499 662,36

-1499 458,33

-1499 458,33

313317,28
-1810610,77
-2164,74
-204,03
-204,03
-204,03

-7983 474,63
- 00
-,00

-,00

-3147 449,16
-264 578,24
-264 578,24
9617,59
-274 195,83
-2 863 797,35
-2863 797,35
442 544,16
-3294 254,52
-12 086,99
-19073,57
-19073,57
114 315,18
-133 388,75

-3428 057,36
-146,38
-146,38
-146,38

-2340979,98
-2340 979,98
748219,77
-3 080 820,50
-8379,25
-598 714,29
-598 714,29
100 145,10
-698 859,39
-455 312,05
-455 312,05
136 017,37
-591 329,42
-32 904,66
-32904,66
-32904,66
-1407 968,11
-1407 968,11
-1407 968,11
396 379,46
-1797 053,00
-7294,57

-7 087 040,00

-2 624 640,00
-271 400,00
-271 400,00

2000,00

-273 400,00
-2 363 540,00
-2363 540,00
401 000,00
-2754 490,00
-10 050,00
10300,00

10 300,00
108 000,00
-97 700,00

-2 815 740,00

-1928 020,00
-1928 020,00
847 200,00
-2768 020,00
-7 200,00
-414 500,00
-414 500,00
45 500,00
-460 000,00
-433 220,00
-433 220,00
155 200,00
-588 420,00
-40 000,00
-40 000,00
-40000,00
-1646 660,00
-1 646 660,00
-1 646 660,00
349 500,00
-1994 160,00
-2000,00

-5297 997,35

-2035 933,43
-158 843,40
-158 843,40

-158 843,40
-1856 452,51
-1856 452,51

234 384,16
-2 080 862,04
-9974,63

-12 502,39
-12 502,39

63 464,76
-75967,15
-8135,13
-8135,13
830,64
-8965,77
-2162 397,78

-1508 296,38
-1508 296,38
459 623,85
-1963 991,15
-3929,08
-353 553,65
-353 553,65
16 023,12
-369 576,77
-262753,03
-262753,03
91 255,25
-354 008,28
-37794,72
-37794,72
-37.794,72
-1099 666,14
-1099 666,14
-1099 666,14
276752,93
-1366 715,33
-9703,74

74,76 %

77.57%
58,53 %
58,53 %

58,10%
78,55 %
78,55%
58,45 %
75,54 %
99,25 %
-121,38%
-121,38%
58,76 %
77,76 %

76,80 %

78,23%
78,23 %
54,25%
70,95 %
54,57 %
85,30%
85,30%
35,22%
80,34%
60,65 %
60,65 %
58,80%
60,16 %
94,49 %
94,49 %
94,49 %
66,78 %
66,78 %
66,78 %
79,19%
68,54 %
485,19 %
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C44 Terveys- ja vanhuspalvelut
4700 Haliinto-Terveyden- ja sairaanhoito
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET
C442 Vastaanottopalvelut
4710 Ladkidripalvelut
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET
4711 Hoitajien vastaanotto
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET
C443 Taydentavit palvelut
4720 Laboratorio
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4721 Rontgen
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTIA ARVONALENTUMISET
4722 Lidkehuolto
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET
4723 Viline- jalaitoshuolto
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET
4724 Keskusvarasto
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELIMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C444 Kuntoutus
4740 Fysioterapia
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET
4741 Puheterapia
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET
4742 Laakinnidllinen kuntoutus
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELIMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
4743 Veteraanikuntoutus
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
4744 Toimintaterapia
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT

-10502 944,20 -11120737,30 -10 252 150,00

-219 993,53 -370274,40  -365 080,00
-219 993,53 -370274,40  -365 080,00
3960,23 60,00
-216 200,05 -357585,62  -294 780,00
-7753,71 -12748,78 -70300,00
-1270368,98 -1281629,01 -1089 840,00
-616 526,87 -629148,17  -446 510,00
-616 526,87 -629148,17  -446 510,00
271 471,47 237 164,38 300 000,00
-880 958,80 -861811,41  -744100,00
-7039,54 -4501,14 -2410,00
-653 842,11 -652480,84 -643 330,00
-653 842,11 -652480,84 -643 330,00
7 655,25 17751,99 37 100,00
-660 086,15 -665078,38  -678 030,00
-1411,21 -5154,45 -2 400,00
-474 757,76 -483948,67  -482 350,00
-239 557,42 -226672,63  -229 000,00
-239 557,42 -226672,63  -229 000,00
71689,63 67 667,42 82 000,00
-310 508,01 -291346,69  -307 950,00
-739,04 -2993,36 -3050,00
-28 742,37 -34 402,38 -57 450,00
-28 742,37 -34 402,38 -57 450,00
56 191,49 52 334,58 59 240,00
-73 003,42 -67 622,44 -86 390,00
-11930,44 -19114,52 -30300,00
-29,83 -1281,43 -14 700,00
-29,83 -1281,43 -14 700,00
62 106,66 68 802,70 53 100,00
-62136,49 -69 618,74 -67 800,00
-465,39
-206 785,13 -219701,54  -170 200,00
-206 785,13 -219701,54  -170 200,00
75,00
-200 880,12 -213322,32  -166 700,00
-5980,01 -6379,22 -3500,00
356,99 -1890,69 -11 000,00
356,99 -1880,69 -11000,00
49 861,05 54 003,88 58 600,00
-49 504,06 -55129,99 -69 600,00
-764,58
-316 207,28 -284 635,17  -408 B40,00
-144 205,89 -126 855,60  -204 280,00
-144 205,89 -126855,60 -204 280,00
10429,18 13207,51 9350,00
-154 635,07 -136905,07  -213 630,00
-3158,04
-47 762,30 -29742,65 -60 840,00
-47 762,30 -29742,65 -60 840,00
1046,56 586,86
-48778,53 -29934,97 -60 840,00
-30,33 -394,54
-114 492,75 -117361,39  -103 020,00
-114 492,75 -117 361,39  -103 020,00
-114 492,75 -117361,39  -103 020,00
,00 ,00 -100,00
,00 ,00 ~100,00
22017,82 18222,81 25 000,00
-22017,82 -18222,81 -25100,00
-9746,34 -10675,53 -40 600,00
-9746,34 -10675,53 -40 600,00
150,31
-9 896,65 -10675,53 -40 600,00

-7 008 710,45
-277 869,61
-277 869,61

160,56

-269 984,13
-8 046,04
-786 782,85
-345 450,81
-345 450,81
166 118,98
-505 173,87
-6 395,92
-441332,04
-441 332,04
24 238,24
-459 527,76
-6 042,52
-454 077,59
-178 731,90
-178 731,90
39311,66
-210711,56
-7 332,00
-42 260,64
-42 260,64
36 076,93
-58 933,94
-19 403,63
-51183,49
-51183,49
441,82

-50 880,67
-744,64
-139 513,57
-139 513,57

-138 077,49
-1436,08
-42 387,99
-42 387,99

-41 164,67
-1223,32
-250534,81
-125 748,36
-125 748,36
5918,92
-126 614,42
-5052,86
-23793,73
-23793,73

-23 150,49
-643,24
-87158,74
-87 158,74
724,50
-87 883,24
824,55
824,55

13 501,09
-12 676,54
-14 658,53
-14 658,53

-14 658,53

68,36 %
76,11%
76,11%

91,59 %
11,45%
72,19%
77,37%
77,37%
55,37%
67,89 %
265,39%
68,60 %
68,60 %
65,33%
67,77 %
251,77 %
94,14 %
78,05 %
78,05 %
47,94 %
68,42 %
240,39 %
73,56%
73,56 %
60,80 %
68,22%
64,04 %
348,19%
348,19%
0,83%
75,05%

81,97%
81,97 %

82,83%
41,03%
385,35%
385,35%

59,14 %

61,28 %
61,56 %
61,56 %
63,30%
59,27 %

39,11%
39,11%

38,05 %

84,60 %
84,60 %

85,31%
-824,55 %
-824,55%

54,00%

50,50 %

36,10%

36,10%

36,10%
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4730 Ensihoito -318 384,59
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -318 384,59
A4100 TOIMINTAKULUT -318 384,59
4750 Tydterveyshuolto 14 976,24
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA 14 976,24
A3100 TOIMINTATUOTOT 402 434,93
A4100 TOIMINTAKULUT -387 089,92
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -368,77

4755 Suun ja hampaiden hoito -363 142,82
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -363 142,82
A3100 TOIMINTATUQTOT 159 404,06
A4100 TOIMINTAKULUT -521 594,08
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -952,80

C445 Erikoissairaanhoito -7 555 065,48
4760 Erikoislddkarit -221 077,46
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -221077,46
A3100 TOIMINTATUOTOT 53632,17
A4100 TOIMINTAKULUT -274 709,63

4761 Dialyysiyksikkd -161 033,00
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -161 033,00
A4100 TOIMINTAKULUT -161 033,00

4762 Aluesairaala -1507 119,70
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -1507 119,70
A4100 TOIMINTAKULUT -1507 119,70

4763 Keskussairaala -5347 141,18
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -5347 141,18
A4100 TOIMINTAKULUT -5347 141,18

4764 Psykiatrinen hoito -222 192,00
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -222 192,00
A4100 TOIMINTAKULUT -222 192,00

4765 Yksityiset sairaalat -96 502,14
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -96 502,14
A3100 TOIMINTATUOTOT 2515,94
A4100 TOIMINTAKULUT -99 018,08

C45 Ympdéristd- ja rakennusvalvontapalvelut -323 787,59
4900 Hallinto-Ympéristd- ja rakennusvalvonta -33811,03
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -33811,03
A3100 TOIMINTATUOTOT 299,62
A4100 TOIMINTAKULUT -34 110,65

C452 Ympiristd- ja rakennusvalvontapalvelut -289 976,56
4910 Ympdristénsuojelu -33 076,32
A3000 KUNNALUINEN TULOSLASKELIMIA -33 076,32
A3100 TOIMINTATUOTOT 5537,47
A4100 TOIMINTAKULUT -38613,79

4920 Maa-ainesvalvonta -808,06
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -808,06
A3100 TOIMINTATUOTOT 8 804,87
A4100 TOIMINTAKULUT -9612,93

4930 Ympéristéterveysvalvonta -70 807,60
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -70 807,60
A3100 TOIMINTATUOTOT 11378,57
A4100 TOIMINTAKULUT -82 186,17

4940 Eldinlddkintdhuolto -157 091,67
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -157 091,67
A3100 TOIMINTATUOTOT 16 711,92
A4100 TOIMINTAKULUT -173 803,59

4950 Rakennusvalvonta -28192,91
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -28192,91
A3100 TOIMINTATUOTOT 58 756,75
A4100 TOIMINTAKULUT -84 359,78
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2589,88

o)

-310857,88
-310 857,88
-310857,88
-61079,53
-61079,53
314025,79
-373093,43
-2012,89
-401 130,64
-401 130,64
183 300,46
-580329,45
-4101,65
-7927 182,00
-234 296,30
-234 296,30
61024,73
-295 321,03
-137011,16
-137011,16
-137011,16
-1733 642,25
-1733642,25
-1733642,25
-5622043,72
-5622043,72
-5622043,72
-118 765,00
-118 765,00
-118 765,00
-81423,57
-81423,57
289,83
-81713,40
-316 289,05
-31263,98
-31263,98

-31263,98
-285025,07
-32839,29
-32839,29
4431,26
-37 270,55
-2287,12
-2287,12
8034,34
-10321,46
-70383,26
-70383,26
10251,23
-80634,49
-152 899,96
-152 899,96
14 544,47
-167 444,43
-26 615,44
-26 615,44
57 899,55
-81061,81
-3453,18

-320 000,00
-320 000,00
-320000,00
-27 760,00
-27 760,00
389700,00
-426 960,00
-500,00

-443 180,00
-443 180,00
173 500,00
-609 580,00
-7 100,00

-7 115 100,00
-165 100,00
-165 100,00
50 000,00
-215 100,00
-135 000,00
-135 000,00
-135 000,00
-1515 000,00
-1515 000,00
-1515 000,00
-5 000 000,00
-5 000 000,00
-5 000 000,00
-230 000,00
-230 000,00
-230 000,00
-70 000,00
-70 000,00

-70 000,00
-372 660,00
-33 060,00
-33 060,00

-33 060,00
-339 600,00
-59 140,00
-59 140,00
16 500,00
-75 640,00

-74 060,00
-74 060,00
10300,00
-84 360,00
-150 980,00
-150 980,00
14 500,00
-165 480,00
-55420,00
-55420,00
29 500,00
-81460,00
-3460,00

-215588,58
-215588,58
-215 588,58
-78135,25
-78135,25
196 993,74
-272320,25
-2 808,74
-245 051,34
-245051,34
126 307,80
-366 106,72
-5252,42
-4700670,42
-112139,77
-112 139,77
36 803,66
-148 943,43
-106 159,00
-106 159,00
-106 155,00
-1008 647,75
-1 008 647,75
-1008 647,75
-3164 505,77
-3164 505,77
-3164 505,77
-272 453,00
-272 453,00
-272 453,00
-36 765,13
-36 765,13
386,43
-37151,56
-206 680,95
-22719,02
-22 719,02

-22719,02
-183961,93
-40 545,87
-40 545,87
7 208,52
-47 754,39

-27093,44
-27 093,44
9974,61
-37 068,05
-105 529,56
-105 529,56
5168,74
-110698,30
-10 793,06
-10 793,06
46 569,63
-55 060,57
-2302,12

67,37%
67,37%
67,37%
281,47 %
281,47%
49,29%
63,78 %
561,75%
55,29%
55,29%
72,80%
60,06 %
73,98%
66,07 %
67,92%
67,92%
73,61%
65,24 %
78,64 %
78,64 %
78,64 %
66,58 %
66,58 %
66,58 %
63,29%
63,29%
63,29%
118,46 %
118,46 %
118,46 %
52,52%
52,52%

53,07 %
55,46 %
68,72 %
68,72%

68,72 %
54,17%
68,56 %
68,56 %
43,69 %
63,13%

36,58%
36,58 %
96,84 %
43,94%
69,90 %
69,90 %
35,65%
66,90 %
19,48 %
19,48 %
157,86 %
67,59%
66,54 %
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C50 Reisjérven palvelut -10664 733,57 -11561532,58 -11070410,00 -6547709,11 59,15%
C51 Hyvinvointipalvelut -656721,05  -709085,27 -896 650,00 -558791,90 62,32%
C512 Neuvolapalvelut -160369,91  -206854,45  -279 640,00 -138311,82  49,46%
5120 Aitiysneuvola -50 500,26 -47 268,92 -55 700,00 -26243,66 47,12%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -50500,26 -47 268,92 -55 700,00 -26243,66 47,12%
A3100 TOIMINTATUOTOT 257,74 1813,53 350,00 4243,16 1212,33%
A4100 TOIMINTAKULUT -50 758,00 -49 082,45 -56 050,00 -30486,82 54,39%
5121 Llastenneuvola -56 537,12 -66 758,82 -63 650,00 -38198,60 60,01%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -56 537,12 -66 758,82 -63 650,00 -38198,60 60,01%
A3100 TOIMINTATUOTOT 475,20 820,58 100,00 1287,05 1287,05%
A4100 TOIMINTAKULUT -57012,32 -67 579,40 -63 750,00 -39485,65 61,94%
5122 Koulu- ja opiskelijaterveydenhuoito -53332,53 -52 045,61 -56 010,00 -35815,07 63,94%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -53332,53 -52 045,61 -56 010,00 -35815,07 63,934%
A3100 TOIMINTATUOTOT 928,55 2552,61 250,00 651,36 260,54 %
A4100 TOIMINTAKULUT -54 261,08 -54 598,22 -56 260,00 -36466,43  64,82%
5123 Perhekeskus -15 653,84 -22 150,00 -9625,33 43,46%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -15 653,84 -22 150,00 -9625,33 43,46%
A4100 TOIMINTAKULUT -15653,84 -22.150,00 -9625,33  43,46%
5124 Lapsiperheiden kotipalvelu -25 127,26 -82130,00 -28429,16  34,61%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -25127,26 -82 130,00 -28429,16  34,61%
A3100 TOIMINTATUOTOT 786,60 500,00 915,20 183,04%
A4100 TOIMINTAKULUT -25913,86 -82 630,00 -29344,36 35,51%
C514 Lastensuojelu -496351,14  -502230,82 -617010,00 -420480,08 68,15%
5140 Lastensuojelun sosiaalityd -68 914,85 -79310,04 -94 060,00 -48198,89 51,29%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -68 914,85 -79310,04 -94 060,00 -48198,89 51,24%
A3100 TOIMINTATUOTOT 907,20 706,55 350,00 326,30 93,23%
A4100 TOIMINTAKULUT -69 777,60 -79940,39 -94 310,00 -48474,39  51,40%
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -44,45 ~76,20 -100,00 -50,80  50,80%
5141 Lastensuojelun perhetyd -39 250,09 -60 581,58 -52 840,00 -18 327,83 34,69%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -39 250,09 -60581,58 -52 840,00 -18327,83  34,69%
A3100 TOIMINTATUOTOT 1185,60 125,40
A4100 TOIMINTAKULUT -40 435,69 -60 706,98 -52 840,00 -18327,83  34,69%
5142 Llastensuojelun perhehoito -97070,83  -100189,87 -166 060,00 -78675,30  47,38%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -97070,83  -100189,87  -166 060,00 -78675,30  47,38%
A3100 TOIMINTATUOTOT 744816 7207,14 7 200,00 4466,24 62,03%
A4100 TOIMINTAKULUT -104518,99  -107397,01  -173 260,00 -83141,54 47,99%
5143 Lastensuojelun perhekodit -29111537  -262149,33  -304 050,00 -275278,06 90,54 %
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -291115,37  -262149,33  -304 050,00 -275278,06 90,54 %
A3100 TOIMINTATUOTOT 7998,31 9512,70 6 500,00 115508 17,77%
A4100 TOIMINTAKULUT -299113,68  -271662,03 -310550,00 -276433,14 89,01%
€52 Hyvinvointipalvelut -2160519,66 -2266280,88 -2344250,00 -1324560,22 56,50%
$200 Hallinto-Psykososiaaliset palvelut -84 673,09 -85422,30 -85 560,00 -58 359,77 68,21%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -84 673,09 -85422,30 -85 560,00 -58359,77 68,21%
A3100 TOIMINTATUOTOT 1416,36 3,28 500,00 38,37 7,67%
A4100 TOIMINTAKULUT -85217,16 -83 466,49 -80 860,00 -57079,75  70,59%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -872,29 -1959,09 -5200,00 -1318,39  25,35%
€522 Aikuissosiaalityé -548787,48  -164 115,46 -31 810,00 -17557,43  55,19%
5210 Sosiaalityd -35 363,05 -23511,77 -20710,00 -10566,46 51,02%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -35 363,05 -23511,77 -20 710,00 -10566,46 51,02%
A3100 TOIMINTATUOTOT 898,05 762,10 550,00 513,93 93,44%
A4100 TOIMINTAKULUT -36 091,60 -24 047,88 -21010,00 -10929,72  52,02%
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -169,50 -225,99 -250,00 -150,67 60,27%
5211 Toimeentulotuki -37731,64 -47 317,00 -23100,00 -2118,76 9,17%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -37731,64 -47 317,00 -23 100,00 -2118,76 9,17%
A3100 TOIMINTATUOTOT 36 346,33 42253,14 400,00 2517,74 629,44%
A4100 TOIMINTAKULUT -74077,97 -89570,14 -23 500,00 -4636,50 19,73%
5212 Tydmarkkinatuen kuntaosuus -103510,89 -104181,73
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -103510,89  -104 181,73
A4100 TOIMINTAKULUT -103510,89  -104 181,73
5213 Kuntouttava tyitoiminta 14 175,70 14 142,85 12 000,00 -4872,21 -40,60%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA 14 175,70 14 142,85 12 600,00 -4872,21  -40,60%
A3100 TOIMINTATUOTOT 23963,75 24 165,55 22 000,00 3047,18  13,85%
A4100 TOIMINTAKULUT -9788,05 -10022,70 -10000,00 -7919,38 79,19%
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5214 Vammaispalvelut
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A4100 TOIMINTAKULUT
5215 Sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetukse
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
€523 Vammaispavleut
C52311 Vammaispalvelut
5220 Palveluohjaus
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELIVIA
A3100 TOIMINTATUQOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
5221 Vammaisten omaishoidontuki
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A4100 TOIMINTAKULUT
5222 Toimintakeskukset
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELIMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
5223 Vapa koululaisten paivihoito
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A4100 TOIMINTAKULUT
5224 Vammaispalvelut
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
€52322 Vammaisten asuminen
5230 Vammaisten perhehoito (toimeksiant
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
5231 Vapa tuettu asuminen
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
5233 Vapa palveluasuminen ostopalvelut
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
5234 Vapa tehostettu palveluasuminen orr
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUQTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
5235 Vapatehostettu palveluasuminen ost
A3000 KUNNALUNEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
5236 Laitoshoito
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A4100 TOIMINTAKULUT
5237 Kotikuntalain mukaiset asumis- jamu
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
C524 Terapiapalvelut
C52411 Terapiapalvelut
5240 Perheneuvola
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELIMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
5241 Péilhdepalvelut
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A4100 TOIMINTAKULUT
5242 Katkaisu- ja kuntoutuslaitoshoito
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A4100 TOIMINTAKULUT
5243 Mielenterveyspalvelut
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT

-378 682,99
-378 682,99
-378 682,99
-7674,61
-7 674,61

-7674,61
-1153 764,38
-404 430,52
-15723,65
-15723,65
69,60
-15793,25
-35 569,88
-35 569,88
-35 569,88
-328 593,86
-328 593,86
49 350,87
-377 944,73
-24 543,13
-24543,13
-24 543,13

-749 333,86
-5 168,39
-5168,39

179,40
-5347,79
-30024,44
-30 024,44
619,70
-30644,14
-14 886,55
-14 836,55
5 146,50
-20033,05
-460 059,52
-460 059,52
104 457,24

-564 516,76

-252975,71

-252975,71
28172,40

-281 148,11

-40 815,76
-40 815,76
-40 815,76
54 595,51
54 596,51
54 596,51
-373 294,71
-132 344,30
-21 662,56
-21662,56
32,26

-21 694,82
-6462,73
-6 462,73
-6 462,73
-7967,08
-7 967,08
-7 967,08
-93 796,33
-93 796,33
6 755,04
-100 551,37

-5668,70
-5 668,70
-5 668,70
2420,89
2420,89
2420,89

-1635607,83
-831 785,82
-30871,41
-30871,41

-30871,41
-37174,76
-37174,76
-37174,76
-294 716,19
-294 716,19
50177,11
-344 893,30
-13 280,94
-13 280,94
-13 280,94
-455 742,52
-455 742,52
2210,09
-457 952,61
-803 822,01
-2 690,63
-2 650,63

-2 690,63
-46 584,35
-46 584,35

582,00

-47 166,35
-14 957,34
-14 957,34
5 160,60
-20117,94
-486 936,62
-486 936,62
110 290,99
-597 227,61
-270220,88
-270 220,88
26131,70
-296 352,58
-23110,00
-23 110,00
-23 110,00

40677,81

40677,81

40677,81

-381 135,29
-155 857,43
-18 693,74
-18693,74
32,00

-18 725,74

-4934,08

-4934,08

-4934,08
-10 621,00
-10 621,00
-10 621,00

-118 735,82
-118 735,82

3804,17
-122 539,99

-1813 910,00
-864 810,00
-32 550,00
-32 550,00
300,00

-32 850,00
-45 980,00
-45 980,00
-45 980,00
-307 830,00
-307 830,00
43 550,00
-351 380,00
-2 850,00
-2 850,60
-2 850,00
-475 600,00
-475 600,00
3000,00
-478 600,00
-949 100,00
-5 400,00
-5 400,00
400,00

-5 800,00
-46 120,00
-46 120,00
600,00

-46 720,00
-15 050,00
-15 050,00
5050,00
-20 100,00
-549 230,00
-549 230,00
106 450,00
-655 680,00
-329 100,00
-329100,00
25 300,00
-354 400,00
-45 600,00
-45 600,00
-45 600,00
41 400,00
41 400,00
41 400,00
-412 970,00
-136 770,00
-17 970,00
-17 970,00
50,00

-18 020,00
-6810,00
-6 810,00
-6 810,00
-15 000,00
-15 000,00
-15000,00
-96 990,00
-96 990,00
3300,00
-100 290,00

-1017 683,83
-550 925,36
-34 140,24
-34 140,24

-34 140,24
-27 256,09
-27 256,09
-27 256,09
-180 623,48
-180 623,48
22 111,00
-202 734,48
-10 756,42
-10796,42
-10796,42
-298 109,13
-298 109,13

-298 108,13
-466 758,47
-1082,39
-1082,39
149,50
-1231,89
-33679,71
-33679,71
287,78
-33967,49
-8 663,82
-8 663,82
2989,20
-11 653,02
-273325,91
-273 325,91
65 823,59
-339 149,50
-161 753,88
-161 753,88
11543,90
-173 297,78
-15 289,00
-15 289,00
-15 289,00
27036,24
27 036,24
27 036,24
-230959,19
-82327,87
-12 284,74
-12284,74
32,00

-12 316,74
-3278,67
-3278,67
-3278,67

-64 903,38
-64 903,38

2 596,22
-67 499,60

56,10 %
63,70%
104,89 %
104,89 %

103,93 %
59,28 %
59,28 %
59,28 %
58,68 %
58,68 %
50,77 %
57,70%

378,82 %

378,82%

378,82 %
62,68%
62,68 %

62,29%
49,18 %
20,04 %
20,00%
37,38%
21,24%
73,03 %
73,03%
47,96 %
72,70%
57,57 %
57,57 %
59,19 %
57,98 %
49,77 %
49,77%
61,84 %
51,72%
49,15%
49,15 %
45,63 %
48,90 %
33,53%
33,53%
33,539%
65,30%
65,30 %
65,30 %
55,93 %
60,19 %
68,36 %
68,36 %
64,00 %
68,35 %
48,14%
48,14%
48,14 %

66,92 %
66,92 %
78,67 %
67,30%

‘ LY (4%



5244 Pdivatoiminta
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A4100 TOIMINTAKULUT
C52422 Terapiapalveluasuminen
5250 Tepa tuettu asuminen
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOQOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
5251 Tepa palveluasuminen oma toiminta
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A4100 TOIMINTAKULUT
5252 Tepa palveluasuminen ostopalvelut
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
5253 Tepa tehostettu palveluasuminen om
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A4100 TOIMINTAKULUT
5254 Tepa tehostettu palveluasuminen ost
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
C53 Terveys- javanhuspalvelut
5500 Hallinto - Hoito- ja vanhustyd
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€532 Kotiin annettavat palvelut
5510 Omaishoito
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A4100 TOIMINTAKULUT
5511 Kotiboito
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
5512 Tukipalvelut
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
€533 Asumispalvelut
5520 Holpa palveluasuminen oma toiminta
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A4100 TOIMINTAKULUT
5521 Hoipa palveluasuminen ostopalvelut
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
5522 Hoipa tehostettu palveluasuminen om
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET
5523 Hoipa tehostettu palveluasuminen osti
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
5524 Pdivétoiminta ja vuorohoito
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
€534 Vuodeosastot
5530 Akuuttihoito
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
5532 Yhteisosasto
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

-2455,60

-2 455,60

-2 455,60
-240 950,41
-27 397,84
-27397,84
10064,12
-37 461,96
-19,80

-19,80
-19,80

-104 972,09
-104 972,09
38 738,74
-143 710,83
-2,03

-2,03

-2,03

-108 558,65
-108 558,65
29 416,89
-137 975,54
-3 266 795,36
-78 148,33
-78 148,33
4132,77

-79 547,69
-2733,41
-735 948,99
-95 720,98
-95 720,98
-95 720,98
-630 895,96
-630 895,96
111 958,99
-740 512,09
-2342,86
-9332,05
-9332,05

83 626,83
-92 958,88
-1405 812,73
-242,38
-242,38
-242,38

-161 832,07
-161 832,07
29402,22
-191 234,29
-913 764,68
-913 764,68
254 373,02
-1159395,31
-8742,39
-324 814,55
-324 814,55
59353,12
-384 167,67
-5159,05
-5159,05
28832,77
-33991,82
-1046 885,31
-1046 885,31
-1046 885,31
223 855,32
-1268 185,47
-2555,16

-,00

-2872,79
-2872,79
-2872,79
-225 277,86
-60920,22
-60920,22
24584,73
-85504,95

-71305,47
-71305,47

27 445,81
-98 752,28

-93052,17
-93052,17
28 585,88
-121 638,05
-3177 622,54
,00

-,00

-,00

,00

-758 842,05
-114 007,50
-114 007,50
-114 007,50
-652 234,31
-652 234,31
100 542,27
-749 320,64
-3455,94
7399,76
7399,76

106 760,22
-99 360,46
-1331 288,04
-203,35
-203,35
-203,35

-138 964,64
-138 964,64
46 892,41
-185 857,05
-869 326,17
-869 326,17
303 451,91
-1157919,42
-14 858,66
-298 703,32
-298 703,32
55 651,61
-354 354,93
-24.090,56
-24090,56
7948,50

-32 039,06
-1087 492,45
-1087 492,45
-1087 492,45
271337,50
-1358075,68
-754,27

-276 200,00
-57 800,00
-57 800,00

22 000,00
-79 800,00

-63 500,00
-63 500,00

31500,00
-95 000,00

-154 500,00
-154 900,00
38 500,00
-193 400,00
-3 193 560,00

-816 850,00
-118 750,00
-118 750,00
-118 750,00
-674 900,00
-674 500,00
100 400,00
-771 800,00
-3 500,00
-23 200,00
-23 200,00
79 500,00
-102 700,00
-1333 860,00

~100 500,00
-100 500,00
29 500,00
-130 000,00
-896 390,00
-896 390,00
272 750,00
-1 151 840,00
-17 300,00
-270000,00
-270 000,00

-270 000,00
-66 970,00
-66 970,00

10 000,00

-76 970,00
-1042 850,00
-1 042 850,00
-1 042 850,00
201 000,00
-1242 950,00
-900,00

-1861,08
-1861,08
-1861,08
-148 631,32
-41 044,32
-41 044,32
15348,11
-56 392,43

-37 633,61
-37 633,61

16 410,85
-54 044,46

-69 953,39
-69 953,39
20 195,55
-80 148,94
-2021157,21

-559452,11
-74433,34
-74433,34
-74 433,34

-485 357,08

-485 357,08

59 244,69
-542 320,20
-2 281,57
338,31
338,31

53 547,32
-53 209,01
-814 572,05

-82 620,51
-82 620,51
15 703,05
-98 323,56
-548 369,20
-548 369,20
168 892,76
-707 053,27
-10 208,69
-142 828,64
-142 828,64
3341,81
-146 170,45
-40 753,70
-40 753,70
3 410,00
-44 163,70
-647 133,05
-647 133,05
-647 133,05
164 114,75
-810472,12
-775,68

53,81%
71,01%
71,01%
69,76 %
70,67 %

59,27 %
59,27 %
52,10 %
56,89 %

45,16 %
45,16 %
52,46 %
46,61 %
63,29 %

68,49 %
62,68 %
62,68 %
62,68 %
71,92%
71,92%
58,01 %
70,27 %
65,19 %
-1,46 %
-1,46 %
67,36 %
51,81%
61,07%

82,21%
82,21%
53,23%
75,63 %
61,18%
61,18%
61,92%
61,38 %
59,01 %
52,90 %
52,90%

54,14 %
60,85 %
60,85 %
34,10%
57,38%
62,05 %
62,05 %
62,05 %
81,65%
65,21%
86,19 %

43 (4@) |
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A

C54 Terveys- ja vanhuspalvelut
5700 Hallinto- Terveyden ja sairaanhoidon
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET
C542 Vastaanottopalvelut
5710 Llaakéripalvelut
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
5711 Hoitajien vastaanotto
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
C543 Taydentdvat palvelut
5720 Laboratorio
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
5721 Réntgen
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
5722 tidkehuolto
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A4100 TOIMINTAKULUT
5723 Viline- ja laitoshuolto
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
5730 Ensihoito
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A4100 TOIMINTAKULUT
C544 Kuntoutus
5740 Fysioterapia
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET
5741 Puheterapia
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET
5742 Lidkinndllinen kuntoutus
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
5743 Veteraanikuntoutus
A3000 KUNNALUINEN TULOSLASKELIMA
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT

-4376 432,41
-80 870,88
-80 870,88

2021,56
-79028,94
-3863,50
-458 102,84
-151 798,20
-151 798,20
114 126,38
-265 790,29
-134,29
-306 304,64
-306 304,64
16015,73
-316320,37
-157 583,46
-111531,59
-111531,59
20095,68
-131627,27

-3090,39
-3090,39
419,88
-3510,27
-983,19
-983,19
-983,19
-41978,29
-41978,29

-41 978,29
168 993,07
168 993,07
168 993,07
-135722,70
-45983,42
-45 983,42
3404,16
-49 218,08
-169,50
-22199,13
-22199,13
26 288,80
-48 470,60
-17,33

-59 408,26
-59 408,26
1084,37
-60492,63

8330,87
-8330,87

-5194 768,98 -4384570,00

-167 616,80
-167 616,80
96,00

-161 828,21
-5 884,59
-496 723,99
-160 827,99
-160 827,99
111 293,80
-271685,85
-435,94
-335 896,00
-335 856,00
14 898,75
-350794,75
-162 608,78
-86 241,69
-86 241,69
13 023,87
-99026,21
-239,35

-37 839,61
-37 839,61

-37839,61
53,00

53,00

53,00

-38 580,48
-38 580,48
32,00
-38612,48
-159653,31
-159653,31
159653,31
-126596,43
-49234,54
-49234,54
4951,63
-53960,15
-226,02

-28 548,26
-28548,26
8,80
-28502,57
-54,49
-38535,76
-38535,76

-38535,76
-,00

-,00
8580,40
-8 580,40

-155 630,00
-155 630,00

-145 330,00
-10300,00
-463 740,00
-168 300,00
-168 300,00
102 000,00
-268570,00
-730,00
-295 440,00
-295 440,00
16 100,00
-311540,00
-159 060,00
-97820,00
-97 820,00
22'700,00
119.820,00
-700,00
-15 000,00
-15 000,00

-15000,00

-46 240,00
-46 240,00

-46 240,00
-171 000,00
171 000,00
171 000,00
-168 890,00

-61560,00

-61 560,00

3000,00

-64 560,00

-38530,00
-38530,00

-38 530,00

-50 800,00
-50 800,00

-50 800,00

9000,00
-9000,00

-2506 016,37
-129 769,36
-129769,36

154,32

-126 658,01
-3 265,67
-303 641,54
-85 584,28
-85 584,28
66 186,12
-151 018,22
-752,18
-218 057,26
-218057,26
21719,94
-239777,20
-115 059,83
-74 769,85
-74 769,85
9232,98
-83 762,16
-240,67

-7 430,00
-7 430,00

-7430,00

-32859,98
-32 859,98
32,00
-32891,98
-54 224,33
-54224,33
-54224,33
-87.890,87
-36 415,94
-36 415,94
2271,05
-38536,33
-150,66
-11 679,63
-11 679,63

-11 585,61

-94,02
-31917,39
-31917,39

-31917,39
1935,37
1935,37
4514,02

-2578,65

57,16 %
83,38%
83,38%

87,15%
31,71%
65,48 %
50,85 %
50,85%
64,89 %
56,02 %
103,04 %
73,81%
73,81%
134,91%
76,97 %
72,34%
76,44%
76,44%
40,67 %
69,91 %
34,38%
49,53 %
49,53 %

49,53 %

71,06%
71,06 %

71,13%
31,71%
3L,71%
3,71%
52,04 %
59,16 %
59,16 %
7570%
59,69 %

30,31%
30,31%

30,07 %

62,83 %
62,83 %

62,83 %

50,16 %
28,65 %




5744 Toimintaterapia -8131,89 -10277,87 -18 000,00 -9813,28 54,52%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELIVIA -8131,89 -10277,87 -18 000,00 -9813,28 54,52%
A4100 TOIMINTAKULUT -8131,89 -10277,87 -18 000,00 -9813,28 54,52%
5750 Tyéterveyshuolto -17 037,35 -23599,11 -8660,00 -2946,00 34,02%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELIVIA -17 037,35 -23 599,11 -8 660,00 -2946,00 34,02%
A3100 TOIMINTATUOTOT 153 784,94 139219,83 187 250,00 96736,42 51,66%
A4100 TOIMINTAKULUT -170 774,64 -162655,46  -195910,00 -99400,34 50,74%
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -47,65 -163,48 -282,08
5755 Suun ja hampaiden hoito -284 298,16 -288773,42  -257 190,00 -182 680,84 71,03 %
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -284298,16  -288773,42  -257 190,00 -182680,84 71,03%
A3100 TOIMINTATUOTOT 116 514,18 165 694,16 121 300,00 78 823,48 64,98 %
A4100 TOIMINTAKULUT -400 760,39 -454290,48 -375570,00 -261198,80 69,55%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -51,95 -177,10 -2920,00 -305,52 10,46 %
C545 Erikoissairaanhoito -3073823,95 -3769197,14 -3000400,00 -1629 803,60 54,32 %
5760 Erikoislaakérit -101 228,95 -101 820,50 -82 400,00 -57597,06 69,90%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -101 228,95 -101 820,50 -82 400,00 -57597,06 69,90%
A3100 TOIMINTATUOTOT 8 667,00 11 014,50 10 000,00 382090 3821%
A4100 TOIMINTAKULUT -109 895,95 -112 835,00 -92 400,00 -61417,96 66,47 %
5761 Dialyysiyksikko -102 100,00 -74 446,430 -93 000,00 -38663,00 41,57%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -102 100,00 -74 445,40 -53 000,00 -38663,00 41,57%
A4100 TOIMINTAKULUT -102 100,00 -74 446,40 -93 000,00 -38663,00 41,57%
5762 Aluesairaala -27 010,23 -26 394,42 -15 000,00 -19233,65 128,22%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -27 010,23 -26 394,42 -15 000,00 -19233,65 128,22%
A4100 TOIMINTAKULUT -27010,23 -26394,42 -15 000,00 -19233,65 128,22%
5763 Keskussairaala -2538424,78 -3107907,32 -2600000,00 -1490 299,89 57,32%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -2538424,78 -3107907,32 -2600000,00 -1490299,89 57,32%
A4100 TOIMINTAKULUT -2538424,78 -3107907,32 -2600000,00 -1490 299,89 57,32%
5764 Psykiatrinen hoito -153 203,99 -343091,60 -150000,00 -1282,50 0,86 %
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -153 203,99 -343091,60 -150000,00 -1282,50 0,86 %
A4100 TOIMINTAKULUT -153 203,99 -343091,60 -150 000,00 -1282,50 0,86 %
5765 Yksityiset sairaalat -151 856,00 -115 536,90 -60 000,00 -22727,50 37,88%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -151 856,00 -115 536,90 -60 000,00 -22 727,50 37,88%
A3100 TOIMINTATUQTOT 480,40
A4100 TOIMINTAKULUT -151856,00 -116017,30 -60 000,00 -22727,50 37,88%
€55 Ympdéristé- ja rakennusvalvontapalvelut -204 265,09 -213774,91  -251380,00 -137 183,41 54,57 %
5900 Hallinto- Ympéristd- ja rakennusvalvont: -17 127,94 -16526,75 -16 730,00 -12 009,71 71,79%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -17 127,94 -16 526,75 -16 730,00 -12009,71  71.,79%
A3100 TO!MINTATUOTOT 151,78
A4100 TOIMINTAKULUT -17 279,72 -16 526,75 -16 730,00 -12009,71  71,79%
€552 Ympdristd- ja rakennusvalvontapalvelut -187 137,15 -197 248,16  -234 650,00 -125 173,70 53,34%
5910 Ympiéristénsuojelu -26 983,27 -39 200,21 -47 910,00 -33286,80 69,48%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -26 983,27 -39200,21 -47 910,00 -33286,80 69,48%
A3100 TOIMINTATUOTOT 4 530,61 3625,55 13 500,00 5897,83 43,69%
A4100 TOIMINTAKULUT -31513,88 -42 825,76 -61410,00 -39 184,63 63,81%
5920 Maa-ainesvalvonta -661,13 -1871,35
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELIVIA -661,13 -1871,35
A3100 TOIMINTATUOTOT 7 203,99 6573,52
A4100 TOIMINTAKULUT -7 865,12 -8444,87
5930 Ympiristéterveysvalvonta -39558,88 -39 367,02 -41 880,00 -15 479,09 36,96 %
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -39 558,88 -39367,02 -41 880,00 -15479,09 36,96%
A3100 TOIMINTATUOTOT 6364,20 5733,63 5800,00 5639,58 97,23%
A4100 TOIMINTAKULUT -45923,08 -45 100,65 -47 680,00 -21118,67 44,29%
5940 Eldinlddkintihuolto -102 592,65 -100173,71  -107 060,00 -69437,11 64,86%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -102 592,65 -100173,71  -107 060,00 -69437,11 64,86%
A3100 TOIMINTATUOTOT 10949,17 9529,11 9500,00 338641  3565%
A4100 TOIMINTAKULUT -113 541,82 -109702,82  -116 560,00 -72 823,52 62,48%
5941 Eldinlaakintd/Valvonta 77,70 -,00 -120,99
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA 77,70 -,00 -120,99
A3100 TOIMINTATUOTOT 77,70 -,00
A4100 TOIMINTAKULUT -,00 ,00 -120,99
5950 Rakennusvalvonta -17 418,92 -16 635,87 -37 800,00 -6849,71 18,12%
A3000 KUNNALLINEN TULOSLASKELMA -17 418,92 -16 635,87 -37 800,00 -6 849,71 18,12%
A3100 TOIMINTATUQTOT 36 722,96 36 187,25 18500,00 29106,02 157,33%
A4100 TOIMINTAKULUT -52523,20 -50 664,89 -54 140,00 -34516,91 63,75%
= A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1618,68 -2 158,23 -2 160,00 -1438,82 66,61 %
Kaikki yhteensi 5494 010,18 -,00 -,00 -296 116,00 MM
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PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA OTE POYTAKIRJASTA

SELANNE

Kuntayhtymahallitus

- §122 12.10.2017

Vuosisopimus ja talousarvio 2018

113/02.02.00/2017

KYHALL § 122

Ehdotus:

Paitos:

Perussopimuksen 14 §:n mukaan kuntayhtymén talousarvio pohjautuu
valtuustokausittain kuntien kanssa tehtéviin vuosisopimuksiin, joka korvaa
aiemmin tehdyn palvelutasosuunnitelman. Vuosisopimusten liitetiedot
sisdltévét kaikki jisenkuntien talousarvioihin ja -suunnitelmiin
sisdllytettdvét tekstit ja médrdrahat. Yhtymahallituksen tulee paéttad
vuosisopimuksista seké talousarviosta ja -suunnitelmasta ja toimittaa ne
jésenkuntien valtuustojen kisiteltdviksi 15.10. mennessi.

Vuosisopimusta ja talousarviota on valmisteltu kuntayhtymin
viranhaltijoiden toimesta ja sitd on késitelty kuntayhtyméin johtoryhmaissé,
jossa ovat jasenind myds jasenkuntien kuntajohtajat.
Kuntayhtyméhallituksen jédsenille on pidetty kevétseminaari 8.6.2017, jossa
esiteltiin vuoden 2018 kehysbudjetti. Jasenkunnat ovat kesidkuussa
esitettyyn talousarvioon antaneet lausuntonta ja asettaneet kuntayhtymélle
vuoden 2018 kustannusten nousulle tiukat rajat. Kuntayhtymén johtavat
viranhaltijat ovat kédyneet ns. kuntakierroksilla syyskuussa, jossa olivat
ldsnd my0s kuntien johtavat viranhaltijat ja luottamushenkil6sto.
Kustannusten nousuprosentiksi muodostuu 0,68 % verrattuna vuoden 2017
talousarvioon lisdéméérarahaesityksen jilkeen.

Liitteend esitys vuosisuunnitelmaksi ja talousarvioksi vuodelle 2018.

Talousarvioesityksessd jdsenkuntien maksuosuudet ovat yhteensé 65,16
miljoonaa euroa ja ne jakaantuvat kunnittain seuraavasti: Haapajirvi 27,92
ME€, Kirsdamdiki 0,23 M€, Pyhéjarvi 24,92 M€ ja Reisjdrvi 12,09 M€.
Kérsdméen kunta on osajdsenend ympéristo- ja rakennusvalvontapal-
veluiden osalta. Talousarviossa on varauduttu henkildstévaikutuksiin.

(Valmistelija talous- ja henkilostdjohtaja Seija Karkkdinen, puh. 044 445 6639)
Kuntayhtymaén johtaja: Kuntayhtymaéhallitus hyviksyy liitteen mukaisen

vuosisopimuksen ja talousarvion vuodelle 2018 seki taloussuunnitelman
vuosille 2019-20 ja esittdéd sen hyviksyttéviksi jisenkuntien valtuustoille.

Hyvaksyttiin.

Talous- ja henkildstojohtaja Seija Kérkkéinen esitteli tdimén asian
kokoukselle.
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1. Yleisperustelut

1.1 Yleistd

Suomen hallitus paitti neuvottelussaan 5.7.2017 jatkaa sote- ja maakuntauudistusta siten, ettd
uudistus tulee voimaan 1.1.2020 alkaen. Eduskunnan kisittelyssi oleviin lakiesityksiin
tehdéin perustuslakivaliokunnan 29.6.2017 lausunnon edellyttimit muuatokset.

Valinnanvapauslain osalta hallitus antaa uuden hallituksen esityksen alkuvuodesta 2018.
Eduskunnan jo kisittelyssd oleviin sote-jérjestimis- ja maakuntalakeihin tehdéin PeV:n
edellyttimét muutokset eduskunnan valiokunnissa ministeriiden vastinemenettelylld. Muilta
osin sote- ja maakuntauudistuksen lakiesitykset eivit ole auki. Peruslakivaliokunnan toiveen
mukaisesti maakunta, sote- ja valinnanvapauslait kisitelldtin eduskunnassa yhtiaikaisesti.

Sote- ja maakuntauudistuksen tarkoituksena on nykyaikaistaa palveluja ja parantaa julkista
talouden kestdvyyttd. Uudistuksella pyritdin luomaan edellytykset sosiaali- ja
terveydenhuollon tulevaisuuden mallille. Uusissa maakunnissa otetaan kiyttéén
tehokkaimmat ja vaikuttavimmat toimintatavat, jotta palvelut voitaisiin tuottaa vaikuttavasti ja
kustannustehokkaasti. Tavoitteena on pienentid eroja ihmisten hyvinvoinnissa ja taittaa
kustannusten kasvua. Palvelut integroidaan asiakaskeskeisesti ihmisten tarpeiden mukaisesti.
Palveluiden integraation laajuus on uudistuksessa kansainvilisesti erittdin kunnianhimoista.

Pohjois-Pohjanmaalla toimi vuosien 2016-2017 aikana PoPSTer-hanke (Pohjois-Pohjanmaan
sosiaali- ja terveydenhuolto osana tulevaisunden maakuntaa). Hankkeen loppuraportti
valmistui elokuussa 2017. Loppuraportissa nostettiin esille maakunnan tdmin péiviin sosiaali-
Jja terveyspalvelujen ongelmakohdat. Niitd ovat mm. jaykét ja raskaita palveluja suosivat
palveluratkaisut, laitosvaltainen palvelurakenne ja vihiinen asiakaskohtainen joustavuus
palveluissa. Ndihin ongelmakohtiin on syytd pureutua nykyisissd maakunnan sosiaali- ja
terveydenhuollon tuottaja- ja jarjestdjaorganisaatioissa. Ponnekasta kehittimistydta tulee
jatkaa edelleen koko maakunnan alueella.

Kuntataloutta on leimannut viime vuodet jatkuva kireys, mihin ovat vaikuttaneet heikko
suhdannetilanne ja verotulojen hidastunut kasvu, valtiontalouden tervehdyttimistoimenpiteet,
kuntien tehtévien ja velvoitteiden lisédminen, muuttoliike sekd ikddntymiskustannusten
asteittainen nousu. Kunnat ja kuntayhtymit ovat viime vuosina tehneet séstoji ja tehostaneet
toimintaansa.

Peruspalvelukuntayhtymi Seldnteen jisenkuntien taloustilanne edellyttdi jatkossa
kuntayhtymiltd tiukkaa talouskuria ja osittain myds talouden tasapainottamistoimenpiteiti.
Kuntayhtymiin toimintaa tulee tehostaa ja samalla huolehtia lihipalvelujen jérjestamisesti
kustannustehokkaasti.

1.2. Kuntayhtymiin toimintaympériston muutokset

Peruspalvelukuntayhtymi Selénteen jasenkuntia ovat Haapajirven ja Pyhijirven kaupungit
sekd Reisjdrven kunta. Kdrsiméen kunta on osajidsen ympirists- ja
rakennusvalvontapalveluiden osalta 1.1.2015 alkaen.

Kuntayhtymé aloitti toimintansa vuoden 2010 alussa. Talousarviovuosi on kuntayhtymin
yhdeksis toimintavuosi. Kuntayhtymin luottamushenkildiden ylimpéni pistoksentekoelimeni
toimii yhtyméhallitus. Perussopimuksen mukaisesti merkittéivit asiat, kuten esimerkiksi
vuosisuunnitelma, talousarvio ja tilinpéétos, hyviksytiin jisenkuntien valtuustojen
yhtépitivilla paatoksilla.

Muita luottamushenkiliden toimielimid ovat ympéristo- ja tarkastuslautakunta sek
yksil6jaos.
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Jdsenkuntien asukasluku oli 31.12.2016 yhteensé 15.632 asukasta. Alueen asukasméiri on

vihentynyt koko 2000 -luvun ajan. Kirsdméen asukasluku oli 2.655 asukasta.

Kunta 31.12.2013|31.12.2014/ 31.12.2015{ 31.12.2016{Muutos 15/16|Muutos 15/1%
Haapajirvi 7616 7479 7 440 7332 -108] -15
Pyhiijirvi 5731 5562 5498 5446 -52 -09
Reisjirvi 2925 2901 2893 2854, -39 -13
Yhteensi 16 272 15942 15 831 15 632 -199 -1,3

Kuntien asukasluvun perusteella jacttujen menojen osalta tapahtuu muutos edellisiin vuosiin
verrattuna. Haapajiéirven osuus on 46,9 % Pyhéjirven osuus 34,8 % ja Reisjiirven osuus

18,3 %. Ympiristo- ja rakennusvalvontapalveluiden asukasluvun perusteella jaettujen
menojen osuus (hallinnon kustannukset) jiasenkunnittain on Haapajirvelld 40,1 %,
Kérsdmaielld 14,5 %, Pyhdjdrvelld 29,8 % ja Reisjérvelld 15,6 %.

Jiasenkuntien véeston ikédrakenne vaihtelee kunnittain.

0-14 v. osuus [15-64 v. osuus |yli 65 v. osuus |perheiden

vilestostd vilestosti viiestosti lukuméiri

30.06.2016 % |30.06.2016 % |30.06.2016 % [31.12.2015 kpl
Haapajiirvi 19,2 59 21,8 1893
Pyhiijirvi 14,4 53,9 31,7 1470
Reisjirvi 19,2 55,9 24,9 723
Yhteensii/ka 17,6 56,3 26,1 4 086

Liihde: Tilastokeskus, Viiestdn ennakkotilasto, Viestdn ennakollinen ikéirakenne neljinnesvuosittain ja
alueittain 2010-2017. Perheet perhetyypin ja lasten Jukumiifiriin mukaan alueittain 1992-2016

Tydpaikkojen midrad, tyossikdyntid ja muuta toimintaa kuvaavat seuraavat tilastoluvut.

Tyossa

Valtion Kunnassa Kunnassa kdyvien

veronalaiset olevien asuvien hldiden

tulot Asuntokuntien |tydpaikkojen |tydssikiyvien|osuus 18-64 -

euroa/tulon [lukumdirs lukumédrd (lukumaird |vuotiaista, %

saaja 2015 [31.12.16 31.12.14 31.12.14 31.12.15
Haapajérvi 23 380 3186 2879 2731 64,8
Pyhéjirvi 23614 2659 1860 1851 61
Reisjérvi 23215 1194 985 1075 69,6
Yhteenséi/ka 23403 2 346 1908 1886 65

Lahde: Tilastokeskus, Veronalaiset tulot - vuosi 2015, Yleisesti verovelvollisten tulonsaajien luku,
tulot ja verot kunnittain 2005-2015/€, Asuntokunnat koon ja asunnon talotyypin mukaan 1985-
2016, Alueella tydssikayvit (tydpaikat) alueen, toimialan (TOL 2008}, sukupuolen ja vuoden
mukaan 2007-2014, Tydlliset muuttujina Alue, Sukupuoli ja Vuosi, Viestd alueen, pidasiallisen
toiminnan, sukupuolen, ién ja vuoden mukaan 1987-2015

Jisenkuntien taloutta kuvaavat seuraavat luvut vuoden 2016 tilinpaitoksissi.

Tilikauden
Vuosikate Valtionosuudet |Verotulot lainakanta |tulos
euroa/asukas |euroa/asukas |euroa/asukas |euroa/asukas|euroa/asukas
Haapajérvi 159 3247 3156 4449 -113
Pyhdjérvi -511 2793 3859 3287 -845
Relsjérvi 19 3693 2751 9300 -487
Yhteensé/ka -111 3244 3255 5679 -482
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Jisenkuntien taloudellinen tilanne vaihtelee, lainakanta on kasvanut jasenkunnissa vuoden
2015 tilinp#itoksiin verrattuna ja keskimaéréinen tilikauden tulos on miinuksella kaikissa
jasenkunnissa. Verotulot ja valtionosuudet ovat nousseet Haapajirvelld. Pyhdjirvelld ja
Reisjdrvelld valtionosuudet ovat nousseet hieman, mutta verotulot ovat laskeneet verrattuna
vuoden 2015 tilinpaztdkseen. Jasenkuntien taloudellinen tilanne heijastuu my&s kuntayhtymdin
talouteen. Jisenkunnat ovat kevéilla esitettyyn talousarvioon antaneet lausuntonsa ja
asettaneet kuntayhtymille vuoden 2018 kustannusten nousulle tiukat rajat. Kuntien
luottamushenkildille on jirjestetty kuntakierrokset syyskuussa ja kuntien kanssa on neuvoteltu
vuoden 2018 talousarviokustannusten kohdentamisesta. Kustannukset laskevat vuoden 2016
riisuttuun (-perustoimeentulotuki/kunnall.tydmarkkinatuen osuus) tilinp4dttkseen verrattuna
0.3 %. Kustannusten nousuprosentiksi muodostui 0,4 % verrattuna vuoden 2017
lisdtalousarvioesitykseen.

Alle olevat kuviot osoittavat véeston vihenemisen, huoltosuhteen kasvun ja ikérakenteen
muutoksen Selédnteen alueella.

Viestennuste vuoteen 2035

Viestdennuste jisenkunnittain vuoteen 2035

———Haapajarvi =—-Pyhdjirvi -———Reisjdrvi ——Yhteensi
35000 | 15288 15058 .
30000 | 14403 13900 13489,
zsom —— —— . T S S el S e L,
20000 - 2791 2788
2635 2551 2485
15000 {3213 S068. ATB3__ 4505 4363

10000 7123 7449 fm—'-—ma———w_l -
SOOO]L — = —_—

0 4 I — . s i .
2018 2020 2025 2030 2035
Tilastokeskus: Viestennuste 2015 muuttujina Alue, Vuosi,
Sukupuoli ja Iki
Viestollinen huoltosuhde jasenkunnittain
Viestillinen huoltosuhde jisenkunnittain
enpuste v. 2018-
——Haapajarvi ==—Pyhdjarvi == Reisjirvi
120'0 = — — = -—
100,0 = e —
80,0 —== —-————-fﬁ
60,0 + —
40,0 +
20,0 -
00 + —— - —————T—
2018 2020 | 2025 | 2030 | 2035 (2040
=== Hagpajarvi 74,8 77,5 85,2 92,7 95,8 93,9
—— Pyhdjarvi 887 | 950 | 102,9 | 108,8 | 1080 | 101,7
= Reisjarvi 80,4 82,5 88,9 95,3 98,3 94,6
Tilastokeskus: ViestGennuste 2015 Viestdllinen huoitosuhde
alueittain 2015-2040, muuttujina Alue, Lapsia ja 65 vuotta
tayttaneita 100 tyoikdista kohti ja Vuosi
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Kelan sairastavuusindeksi, vakioitu vuonna 2016

Kelan sairastavuusindeksi, vakioitu vuonna 2016
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1.3. Strategian mukaiset kehittiimisalueet

Peruspalvelukuntayhtyma Selénteen vastuulla on jirjesti jisenkuntien viestélle lain sdtdmiit
sosiaali- ja terveyspalvelut (perusterveydenhuollon palvelut ja erikoissairaanhoidon palvelut
tarvittavin osin). Kuntayhtymin vastuulla on jirjestdd myos ympiristdterveydenhuollon,
ympiristonsuojelun, maa-aineslain ja rakennusvalvonnan palvelut. Nimi palvelut tuotetaan
myds Kérsimiden kunnalle osajdsenyyssopimuksella. Kuntayhtymin toiminta perustuu
jdsenkuntien valtuustojen hyviksymiin Peruspalvelukuntayhtymi Selinteen
perussopimukseen ja siihen liittyviin taustamuistioihin vuonna 2008.

Peruspalvelukuntayhtymi Seldnne on yhtendinen kuntayhtymd, jolla on yhteinen tahto
toteuttaa perustehtdvidnsi. Kuntayhtymilld on valmius osallistua muutoksen tekemiseen
palvelujen parantamiseksi ja ennakoida tulevaa.

Peruspalvelukuntayhtymi Seldnne vaikuttaa osaltaan tuottamillaan terveydenhuollon ja hyvin-
voinnin palveluilla alueen sdilymiseen vetovoimaisena asukkaille. Se kykenee tuottamaan
kustannustehokkaasti laadukkaita lakisééteisid palveluja kehittdmilld jatkuvasti toimintaansa.
Alue tunnetaan aktiivisesta hyvinvoinnin edistimisesti. Selinne on arvostettu alueellinen
vaikuttaja ja haluttu yhteistyokumppani. Alueen asukkailla on mahdollisuus osallistua
kehittdmistoimintaan. Asukkailla on vastuu omasta terveydest, jota Seldnne tarvittaessa
tukee.
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Toiminta-ajatus: Selinteen tehtivini on vahvistaa alueensa asukkaiden fyysist, psyykkisti
Jja sosiaalista terveytti, hyvinvointia ja turvallisuutta tuottamalla kustannustehokkaasi niihin

liittyvé palveluja.

Kuntayhtyma jérjestédd asukkailleen lain s4itdmét sosiaali- ja perusterveydenhuollon sekd
erikoissairaanhoidon palvelut, ympiristoterveydenhuollon, ympiristénsuojelun, maa-aineslain
jarakennusvalvonnan palvelut seki huolehtii palveluihin liittyvisti tiedottamisesta.

Arvet: Kaikessa toiminnassa ~ seki paitiksenteossa ettd palveluissa — edistetién kuntalaisten
hyvinvointia, terveytti ja omatoimisuutta. Arvomme ovat oikeudenmukaisuus,
asiakasldhtdisyys, inhimillisyys ja tuloksellisuus.

> Oikeudenmukaisuus

Oikeudenmukaisuus toteutuu, kun palvelut toteutuvat tasapuolisesti huomioiden
viestorakenne ja asukkaiden erilaiset tarpeet, hyvin hallinnon vaatimukset seki yhtendinen
henkildstopolitiikka.

> Asiakaslidhtoisyys

Palveluprosessit perustuvat asiakkaan tarpeisiin ja ajantasaiseen tietoon, joita arvioidaan
sddnnollisesti. Prosesseissa asiakas on aktiivinen toimija ja vastuussa omalta osaltaan
hyvinvoinnistaan ja elinympiristonsi turvallisuudesta. Erityisen tuen tarpeessa olevat
huomioidaan ja palvelut turvataan palveluohjauksen avulla.

> Inhimillisyys
Palvelut ja palveluprosessit ovat ihmiskeskeisii, laadukkaita ja perustuvat hyviin ohjaus-,
hoito- ja hoivakaytintsihin kunnioittaen asiakkaan omia arvoja.

» Tuloksellisuus
Tuloksellisuudella tarkoitetaan palvelutoiminnan asiakkaiden nakokulmasta saatua oikeaa
palvelua oikeassa paikassa ja oikea aikaisesti. Palvelu- ja toimintaprosessit kuvataan ja niiden

hyddynnetién toiminnan jatkuvassa suunnittelussa, kehittdmisess ja toteutuksessa.

Vuosisopimus ja taloussuunnitelma on samalla palvelutasosuunnitelma lukuun ottamatta
ympiristd- ja rakennusvalvontapalveluita, jossa on laadittu oma palvelutasosuunnitelma.

Kuntayhtymihallituksen hyviiksymi uusi organisaatiorakenne tuli voimaan vuoden 2015
alusta ja sen kehittdmisti jatketaan. Kuntayhtyméhallituksen pidtoksen mukaisesti
varhaiskasvatus toimi omana palvelulinjana vuoden 2015 loppuun saakka ja sen jilkeen
varhaiskasvatus siirtyi takaisin kuntiin. Perustoimeentulotuki siirtyi vuoden 2016 alusta
lahtien Kelalle ja kustannukset kunnallisen tygmarkkinatuen osuudesta jasenkuntien
talousarvioon.

Henkildstopolitiikan kehittdminen on kuntayhtymén keskeinen toiminnallinen tavoite.
Sosiaali- ja terveydenhuolto on tygvoimavaltainen ala, jolla on ollut pitkéén pula eri alojen
tySntekijistd. Seldnteessa ei ole saatu tiytettya kaikkia avoimena olleita psykologien,
sosiaalityontekijoiden, terveyskeskuslaikirien ja hammaslédkirien vakansseja.
Rekrytointitydryhmé on perustettu vaikeita rekrytointitilanteita varten.

Henkil6stdn osaamisen ja tyShyvinvoinnin jatkuvalla kehittimiselld taataan nykyisen henki-
18st6n tydskentely ja ylldpidetdzn Seldnteen hyvii tydnantajakuvaa uusille tyontekijoille.
Vuonna 2016 tehdyn tyShyvinvointikyselyn pohjalta kehitetéin tydyksikoitd tyshyvinvoinin
lisidmiseksi. Tyoergonomiaa parannetaan ergonomiakorttikoulutuksilla tavoitteena
henkildston tykyvyn ylldpitiminen. Seldnteessi tehdin jatkuvasti rakenneselvityksii
toimintojen osalta yhteisty6ssi henkiloston kanssa. Rakenneselvitysten pohjalta
kuntayhtymaihallitus hyviksyy toteuttavat rakennemuutokset. Jisenkuntien taloudellinen
tilanne on tiukka ja Selinteen toimintaa tulee kehitti siten, ettd vakanssien misrid voidaan
Jjopa vihentai eldkoitymisen my6td. Henkiloston vakanssien méird on esitetty liitteessd 7.
Henkilokunnan vihentyminen on osoittautunut kuitenkin vaikeaksi koko Selinteen toiminnan
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aikana, koska palvelujen tarve ja véeston ikddntyminen ovat vaatineet lisdresurssointia.
Palvelurakenteen muutoksen avulla vakansseja on vihennetty vuoden 2016-2017 aikana ja
Ty6hyvinvointitydryhmé on perustettu vuoden 2014 aikana ja sen tehtdvini on edelleen
tychyvinvoinnin lisdéimisen toimenpiteet. Péivity§ssi olevien vakanssien tdytt6 tuodaan
paitettdaviksi kuntayhtyméhallitukseen.

2. Vuosisopimus

2.1. Hallinto

2.1.1 Hallinto ja toimistopalvelut

Palvelut

Kuntayhtymaén toimintoja ja palvelulinjojen vilisid palveluketjuja kehitetddn. Tavoitteena on
varmistaa alueen asukkaille hyvi ja tasapuolinen palvelujen saatavuus. Toiminnan kehittimi-
sessd kédytetddn valtakunnallisia soten ja Pohjois-Pohjanmaan PoPSTer-tyoryhmin mukaisia
suosituksia. Palvelusihteerit ovat siirtyneet vuoden 2015 alusta palvelulinjoille tehtiiviensi
mukaisesti.

Hallinto ja toimistopalvelujen kustannuspaikkaan kuuluvat kuntayhtymin johtaja, talous- ja
henkil6sttjohtaja, kaksi toimistosihteerid. Hallinnon méériraha on vuonna 2018 yhteensi
-1.850.300 euroa, joka sisiltdd myds Tukipalveluyksikko Selman kustannukset. Hallinnon
kustannukset jakautuvat asukasluvun mukaisesti jisenkuntien maksettavaksi. Hallinnon
kustannuksiin siséltyvit henkilokunnan tydterveyshuollon kustannukset ja muut
henkilokunnan luontoisedut mm. tyky-kuntoseteli, soveltavan tyon kustannukset seki
potilasasiamiehen kustannukset, yhteensi -463.230 euroa. Kuntaosuushankkeisiin varattu
méérdraha on -20.000 euroa.

Hallinnon kustannusten jakautuminen

Haapajarvi 46,9 %| Pyhajarvi34,8%| Reisjani 18,3 % Yhteensa|
Muu Hallinto -421 218 -312 546 -164 356, -898 120
Taloushalfinto Selma -446 572 -331 359 -174 249 -852 180
Yhteensi -867 780 -643 905( -338 605 -1 850 300,

Luottamushenkiléhallintoon kuuluu kuntayhtymihallitus (9 jasentd), ympéristolautakunta (8
jasentd) yksilojaos (4 jasentd) ja tarkastuslautakunta (6 jdsentd).

Ennen esitettyjd investointeja (sivu 47) selvitetdsin mahdollisuus leasing-sopimusten kiytt6on.

2.1.2 Hankkeet

Toiminnan kehittimiseksi kuntayhtymé on vuonna 2017 mukana useissa alueellisissa ja
valtakunnallisissa sosiaali- ja terveydenhuollon hankkeissa. Hankkeisiin varattu misriraha on
yhteensi 20.000 euroa.

ARA:n Asumisneuvoja -hanke jatkuu terapiapalveluissa Haapajdrvelld (ja mahdollisesti
uutena tulevana hankkeena Rj ja PJ/terapiapalvelu ja vammaispalvelut). ARA myontad
avustuksia asumisneuvojatoimintaan. Avustuksen miiri on enintiéin 35 % kustannuksista.
Avustuksia voidaan myontii asumisneuvontatoimintaan, joka tukee pitkiaikaisasun-
nottomien, maahanmuuttajien, mielenterveyskuntoutujien, syrjidytymisuhan alaisten nuorten,
perheiden ja ikdéntyneiden asumista. Asumisneuvonnan tukemisen tavoitteena on
vakiinnuttaa toiminta kunnissa pysyviksi.

THL:n lastensuojelun systeemisen toimintamallin kouluttajien koulutushanke
(lastensuojelussa ja perheneuvolassa koko Selidnteessi) osallistutaan. Terveyden ja
hyvinvoinnin laitos jérjestid systeemisti lastensuojelumallia pilotoivien maakuntien tueksi
kouluttajakoulutusta ja esimiesten tyopajoja. Lisiksi THL arvioi mallin pilotointia.
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Koulutuksessa opitaan systeemisen tydotteen hydyntimistd lastensuojelutyossa seki sen
kouluttamista lastensuojelun tydntekijoille. Koulutuksen aikana rakennetaan visio omalle
alueelle sopivasta lastensuojelun systeemisestd tydotteesta

Lapsi- ja perhepalvelut uudistetaan valtakunnallisella muutos-ohjelmalla (LAPE).
Tavoitteena ovat nykyistd lapsi- ja perheldhtoisemmiit, vaikuttavammat, kustannustehok-
kaammat ja paremmin yhteen sovitetut palvelut. Lapsen etu ja vanhemmuuden tuki ovat
ensisijaisia. Peruspalveluja vahvistetaan ja siirretddn painopistetté ehkiiseviin palveluihin ja
varhaiseen tukeen. Néin voidaan vihent4d lasten huostaanottoja ja laitoshoitoa ja hillitd
kustannusten nousua. Hanke rahoittaa myds maakuntien alueilla toimivien muutosagenttien
toimintaa. Kuntayhtymin rahoitusosuus on noin 1 euro/asukas yhteensi vuosille 2016-2018.
Rahoitusosuus laskutetaan suoraan jdsenkunnilta.

Avustajatoiminta -hanke on Keski-Pohjanmaan Sotaveteraanipiiri ry:n hallinnoima
tydvoimapoliittinen hanke, jossa palkataan pitkiaikaisty6ttomii veteraaneille kotiin
avustamaan kaikissa kodinhoitoon liittyvissd tehtivissa, pdittyy helmikuun 2018 loppuun
mennessi.

Vihihiilinen SOTE-lihipalvelulogistiikka —hanke tuottaa tietoa tulevaa maakuntahallintoa
alueen kuntayhtymid, sosiaali- ja terveyspalveluiden julkisille ja yksityisille tuottajille ja my®s
sosiaali- ja terveyspal veluihin suoraan ja vilillisesti littyville logistiikkapalveluyrityksille.
Hankkeessa kehitetidn Pohjois-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvleujen kokonaisutta
asiakkaiden saavutettavuuden, asiaks- ja markkinaptoentiaalin seké palveluverkon logistiikan

tehokkuun nékékulmasta. Lisiksi hankkeessa selvitetdin, kuinka liikkuvat lihipalvelut
voisivat tehostaa ja parantaa harvaan asuttujen alueiden palvleutuotantoa. Hankkeen
kustannusosuus on 2.000 euroa/vuosi vuosina 2018-2019.

2.1.3 Tukipalveluyksikko Selma

Vastuuhenkil6:

Talous- ja henkildstjohtaja Seija Kirkkiinen

Toimintaympiristd ja sen muutokset

Palvelusopimus, joissa miritell4én tukipalveluyksikkd Selman ja asiakkaiden tysnjako, on

allekirjoitettu vuonna 2014. Selman toimintoja tarkastellaan ja kehitetiin jatkuvasti

vastaamaan palvelujen tarvetta. Tavoitteita seurataan asiakaskyselyilld. Kehittimiskeskustelut

kdydidn henkilokunnan kanssa vuosittain.

Tukipal veluyksikkd Selma tuottaa talous- ja henkilstdhallinnon seki IT-palvelut
jisenkunnille ja kuntayhtymille. Henkiltkuntaa tukipalveluyksikossi on 20,5.
Tukipalveluyksikkd Selman miériraha on yhteensi -952.180 euroa (Hpj -446.572, Pj -
331.359, Rj -174.249) vuonna 2018.

Asiakas

Strategiset piimiirit

Kriittiset
menestystekijit

Mittari

Tavoitetaso
2017

Palveluja ja
palveluprosesseja

Sihkéisten toimintojen
laajentaminen talous- ja

Asiakastyytyviisyyskyse
ly

Asiakaskyselyn
tulos vihintiiin

kehitetdin ja uudistetaan | henkildstéhallinnossa jdsenkuntien ja Seldnteen | 4 (asteikko 1-5)
teknologiaa Selman ja kayttijille
hyddyntimilla yhteistyokumppaneiden
vililld
Palvelut (prosessit)
Strategiset piimiiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017
Palveluja ja Osallistuminen uusien Uusien ohjelmien Henkilokunnan
palveluprosesseja ratkaisujen kiyttéonotto koulutukset
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kehitetédn ja uudistetaan | suunnitteluun ja Abilitan
teknologiaa kdyttGonottoon joustavaan
hyddyntamilla Seldnteen alueella kéyttoon
Henkil6sté
Strategiset padmiidirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017
Ammattitaitoinen, Henkilostén osaaminen | Osaava henkilsto Ammatilliseen
hyvinvoiva ja tydssdin ja saatavuus koulutukseen
tuloksia saavuttava turvataan/varmistetaan osallistuminen x
henkilosto tyGhyvinvointia, 12 pv
koulutusta ja ty&ssi Sairauslomapdiiviit
jaksamista kehittimalld Sairauslomapiiv
sekd tukemalla dtalle5
pv/hlé/vuosi
Talous
Strategiset padméadrit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017
Tuottavuuden lisidminen |- Resurssien oikea Talousarvio Talousarviossa
kohdentaminen pysyminen

2.1.4 Tilintarkastus

Tilintarkastajan ostopalvelujen ja tarkastuslautakunnan toiminnan méériraha on 25.270 euroa.

Talouden tunnusluvut:

TA2017 muutettu
Hallinto TP2015 TP2016 alkuperdinen TAE2018
Hallintojja Toimistopalve| -691 501 -741 222 -889 370 -872 850
Taloushallinto Selma -880 100 -950 426 -977 970 -952 180
Tarkastustoimi -14 836 -17 769 -25 290 -25 270
Kuntaosuudet 68 653 205 65 970 434 64 726 870 65 194 400
Yhteensé 67 066 768| 64 261016 62 834 240 63 324100

Tilinp&dtds 2015 sisaltaa Karsaméen kuntaosuuden kaikista palveluista ja jisenkuntien
varhaiskasvatuksen kuntaosuuden. Lisdksi tilinpaatkset 2015-2016 sisaitdvit perustoimeentulotusn
menotftulot ja kunnallisen tydmarkkinatuen osuuden.

2.2 Hyvinvointipalvelut

Vastuuhenkil: Palvelujohtaja Merja Lehtiharju

Toimintaympiéiristd ja sen muutokset

Hyvinvointipalveluihin kuuluvat #itiys- ja lastenneuvola, kouluterveydenhuolto,
perhekeskustoiminta, lapsiperheiden kotipalvelu, lapsiperheiden sosiaalihuoltolain mukaiset
palvelut, lastensuojelu, aikuissosiaalityd, vammaispalvelu, perheneuvola sekii mielenterveys-
ja péihdepalvelut. Kaikilla osa-alueilla tehdiin perustyon ohella myds kehittdmistoimintaa.

Tulevana vuonna jatketaan asumispalvelujen kehittéimisté terapiapalveluissa ja laajennetaan
yhteistyotd vammaispalvelun kanssa. Vammaispalvelussa organisaation kehittiminen on
uuden vammaispalvelujohtajan my&td yksi erityinen painopistealue. Hyvinvointipalvelujen
lastensuojelun, sosiaalihuoltolain mukaisten palvelujen ja kouluterveyshuollon ja neuvolan
peruspalvelujen yhteiseni tavoitteena on edistdd painonopisteen siirtymist erityispalveluista
peruspalveluihin, asiakasléhtoisyyden vahvistaminen ja tarvittavan tuen tarjoaminen oikea-
aikaisesti perheille ilman tarpeetonta lastensuojelun asiakkuutta. Toiminnan rakenteellista
muuttamista tehdéin yhteistydssd henkilokunnan kanssa. Selénne osallistuu systeemisen
lastensuojelumallin pilottiin. Palveluohjausta ja palveluohjausprosesseja ja joustavia
hoitoketjuja luodaan ja kehitetiiin edelleen.

oo



A

Lastenneuvola, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto ja perhekeskustoiminta,
lapsiperheiden kotipalvelu ja sosiaalihuoltolain alainen perhetyd

Alitiys- ja perhesuunnitteluneuvola seki lastenneuvola toimivat ldhipalveluina kaikilla
paikkakunnilla. Lédkéreind kiyvit Ppky Selinteen omat lazkirit; Pyhijarvella
ditiysneuvolalédkdripal veluita ostetaan tarpeen mukaan Terveystalolta. Yhteisty6ti tehdddn
synnytyssairaaloiden kanssa. Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto toimivat tiiviissi yhteistyssd
muiden lasten ja nuorten parissa tyskentelevien tahojen kanssa kouluilla, kutsunnoissa ja
nuorten pajoissa.

Perhekeskustoimintaa kehitetédn lapsiperheiden matalan kynnyksen palveluna yhteistydssi
muiden lapsiperhepalveluiden kanssa. Palvelusetelin kdyton arvioidaan lisaintyvin vuoden
2018 aikana palvelun kysynnin ja toisaalta palvelun tarjoajien mérén kasvan myoti.
Sosiaalihuoltolain alainen perhety® tullee myds lisdéintymédn v. 2018 aikana lastensuojelun
kehittdmistydn seurauksena.

Sosiaalihuoltolain uudistuksen myoti perhetydtd tarjotaan Selénteessid myos sosiaalihuoltolain
mukaisena palveluna, ei vain lastensuojelun palveluna tai maksullisena lapsiperheiden
kotipalveluna. Sosiaalihuoltolain mukaisen perhetyén tarve on suuri ja kokoajan kasvava jaon
tirkeid ennaltaehkdisevid toiminta. Haapajirven ja Reisjérven lasten kotipalvelun
vakiinnuttamiseksi esitetddn vakinaistettavaksi yksi tyontekija.

Lastensuojelu, perhetyd ja lapsiperheiden sosiaalipalvelut

Lastensuojelutydtd hoidetaan Selédnteessd lihipalveluna ja tydtd tehdésn avohuoltopainot-
teisesti. Henkilostoresurssi jokaiseen kuntaan kohdennetaan kuntien asiakasméérien suhteessa.
Seldnteen strategian mukaisesti painopistetté pyritiin yhd enemmiin siirtiméin ennalta
ehkiiseviddn ty6hon ja avohuollon palveluihin lapsen etu huomioiden. Asiakastapaukset ovat
yhd haastavampia, mikd asettaa vaatimuksia tehokkaalle ja laadukkaalle lastensuojelutydlle.
Tehokkailla avohuollon tukitoimilla pystytéin edelleen vihentimiin sijoitusvuorokausien

mairdd.

Seldnteen lastensuojelu on mukana pilotoimassa THL:n valtakunnallista lastensuojelun
systeemistd tydskentelymallia. Systeemiseen tydskentelytapaan siirryttiessi lastensuojelussa
tulee olemaan neljd sosiaalityontekijid, yksi sosiaaliohjaaja ja 20 %:n tyopanoksella
kliinikkona toimiva perheneuvolan sosiaalitydntekijid/perheterapeutti seki kolme
lastensuojelutydn perhetyontekijid. Perhetylld vastataan niin lastensuojelun kuin
sosiaalihuoltolain mukaisiin tarpeisiin.

Lastensuojelun sosiaalitydstd eriytetdin sosiaalihuoltolain mukaisia palveluja tarvitsevat
perheet ja lapset sosiaalihuollon asiakkaiksi. Sosiaalihuoltopalveluissa painopiste on ennalta
ehkiisevissd palveluissa. Muutosty on aloitettu jo kevailld 2017 ja sen saattaminen
toimivaksi kokonaisuudeksi edellyttii yhden Haapajirven perhetyontekijin vakanssin
muuttamista sosiaaliohjaajan viraksi. Muutos ei vaadi henkilékunnan lisdémista.

Lastenvalvojan tehtévit hoidetaan pyhijirvisille asiakkaille Pyhajérvelld. Reisjarvisille ja
haapajirvisille asiakkaille lastenvalvojan palvelut hoidetaan keskitetysti Haapajarvella.
Tarvittaessa otetaan asiakkaita vastaan myds Reisjérvelld. Lastenvalvojapalvelut pyritdidn
hoitamaan tehokkaasti, jotta ne eivit menisi riita-asiana kiirijioikeuteen. Asiantuntija-
avusteisten huoltoriitojen Follo-sovitteluissa on Ylivieska-Raahen kirijaoikeudessa yhtend
asiantuntijajisenend Selinteen lastenvalvoja. Follo-sovittelut vihentévit kunnissa tehtivien
palveluissa hoidetaan myds yksin maahan tulleiden alaikisten maahanmuuttajien
kotouttamispalvelut ja tukihenkildtoiminta.

Sosiaalityosti osallistutaan alueelliseen virka-ajan ulkopuoliseen sosiaalipdivystykseen. Oulun
Hatikeskuslaitoksen siirtyessd 2018 vuoden alkupuolella Erica-jirjestelmin otetaan
Seldnteessd kdytto6n myos virka-aikaisessa sosiaalipdivystyksessa Virve-puhelin gsm-
puhelimen lisiksi. Seldnteessd kaikkiin sosiaalitydntekijin virkoihin ei ole saatu pitevid
sosiaalitydntekijoitd, mik aiheuttaa haastetta rekrytointiin ja tydjirjestelyihin.
Lastensuojelussa jatketaan yhteisty6td eri toimijatahojen kanssa.
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Aikuissosiaalityo

Aikuissosiaalityon tavoitteena on tukea lisid#intyvin aikuisvieston/-asiakkaiden sosiaalista
hyvinvointia, toimintakykya, vastuullisuutta, syrjaytymisen ehkiisyé seki ennaltaehkiisti ja
puuttua ongelmien syntyyn ja tukea omatoimista suoriutumista. Aikuissosiaalityo tuottaa
ehkiisevii ja tiydentidvad toimeentulotukea, kuntouttavan tystoiminnan- ja
vilitystiliasiakkaiden palveluita seki aikuisvdeston sosiaalipalveluita. Painopistealueena on
pitkdaikaisty6ttdmien ja nuorten (alle 30-vuotiaat) tydttomien aktivointi, asiakas-, palvelu- ja
aktivointisuunnitelmien laatiminen ja jatkuva seuranta seki henkilkunnan tehtévien jaon ja
verkoston kehittdminen. Aikuissosiaalityn palvelut tuotetaan lihipalveluina. Osallistutaan
alueelliseen virka-ajan ulkopuoliseen sosiaalipiivystykseen.

Perustoimeentulotuen siirryttyd Kelan hoidettavaksi kuntiin jii tdydentédvi ja ehkiisevi
toimeentulotuki. Kelan toimintaperiaatteista johtuen perustoimeentulotuki tulee edelleen
tyollistimi&n sosiaalitoimea.

Henkilokuntana aikuissosiaalityossd on 1,1 sosiaalityontekijdd ja 2,2 sosiaaliohjaajaa seki
johtava sosiaalityontekija yhteisenéd lastensuojelun kanssa. Henkilokunnasta kaksi henkiloi
tekee osan tyopanoksestaan vammaispalveluihin (VPL).

Vammaispalvelut

Vammaispalveluihin kuuluvat vaikeavammaisten palvelut ja kehitysvammahuolto. Palveluita
jdrjestetddn ensisijaisesti Seldnteen omana tuotantona. Asiakkaita tuetaan omiin koteihin ja
vasta toissijaisesti hankitaan asumispalveluja ostopalveluina. Vammaispalvelulain mukaisten
palvelujen tavoitteena on edistad vammaisten henkil6iden tasa-arvoa ja mahdollisuuksia
yhdenvertaiseen eliméén muiden kansalaisten kanssa. Keskeisimpid palveluja ovat
vaikeavammaisten kuljetuspalvelut, palveluasuminen, henkilékohtainen apu ja asunnon
muutostydt seki asuntoon kuuluvat vilineet ja laitteet. Kehitysvammapalveluiden keskeisin
tehtédvé on edistdd kehitysvammaisten henkiloiden piivittiisissi toiminnoissa suoriutumista,
edistiid heidiin sopeutumistaan yhteiskuntaan ja turvata heidin tarvitsemansa hoito ja muu
huolenpito. Kehitysvammaisten palveluissa panostetaan asiakaslihtéisyyteen ja yksilolliseen
palveluun kaikessa toiminnassa.

Vammaispalveluissa vammaispalvelulain mukaisten palvelujen ja kehitysvammahuolion
yhteistoiminnan kehittiminen on tirkei painopistealue. Toimintamalleja — ja prosesseja seki
rakenteita kehitetédn niin, ettd tehostetun palveluasumisen paikkojen méirid voidaan
tulevaisuudessa vihentii. Perhehoitoa lahdetéin kehittdmiin kouluttamalla Selinteelle
vammaispalvelujen perhehoitajia. Tilapdishoidon kehittiminen on tirkeii koko Selinteen
alueella. Pyhijérvelld omaishoidon méirirahaa on pienennetty, jonka takia uusia
omaishoitajia ei voida ottaa tuen piiriin ja tuki saatetaan joutua katkaisemaan tuen piirissi
olevilta kesken vuotta. Omaishoitajina toimivia pyritizin tukemaan mm. terveystarkastusten
sekd tarpeen mukaisen koulutuksen avulla. Tuetun asumisen palveluja kehitetézin yhteistyossi
terapiapalvelujen sekd Seliinteen omien asumispalveluyksikéiden kanssa. Toimintakeskusten
viilistd yhteistyOta tiivistetdiin ja etsitdén yhteisid seki uusia toimintamalleja tehokkaan
toiminnan saavuttamiseksi.

Vammaispalvelulain mukaiset erityiseen jirjestimisvelvollisuuteen kuuluvat palvelut ovat
vaikeavammaisen henkilon subjektiivista oikeutta, ja niiden palvelujen hakijoiden mézri on
ollut kasvussa. Pyhdjdrvelli kehitetdin vammaispalvelulain seki sosiaalihuoltolain mukaisia
kuljetuspalveluja hyddyntéen palveluliikennetti seki tarkentamalla kriteerejd. Koko Seldnteen
alueella tuetaan henkilokohtaisina avustajina toimivia jérjestimélld pienimuotoista koulutusta
varmistamaan avustajien osaamista #killisissi ensiaputilanteissa.

Reisjirvelle esitetdin vakinaistettavaksi mésréaikaisesti toimineen vammaisten tuetun
asumisen ohjaajan (50 %) vakanssi. Tuetun asumisen kehittiminen on tirkeissi roolissa
tulevaisuudessa. Lisidksi Reisjirvelle esitetizin vakinaistettavaksi toimintakeskus Violassa
médrdaikaisesti toimineen ohjaajan vakanssi.

Terapiapalvelut
Terapiapalveluiden toiminta-ajatuksena on tuottaa alueensa lapsille, nuorille ja aikuisille
laadukkaat mielenterveys- ja piihdetyontyon palvelut. Palveluihin kuuluu moniammatillinen
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perheneuvolaty, mielenterveys- ja pdihdetyd, kotona pirjdidmistd tukeva kotikuntoutus,
piivitoimintakeskusten palvelut sekd asumispalvelut ja asumisenohjaustoiminta asiakkaan
omassa kodissa, Haapajirven Kirsikkakodissa ja Pyhdjirvelld omassa asumispalveluyksikossi
Ryhmaékodilla kuin tarvittaessa palveluasumisessa ostopalveluna. Asumisen ohjaajan
toimintaan haetaan ARA:lta hankerahoitusta Haapajirvelle ja mahdollisesti myos Pyhijarvelle
ja Reisjérvelle.

Terapiapalveluiden tydskentely painottuu ennaltaehkiiseviédn tyshon ja asiakasta
kuntouttavaan hoitoon. Hoidossa painotetaan asiakasldhtoisyyttd ja tavoitteellisuutta. Yhteni
painopiste-alueena nyt ja tulevaisuudessa on my&s oman palvelutoiminnan lisdiminen niin,
ettd kalliiden ostopalveluiden méirid voitaisiin vihentdd ja sddst6d syntyisi myds
erikoissairaanhoidon kustannuksiin. Ennaltaehkéisevi tydote ja palvelujen saaminen
tarvittaessa omaan kotiin lisdd asiakkaiden omatoimisuutta ja kotikuntoisuutta. Lasten-
nuorten ja aikuisten mielenterveystyon laadullisena tavoitteena on palveluiden oikea aikaisuus
seki kotiin tehtdvin tydotteen lisdédminen koko palvelulinjalla sekd moniammatillinen
ennaltachkéisevi tyGote.

Toimintamalleja ja rakenteita kehitetéén niin, ettd koko Selidnteen alueella pystytédn
vihentdméin tehostetun palveluasumisen ostoja tukemalla itseniistd asumista ja tuottamalla
asiakkaan tarvitsemat palvelut asiakkaan omaan kotiin. Haapajirvelld aloitettiin kevailld 2017
mielenterveys — ja pdihdetyon kotikuntoutustoiminta ja asumisenohjauspalvelut kahden uuden

tydntekijdn ja kahden entisen tiimina. Haapajirvelle esitetiin kahta (2) uutta ldhihoitajan
vakanssia kotikuntoutustiimiin. Asumnisen ostopalvelutarvetta pystytiiin entisest4zn
viithentéiméin riittdvilld kotiin annettavalla tuella.

Nyt tehtévi toiminta on Jokimieli -suunnitelman mukaista toimintaa ja edesauttaa
merkittédvisti kustannussddstojen saamista mielenterveys — ja piihdetydssd. Toiminnan

tavoitteena on my6s lyhytaikaisten intervalli paikkojen lisi@minen kahteen paikkaan. Till6in

pystytdédn vihentimaén ennakoivasti erikoissairaanhoidon tarvetta ja ottamaan osa
mielenterveys —~ ja piihdetydn asiakkaista omalle intervalliasumisen paikalle esimerkiksi
osastohoidon sijaan. Reisjirvelld asumispalveluiden muutosta kotikuntoutuksen suuntaan
aloitetaan tekeméén yhteistydssa vammaispalveluiden kanssa. Pyhijérvelli tavoitellaan
Jjatkossa myos kotikuntoutus toiminnan tehostamista.

2.2.1 Lastenneuvola, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto ja perhekeskustoiminta, lapsiperheiden
kotipalvelu ja sosiaalihuoltolain alainen perhetyo

f¥m

Asiakas
Strategiset padméidrit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Hyvinvoivat lapset ja Oikeat palvelut oikeaan | Jonotusaika Normaalisti 1-2
perheet aikaan vk, akuutti
samana péivini
Palvelut (prosessit)
Strategiset padmiiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Perheldhtoiset, Kohdennetaan palveluita | Asiakkaiden, Neuvola- ja
vaikuttavat palvelut eniten tarvitseville tydniekijoiden ja kouluterveyskys
unohtamatta yhteistydtahojen palaute | elyistéd (hyvi)
peruspalveluita palaute
Henkil st
Strategiset paimiiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijét 2018
Tydhyvinvoinnin Asiakastyytyviisyyskyse | Virkistysiltapéi-
Osaava, motivoitunut, lisidminen Iyt viit 4 t vuosi
hyvinvoiva henkiltsto Koulutukset min
Tiedottaminen Tyshyvinvointikyselyt 3plv
Koulutus Kehittimispiivi
t 2x vuosi
Kokoukset 1 x
kk
Muut tapaamiset
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Talous
Strategiset padmidrit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2018
Talousarviossa Ennaltaehkdiseviin Lapsiperheiden Ennaltaehkiiise-
Pysyminen palveluihin sijoittaminen | kotipalvelun koordinointi | vien palveluiden
lisédntyminen
2.2.2 Lastensuojelu, perhetyd ja lapsiperheiden sosiaalipalvelut
Asiakas
Strategiset padmadirat Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijat 2018
Laadukkaat, oikea-aikaiset | Painotetaan Lastensuojeluilmoitusten ja | Enintiin
ja tarpeenmukaiset ennaltachkiisevii ja lastensuojelutarpeiden seitsemdn
lastensuojelupalvelut avopalveluita selvitysten toteutuminen arkipdivag
miiriaikojen puitteissa Enintiiin
kolme
kuukautta
Palvelut (prosessit)
Strategiset pAfimiiiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
‘menestystekijit 2018
Lastensuojelutydn Palveluja ja Sijoitusvuorokausien Sijoitusvuoro-
painopisteen siirtiminen tybprosesseja médrien vihentiminen kaudet ovat
ennaltachkiiseviin tukeen | kehitetiiin vihentyneet
ja varhaiseen puuttumiseen | Henkilokuntarakenteen
Systeemisen muuttaminen Toimivat prosessit Toimiva
lastensuojelutydn kiytt66n | vastaamaan tarvetta palveluohjaus
ottaminen ja oikeat
Sosiaalihuoltolain Yhteistyotd kehitetiiin palvelut
mukaisen eri toimijoiden kanssa, oikeasta
palveluohjauksen rajapintojen paikasta
eriyttdminen tunnistaminen
lastensuojelusta ja edelleen
kehittiminen
Henkildsté
Strategiset paéimiirat Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Riittavi kelpoisuusehdot Rekrytoinnin Rekrytointiprosessien Vakituinen,
tidyttivi henkilostd onnistuminen arvioiminen kelpoisuusehd
Tyohyvinvointikyselyt ot tiyttava
Henkil6ston osaamisen Riittdvd ammatillinen Tyo6nohjaus henkil6sto
jatkuva kehittiminen ja tiydennyskoulutus Sairaslomapii viit onnistunut
henkilostdn hyvinvoinnin | Tyshyvinvoinnista Kehityskeskustelut rekrytointi
tukeminen huolehtiminen Virat
téaytettyind
vakituisella
henkilékunnal
la
Koulutuspéivi
in
osallistuminen
Virkistysilta-
piivé
Talous
Strategiset paéimiériit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2018
Ostopalveluiden Resurssien oikea Talousarvion jatkuva Madrarahat
vihentdminen kohdentaminen ja seuranta Rittavit
Talousarviossa pysyminen | riittdvé henkiléstén
méard
Talouden jatkuva
arviointi

2.2.3 Aikuissosiaalityo
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Asiakas

2.2.4 Vammaispalvelut

A

Strategiset paamiariit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2018
Jarjestetddn laadukkaat ja | Palveluiden ja Asiakastyytyvdisyyskysely | Hyvi
tarpeen mukaiset palveluprossien jatkuva | t asiakaspalaute
aikuissosiaalityon kehittiminen Toimeentulotuen Maiiraajoissa
palvelut kisittelyajat pysyminen,
enintdin
seitsemin
arkipdivii
Palvelut (prosessit)
Strategiset pddmaarit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2018
Toimivat palvelut ja Palveluiden ja Toimivat prosessit Toimivat
palveluiden kehittiminen | palveluprossien prosessit ja
jatkuvassa muutoksessa. | kehittdminen, tietoliikenne
Uuden teknologian rajapintojen yhteistyékump
hyddyntiminen tunnistaminen paneiden
kanssa
Henkildsto
Strategiset pafimiidirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijat 2018
Riittdvid kelpoisuusehdot | Rekrytoinnin Rekrytointiprosessien Vakituinen,
téyttavi henkilostd onnistuminen arvioiminen kelpoisuusehd
Henkil6ston osaamisen Riittéivd ammatillinen Tyohyvinvointikyselyt ot tdyudvi
jatkuva kehittdiminen ja tdydennyskoulutus Tydnohjaus henkildstd,
henkildston hyvinvointi Tyshyvinvoinnista Sairaslomapiivit onnistunut
huolehtiminen Kehityskeskustelut rekrytointi
Koulutus-
pdiviin
osallistuminen
Virkistysil-
tapiivi
Talous
Talousarviossa Kohdennetaan resurssit | Talousarvion jatkuva Maédrdrahat
pysyminen oikein ja parannetaan seuranta riittdvit
kokonaisuuden hallintaa
Talouden jatkuva
arviointi
Asiakas
Strategiset pAimiisirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2018
Asiakkaan Asiakaslihtdisyys Asiakaslyytyviisyyskysely | Asiakaspalau-
kokonaisvaltainen Palvelut tuotetaan tejirjestelma
hyvinvointi yksil6llisesti, Asiakaspalaute kirjataan aktiivisessa
asiakaslihtoisesti ja kidytossi
laadukkaasti
Palvelut (prosessit)
Strategiset padmiiirit | Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Asiakasldhtinen Palvelujen toteuttami- Palveluasumisen Perhehoito
palvelu-prosessi sessa painotetaan ennal- | ostopaikkojen lukuméird saadaan
ta ehkdisevii avopalve- kidynnistettyd,
luita kuntouttavalla Perhehoidon jonka avulla
tySotteella rajapinnat kdynnistyminen pystytddn
tunnistamalla ja tasapainottama
hyodyntdmalla. an
laitoshoidon /
tehostetun
palveluasumis

en ostamista
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Tiedolla johtamisen Palvelujen tarpeen Seurantajirjestelmié on Tilastointi on
kehittiminen suunnittelussa apuna kehitetty ajantasaista ja
kdytetddn validia tietoa | Piivitetty asiakaskartoitus | vaikutta
palvelujen
oikein
kohdentumise
en
Henkilostd
Strategiset piéimiiirit | Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2018
Henkiloston osaamista Tydhyvinvoinnista Henkilokunnan vaihtuvuus | Pysyvi,
ylldpidetin ja huolehtiminen. Ty6hyvinvointikysely tyytyvdinen
kehitetiidin. Sairauspoissaolot henkildsto
Tyohyvinvoinnista Téydennyskoulutus Kehityskeskustelut Tédydennyskou
huolehditaan. tarpeiden mukaisesti. Osaamiskartoitus lutusten mini-
Koulutuspiivit / hio mivaatimus
tayttyy
Virkistysiltapi
ivi vuosittain
Talous
Strategiset paimidrit | Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Kustannustehokkuus ja Talouden kehitykseen Talousarvion seuranta Budjetissa
taloudellisesti kestava vaikutetaan kohdenta- pysyminen
kehitys malla resurssit oikein ja joka osa-
parantamalla alueella
kokonaisuuden hallintaa
2.2.5 Terapiapalvelut
Asiakas
Strategiset paimiaarit | Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2018
menestystekijiit
Oikea palvelu Hoidon saatavuus Uusien
Itsendinen ja hyvinvoiva | oikeaan aikaan ja Hoidon kesto asiakkuuksien
asiakas. oikeakestoisesti Asiakastyytyviisyys aloitaminen 1-2
viikon sisilli
yhteydenotosta
Pitkien
hoitojaksojen
tauottaminen
Asiakastyytyviisyy
s8-10/10
Palvelut (prosessit)
Strategiset padmiirat | Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2018
menestystekijit
Thmisen Tuotetaan niitd Tyontekijoiden ja Kyselylld mitattuna
kokonaisvaltainen palveluita yhteistyokumppaneiden arvosana
hyvinvointi ja miti asiakas tarvitsee | kokemus palveluistamme | 8-10/10.
syrjdytymisen
ehkiisy
Henkilstd
Strategiset paaméirit | Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2018
menestystekijit
Tyohyvinvointiin Tyo6hyvinvointikysely Virkistysiltap#ivit
Osaava ja hyvinvoiva panostaminen 1-2 x vuosi
Henkil6sto Asiakastyytyviisyysky-
Tdydennyskoulutuk- | sely Tutustumismatkat

N/ |1
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sen ajantasaisuus

jen riittdvyys

1-2 x vuosi

Koulutuspdivit
asiakasvastaanotto-
tydssd

vihintdédn 5 / vuosi

Rekrytointiprosessin | Rekrytointiprosessin Onnistunut
toimivuus arvioiminen rekrytointi
Talous
Strategiset piiiimddrit | Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2018
menestystekijit
Talousarviossa Talouteen aktiivinen | Talouden seuranta Maidrdrahat
Pysyminen vaikuttaminen riittdvat/saastot

Asumispalvelutoiminnan

Asumispalveluiden Riittdva henkilsté kokonaiskustannukset Ostopalvelut
ostopalveluiden viahentyneet
vihentiminen/keventdmi vihintddn 30%
nen
Talouden tunnusluvut:
TA2017
muutettu
Hyvinvointipalvelut TP2015 TP2016} alkuperdinen TAE2018
Hallinto (saatavat TA2016) -467 592 -492 402 -526 340 -540 600
Neuvola -883 094 -1128 602 -1265 120 -1319 770,
Lastensuojelu -2204758 -2215581 -2946 410 -2 636 740
Lapsiperheiden kotipalvelu -362 790
Aikuissosiaalitys -2922643]  -1313607 -341 480 -269750
Vammalspalvelut -4972011 -6 863 143 -7 483 230 -7 633 690
Terapiapalvelut -2972 036 -3 144 821 -3 139 800 -2 962 660
Yhteensd -14422 134 -15158156| -15702 380 -15 726 000

Vuodet 2015 ja 2016 siséltavat Kelalle siirtyneen perustoimeentulotukien menot/tulot.Kuntiin
slirtyneen kunnallisen tydmarkkinatuen osuus on vuosien 2015-2016 summissa mukana. Summat ovat

atkuissosiaalitydn kohdalla.
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2.3 Terveys- ja vanhuspalvelut

Vastuuhenkils: Palvelujohtaja Hannele Koski, ylilddkér Kirsi Kiukaanniemi

Toimintaympiristo ja sen muutokset

Valtakunnassa menneilldén oleva sote- ja maakuntauudistus seki jo voimaan tulleet
hallituksen esitykset perhehoitolaista 1.7.2016, HE86/2016 ja laki omaishoidon tuesta
1.7.2016, 85/2016, Laatusuositus hyvin ikdintymisen turvaamiseksi ja palvelujen
parantamiseksi 2017 — 2019 6/2017, Kiypé hoito-suositus ohjaavat Selénteen terveys- ja
vanhuspalveluiden suunnittelua Seldnteen kuntayhtymissi. Vuonna 2016 aloitettua
palvelurakenneuudistuksen tyostdmistd jatketaan edelleen yhdessi pidttijien ja henkilokunnan
kanssa. Palvelurakenneuudistuksen tarkoituksena on tarjota Selénteen alueen asukkaille
laadukkaat yksilolliset ihmislahtoiset palvelut asiakkaan tarpeesta ldhtien huomioiden
asiakkaan omat voimavarat niin ettd my6s tulevaisuudessa Selénteen alueen asukkaille
voimme tuottaa palveluita ldhipalveluina. Asiakaspalautetta keritiin ja se on perustana tyén
ja toiminnan kehittdmiselle vuosittain.

Avoterveydenhuolto

Toiminta-ajatuksena on asukkaiden aktiivinen osallistuminen oman terveyden ja hyvinvoinnin
ylldpitdmiseen antamalla heille mahdollisuuksia ja vilineitd seki sihkoisid tyokaluja oman
terveydentilan seurantaan ja sairauksien hoitamiseen. Toiminnan tavoitteena on saada asiakas
omaksumaan oman aktiivisen hoidon keinot niin, etté hiin selviytyy omiin resursseihinsa
nihden mahdollisimman pitkain ty6 ja toimintakykyisend seki mahdollisimman
omatoimisena omassa elinympiristossiin. Ryhmidmuotoisia palveluja kehitetéiin koko
Selénteen alueella ja tarkastellaan hyvinvointiteknologian tuomia mahdollisuuksia.
Avohoitopalveluiden tehtdvini on tuottaa perusterveydenhuollon palveluja alueen kaikkien
asukkaiden terveyden edistdmiseksi, sairauksien ehkiisemiseksi ja hoitamiseksi. Tavoitteena
on minimoida erikoissairaanhoidon kiyttd silloin, kun se voidaan potilasturvallisuutta
vaarantamatta tehd4 korvaamalla omana toimintana ja Selinteen alueella tuotettavilla
perusterveydenhuollon erikoisldékéripalveluilla. Erikoissairaanhoidon palveluja kdytetézin
silloin kun se sairauden hoitamisen kannalta on vilttiméitonta.

Kuntoutusyksikk toimii oman esimiehen alaisuudessa ja kuntoutustyéryhmi tydskentelee
aktiivisesti ylilddkérin johdolla. Ryhmiitoiminta on oleellinen osa kuntoutustoimintaa ja siti
lisdtadn koko Seldnteen alueella siten, ettd mahdollisimman moni asukas saa osallistua
toimiviin ryhmiin joko fyysisesti tai kuvayhteyspalvelun avulla. Tarkoituksena on etta
asukkaat ohjautuvat aktiivisen kuntoutuksen jilkeen kolmannen sektorin toimiviin ryhmiin.

Suun terveydenhuollon tavoitteena on, ettd ennalta ehkdisevii tyd on osa jokaista
suunterveydenhuollon kédyntid. Tami edellyttid, ettd meilld on kaikki suun- ja
terveydenhuollon vakanssit tiytettyni.

Tyéterveyshuollon tavoitteena on tuottaa ennaltachkiisevii ja tyokykyé yllipitivii ja tukevia
palveluita Seldnteen alueen henkildstolle ja alueen yritysasiakkaille. Tavoitteena on vastata
kiireelliseen hoitoon samana piivini ja terveystarkastuksiin kahden viikon kuluessa.

Akuuttivuodeosasto

Vuodeosastoiminta sisiltdd akuuttisairaanhoitoa, kuntoutusta ja eristyspotilaiden hoitoa seki
tarvittaessa saattohoitoa. Akuuttihoidon tavoitteena on tehokas, nopea, kuntouttava hoito ja
kotiutus tai jatkohoitopaikkaan siirtyminen. Pdivystyksesti ja erikoissairaanhoidosta
jatkohoitoon siirtyville potilaille pyritiin jarjestimién viiveetén paisy vuodeosastolle.
Tavoitteena on hoitaa vuodeosastoilla vain sairaalahoitoa vaativia asiakkaita.
Kuntoutusnikokulma akuuttihoidossa korostuu ja hoitojaksot saadaan mahdollisimman
lyhyeksi. Ndin tuetaan asiakkaan omaa toimintakykyi ja eliminhallintaa. Akuuttivuaodeosasto
on kotona asumisen tukiyksikk. Dialyysiyksikon tehokas toiminta alueella vihentii
erikoissairaanhoidon kustannuksia merkittédvisti ja lisis asiakkaan elimin laatua
ldhipalveluna.
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Tukipalvelut

Tukipalveluiden tavoitteena on turvata laadukkaat, oikea-aikaiset laboratorio, rontgen ja
lddkehuollon palvelut kaikille Seldnteen alueen asukkaille. Kuvantamispalvelut alueella ovat
nykyaikaiset ja laadukkaat, joka mahdollistaa radiologin lausunnot tarvittaessa saman paivin

aikana.

Lidkekeskus mahdollistaa asiakkaiden yksiléllisen liddkeseurannan niin kotihoidossa kuin
palveluasumisessa. Laitoshuolto toimii mitoituksen mukaan ja mahdollistaa siistit toimivat
toimitilat koko Selénteen alueella.

Kotisairaalatoiminta

Kotisairaalatoiminta on osa kotihoidon ja palveluasumisen arkipiivéi. Kotisairaala
mahdollistaa sairastamisen turvallisesti kotona ja asiakkaan ej tarvitse siirty esim
vuodeosastohoitoon. Asiakkaat ohjautuvat kotisairaalaan paivystyksesti, osastoilta,
kotihoidosta seki erikoissairaanhoidosta. Henkilékunnan sairaanhoidollista osaamista
vahvistetaan rekrytoinnin ja koulutuksen avulla. Henkilskunnalla on
konsultaatiomahdollisuus nimetyiltd vastuuliikireilt.

Ikédihmisten palvelut

Toimintakyky4 tukevan ikdihmisten palvelujen tavoitteena on tarjota ikd#ntyneeseen viestoon
hyvinvointia, terveyttd, toimintakyky ja itseniistd suoriutumista tukevia neuvontapalveluita,
palveluohjausta, terveystarkastuksia, kuntoutusta ja kotikéyntejd huomioiden erityisesti
riskiryhmit. (Vanhuspalvelulaki 12 §, Hyvinvointia edistivit palvelut). Rai-
toimintakykymittaristo on kéytossd kotihoidossa ja palveluasumisessa yksilollisen
hoitosuunnitelman perustana. Hyvinvointiteknologiaa hyddynnetiiin palveluissa ja
arvioinnissa. Geriatrin palvelua hyddynnetién palveluasumisessa hoitosuunnitelmien
tekemisessd yhdessd asiakkaan ja omaisten ja omahoitajan kanssa, muistitiimissi ja kotona
asumisen tukena.

Kaotihoito sisiltdd palveluohjauksen, kotipalvelun, kotisairaanhoidon, kotikuntoutuksen,
seniorineuvolan ja paivitoiminnan seki tukipalvelut. Kotiin annettavia ja kotona asumista
tukevia palveluita ovat mm ateria, vaatehuolto, kuljetus, omaishoidon tukeminen ja
hyvinvointiteknologiaratkaisut. Kotihoidon asiakkaaksi tullaan arviointijakson kautta, joka
toteutetaan asiakkaan kotona tai arviointiyksikéssi. Kotihoito voi olla miiriaikaista.
Kotihoidon osalta olemme mukana valtakunnallisessa NHG -vertaisarvioinnissa, jota
seuraamme kuukausittain ja jonka avulla arvioidaan, kehitetiiin ja johdetaan kotihoidon
toimintaa.

Kotikuntoutustiimi toimii koko Seléinteen alueella ja sen tavoitteena on tukea kotona asuvien
toimintakykyé palveluohjauksen ja erillisen kotikuntoutuksen avulla. Kotikuntoutusta voi
saada kerrallaan viis ikertaa. Toiminta on tavoitteellista ja tarvittaessa tehdéin arviointi-
kdynteji, tai kuntoutusta jatketaan ryhmitoimintana. Asiakkaan omatoimisuutta tuetaan.
Kotikuntoutustiimiin kuuluvat palveluohjaaja, kotiutushoitaja, muistikoordinaattori,
toimintaterapeutti ja fysioterapeutti. Painopisteeni on kotihoidon asiakkaiden toimintakyvyn
sdilyminen ja parantaminen niin, etts ikdihmiset voivat asua omassa kodissaan mahdollisim-
man pitkédén. Kaikki toiminta on tavoitteellista moniammatillista toimintaa ja sitéi arvioidaan
sddnnollisesti.

Arviointiyksikdt toimivat vuorohoitoyksikdiden yhteydessi. Arviointiyksikdihin tullaan kotoa
tai vuodeosastolta tai erikoissairaanhoidosta. Tavoitteena on arvioida asiakkaan toimintakyky
ja médrittdd kotona asumista tukevat palvelut yksilollisesti.

Vuoden 2018 aikana kehitetédzn edelleen omaishoitajien tukemiseksi erilaisia palvelumuotoja.
mm erilaiset pdivatoimintaryhmit, kuntoutusryhmit/kuvapalveluryhmétoiminta ja perhehoitoa
lisétdiin omaishoidon vapaapiivien tukemiseen. Yhteistd koko Selénteen alueen ldhihoitajan
vakanssin perustamista esitetddn omaishoitajien vapaapdivien pitdmiseksi. TAmi mahdollistaa
omaishoitajien vapaapiivien pitimisen my&s niin ettd vapaapiivid voidaan pitii
osapdiviisesti ja hoidettava saa olla kotona. Omaishoidonohjaajan vakanssin perustamista
esitetdéin koko Selinteen alueelle. Omaishoidonohjaajan tehtivin on tukea ja kouluttaa
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omaishoitajia seki arvioida omaishoidettavien toimintakykyi vuosittain tehtivilli
kotikdynneilld.

Vuorohoito toimii kotona asumisen tukena. Toiminta on tavoitteellista ja asiakkaan
toimintakykyé arvioidaan si#nnéllisesti RAI- ja muiden toimintakykymittareiden avulla.

Vuonna 2017 on aloitettu perhehoito Selinteen alueella. Vuoden 2018 aikana jirjestetiiin
Seldnteen alueella liséd perhehoitajakoulutusta, tavoitteena on saada lisid perhehoitajia ja
myds ammatillista perhehoitoa Selénteen alueelle. Perhehoito mahdollistaa yksilollisen
kodinomaisen ympériston esimerkiksi muistisairaalle.

SAS- tydryhmi (suunnittele-arvioi-sijoita) kokoontuu kahden viikon vilein. Tyoryhmisin
kuuluvat hoito-ja vanhusty&njohtaja, hoitotyonjohtaja, palveluohjaaja, kotiutushoitaja ja
omaishoidonohjaaja seki tarvittaessa muita asiantuntijoita. Hakemukset tulevat valmisteltuna
palveluohjaajan kautta SAS-ty6ryhmin kisiteltiviksi.

Ympérivuorokautisen hoidon tavoitteena on tarjota iéikkéille henkilolle inhimillisti ja
mielekistd, pitkdaikaista hoitoa ja huolenpitoa tehostetun palveluasumisen

yksikdissi joissa on yovalvonta. Laheisten ja kolmannen sektorin kanssa tapahtuvaa
yhteistyotd vahvistetaan.

Varahenkil6stopankin toiminta on vastannut lyhytaikaisiin alle 13 pivin sijaistarpeeseen ja
vuoden 2018 aikana varahenkildsto pankin toimintaa laajennetaan vastaamaan myos

pitkdaikaiseen sijaistarpeeseen. Varahenkilostopankin esimieheni toimii omaishoidonohjaaja.

Varahenkilstopankin toiminta on vapauttanut esimiesten tybaikaa yksikéiden johtamiseen ja
kehittdmiseen. Vuoden 2017 aikana sairaspoissaolojen miiéird on vihentynyt ja asiakkaille
varahenkil&stdpankin kdyttiminen sijaisuuksissa on niikynyt laadussa mm hoidon jatkuvuus.

Asiakasiahtdinen toimintakyky&
tukeva joustava
paivelumuotoily ja pop ~up
toiminta

Palveluohjaus
Ilhminen

Omaisholto
toirneksientoson

AsUrispCivell
Ryhmdaasuminen :cho;.‘onu
{kimppak&mpét)

Yolmas
sekion
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2.3.1 Hallinto

Asiakas Tervan hallinto 2018

Strategiset paamiiirit Kriittiset menestystekijiit | Mittari Tavoitetaso
2018

Terveys- ja hoiva Palvelut tuotetaan Asiakkailla on Seldnteen

palveluiden saatavuuden | yksil6llisesti saatavilla samat alueella on

turvaaminen alueen asiakaslihtdisesti ja palvelut samoin saatavilla

asiakkaille laadukkaasti kriteerein asuinpaikasta | tukipalvelut,

riippumatta y6partio,

perhehoito,

tuettu asuminen
ja kotikuntoutus

Palvelut (prosessit)

Strategiset paiméairiit Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2018

Oikea ihminen on Palvelurakenneuudistuksen | Kuvatut Palveluprosessit

oikeaan aikaan oikeassa | toteuttaminen palveluprosessit ohjaavat

paikassa asiakkaan
liikkumista
hoito- ja

Hyvinvointiteknologia

Hyvinvointiteknologian
hyodyntiminen eri
palvelutoiminnoissa ja
toiminnan arvioinnissa

palveluketjussa

Virtuaalikoti-
kdynnit 50
asiakkaalla
joilla on
useampia
kaynteji
vuorokaudessa.
Klinik -kiytossi
hoidontarpeen
arvioinnissa.
Asukkailla
kéytossi
sdhkoinen
omahoitopalve-
lu

Henkilosto

Strategiset padmaiirit

Kriittiset menestystekijiit

Mittari

Tavoitetaso
2018

Henkil6stén osaaminen
ja tyhyvinvointi

Henkil6ston riittdvi
lisikoulutus ja tybnohjaus

Kehittyvi tydyhteiso-
kilpailu

Osaamiskartoitus
tydhyvinvointikysely

Koulutuspdivit/hla

Osallistuneiden
tydyksikdiden madrd

Osaamiskartoi-
tukset tehty
koko
henkilgstolle
Koulutussuunni-
telma tehtyni
tybnantajan
tarpeen
mukaisesti

100 %
osallistuminen

Talous

Strategiset pddmairit Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2018

Palveluja tuotetaan Resurssien kohden- Kustannustehokkuus Valtakunnanta-

kustannustehokkaasti taminen oikein paran- valtakunnallisiin son alapuolella

tamalla kokonaisuuden
hallintaa.

mittareihin verrattuna
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2.3.2 Liiikiireiden- ja hoitajien vastaanottopalvelut

paljon palveluja
kiyttéville asiakkaille

Asiakas Vastaanottopalvelut strategia 2017
Strategiset pAdmiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2018
Vastaanottopalveluiden Palveluiden Ryhmivastaanottojen Elintaparyhmiit
saatavuuden turvaaminen | toteuttamisessa madra 20
asiakkaille painotetaan siihkdisi, ryhmiavastaanott
ennaltachkiisevii ja 0a/160 asiakasta
monimuotoisia palveluita | sihkéisten 10 %
yhteydenottojen middrd | yhteydenotoista
omahoitopalveluiden 10 %
kdyttdjien madri kuntalaisista
Omakannan kiyué 100 %
Toimivat hoitajien ja T3 14 pv
ladkirien hoidon tarpeen
vastaanottopalvelut arviointi 3 pv sisillid
Palveluchjaus Hoitosuunnitelma 5-10

hoitosuunnitelm
aa/

sitoutunut,

vastuuhenkil
_Palvelut (prosessit)
Strategiset paimiifiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Hoito- ja Toimivat hoitoketjut ja Asiakkaan Kiirevastaan-
palveluprosessien palveluprosessit lipimenoaika ottopotilaan
kehittdminen lipimenoaika 2
asiakasldhtisesti h
Kiireettdmin
potilaan
vastaanottoaika
21 vrk
Kuvatut
prosessit
ohjaavat
toimintaa
Henkildsto
Strategiset piiimiiiiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2018
Ihmislghtdinen hoitotyd Osaava, asiakasldht6inen, | Osaamiskartoitus Tehty koko

henkil6kunnalle

moniammatillinen
henkilokunta Virkalddkireiden Virat/vakanssit
miidrd tdytetty
Asiantuntijasairaan- vakituisella
hoitajien mirid henkilokunnal-
la
Asiakastyytyviisyys- Asiakastyytyviii
kysely syyskysely
vuoden 2018
aikana
Talous
Strategiset piamiiiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Kustannustehokkaat Vihennetdlin yksityisid Ostopalvelujen Ostona vain
valtakunnallisesti ostopalveluja médra/€/vuosi akuuttivastaanot
vertailukelpoiset topalvelut
vastaanottopalvelut Hoitajan Hoitajien vo kiynnit
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vastaanottopalvelujen
tehostaminen
Liddkdriresurssien oikea

kaikista avovo
kidynneistd
Ladkérien vo

60 %

2.3.3 Vuodeosastot

kohdentaminen kiynnit/avokiynneisti | 40 %
Asiakas Vuodeosastot
Strategiset pidmaiarit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2018
Selédnteen asiakkaalle Yksilollinen, Hoitojakson kesto/vrk | 4 - 6vrk
jdrjestetddn toimintakykyd | asiakasldhtdinen hoito ja
tukeva akuuttisairaanhoito | kuntoutus Kuntouttava 4 hivrk
asiakastydaika/vrk
Palvelut (prosessit)
Strategiset padmairit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijiit 2018

Kotiutusprosessin hallinta
ja kehittdminen

Kotikuntoutustiimin
toiminta Selinteen
alueella

Toimiva hoidon

Kuukauden sisillid
paivystyskiynnit
Selinteen alueella

Missi asuu puolen

Kotiutusprosessi
ohjaa toimintaa.
Tavoitteena ei
kadynteji
avovastaanotoll
a kuukauden
sisdlld

Kotona asuu 94

porrastus ja ohjaus vuoden kuluttua % ilman
kotiutumisesta palveluita,
Henkildstd
Strategiset padmaarit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Hyvén hoidon osaamisen Osaava Fysioterapeutin/ Spv/fysiotera-

varmistaminen

moniammatillinen

loimintalerapeutin

peutin palvelut

koulutuksella motivoitunut tydpanos /osasto osastolla ja
henkil6kunta toimintaterapeut
ti saatavilla.
3 pv/hlélv
Koulutuspiivithlo
Talous
Strategiset paamiarit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Vain akuuttihoitoa Oikea-aikainen hoidon ja | Akuuttisairaanhoitopdi | 17000

larvitsevat asiakkaat
vuodeosastolla ja vain
tarvittavan ajan

palvelutarpeen arviointi

Selidnteen
vuodeosastoilla
Selidnteen alueen
asukkaille/vuosi

akuuttisairaanho
itopiividi/ vuosi

2.3.4 Tiydentivit palvelut

Asiakas Téydentiviit palvelut 2017

Strategiset padmiarit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018

Laboratorion Niytteenotto jokaisella Niytteenottopisteet Kolme niytteen-

niytteenottopalvelut

lahelld asiakasta

paikkakunnalla.

paikkakunnittain

ottopistettd
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Kuvantamispalvelut Rontgenpalvelut Sulkupiivien Sulkupiivit
saatavilla saatavilla arkipéivisin. lukumdird koko seldnteen
alueella 0
Siistit, puhtaat ja toimivat | Laitoshuolto toimii Asiakaspalaute Asiakaspalaute
tilat mitoitusten mukaan. toimitilojen siisteydestii | 2018 aikana.
Litkekeskus mahdollistaa | Farmaseuttinen Asiakkaiden 200 asiakasta /
asiakkaiden yksilollisen osaaminen kidytetdin ladkitysten arvioinnit vuosi
ldadkeseurannan astakastyGhon. /asiakas
kotihoidossa ja
palveluasumisessa
Palvelut (prosessit)
Strategiset pAdmiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Laadukkaat Lab. vastausten saaminen | Laboratoriotulosten Seldnteen
laboratoriopalvelut. asiakkaan hoidon valmistuminen. analysoinnit
kannalta riittdvin ajoissa valmiit.klo 14
sujuvan hoidon mennessi.
takaamiseksi.
Toimivat, Toimiva ja luotettava Laaduntarkkailun Laaduntarkkailu
tarkoituksenmukaiset ja analytiikka/vierianalytiik | seuranta tehty suositusten
laadukkaat palvelut ka. mukaisesti
Laadukkaat Ajanmukaiset rtg-laitteet | Kiireellisten 100 %
kuvantamispalvelut ja ja arkisto ja etdlausunnot | lausuntojen
erikoispalveluiden saadaan sovitulla toteutuminen samana
toimivuus aikataululla. piivénd
Mitoituksen mukainen taso | Ty6voiman Mitoitukset kiytossi Tyovoima
laitoshuolion palveluissa tarkoituksenmukainen suhteessa
kiiytté koko yksikossi. mitoitukseen
Vilinehuollon toteutus Toimiva vilinehuolto ja | Laaduntarkkailu Huollot ja
tarkoituksen mukaisesti. riittdvisti turvallisia vilinehuollon aitteille. | laaduntarkkailu
hoitoviilineiti tehty suositusten
kéytettavissa. mukaisesti.
Ladkekeskus ja Liiikkeet ja Toimitusvarmuus Poikkeamat
keskusvarasto tukee eri hoitotarvikkeet ovat yksikéille. toimituksissa
yksikdiden toimintaa. oikea-aikaisesti saataville
eri yksikoissi.
Henkildsto
Strategiset padmairit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Osaava moniammatillinen | Riittdvi ja motivoitunut | Tiiytetyt virat/ tehtaviit | 100 %
henkildkunta henkilosto ja tydvoiman
saanti Koulutuksiin 3 pv /Mlo
osallistuminen vuoden 2017
Hyvi yhteisty muiden aikana
yksikoiden kanssa
Sidosryhmikysely Vuoden 2018
aikana
Sairauspoissaolot, Toteuma 10 %
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alle 2017

2.3.5 Kuntoutus

toteuman
Virkistyspdivien 1 krt vuodessa
toteutuminen
Talous
Strategiset padmiarit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2017
Kokonaiskustannusten Resurssien oikea Talousarvion toteuma +/-0
hallinta ja kohdentamien 2017
kustannustehokas toiminta
Asiakas Kuntoutus 2017
Strategiset padméairit | Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2018
Resurssien oikein Ennaltaehkiisevi 10

Ihmisten toiminta- ja
tyokyvyn ylldpitdminen
ja parantaminen
eliminkaaren eri

kohdentaminen
ennaltaehkéiseviin
toimintaan

ryhmitoiminta

toimintakykyi
tukevaa ryhmid
toiminnassa 500

~ A< m

vaiheissa. asiakasta
Oikea-aikainen kuntoutus Kotikuntoutus 75 asiakasla
asiakkaiden maari/v vuodessa
Erityisongelmien Kuinka nopeasti I -3 vk
ennaltaehkiisy ja kuntoutus alkaa toimenpiteesti/
kuntoutus seké toimenpiteen/vamman | vammasta
varhainen puuttuminen jilkeen
Palvelut (prosessit)
Strategiset padmairit | Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2018
Joustaval Joustaval konsultaatiot eri Kuntoutustydryhmin 1 krvkk
monimuotoiset/ ammattiryhmien ja kokoontumiskerrat
moniammatilliset ertkoissairaanhoidon
palvelut vililla.
Moniammatillinen
kuntoutustydryhmin
toiminta
Itsehoidon merkityksen Kysely 50 % jatkaa
oivaltaminen ja oma ryhmitoimintaan jossakin
aktiivisuus ja osallistumisesta omatoimi/harras
ryhmiétoimintaan teryhmissa
motivoituminen
Henkildsto
Strategiset pidméarit | Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2017
Osaava Riittdvdt moniammatilliset | Tdytetyt virat/ tehtiivdt | Eri
moniammatillinen henkilostoresurssit ammattiryhmien
kuntoutustiimi vakanssit

Ammattitaitoisen
tyGvoiman saanti

Koulutuksiin
osallisturninen

tiytettynd 100
% vakituisesti.

Koulutuspdivat
3 pv/hlé/vuosi

Talous

Strategiset paimairit | Kriittiset menestystekijat | Mittari

| Tavoitetaso
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2.3.7 Tydterveyshuolto

Vaikuttava tydkykyprosessi

Kolmikantaneuvottelut

Tyokykyselvitykset

Kokonaiskustannusten Resurssien oikea Palvelusetelien/osto- Tavoite
hallinta ja kohdentamien palveluiden miiri kustannukset
kustannustehokas ennaltaehkdisevidn euroina. pysyvit vuoden
toiminta kuntoutuksessa | ryhmitoimintaan 2017 tasolla
2.3.6 Sairaankuljetus ja ensihoito
Ensihoito toteutetaan sairaanhoitopiirin palveluna.
Asiakas Tyioterveyshuolto
Strategiset pidmidirdt | Kriittiset menestystekijiit Mittari Tavoitetaso
2018
Hyviin Asiakaslihtdisten ja Asiakaskdynnit 1lkja | 60 %
tydterveyshuoltokdytin | ennaltachkiisevien 21k asiakasyritysten
nodn mukaisten palveluiden saatavuus oikea- kidynneistd
palveluiden aikaisesti laadukkaasti I.luokan
turvaaminen kiynteja
asiakasyrityksille ja
niiden tyontekijoille
Toimiva yhteistyo Yritysten vuosittainen 100%
asiakasyritysten ja kontakti
asiakkaiden kanssa '
Asiakastyytyviisyysky | Asiakastyyty-
sely viisyyskysely
asiakasyrityk-
sille ja
asiakkaille tehty
2017
Tyéterveyshuollon Lakimuutos voimaan 2020 Eri vaihtoehdot Suunnitelma
palveluiden Palveluiden jirjestimisen selvitettyini vuoden valmiina vuoden
jarjestaminen Seldnteen | vaihtoehdot 2020 jilkeen 2018 aikana. lopussa 2018
alueen asukkaille
lakimuutosten jilkeen
Palvelut (prosessit)
Strategiset pidmaarit | Kriittiset menestystekijiit Mittari Tavoitetaso
2018
Vaikuttavat ja Toimivat palveluprosessit Tydoloselvitykset 100%
kehittyvit
tySterveyshuollon Tyoékyvyn arviointi Kiireelliset
palvelut saman péivin

aikana 100%
Terveystarkas-
tukset 2vk
Lidkérin
vastaanotolle
pddsee 1.1k 3vk
sisilli.

100/v
Tehdyisti

tydkykyselvityk
sistd henkilo
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As

jatkaa tySssi
90%

Sahkoisten palveluiden Kuntoutusneuvottelut 100%
hyédyntaminen Lyncilld neuvotteluista
etind
Klinik- 20 %
yhteydenottojarjestelm | asiakkaista
4 kdytossa kayttdd
sahkoistad
asiointia.
Henkil6sto
Strategiset padamaarit | Kriittiset menestystekijiit Mittari Tavoitetaso
2018
Hyvinvoiva, osaava Riittéivdt moniammatilliset Osaamiskartoitus Tehty koko
moniammatillinen ja henkildstoresurssit henkilokunnalle
sitoutunut henkilokunta
Ammattitaitoisen tybvoiman
saanti
Koulutuspiiviit Tydterveyshuoll
on ammattihen-
kilgille
koulutusta
7pv/henkild,
muille 3pv/v
Tyo6nohjaus Tyo6nohjausta 4
x vuodessa
Vakituisen 100%
henkil6kunnan maari vakituinen
henkilokunta
Talous
Strategiset piadmiiirit | Kriittiset menestystekijiit Mittari Tavoitetaso
2018
Tasapainoinen talous Lipindkyvi tuotteistus Tuotteistetut palvelut 100%
Hinta-laatusuhde kunnossa Tulot kattavat menot Tulos +/-0

tilinpditoksessd
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2.3.8 Suun ja hampaiden huolto

Asiakas

Suun ja hamapaiden terveydenhuolto

Strategiset pidmaariit

Kriittiset menestystekijiit

Mittari

Tavoitetaso
2018

Vastaanottopalveluiden
saatavuuden turvaaminen
eri-ikiisille asiakkaille

Asiakasldhtginen ja
ennaltaehkiisevi palvelu

Toimivat hammashuollon
vastaanottopalvelut

Ennaltaehkiisevi
kdynnit ja ennaltaeh-
kdisevityd suuhygie-
nistin kdynnin
yhteydessé(Tilasto)

Kaikista
hammashuollon
kdynneistd
70%:ssa kirjaus
ennaltaehkiisev
dstd tyostd

Alakoululaisten/eskarei | Kaikki
den ryhmikiynnit alakoulun
ikdryhmit 2 x
vuodessa
Ylidkoulun Toteutetaan joka
terveyskasvatustapahtu | 3. vuosi
ma
Kiireeton T3 30 vrk
Akuuttiaika Akuuttiaika
3pv:n sisilld
yht.otosta
Palvelut (prosessit)
Strategiset piaimiirit Kriittiset menestystekijat | Mittari Tavoitetaso
2018
Hoitoketjujen ja Toimivat hoitoketjut, Asiakkaan hoidon Kokonaishoito
prosessien kehittiminen | palveluprosessit ja ldpimenoaika(hoidon on toteutettu
asiakaslahtoisesti tyonjako aloitus/kokonaishoidon | 6kk:n sisilla
péittiminen) hoidon
aloituksesta
Ensiapukiyntien miird | Kaikista omista
hammashuollon
kiynneistd 15 %
Virka-ajan Siilyy vuoden
ulkopuolisen 2017 tasolla
piivystyksen kiiytto
Erikoisladkiripalveluiden | Dmf 4vuotiailla Tavoite 4v 0,35
kiyttd yhteisten DMF1 Ik, 51k ja 81k 11k 0,16
kriteerien/hoidonporrastuk 51k 0,61
sen mukaisesti 8lk 2,47
Lizhetteet esh Lihetteiden
midrd -10% v.
2017 tasosta
Henkildstd
Strategiset paiméi#rit Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2018
Osaava asiakaslihtdinen, | Riittdvit moniammatilliset | hammaslidkireiden
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N7

sitoutunut
moniammatillinen
henkilokunta

henkil6stéresurssit

Ammattitaitoisen
tybvoiman saanti

suuhygienistien ja
hammashoitajien virat

Koulutuspdivit / hlo

Asiakastyytyviisyysky

Virat tiytetty
vakituisella
henkil6kunnal-
la

3 pv/henkils

Asiakastyyty-

sely véisyyskysely
vuoden 2018
aikana
Talous
Strategiset padmaiirit Kriittiset menestystekijat | Mittari Tavoitetaso
2018
Kustannustehokkaat Vihennetiidn Ostopalvelujen 50 % vuoden
valtakunnallisesti ostopalvelujen kayt1od méadrd/€/vuosi 2017 tasosta
vertailukelpoiset
vastaanottopalvelut Toimiva Hammaslaikdrikdaynnit | HML ja SHG
ennaltaehkiisevityd ja Suuhygienistikdynnit kdynnit vuoden
oikea-aikainen hammashoitajien 2017 tasolla
kokonaishoito kdynnit Hammashoitajie
n kilynnit v.
2017 tasolla
2.3.9 Erikoissairaanhoito
Asiakas Erikoissairaanhoito 2018
Strategiset padmairit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Oikea-aikaiset Hoitoon piiisy Hoitotakuu Toteutuu
monimuotoiset kiireellisyyden mukaan. suositusten
erikoissairaanhoidon mukaisesti
palvelut ja reaaliaikainen
tiedonkulku Toimivat yhteniiset Haipro-lukumadrit
tietojirjestelmit tiedonkulusta 0
Palvelut (prosessit)
Strategiset paimadrit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijat 2018

Toimiva hoidonporrastus

Perusterveydenhuollon
optimaalinen toiminta ja
perusterveydenhuollon

Lahetteiden lukumiirid/
sdahkoiset konsultaatiot

4600 lihetettd
700

/etdkoulutusten miird

henkilosto resurssein
Ammattitaitoinen Yleisldiketieteen
henkilGsto erikoislaikarikoulutus

erikoislddkaripalveluiden | Hoilopiivien 6000
kdytto lahipalveluna lukumidrd
Oikea-aikaisesti ja
erikoissairaanhoitoon Perusterveydenhuollon | 3800
ohjautuvat erikoislddkaripdivit/
erikoissairaanhoitoa asiakaskdynnit
tarvitsevat asiakkaat.
Dialyysiyksikon toiminta | Hoitopiivien 1600
lahipalveluna lukuméird
Henkilistd
Strategiset padmiairiit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Toimiva ammattitaitoinen | Osaava ammattitaitoinen | Alueellisten 1-2pv/viikko
joustava yhteistyShaluinen | henkilostd riittivin koulutuspiivien

1-2 / koulutus
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Talous

2.3.10.1 Kotihoito

henkilostostd

Strategiset padmairit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijéit 2018
Erikoissairaanhoidon Toimiva Erikoissairaanhoidon Ei kasvua
kustannusten hallinta perusterveydenhuolto ja | ostopalveluiden vuoden 2017
toimiva hoidonporrastus. | toteuma 2017 tasoon.
Hallittu
yksityissairaalapalveluje
n kayttd
2.3.10 Ikitintyneiden palvelut
Asiakas Kotihoito strategia 2018
Strategiset padmiiirit | Kriittiset menestystekijat | Mittari Tavoitetaso
2018
Mahdollistetaan Moniammatillinen Asiakastyytyviisyys- 100%
ikddntyvien inhimillinen | henkilosto kysely myds yhteistyo
kotona asuminen. kumppaneille
Toimintakykyi tukeva ja Ergonomia- 100 %
kuntouttava tygote korttikoulutuksen suorittanut
suorittaneet ergonomiakortti

koulutuksen

Toimintakykymittaristo | Paranee tai
ADL, IADL pysyy ennallaan
asiakkaan
alkutasoon
verrattuna
Asiakkaan yksil6llinen Asiakkaan kanssa
hoidon arvioiminen ja yhdessi laaditut hoito-
suunnitteleminen asiakkaan | ja palvelusuunnitelmat
ja ldheisten kanssa yhdessé
RAIJ-mittaristoa hyddyntden 100 %
Palvelut (prosessit)
Strategiset padmiirit | Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2018
Oikean aikaiset ja Toimiva palveluohjaus ja Kotona asuvien 93 %
tarpeiden mukaiset kriteeristd asiakkaiden
palvelut suhteellinen osuus 75 v
Seniorineuvolan toiminta 70-vuotisten 100 %
ohjaavana toimintana. terveystarkastusten
midrd
Seniorineuvola-avo 150 henkiléd
asiakkaiden madri
Omaishoitajien 100 %
terveystarkastusten
maari
Seniorineuvolakédynnit | 1200 kédyntid
/vuosi
Henkildstd
Strategiset pifimadrit | Kriittiset menestystekijiit | Mittari Tavoitetaso
2018

30(69)



Moniammatillinen ja Osaava moniammatillinen | Toteutuneet 3 pv/vuosi
tiimity8hon kykenevd motivoitunut henkilokunta | koulutuspiiviit
henkil6sto
Sairaslomapiivien Sairaslomapiivi
lukuméaird en viheneminen
% vuoden 2017
tasosta
Alueellinen Asiantuntijoiden Paivittdin
tiimityoskentely koko konsultointikerrat
alueella toiminnassa. kotihoidossa
Talous
Strategiset padmiiriit | Kriittiset menestystekijiat | Mittari Tavoitetaso
2018
Toiminta jérjestetddn Kotihoidon Asiakastyoaika 60%
taloudellisesti ja toiminnanohjausjérjestel-
tehokkaasti niin, etti méin optimoinnin
laadulliset tavoitteet kayttoonotto
sdilytetddn
Hoito- ja Hoito- ja 100 %
palvelusuunnitelmat ovat palvelusuunnitelmien

Kotihoidon asiakkaaksi

ajantasalla.

Kotihoidon my&ntiminen

pdivitys 3 kk vilein ja
tarvillaessa useammin,

Séinnollisten

5 % viihemmiin

kotikuntoutustiimin miidrdajaksi kotihoidon asiakkaiden | vuoden 2017
arviointijakson kautta madrid tasoon
2.3.10.2 Vuorohoito, piiviiteiminta ja omaishoito
Asiakas Piiviitoiminta, omaishoito ja vuorchoito
Strategiset padimiarit Kriittiset menestystekijiat | Mittari Tavoitetaso
2018
Mielekis arjentuki Suunnitelmallinen ja Piivitoimintakavijoi- 116 asiakasta

siséltden piivitoimintaa
ja sosiaalista
kanssakiymisti.

Omaishoitajien
jaksamisen tukeminen

Riittdvisti toimintakykya
tukevaa tavoitteellista
vuorohoitoa/arviointi- ja
kuntouttavaa hoitoa

tavoitteellinen
péivitoiminta

Monipuolinen ohjaus ja
tuki ja koulutus.

Omaishoidon vapaapaivit
/vuorohoito/perhehoito/piii
viitoiminta/toimeksiantoso
pimus/kotiin annettava
palvelu

Vuorohoitopaikat toimivat
aidosti toimintakykyi
tukevana
lyhytaikaishoitopaikkoina

Arviointipaikat
arviointijaksokiytdsssi

den lukumairi

toimintapiivien
lukumidrd

Omaishoitajien
tarkastukset
ryhmitoimintakerrat

Vuorohoitojaksojen
miird/as/vuosi
kuormitusaste

Arviointijaksoasiakkai-
den miird ja hoidon

15 pv/viikossa

100 %/
omahoito/hoitaj
an tekemi

12viikkoa/asiak
as/vuosi

100 %

Kaikki
omaishoitajat
kédyttavat
vapaapiivii

100 %

Arviointijakso-
paikat: kiytts-

31(69)



Turvallista kotona
asumista tukipalveluiden
ja hyvinvointitekno-
logian avulla

Tukipalvelut ja
hyvinvaeintiteknologia
kotona asumista tukevana
palveluna saatavilla

kesto vuorokausina

Tukipalveluasiakkaat
joilla ei siiinn6llisti
kotihoitoa

aste 100 %,
arviointijakson
kesto km 2 vk

Vuoden 2017
Hyvinvointiteknologia | tasoon
kaytossd lisdys asiakas-
kotihoito/tukipalveluasi | méérissi
akkailla 30%
70 asiakkaalla
Palvelut (prosessit)
Strategiset pi&imadrit | Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2018
Toiminnaltaan Toiminnallista Selinteen alueella 3 kpl
monipuolinen piivitoimintaa on tarjolla | toimivien
tavoitteellinen koko Selidnteen alueella. péivitoiminta
pdivdtoiminta yksikoiden lukumiiiri

tukipalveluna kotona
asumisen tukemiseen

Omaishoitajien
Jjaksamisen tukeminen
monipuolisin
tukitoimenpitein

Tavoitteellista
toimintakykyé
yllipitivii ja kotona
asumista tukevaa
vuorchoitoa

Monipuolinen
hyvinvointiteknologian
hy6dyntiminen kotona
asumisen turvaajana

Monipuolinen
palveluvalikoima
omaishoitajien jaksamisen
tukemiseen.

Vuorohoitojaksoille on
laadittu piivikohtainen
tavoitteellinen
toimintakykyé
ylldpitdvi/parantava sisilté

Erilaiset
teknologiaratkaisut on
kéytettdvissd

Omaishoitajien/omais-
hoidettavien osallis-
tuminen ryhmi — ja
péiviloimintaan

Viikko-ohjelmat
tehtynd

Yhdessi laaditut
tavoitteelliset hoito- ja
palvelusuunnitelmat
jaksoille laadittuna.

Jatkohoitosuunnitelma
laadittu

Teknologian
hyddyntdminen
vaihtoehtona
kotikdynneille ja
kotikédyntien

vihentiminen

Erilaisten
hyvinvointiteknologia
vaihtoehtojen

Omaishoitajista
20 % osallistuu
tarjottuun
palveluun

Viikko-ohjelmat
tehty

100 %

100%

Jos 4 kiyntii,
niin | kdynnin
korvaaminen
teknologian
ratkaisujen
avulla

5 kpl

Henkilosto
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Strategiset paamiarit Kriittiset menestystekijat | Mittari Tavoitetaso
2018
Moniammatillinen Piivétoiminnassa ja Koulutuspdivit 3 pv /vuosi

osaava ihmisldhtdinen
henkildkunta

vuorchoidossa on
moniammatillinen
koulutettu henkilosto

Fysioterapeuttien,
palveluohjaajien,
sairaan-hoitajien,
kuntoutukseen
suuntautuneiden
ldhihoitajien, ja
toimintaterapeuttien

Ammattihenkilo
iden
lukumadri/yksik
k6

2.3.10.3 Asumispalvelut

N A

lukumiidrad
Osaamiskartoitukset Tehty
Talous
Strategiset padméirit Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso
2018
Kustannustehokkaat Palvelurakenteen Kotihoidon peittivyys | max 13 %
tukipalvelut kotona toteutuminen/keventiami- 75v
asumisen nen tukipalveluja
mahdollistamiseksi lisdamalld tehostetun
palveluasumisen Max 74¢
peittivyys 75v
Omaishoidon 6%
peittdvyys
Perhehoidossa asuvien | 1 %
osuus
Tukipalveluiden osuus | 20 %
75 v
Kustannusten 50 % kotiin
kohdentuminen kotiin | annettavat
annetlaviin palveluihin | palvelut
%
Asiakas  Tehostettu palveluasuminen
Strategiset pAdmairat Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Asiakkaan inhimillinen ja | Asiakkaan yksiléilinen Asiakkaan kanssa 100 %
turvallinen eldméd hoidon arvioiminen ja yhdessi laaditut hoito-
toimintakykya tukien suunnitteleminen ja palvelusuunnitelmat
omassa kodissa loppuun asiakkaan ja ldheisten
saakka, tarvittaessa kanssa yhdessid RAI-
kotisairaalan turvin. mittaristoa hyodyntden
Palvelut (prosessit)
Strategiset paimidriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Oikea-aikaiset palvelut ,ja | Toimiva palveluohjaus ja | Tehostetussa Enintddn 7 % yli

monipuolinen
palvelutarjonta
mahdollisuudet huomioida

kriteeristo.

palveluasumisessa yli
75v

75

asiakkaan yksil6lliset Alle 75 vuotiaista 1%
palvelutarpeet
Kotisairaalavuorokau- | 600 vrk
det
Turvallinen akuutti Toimiva palveluprosessi | Palveluprosessi-kuvaus | Tehty

o
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sairaanhoito ja eldméin

kotisairaalatoiminnassa ja

loppuvaiheen hoito saattohoidossa
Henkilosto
Strategiset pidmiirt Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Ihmislihtdinen osaava Henkil6ston asenne ja Osaamiskartoitus Tehty 100 %
henkilostd sitoutuneisuus
ihmisldhtdiseen Asiakastyytyviisyysky | Tehty Kaikille
ajattelumalliin. sely asiakkaille,
omaisille ja
henkilokunnalle
Ammatillisen osaamisen...| Kehittimispiivit Nelji
péivittiminen iltapdivad/vuosi
sadannollisesti.
Koulutuspiivit 3 pv/vuosi
Tuntevakoulu-
tus /10
tyontekijad/yksi
kko
Kinestetiikka-
koulutus /2 -3
tyontekijad/yksi
kkd
Talous
Strategiset padméariit Kriittiset Mittari Tavoitetaso
menestystekijit 2018
Ympirivuorokautisen Toimivat ja joustavat Palveluprosessien Palveluprosessit
hoitopdivien méirillinen palveluprosessit yhtymiépinnat kuvattuna
lasku tehostamalla kuvattuna
avopalveja
SAS -ty6ryhmin toiminta | SAS-tydryhmiin Uudet
yhdessi kokoontumiset my6nnetyt

kotiutustiimin kanssa

kotiutustiimin kanssa ja
my06nnetyt vudet
palvelusetelit ja oman
toiminnan paikat

palveluasumisen
paikat vuoden
2017 tasolla
koko
kuntayhtymiin
alueella.
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AL

Talouden tunnusluvut:

TA2017

muutettu
Terveys- Ja vanhuspalvelut TP2015] TP2016{ alkuperiinen TA2018
Hallinto -1019988 -988 735 -970 270 -645 750,00
Vastaanottopalvelut -3102 329 -3 177 649 -3008 330 -3 085 210,00
Téydentéviit palvelut -1137 650 -1268331 -1267 040 -1309 430,00
Ensihoito -887 754 -860 197 -891 000 -890 000,00
Kuntoutus -739 675 -694 665 -872 830 -883 710,00
Tydterveyshuolto 91953 -111477 -17 250 36 990,00
Suun ja hampiden hoito -1215504]  -1256598] -1179440 -1287 160,00
Erikoissairaanhoito -19287475| -21228897| -19902470 -20 065 230,00
Kotiin annettavat palvelut -6360722| -6332356] -5517880 -5 644 610,00
Vuorchoito, pdivitoiminta, omaishoito -1882730 -2 331 330,00
Asumispalvelut -8 242 106 -8 063 762 -6 481 650 -6 328 450,00
Vuodeosastot -4 145 868 -4021172 -4 041510 -3 873 610,00
Yhteensi -46047118| -48003839| -465032400]  -46307 500,00
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2.4. Ympiristo- ja rakennusvalvontapalvelut

42 M

Vastuuhenkild: Ympiristojohtaja Aili Heikkinen

Toimintaympiiristo ja sen muutokset

Ympiristolautakunnan alaisuudessa toimiva ympéristo- ja rakennusvalvontapalvelut vastaa
ympiristoterveydenhuollon, ympiristonsuojelun, maa-ainesvalvonnan seki rakennus-
valvonnan viranomaispalvelujen tuottamisesta Seléinteen kuntien seki Kérsdmien kunnan
alueella. Kun kaikki viranomaistoiminta on samassa toimielimessi, se mahdollistaa eri
viranomaispalvelujen paremman yhteensovittamisen ja kokonaisvaltaisemman palvelun
tarjoamisen kuntalaisille,

Ympiristd- ja rakennusvalvontapalvelujen strateginen pdamairé on turvallisen, terveellisen ja
viihtyisdn asuin- ja elinympériston sekd hyoty- ja kotieldinten terveyden ja hyvinvoinnin
turvaaminen ja edistiminen. Tdma edellyttdi asiakasldhtoistd palvelua, eri ammattiryhmien
sujuvaa yhteisty6td, ennaltachkdisevien palvelujen painottamista, viranhaltijoiden pysyvyyden
turvaamista sekd riittévid ja oikein kohdennettuja resursseja.

Viranomaistoiminta ja -palvelut jirjestetidn siten, ettd toiminta on ennalta ehkiisevéi ja
laadukasta sekd valvonta sddnnollistd, tehokasta ja oikein kohdennettua. Valvontasuunnitelmat
laaditaan riskiperusteisesti, jotta voimavarat saadaan kohdennettua oikein. Toiminnan on
my0s oltava hyvin hallinnon mukaista ja eri toimijoita tasapuolisesti ja otkeudenmukaisesti
kohtelevaa. Henkil6kunnan osaamista ylldpidetién tdydennyskoulutuksin. Valvonnalle
pyritddn saamaan riittdvit resurssit. Kokonaisuuden hallitsemiseksi paivitetidn kiytossi
olevia tiedonkeruujirjestelmid, jotta tydskentely olisi sujuvampaa ja jirjestelmillisempii sekd
sitd kautta myds kustannustehokkaampaa.

Maakuntauudistuksen my&td ymparisto- ja rakennusvalvontapalveluista siirtyy ympiristo-
terveydenhuolto kokonaisuudessaan itsehallintoalueelle vuoden 2020 alusta.

Y mpéristénsuojeluun ja maa-ainesvalvontaan on laadittu ja hyviksytty lakiséditeinen
valvontasuunnitelma siten, ettd se edellyttdisi lisiid henkilostoresursseja. Kuntien yleisen
taloudellisen tilanteen vuoksi lisdrekrytoinneista pidittdydytiddn. Tamén vuoksi
valvontasuunnitelmaa tullaan muuttamaan siten, ettd vastaa kiytettdvissi olevia resursseja.
Ympiristonsuojelutehtidvien hoidossa tehtdvii joudutaan priorisoimaan ja keskittymiiéin
riskinarvioinnin perusteella tirkeimpiin valvonta-alueisiin. Lupa-asioiden viivytykseton
kasittely on asiakkaille erittdin tdrkedd ja resursseja kohdennetaan ensisijassa siihen.

yhteisvastaanottoa, jonka sijaintipaikkana olisi Haapajirven ammattiopistolta vuokrattavat
tilat. Yhteisvastaanottohankkeen tavoitteena on parantaa eldinldikireiden mahdollisuuksia
tyon suunnitelmallisuuteen. Yhteisvastaanotolla voidaan saavuttaa merkittdvid hyotyji
toiminnan jéarjestamisen kannalta ja muutoksella on myos mahdollista parantaa palvelun tasoa.
Koska yhteisvastaanoton toteuttamisesta ei talousarvion laadintavaiheessa ole tehty vield
padtoksid, sen mahdollista kidyttdonottoa ei ole vield voitu huomioida talousarviossa,

Y mpiristo- ja rakennusvalvontapalvelujen kustannukset on jaettu kuntien vililld asukasluvun
ja arvioidun tydtarpeen keskiarvolla. Aikaisempina vuosina arvioinnissa on kiytetty vuoden
2008 asukas-, valvontakohde- suorite- ja tilaméérid. Vuoden 2018 talousarvion kustannusjako
tehdadn péivitetyilld tiedoilla ja laskentaperusteen kiytetddn vuoden 2016 lukuméaria. Mikali
yhteisvastaanottosuunnitelmat toteutuvat, sen kustannukset tultaneen jakamaan kiyton
suhteessa niiden kuntien kesken, joita tilat palvelevat.

Asiakas

Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2018
padmairat menestystekijit

Asiakaslihtdinen Verkkosivujen Hakemukset
palvelu hyodyntdminen, Kisittelyajat kisitellddn
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Asiakkaiden tehokas

henkilékunnan
tavoitettavuus,

viivytyksettid

neuvonta ja ohjaus ja | asiakkaan Viranhaltijoiden hyvd | Ympéristotarkastajien
tehokas tiedottaminen | viivytyksetdn ja tavoitettavuus sekd rakennus-
tasapuolinen palvelu, tarkastajien
riittdvt palvelupisteet tai
henkildstoresurssit palvelupdiviit
kaikissa Seldnteen
kunnissa
Palvelut (prosessit)
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2018
pAdmiirit menestystekijit
Lakisditeisten Riittdvit henkilostd- ja | Suoritteiden maarit Valvontasuunnitel-
viranomaispalvelui- talousresurssit myos missa ja talousarvion
den tuottaminen ennalta-ehkdiseviin Palveluiden vuosisopimuksessa
palveluihin tuottaminen esitetyt tavoitteet
Laadukas tasapuolisesti ja hyviin
asiakirjahallinta Sahkdisten hallinnon periaatteiden
palveluprosessien mukaisesti
Viranomaisyhteistyé | kidyttéonotto Lupapiste-palvelun
ja palveluiden Sahkaiset ilmoitus- kéyton vakiintuminen

tuottaminen yhden
luukun periaatteella

Yhteislausunnot,
keskiniiset lausunto-
pyynnit ja siséiinen

lomakkeet ja sdhkdinen
arkisto

tiedonkulku Yhteislausuntojen ja
sisdisten lausuntojen
maard
Henkiliosto
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2018
piimiirit menestystekijit
Tydyhteis6llisyyden | Riittivit henkilosto- Ympan ja Ympan yhteinen
edistdminen ja resurssil eldinldsikdreiden palaveri 6 krt/a,

viranomaisyhteis-
tydn hyddyntiminen

Henkiloston tiedon

Sidnnolliset palavenit
ja virkistyspéiviit
Esimiehen ja
tyontekijin
kehityskeskustelut

Tarpeita vastaava

palavereiden /
virkistyspiivien
toteutuminen

Kehityskeskustelujen
toteutuminen

eldinlikari-
palavereita 2 krt/a,
virkistyspdivé kerran
vuodessa

Kehityskeskustelut
kaikkien kanssa

Jokainen osallistuu

ajantasaisuus, tySn koulutussuunnitelma Koulutus-suunnitelman | vuosittain
mielekkyys ja teko koulutukseen
sujuvuus
Videoyhteys-
koulutusten
hyodyntiéminen
Talous
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2018
paiimidrit menestystekijit
Resurssien oikein Riskiperusteiset ja Valvontasuunnitelmien | Toteutuma vih. 75 %
kohdentaminen, realistiset resursseihin | ja tulostavoitteen Realistisen
kokonaisuuden mitoitetut valvonta- toteutumisen seuranta talousarvion
hallinta ja suunnitelmat laatiminen ja siini
kustannustehokas pysyminen

palvelujen tuotto

Maksutaksan
mukaisten maksujen
perinti

Seurataan miten
maksutulot kattavat
toimintamenoja

Kasvava kattavuus
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Talouden tunnusluvut:

Ympiéristt- ja rakennusvalvontapalvelut TP2015 TP2016 TA2017, TA2018]
Hallinto ' -111 221 -105 680 -107 190} -111 230,00
Ympﬁrlst&nsuojelu -120 198 -132 236 -213500] -158 220,00
Maa-ainesvalvonta -2938 -8342
Ympristéteveysvalvonta -239 975 -239513 -250300( -242930,00
Eldinlagkintahuolto -541 273 -529792 -551210{ -624 600,00
Rakenusvalvonta -87 900 -83 458 -177 260} -173 620,00

Yhteenséd -1103 505 -1099 021 -1299 460] -1 310 600,00
Maa-ainesvalvonta yhdistettiin ympéristénsuojeluun vuoden 2017 alusta.

Keskeisimmiit suoritteet vinodessa

Ympiiristoterveydenhuolto (keskiarvo 2014-2016)

Peruste Piitokset ja | Tarkastukset | Lausunnot | Niytteenotot

ilmoitukset

Terveydensuojelu | 18 119 24 105

Elintarvikelaki 16 139 3 53

Tupakkalaki 4 18 - -

Yhteensd 38 276 26 158

Eldinldidkintihuolto (keskiarvo 2014-2016)

Suoritteet kpl

Virka-aika Sairasmatkat 2745

Terveydenhuoltokédynnit 260
Vastaanottokdynnit 1854
Tarkastuskédynnit 25
Valvontaeléinldikirin eldinsuojelutarkastukset 75
Pdivystysaika | Sairasmatkat 431
Vastaanottokéynnit 177
Ympiristénsuojelu ja maa-ainesvalvonta (keskiarvo 2014-2016)

Peruste Piiitokset | Lausunnot | Ilmoitukset | Tarkastukset

jaluvat

Y mpiristonsuojelulaki | 15 43 17 16

Maa-aineslaki 12 1-2 - 30

Jitelaki ja vesilaki 1 17 1 11

Yhteensi 28 61-62 18 57

Rakennusvalvonta (keskiarvo 2014-2016)

Suoritteet kpl
Rakennus- ja toimenpideluvat 248
Toimenpideilmoitukset 133
Katselmukset ja tarkastukset 395
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3. Kiyttiotalous- ja tuloslaskelmaosa

3.1. Tuloslaskelma (vertailu TP2015, TP2016, TA2017 ja TAE2018 ja tunnusluvut)

TULOSLASKELMA TP2015
TOIMINTATUOTOT 73 237 615,33
Myyntituotot 66 980 615,01
Maksutuotot 4947 244,55
Tuet ja avustukset 577 851,46
Muut toimintatuotot 731904,31
TOIMINTAKULUT -73 084 285,13
Henkildstokulut -29002017,08
Palvelujen ostot -35 858 985,76
Aineet, tarvikkeet jatavarat -2 301 456,43
Avustukset -2727 385,23
Muut toimintakulut -3 194 440,63
TOIMINTAKATE 153 330,20
RAHOITUSTUOTOT JA-KULUT 78296,36
Korkotuotot 23717,52
Muut rahoitustuotot 88 219,47
Muut rahoituskuiut -33 640,63
VUOSIKATE 231 626,56
POISTOT JA ARVONALENTUMISET  -231626,56 _
Kaikki.yhteensa ,00

_ TPaol6  TA017  TAENIB
75956 692,97 72 840580 75238400
69 603 622,12 66 627 520 69 185 800

5294 024,88 5357810 5180850
379121,64 357 800 369950
679924,33 497 450 501 800

-75705664,02 -72402200 -74 820010
-28425004,35 -28011110 -28 776 600
-38809618,22 -34833110 -36 084940
-2 281 648,53 -2207720 -2 260040
-2923 211,55 -3563 300 -3998 000
-3266 181,37 -3786 960 -3700430
251 028,95 438 380 418 390

4343825 5000 5000

17 896,79 15000 15000
61049,37 30000 30000
-35507,91 -40 000 -40000
294 467,20 443 380 423380

| 294467,20  -443380  -4233%

-,00 ,00

Vuosien 2015-2016 myyntituotoista on vdhennetty kuntaosuudet varhaiskasvatuksen, perustoi-
meentulotuen ja kunnallisen tydmarkkinatuen osuuden osalta seka avustuksista perustoimeen-
tulotuen valtionosuudet. Toimintakuluissa Avustuksista on vahennetty kunnall.tyémarkkinatuen
ja perustoimeentulotuen osuudet. Tuloslaskelma on vertailukelpoinen.

Vuosien 2015-2016 myyntituotoista on vihennetty kuntaosuudet varhaiskasvatuksen,

perustoimeentulotuen ja kunnallisen tySmarkkinatuen osuuden verran. Toimintatuotoista Tuet

Jja Avustukset on vahennetty perustoimeentulotuen valtionosuudet. Toimintakuluista
Avustukset on vihennetty kunnallisen tydmarkkinatuen osuuden ja perustoimeentulotuen

menot. Varhaiskasvatus siirtyi jasenkuntien omaksi toiminnaksi vuoden 2016 alusta lihtien.

Tuloslaskelma on vertailukelpoinen.

Tunnusluvut:

Toimintakate %
Vuosikate %
Vuosikate euroa/asukas

0.6

1555
27.09

41(69)



3.2. Yhteenveto talousarvioesityksestd 2018 kunnittain

Asukasluku Haapajérvi Pyhdjirvli  Reisjarvi Koko kuntayhtyma
Asukasluku 31.12.2014 7492 5565 2900 15957
Asukasluku 31.12.2015 7438 5508 2892 15838
% 47,0 34,7 18,3 100
Asukasiuku 31.12.2016 7332 5446 2854 15632
TAE2018 kuntien osuudet % 46,9 34,8 18,3 100
Hallinto | Haapajirvi| Pyhsjsri| Reisjarvi | Koko kuntayhtyms|
TP2014 toimintakate -1009433 -773634 -397 358 -2 180425
TP2015 toimintakate -742 453 -558 426 -285 559 -1586438
TP2016 toimintakate -801717 -586 587 -311114 -1709417
TA2017 toimintakate -889 536 -656 743 -346 351 -1892 630
TAE2018 toimintakate -867 791, -643 904 -338 605 -1 850 300
Muutos 2017-2018/euroa 21745 12 839 7746 42 330
Muutos 2017-2018/% -2,44 -1,95 -2,24 -2,24
Hyvinvointipalvelut Haapajérvi Pyhajarvi Relsjdrvi Koko kuntayhtyma
TP2014 toimintakate -5558 609 -4 614 742 -2571206 -12744557
TP2015 toimintakate -5929 080 -4 735678 -2685423 -13350181
TP2016 toimintakate -6341556 -4 982 591 -2833430 -14157577
TA2017 toimintakate -6 810800 -5 650 680 -3 240900 -15 702 380
TA2017 toimintakate (ta-muutos) -6 810800 -5 650 680 -3 240900 -15702 380
TAE2018 toimintakate -6 947 300 -5492300 -3 286 400 -15726 000
Muutos 2017-2018/euroa -136 500 158 380 -45500 -23620
Muutos 2017-2018/% 2,00 -2,80 1,40 0,15
TP2014-2016 ilman varhaiskasv., perustoimeentulotukea ja kunnallisen tyémarkkinatuen osuutta.
Terveys- ja vanhuspalvelut Haapajdrvi  Pyh&jarvi Relsjdrvi Koko kuntayhtymé
TP2014 toimintakate -20236713  -18 157307 -7237548 -45 631 568
TP2015 toimintakate -19694286 -18 709 604 -7643228 -46 047 118
TP2016 toimintakate -20527235 -19104 212 -8372392 -48 003 839,
TA2017 toimintakate -18505980 -17339190 -7578 130 -43 423 300]
TA2017 toimintakate (ta-muustos) -19008180 -19046 890 -7977330 -46 032 400
TAE2018 tolmintakate -19636600 -18441100 -8 229 800 -46 307 500
Muutos 2017-2018/euroa -628420 605 790 -252470 -275100
Muutos 2017-2018/% 3,31 -3,18 3,16 0,60,
Ympiristd- ja rak | palvelut Haapajirvl  Kiirsimiiki Pyhéjdrvi Relsjdrvi Koke kuntayhtymi
TP2014 toimintakate -387161 -187110 -319 252 -203 945 -1097 468
TP2015 toimintakate -385704 -179748 -323 788 -204 265 -1103 505
TP2016 toimintakate -388 162 -180 795 -316 289 -213775 -1099021
TA2017 tolmintakate -462 200 -213 220 -372 660 -251380 -1299 460
TAE2018 toimintakate -470 800 -231100 -370 300 -238400 -1310600
Muutos 2016-2017/euroa -8600 -17880 2 350' -24 625 -11140
Muutos 2016-2017/% 2,17 9,95 -0,73 " 9,80 1,01
Koko kuntayhtymi Haapajarvi K&rsémaki Pyh&jsrvi Reisjdrvi Koko kuntayhtymi
TP2014 toimintakate -27 191916 -187110 -23864 935 -10410057 -61654 018
TP2015 toimintakate -26761523 -179748 -2432749% -10818 475 -62 087 242
Muutas 2014/2015/% -1,6 -3,8 1,9 39 " 0,7
TP2016 toimintakate -28058 671 -180795 -24999679 -11730711 -64 963 856
Muutos 2015/2016/% a8 0,6 2,8 84" 4,6
TA2017 toimintakate -26668 516 -213220 -24019273 -11416 761 -62317 770
TA2017 (muutos,osv 31.8. Imr) -27170716 -213220 -25726973 -11 815961 -64 926 870
Muutos 2016/2017/%+LMR OSV -3,2 179 2,9 0,7 " -0,1
TAE2018 toimintakate -27922 491 -231100 -24947604  -12 093 205 -65 194 400
Muutos 2017-2018/euroa -751775 -17880 779 369 -277 244 -267 530
Muutos 2017-2018/% 2,77 8,39 -3,03 2,35 0,41
Taulukko on vertailukelpoinen kaikkien vuosien osalta. Tilinpiatoksistd vuosilta 2014-2016 on otettu pois
varhaiskasvatuksen, perustoimeentulotuen ja kunnallisen tydmarkkinatuen menot/tulot.
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3.3. Talousarvio kunnittain tuloslaskelmamuodossa (vertailu TP2015, TP2016, TA2017 ja

TAE2018)

Seuraava taulukko siséltdd vuosina 2015-2016 varhaiskasvatuksen, perustoimeentulotuen ja
kunnallisen tydmarkkinatuen kuntaosuuden hallinnon toimintatuotoissa. Jisenkunnittaiset

toimintatuotot ja —kulut sisiltdvit perustoimeentulotuen menot/tulot.

PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE TP2015 TP2016 TA2017 TA2018
C10 Kuntayhtymén hallinte 67066767,64 6426101637 60425140,00 63344100
A3100 TOIMINTATUOTOT 69196532,40 6616313941 62473770,00 65350400
A3120 Myyntituotot 68780881,88 6599104824 62317770,00 65194400
A3170 Maksutuotot -96,68
A3240 Tuetja avustukset 318 085,21 152 828,07 156 000,00 156 000
A3250 Muut toimintatuotot 97 661,99 19 263,10
A4100 TOIMINTAKULUT -2198744,59  -1937 855,74 -2050 130,00 -2003 220
A4110 Henkil6stokulut -1176 698,90  -108S 491,90 -1173 450,00 -1176 840
A4170 Palvelujen ostot -811 360,55 -633 016,90 -706 400,00 -689 550
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21510,78 -12822,61 -11 450,00 -11450
A4230 Avustukset -22 966,03 -2 250,32 -2200,00 -2200
A4270 Muut toimintakulut -166 208,33 -204 274,01 -156 630,00 -123180
A6100 RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 78 296,36 43 438,25 5 000,00 5000
A6110 Korkotuotot 23717,52 17 896,79 15 000,00 15000
A6120 Muut rahoitustuotot 88 219,47 61 049,37 30 000,00 30000
A6140 Muut rahoituskulut -33 640,63 -35 507,91 -40 000,00 -40 000
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -9 316,53 -7 705,55 -3 500,00 -8080
C20 Haapajdrven palvelut -26215167,14 -27429776,83 -25778980,00 -27054700
A3100 TOIMINTATUOTOT 5 332 460,89 5258 599,12 4914 270,00 4732400
A3120 Myyntituotot 2559 317,21 2449 283,65 2276 010,00 2210800
A3170 Maksutuotot 2164 190,89 2 256 360,50 2359 960,00 2194100
A3240 Tuet ja avustukset 355 728,94 304 293,54 121 800,00 134900
A3250 Muut toimintatuotot 253 223,85 248 661,43 156 500,00 192 600
A4100 TOIMINTAKULUT -31421075,53 -32550050,08 -30478530,00 -31623520
A4110 Henkilostokulut -12027947,21 -11766086,16 -11426400,00 -12089590
A4170 Palvelujen ostot -1528772596 -16565420,76 -15273090,00 -15398 640
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1091591,73 -1096 773,75 -989 740,00 -1049 140
A4230 Avustukset -1659515,20 -1709763,20 -1416 700,00 -1769 400
A4270 Muut toimintakulut -1354295,43  -1412006,21 -1372 600,00 -1316 750
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -126 552,50 -138 325,87 -214 720,00 -163 580
€30 Kirsamden palvelut -179 748,32 -180 794,98 -213 220,00 -231100
A3100 TOIMINTATUOTOT 49 897,65 46 423,49 36 300,00 40300
A3120 Myyntituotot 10553,83 9121,86
A3170 Maksutuotot 39 198,57 36543,38 36 300,00 40300
A3250 Muut toimintatuotot 145,25 758,25
A4100 TOIMINTAKULUT -228 512,90 -225 707,70 -248 010,00 -269 800
A4110 Henkildstokulut -176 963,07 -173525,16 -191 660,00 -213510
A4170 Palvelujen ostot -22 871,57 -28358,44 -25 200,00 -27 820
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -6 662,52 -2 885,99 -5950,00 -4920
A4270 Muut toimintakulut -22015,74 -20938,11 -25 200,00 -23 550
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1133,07 -1510,77 -1510,00 -1600
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PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE TP2015 TP2016 TA2017 TA2018
€40 Pyhdjirven palvelut -23895158,59 -24548309,81 -23362530,00 -24303 700
A3100 TOIMINTATUOTOT 3839468,38  4008562,27 3844 340,00 3555000
A3120 Myyntituotot 1540251,78 1502 289,57 1437 190,00 1177950
A3170 Maksutuotot 1852 871,09 2001 080,22 2095 900,00 2080400
A3240 Tuetjaavustukset 194 416,64 205 474,68 58000,00 58 000
A3250 Muut toimintatuotot 251928,87 299 717,80 253 250,00 238650
A4100 TOIMINTAKULUT -27663 365,47 -28440616,42 -27027280,00 -27663070
A4110 Henkildstokulut -10734542,80 -10497955,24 -10177680,00 -10171760
A4170 Palvelujen ostot -13710123,82 -14673066,69 -12762750,00 -13330800
A4200 Aineet, tarvikkeet ja tavarat -790 669,64 -778 411,59 -770 680,00 -763 060
A4230 Avustukset -1151217,64  -1231231,55  -1500200,00  -1601500
A4270 Muut toimintakulut -1276811,57  -1259951,35  -1815970,00  -1795950
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -71 261,50 -116 255,66 -179 530,00 -195 630
€50 Reisjarven palvelut -10561222,68 -11457350,85 -11070410,00 -11754 600
A3100 TOIMINTATUOTOT 1735713,52  1836341,58 1571 900,00 1560 300
A3120 Myyntituotot 655 574,82 652 456,70 596 550,00 602 650
A3170 Maksutuotot 891 080,68 1000 040,78 865 650,00 866 050
A3240 Tuetjaavustukset 60 113,67 72 320,35 22 000,00 21050
A3250 Muut toimintatuotot 128 944,35 111523,75 87 700,00 70550
A4100 TOIMINTAKULUT -12273573,24 -313263023,08 -12598250,00 -13260400
A4110 Henkildstokulut -4 88586510 -4901945,89  -5041920,00 -5124900
A4170 Palvelujen ostot -6026903,86 -690975543  -6065670,00 -6638130
A4200 Aineet, tarvikkeet jatavarat -391 021,76 -390 754,59 -429 900,00 -431 470
A4230 Avustukset -594 672,96 -691 555,48 -644 200,00 -624 900
A4270 Muut toimintakulut -375 109,56 -369 011,69 -416 560,00 -441 000
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -23 362,96 -30 669,35 -44 060,00 -54 500
Kaikki yhteensd 6215470,91 644 783,90 ,00 0
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3.4. Talousarvio kunnittain ja palvelulinjoittain (vertailu TP2015, TP2016, TA2017 ja TAE2018)

Seuraava taulukko sisiltdd vuosina 2015-2016 varhaiskasvatuksen, perustoimeentulotuen ja
kunnallisen tyomarkkinatuen kuntaosuuden hallinnon toimintatuotoissa. Jisenkunnittaiset
toimintatuotot ja —kulut siséltavit perustoimeentulotuen menot/tulot.

PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE
C10 Kuntayhtymdn hallinto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C20 Haapajirven palvelut
C21 Hyvinvointipalvelut (nla, last.suojelu)
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C22 Hyvinvointipalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C23 Terveys- ja vanhuspalvelut (kh, as., v-0s.)
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C24 Terveys- ja vanhuspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C25 Ympiéristd- ja rakennusvalvontapalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C30 Kirsdmden palvelut
C35 Ympiristo- ja rakennusvalvontapalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

: TP2015 TP2016  TA2017
67066768 64261016 60425140
69196532 66163139 62473770
-2198745 -1937856 -2050130

78 296 43438 5000
-9317 -7706 -3500
-26215167 -27429777 -25778980
-1404 817 -1479333 -1810 160
61 580 51909 37150
-1465 966 -1530203 -1846 260
-442 -1039 -1050
-4720359  -5035046  -5000640
949 648 997 505 776460
-5660991 -6025534 -5761540
-9016 -7017 -15560
-7684 472 -7256193 -6563 170
1829344 1772244 1659700
-9479 888 -9002 714 -8188970
-33929 -25723 -33900
-12009814 -13271043 -11942810
2376 235 2329005 2358 260
-14305635 -15499170 -14140530
-80414 -100877 -160 540
-395 704 -388 162 -462 200
115643 107935 82700
-508 596 -492 429 -541230
-2752 -3669 -3670
-179748 -180 795 -213 220
-179748 -180 795 -213220
49 898 46423 36300
-228513 -225708 -248 010
-1133 -1511 -1510

65 350400
-2003 220
5000
-8080

-27 054 700
-1834000
42000
-1873560
-2440
-5113300
702 600
-5802320
-13 580
-7133700
1692300
-8797390
-28610
-12502 900
2213000
-14 600480
-115420
-470 800
82500
-549770
-3530
-231100
-231100
40300
-269 800
-1600
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PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE
C40 Pyhéjérven palvelut

C41 Hyvinvointipalvelut (nla, last.suojelu)
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C42 Hyvinvointipalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C43 Terveys- ja vanhuspalvelut (kh, as., v-0s.

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C44 Terveys- ja vanhuspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C45 Ympdrist6- ja rakennusvalvontapalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C50 Reisjdrven palvelut

C51 Hyvinvointipalvelut (nla, last.suojelu)
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

€52 Hyvinvointipalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

€53 Terveys- ja vanhuspalvelut (kh, as., v-0s.

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C54 Terveys- javanhuspalvelut

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C55 Ympdristd- ja rakennusvalvontapalvelut

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Kaikki yhteensa

TP2015

23 895 159
-1026314
32352
-1057 889
-778
-3835453
699 605

-4 526 256
-8 802

-8 206 660
1831380
10015 154
-22 886
10502 944
1174642
11641 380
-36 206
-323788
101489
-422 687
-2590
10561 223
-656 721
19201
-675 877
-44

-2057 009
390224
-2446 191
-1042

-3 266 795
795535

-4 045 957
-16374

-4 376 432
464 754

-4 836902
-4284
-204 265
66 000
-268 647
-1619
6215471

TP2016
24 548 310
-1155765
66 816
-1219119
-3462
-3972044
810904
-4763 156
-19792
-7983475
1947239
-9902 952
-27761
11120737
1088443
12147393
-61788
-316 289
95161
-407 997
-3453
11457 351
-709 085
23525
-732534
-76
-2162099
389289
-25438 203
-2185
-3177623
892 584
-4051138
-19069
-5194 769
469 294
-5656 882
-7181
-213775
61649
-273 266
-2158

644784

TA2017
23 362530
-1504720

28600
-1531970
-1350
-4 145 960

588950
-4 698 940

-35970
-7087040

1908400
-8976 190

-19250

10252 150

1247580
11380180
-119560
-372 660
70800
-440 000
-3460
11070410
-896 650
15250
-911 800
-100
-2344 250

344 850
-2683 650

-5450
-3193 560

693 150
-3 865010

-21700
-4384 570

471 350
-4841270

-14 650

-251 380
47 300
-296 520
-2160

0

TAE2018
-24303 700
-1493 900
50900
-1537790
-7010
-3998 400
563 300
-4 526 250
-35450
-7681 100
1867300
-9511940
-36 460
-10760 000
1004400
11650990
-113410
-370 300
69 100
-436 100
-3300
-11754 600
-991 400
21700
-1012 480
-620
-2295 000
343 100
-2632 360
-5740
-3363 200
691800

-4 032 680
-22 320

-4 866 600
464 600
-5307 750
-23450
-238 400
39100
-275130
-2370

0
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3.5. Yhteenveto jisenkuntien maksuosuuksista 2018

Osuus hallinnosta |Osuus palveluista |Maksuosuus yhteensa
Haapajarvi 867 791 27 054 700 27922491
Karsamaki 231100 231100
Pyhdjarvi 643904 24303 700 24 947 604
Reisjarvi 338 605 11754 600 12 093 205
Yhteensd 1850 300] 63 344 100 65 194 400

3.6. Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus yhtymihallitukseen nihden ovat palvelulinjan kunnittaiset toiminta-
katteet. Palvelujohtaja voi siirti kdyttosuunnitelmassa tai sen tarkistuksessa toimintatuottoja
tai —kuluja palvelulinjan sisilli palveluyksikoiden vililld kunnittain. Palvelujohtaja hakee
méérirahan ylitysoikeutta yhtymihallitukselta, jos palvelulinjan kunnittainen toimintakate on
ylittymissa.

Yhtymihallitus p#ttad palvelulinjojen vélisten kunnittaisten méirérahojen siirrosta. Yhtymé-

toimintakate on ylittymissé. Kuntien valtuustot paittiviit kunnittaisten kaikkien palvelulinjo-
jen yhteenlasketun toimintakatteen mérirahan ylitysoikeudesta.

Talousarvion kiytt6suunnitelmat hyviksytiin tammikuussa ylld mainitun sitovuuden
mukaisesti.

4. Investointiosa

MAARA

RAHA €
Kuntosalivilineet, Pyhijirvi 20 000
Residuaali mittari, Pyhjirvi 10 000
Hammashoitoyksikks, Haapajirvi 38 000
Hammabhoitoviilineet, Reisjirvi 11 200
Akt-laitteet, hallinto 7 900
Atk-laitteet, Haapajirvi 25 550
Atk-laitteet, Pyh#jirvi 5 870
Atk-laitteet Reisjirvi 8 050
Y mpiristo- ja rakennusvalvontapalvelut 5 600
Kotihoidon s@hké&lukot, Haapajirvi 15 000
Kotihoidon sidhkélukot, Pyhijirvi 20 000
Kotihoidon sdhkdlukot, Reisjirvi 10 000
Yhteisvastaanoton laitteisto 40 000
Yhteensi 217170

Ennen investointien toteuttamista tarkastellaan mahdollisuus tehdi investointihankinnat
leasingill.
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5. Rahoitusosa

ro o AM

TP2015 TP2016 TA2017 TAE2018
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 254 430 294 467 443 380 423 390
Satunnaiset erét
Investointien rahavirta
Investointimenot -290 155 -530 498 -353 200 -217 170
Investointihyddykkeiden myyntitulot 34 054 29 393
Toiminnan ja investointien rahavirta -1 669 -206 638 90 180 206 220
Rahoituksen rahavirta
Vaikutus maksuvalmiuteen -1 669 -206 638 90 180 206 220

Rahoitusosassa ei ole otettu huomioon vuoden 2017 liséméérarahoja.
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6. Taloussuunnitelma 2019-20

6.1. Jisenkuntien maksuosuudet ja tuloslaskelma

T52018 752019

TULOSLASKELMA TP2015 TP2016 TA2017 TAE2018 1000€ 1000€
TOIMINTATUOTOT 73237615,33 75956692,97 72840580 75238400 76743 78278
Myyntituotot 6698061501 69603 622,12 66627 520 69 185 800 70570 71981
Maksutuotot 4947244,55 5294 024,88 5357810 5 180850 5284 5390
Tuet Ja avustukset 577851,46 379121,64 357 800 369950 377 385
Muut toimintatuotot 731904,31 679924,33 497 450 501800 512 522
TOIMINTAKULUT -73084285,13 -75705664,02 -72402200 -74820010 -76316 -77843
Henkildstokulut -29002017,08 -28425004,35 -28011110 -28776600 -29352 -29939
Palvelujen ostot -35858985,76 -38809618,22 -34833110 -36084940 -36807 -37543
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2301456,43 -2 281648,53 -2207720 -2 260040 -2305 -2351
Avustukset -272738523 -2923211,55  -3563300 -3998000 -4078 -4160
Muut toimintakulut -3194440,63 -3 266 181,37 -3786 960 -3700430 -3774 -3850
TOIMINTAKATE 153 330,20 251 028,95 438 380 418330 427 435
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 78296,36 43 438,25 5000 5000 5 5
Korkotuotot 23717,52 17 896,79 15000 15000 15 16
Muut rahoitustuotot 88 219,47 61 049,37 30000 30000 31 3
Muut rahoituskulut -33 640,63 -35507,91 -40 000 -40 000 -41 -42
VUOSIKATE 231 626,56 294 467,20 443 380 423390 432 440
_POISTOTJAARVONALENTUMISEY  -231626,56  -294467,20  -443380 -423390 432 .440
Kalkki yhteenss ,00 -,00 .00 0 0

Vuosien 2015-2016 myyntituotoista on vihennetty kuntaosuudet varhaiskasvatuksen, perustoi-
meentulotuen ja kunnallisen tydmarkkinatuen osuuden osalta sekd avustuksista perustoimeen-
tulotuen valtionosuudet. Tolmintakuluissa Avustuksista on vihennetty kunnall.tyémarkkinatuen
ja perustoimeentulotuen osuudet. Tuloslasketma on vertailukelpoinen.

Vuosien 2015-2016 myyntituotoista on vihennetty kuntaosuudet varhaiskasvatuksen,
perustoimeentulotuen ja kunnallisen tyémarkkinatuen osuuden osalta seki avustuksista
perustoimeentulotuen valtionosuudet. Toimintakuluissa Avustuksista on vihennetty
kunnallisen tydmarkkinatuen ja perustoimeentulotuen osuudet. Tuloslaskelma on

vertailukelpoinen.
752019 752020
J3senkuntien maksuosuudet TP2015 TP2016 TA2017 TAE2018  1000€ 1000€
Haapajérvi 30199233 27751635 26668516 27922491 28481 29051
Karsdmaki 179748 180795 213220 231100 236 240
Pyhéjarvi 26387088 24767054 24019273 24947604 25447 25955
Relsjarvi 11887136 11561533 11416761 12093205 12335 12 582
Yhteensd 68653205 64261016 62317770 65194400 66498 67828

Tilinpéitdkset 2015-2016 sisiltavit perustoimeentulotuen menot/tulot ja kunnallisen
tydmarkkinatuen osuuden seki varhaiskasvatuksen menot vuonna 2015.

Taloussuunnitelma perustuu vuosina 2019-20 toimintatuottojen ja —kulujen 2 %:n
vuosittaiseen kasvuun verrattuna vuoden 2018 talousarvioesitykseen. Tuloslaskelma vuodelle
2017 ei sisilld lisaimddrdrahoja, jotka ovat noin -2,4 miljoonaa euroa.

Varhaiskasvatuksen menot noin -5,5 miljoonaa euroa siirtyivit jisenkuntien menoiksi
1.1.2016 alkaen. Talousarvio vuodelle 2018 osoittaa muutettuun vuoden 2017 talousarvioon
kasvua 0,4 %. Menokehitys on ollut maltillista, koska keskiméiriinen nousu vuodesta 2014
vuoteen 2018 osoittaa n. 1,4%:n menojen kasvua. Edelleen on jisenkuntien tiukan talou-
dellisen tilanteen vuoksi perustelua edellyttii palvelulinjojen toimintojen ja palveluketjujen
yhtendistdmisté sekd toiminnan rakenteiden muuttamista ja kuntayhtymén alueella olevien
péillekkiisten toimintojen purkamista. Terveys- ja vanhuspalveluissa toteutettu palveluverkon
uudistus mahdollistaa kustannuskehityksen taittumisen. Kustannuskehityksen taittumista
tavoitellaan my&s Hyvinvointipalveluissa erilaisten kehittimishankkeiden avulla. Pohjois-
Pohjanmaalla varaudutaan asukaskohtaisten sosiaali- ja terveydenhuollon menojen kasvun
taittumiseen viidesti prosentista (5 %) kahteen ja puoleen prosenttiin (2,5 %) vuosittain.
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6.2. Investoinnit

6.3. Rahoituslaskelma

- Al

arm

Hybdykeryhma 2014)  2018] 2016 2017] 2018] 2019 2020
Hoito- ja toimistokalusteet 305000 124000[ 209953] 40000, 79200
Muut kalusteet 13200{f 77600 90449] 11000| 137970
Tutkimuslaitteet 110000 72000, 92000
Atk-ohjelmat 328500] 143050] 128703] 210200
Autot 90 000,
Yhteensé 736700 454 650] 501105] 353200{ 217170; 100000| 100 000
TP2015 TP2016 TA2017] TAE2018] TS2019| TS2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 254 430 294 467 443 380 423 390] 250 000 250 000
Satunnalset erét
Investointien rahavirta
Investointimenot -290 155 -530 498 -353 200 -217 170]-100 000] -100 000
Investointihyddykkelden myyntitulot 34 054 29393
Tolminnan ja investointien rahavirta -1 669 -206 638 90 180 206 220| 150 000] 150 000
Rahoituksen rahavirta
Valkutus maksuvalmiuteen -1 669 -206 638 90 180 206 220! 150 000] 150 000

Rahoitusosassa el ole otettu huomioon vuoden 2017 liséméarérahoja.
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7. Liitteet

7.1. Talousarvio kustannuspaikoittain

Talousarviossa hallinnon toimintatuotot siséltiviit vaoden 2015 Kérsimien koko toiminnan
kuntaosuuden ja kuntien osuuden varhaiskasvatuksen, perustoimeentulotuen ja kunnallisen
tydmarkkinatuen kuntaosuuden. Aikuissosiaalityo sisiltiis kaikissa jasenkunnissa

perustoimeentulotuen menot/tulot vuosina 2015-2016. Talousarvio ei sis#lld vuoden 2015

varhaiskasvatuksen menoja/tuloja ja vuosien 2015-2016 kunnallisen tyomarkkinatuen osuutta.

C1_PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANNE
C10 Kuntayhtymaén hallinto
C11 Hallinto ja toimistopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
RAHOITUSTUQTOT JA -KULUT
POISTOT JA'/ARVONALENTUMISET
Ci12 Tukipalveluyksikkd
1210 Taloushallinto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
1220 Henkiléstdhallinto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
1230 Atk-palvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C13 Tarkastustoimi
TOIMINTAKULUT
C14 Kuntaosuudet
TOIMINTATUOTOT
C20 Haapajdrven palvelut
€21 Hyvinvointipalvelut
C212 Neuvolapalvelut
2120 Aitiysneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2121 Lastenneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2122 Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

. AL i

_TP015  TP16  TA2017
6215471 644784 0
67 066 768 64 261016 60425 140

-691 501 -741222 -889 370
408 398 179093 156 000
-1177527 -963 309 -1050170
78 296 43438 5000
-667 -445 -200
-880 100 -950426 -977 970
-337 062 -365 583 -392 060
62163 12596
-391 257 -373634 -388 760
-7968 -4.545 -3 300
-321023 -354443 -348 290
62767 649
-383224 -353 064 -348 290
-567 -2028
-222 015 -230400 -237 620
10000 367
-231900 -230079 -237 620
-115 -688
-14 836 -17 769 -25 290
-14 836 -17 769 -25290

68 653 205 65970434 62317770
68 653 205 65970434 62317770
-26215167 -27429777 -25778980
-1404 817 -1479333 -1810160

-375499 -491 233 -533 800
-139374 -143731 -146 100
1841 5041 1100
-140920 -148 478 -146 900
-294 -294 -300
-110031 -135328 -120310
234 583 150
-110264 -135911 -120 460
-126 095 -124781 -130050
6 055 7224 2550
-132035 -131317 -131900
-115 -688 -700

0 —

__TaE2018
0
63 344 100
-872 850
156 000
-1033320
5000

-530

-952 180
-383 710

-382 960
-750
-331070

-325 800
-5270
-237 400

-235 870
-1530
-25270
-25270

65 194 400
65 194 400
-27 054 700
-1834 000
-574 020
-155 340
1500

-156 540
-300
-129550
100

-129 300
-350

-127 640
4000
-130610
-1030
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2123 Perhekeskus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2124 Lapsiperheiden kotipalvelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

C214 Lastensuojelu

2140 Lastensuojelun sosiaalityo
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2141 Lastensuojelun perhetyd
TOIMINTATUQOTOT
TOIMINTAKULUT

2142 Lastensuojelun perhehoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2143 Lastensuojelun perhekodit
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

C215 Lapsiperheiden sosiaalipalvelut
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C22 Hyvinvointipalvelut

2200 Hallinto - Psykososiaaliset palvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C222 Aikuissosiaalityd

2210 Sosiaalityé
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2211 Toimeentulotuki
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2213 Kuntouttava tyitoiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2214 Vammaispalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2215 Sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetukset

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

C223 Vammaispalvelut

C22311 Vammaispalvelut
2220 Palveluohjaus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2221 Vammaisten omaishoidontuki
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

-1029318
-185508
2659
-188133
-33

-146 077
1234
-147 310
-255749
32725
-288474
-441 985
16844
-458 828

-4720359
-213 640
2482

-213 766
-2356
-1016 705
-161171
3487
-164 658

-232708
227757
-460465
45704
92091
-46 387
-652 806
71833
-724 639
-15725
0
-15725
-2072757
-725065
-41 009
200
-41209
-122337
0
-122337

-26 312

-26312
-61081
1208
-62 289
-988 100
-207 159
1821
-208923
-57
-88174
779

-88 952
-274 435
19167
-293 602
-418 332
16087
-434 419

-5035 046
-217 150
8
-212672
-4 487
-314157
-116 620
2201
-118821

-228 568
195131
-423 699
55990
104 260
-48 270
-24959

-24959

-2975591
-1391873
-49903

-49903
-108 272

-108272

-39710

-39710
-97630
500

-98 130
-1276 360
-235760
1650
-237 360
-50

-112 160
200

-112 360
-556 590
18000
-574 590
-371850
13000
-384 850

-5 000 640
-224 210
2000
-211550
-14 660
-149 220
-98 400
2200
-100 600

-83 020
2100
-85120
32200
84000
-51 800

-3131980
-1555 100
-53 150
200

-53 350
-144 010

-144010

-45 160
2100
-47 260
-116 330
1400
-117 730
-1072 640
-130000
1700
-191 340
-360

-94 860
200

-95 060
-389 180
22000
-411 180
-398 600
9000
-407 600
-187 340
-186 940
-400
-5113 300
-252 450

-239040
-13410
-121 930
-81800
2200
-83 880
-120
-76130
2000
-78130
36 000
95 000
-59000

-3 356 160
-1510800
-52770
200
-52970
-144 010

-144 010
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2222 Toimintakeskukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2223 Vapa koululaisten pdivihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2224 Vammaispalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C22322 Vammaisten asuminen

2230 Vammaisten perhehoito (toimeksiantos
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2231 Vapa tuettu asuminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2232 Vapa palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTAKULUT

2233 Vapa palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2234 Vapa tehostettu palveluasuminen, oma
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2235 Vapa tehostettu palveluasuminen, osto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2236 Laitoshoito
TOIMINTAKULUT

2237 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muut
TOIMINTAKULUT

C224 Terapiapalvelut
C22411 Terapiapalvelut

2240 Perheneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2241 Piihdepalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2242 Katkaisu- ja kuntoutuslaitoshoito
TOIMINTAKULUT

2243 Mielenterveyspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2244 Péivitoiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2245 Kotikuntoutus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

-472 857
197 206
-664 851
-5212
-88 862
4 306
-93 168

-1347692
-18758
83

-18 840
-14 228
73
-14301

-188397
37101
-225498
-517 690
56775
-574 465
-320130
26522
-346 652
-248331
-248 331
-40159
-40 159
-1417 257
-647 985
-127 860
4691
-132 306
-246
-145970
11573
-157 212
-331

-42 675
-42 675
-284 660
13157
-297191
-625

-46 820
11242
-58 062

-410 165
176 348
-585210
-1303
-69 159
11546
-80 705
-754 375
90 966
-845 340

-1583718
-22 157

-22157
-18077

-18077
-350
-350
-186 705
33680
-220 385
-495 512
92 187
-587 699
-360 000
26 805
-386 805
-460 241
-460 241
-40 678
-40678
-1528 148
-663871
-101 760
7812
-109 326
-246
-135 387
11705
-146 872
-221
-87651
-87651
-293121
16678
-309 283
-515
-45953
8865

-54 818

-425430
217900
-643330

-127 430
6700
-134130
-805 080
77 200
-882 280

-1576 880
-34610
160
-34770
-18450

-18450

-188 200
38300
-226 500
-614 120
91800
-705920
-363 700
34000
-397 700
-316 800
-316 800
-41 000
-41000
-1495230
-730480
-152 620
850

-153 270
-200
-140050
9050
-149 000
-100
-70000
-70000
-312 270
-1100
-310770
-400

-55 540
8200
-63740

-410 540
207900
-618 440

-127 100
6700
-133 800
-776 380
95100
-871430
-50
-1845360
-41110
500
-41610
-18 550

-18550

-161 200
35000
-196 200
-612100
92 800
-704 900
-654 600
30900
-685 500
-316 800
-316 800
-41 000
-41000
-1382760
-916 010
-162010
2050
-164 060

-139900
5050
-144 950

-75000
-75000
-270480
4500
-274 980

-268 620
10600
-279 220
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C22422 Terapiapalveluasuminen
2250 Tepa tuettu asuminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2252 Tepa palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2254 Tepa tehostettu palveluasuminen ostop
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
C23 Terveys- ja vanhuspalvelut
2500 Hallinto - Hoito- ja vanhustyd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C232 Kotiin annettavat palvelut
2510 Omaishoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2511 Kotihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2512 Tukipalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2513 Perhehoito/Kotiin annettavat palvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2514 Pdaivitoiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€233 Asumispalvelut
2522 Hoipa teh. palv.suminen oma toiminta /K
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2525 Hoipa teh. palv.asuminen oma toiminta /
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2523 Hoipa tehostettu palveluasuminen ostop
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2524 Paividtoiminta ja vuorohoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2526 Kotikuntalain mukaiset asumis- jamuutp
TOIMINTAKULUT

;4/,/7%

-769272
-113 097
36331
-149182
-246

-55 867
20497
-76 365
-600307
132 240
-732 548
-7684472
-169 830
11463
-173 746
-7547
-2487959
-354 2595
12 466
-366 760
-2087 806
291464
-2372969
-6301

-45 858
215128
-260 986

-3427 363
-2 269 466
624 590
-2876975
-17081

0

0

0

0
-311531
82143
-393 674
-793 358
186 768
-979 464
-662
-53008
-53008

-864 277
-116 562
37441
-153757
-246
-109 399
36335
-145734
-638316
145537
-783 852
-7256 193
0

0

0

-2426 065
-329542
23768
-353 310
-2066 475
261861
-2319519
-8818
-30048
243 507
-273 556

-3304417
-2209791
589 950
-2785943
-13799

-271195
73996
-345 190
-772 366
184 550
-956 392
-524
-51065
-51065

-764 750
-143 900
51700
-195 400
-200

-93 100
34 400
-127 500
-527 750
116 800
-644 550
-6 563 170

-2372190
-375650
11100
-386 750
-2054 840
295 800
-2342 240
-8400
58300
310000
-251700

-2838980
-1937 240
561 500
-2475940
-22 800

-240 000

-240000
-616 740
206 300
-821 840
-1200
-45 000
-45 000

-466 750

-74 350
26 000
-100350
-392 400
86 100
-478 500
-7133700

-2801020
-393 070

-393 070
-2 231240
260 800
-2484 530
-7510

-18 200
250 000
-268 200
-33700
3000

-36 700
-124 810
20000
-143 210
-1600
-2926 710
-1835170
631 500
-2452070
-14 600

-334 000
26000
-360 000
-692 540
206 000
-898 540

-65 000
-65 000

54 (69)



C234 Vuodeosastot
2530 Akuuttihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2531 Pitk3aikaishoito
TOIMINTAKULUT
C24 Terveys- ja vanhuspalvelut

2700 Hallinto - Terveyden ja sairaanhoito

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€242 Vastaanottopalvelut
2710 Ladkaripalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOTJA'ARVONALENTUMISET
2711 Hoitajien vastaanotto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C243  Taydentivit palvelut
2720 Laboratorio
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2721 Rontgen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2722 Lddkehuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2723 Viline- ja laitoshuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
2724 Keskusvarasto
TOIMINTAKULUT
2730 Ensihoito
TOIMINTAKULUT
C244 Kuntoutus
2740 Fysioterapia
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2741 Puheterapia
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
2742 Ladkinndllinen kuntoutus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

-1599321
-1599 156
405 323
-2002 142
-2337
-164
-164

-12 009 814
-309 892
5203
-304 957
-10137
-1373858
-554907
253 889
-802 942
-5854
-818950
14049
-832373
-626
-505309
-183039
197 141
-385132
-48
-51412
69420
-84935
-35897
-5866
96 516
-102382
-259987
10706
-270693
-4

-4
-400376
-400376
-287745
-111356
10183
-121208
-331
-51907
3933
-55 465
-375
-101796
32
-101828

-1525711
-1525711
394612
-1917739
-2583

-13271 043
-450 844
316

-435 499
-15661
-1399296
-528 136
300 232
-826 688
-1680
-871160
18346
-888910
-597
-621773
-288 161
176 821
-463 615
-1367
-43 893
116376
-112 270
-48 000
-5283
97786
-103 069
-284 424
3872
-288296
-12

-12

-389 686
-389 686
-283433
-96 787
11469
-108 035
-221
-58487
-156
-57985
-347
-120601
32
-120375
-257

-1352 000
-1352000
275000
-1625500
-1500

-11942810
-449 560

-421100
-28 460
-1245650
-521330
323000
-841 890
-2440
-724320
51500
-771970
-3850
-555630
-257990
134150
-382 290
-9850
-47 390
83500
-74 090
-56 800
-110

93 960
-94 070
-250140

-250140

-400 000
-400 000
-295100
-124 480
9400
-133780
-100

-58 340

-58 240
-100
-92 300

-89 300
-3000

-1405970
-1405970
295000
-1696 070
-4 900

-12 502 900
-298 500

-279300
-19 200
-1454 900
-661 640
248500
-901 350
-8790
-793 260
22450
-815 020
-690
-545 920
-219 900
140 000
-355 000
-4900
-1450
111 500
-70720
-42230
-67330
18700
-86 030
-257 240

-257 240

-400 000
-400 000
-309 550
-125 320

12 000
-137 320

-57 680
-57 380
-300

-99490

-96 400
-3 090
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2743 Veteraanikuntoutus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2744 Toimintaterapia
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2750 Tyoterveyshuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2755 Suun ja hampaiden hoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C245 Erikoissairaanhoito

2760 Erikoislaadkarit
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2761 Dialyysiyksikkd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

2762 Aluesairaala
TOIMINTAKULUT

2763 Keskussairaala
TOIMINTAKULUT

2764 Psykiatrinen hoito
TOIMINTAKULUT

2765 Yksityiset sairaalat
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

€25 Ympdristd- ja rakennusvalvontapalvelut

2900 Hallinto - Ympiristd- ja rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

€252 Ympiristd- ja rakennusvalvontapalvelut

2910 Ympdristonsuojelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2920 Maa-ainesvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2930 Ympaéristoterveysvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2940 Eldinlddkintdhuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

2950 Rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

s m

0
26230
-26230
-22 686
-22686

94014
856 556
-761342
-1200
-568 063
247 401
-789 821
-25643
-8 658 586
-269676
191397
-461073

-43793
393861
-437 351
-303
-1776846
-1776 846
-5891015
-5891015
-525702
-525702
-151554
-279
-151275
-395704
-44 266
392

-44 658
-351438
-41496
6947
-48443
-1014
11046
-12060
-94 809
15236
-110044
-184 165
19593
-203759
-29955
62429
-89632
-2752

0

14053
-14053
-7559
-7 160
-399
-26798
759517
-784 967
-1348
-566 694
254293
-730576
-30412
-9532517
-329400
196 109
-525510

-50 006
377643
-427 059
-580
-2016 956
-2016 956
-6398312
-6398 312
-586730
-586 730
-151113
2296

-153 409
-388162
-42 317

-42317
345845
-41198
5559
-46757
-2 869
10079
-12949
-94 242
13726
107968
-179 257
17052
196 310
-28279
61518
-86128
-3669

0
28000
-28 000
-19980
-19980

59170
823 650
-763 680
-800
-599 070
264 100
-808 630
-54 540
-8456 970
-196 850
182 000
-378 850

-62120
363 000
-424 520
-600
-1700 000
-1700000
-5800 000
-5 800000
-600 000
-600 000
-98 000
2000

-100 000
-462 200
-41 660

-41 660
-420 540
-72990
20700
-93 690

-97 960
13 800
-111760
-190 150
17000
-207 150
-59440
31200
-86 970
-3670

0

28 000

-28 000
-27060
-26 100
-960
50900
804 550
-752 350
-1300
-583 200
262 300
-812 270
-33230
-8961730
-196 060
180000
-375 880
-180
-23920
385000
-408 370
-550
-1861750
-1861750
-6 190000
-6190000
-600 000
-600 000
-90 000

-90 000
-470 800
-44 570

-44 570
-426 230
-55 870
16 200
-72070

-0 670
13 050
-103 720
-217 760
17 450
-235210
-61 930
35800
-94 200
-3530
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il

C30 Kirsdmaen palvelut

C35 Ympiristd- ja rakennusvalvontapalvelut
3900 Hallinto Ympiiristd- ja rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
€352 Ympadristo- ja rakennusvalvontapalvelut
3910 Ympiristonsuojelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
3920 Maa-ainesvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
3930 Ympdristoterveysvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
3940 Eldinladdkintdhuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
3950 Rakennusvalvonta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C40 Pyhdjarven palvelut

C41 Hyvinvointipalvelut
C412 Neuvolapalvelut
4120 Aitiysneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4121 Lastenneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4122 Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4123 Perhekeskus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4124 Llapsiperheiden kotipalvelu
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
C414 Lastensuojelu
4140 lastensuojelun sosiaalityd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4141 Lastensuojelun perhetyd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

-179:748
-179748
-16016
142
-16158
163733
-18643
3121
-21764
-455
4963
-5418
-34 801
5593
-40 393
-97 499
10373
107 872
-12334
25706
-36907
-1133
-23 895 159
-1026 314
-347 225
-76 050
1316
-77221
-144

-62 926
1143

-63 925
-144
-85412
2163
-87431
-144
-122977
1500

-124 477
141

41

-679 089
-185 813
2074
-187543
-344

-68 091
1557
-69 648

-180795
-180795
-15572

-15572
165223
-18999
2498
-21496
-1314
4528
-5843
-35521
5039
-40 560
-97 461
9023
-106489
-11928
25331
-35748
-1511

-24 548310
-1155765
-430515
-93 880
1348
-94115
-1113
-59228
1506
-59224
-1511
-116612
2465
-118829
-248
-116591

-116591
-44204
1455
-45 659
-725250
-176 305
1975
-177689
-591

-42 429
220

-42 650

-213220
-213 220
-15740

-15740
-197 480
-33460
9300
-42 760

-36 400
5100
-41 500
103020
9000
112020
-24 600
12500
-35990
-1510
-23 362530
-1504 720
-451 680
-104 600
750

-105 100
-250
-72750
850
-73350
-250

-104 420
550
-104720
-250
-112050
50
-112100
-57860
500

-58 360
-1053 040
-208 660
700

-208 760
-600

-47 890
200

-48 090

-231100
-231100
-15970

-15970
-215130
-30610
8900
-39510

-44 170
6400
-50570
-112 680
9000
-121 680
-27 670
16 000
-42 070
-1600
-24303 700
-1493 900
-482 420
-110870
300

-108 420
-2750
-99 430
500

-96 690
-3300
-104 340
700

-104 790
-250
-102 440

-102 440
-65 280
900

-66 180
-891 180
-129 680
1000
-129970
-710

-58 650
200

-58 850
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4142 Lastensuojelun perhehoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4143 Lastensuojelun perhekodit
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

€415 lLapsiperheiden sosiaalipalvelut
TOIMINTAKULUT

C42 Hyvinvointipalvelut

4200 Hallinto-Psykososiaaliset palvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C422 Aikuissosiaalityd

4210 Sosiaalityd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

4211 Toimeentulotuki
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4213 Kuntouttava tyotoiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4214 Vammaispalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

4215 Sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

C423 Vammaispalvelut
C42311 Vammaispalvelut
4220 Palveluohjaus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4221 Vammaisten omaishoidontuki
TOIMINTAKULUT
4222 Toimintakeskukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4223 Vapa koululaisten péivihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4224 Vammaispalvelut

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

-170812
2370
-173 182
-254372
20090
-274 462

-3 835453
-169 279
1911
-169 424
-1766
-739201
-133560
1760
-135176
-144
-160 269
138779
-299047
24704
48795
-24 091
-434 904
5631
-440 536
-35172

-35172
-1745 489
-707 965
-49 196
326
-49422
-100
-121821
-121821
-462 008
65 786
-522 269
-5524
-74940
12701
-87641

-200737
23874
-224611
-305779
33972
-339751

-3972044
-189 830
6
-183614
-6222
-294 733
-155793
1461
-157 007
-248
-178 806
168874
-347 681
33387
53 295
-19508

6572
6572

-2251944
-1044719
-68 916

-68745
-171
-121893
-121893
-336313
69593
-400279
-5628
-58798
1186
-59983
-458 798
53536
-512334

-332140
10000
-342140
-464 350
15000
-479 350

-4.145 960
~216 570

-189000
-27570
-160450
-114700
900
-115350
-250

-63 350
1250
-64 600
17 600
45 000
-27 400

-2537 340
-1215780
-71470
150
-71420
-200

-135 460
-135460
-348 600
73 600
-416 500
-5700
-73580
12000
-85580
-586 670
34000
-620670

-267 650
23 800
-291450
-435 200
23500
-458 700
-120 300
-120300
-3998 400
-195 400

-181520
-13 880
-113 120
-78 420
900

-79 060
-260
-51000
1000
-52 000
16 300
45000
-28 700

-2505 280
-1139500
-71310
150
-71250
-210

-133 510
-133 510
-327 450
73 600
-395 350
-5700
-73450
12000
-85450
-533 780
31500
-565 280
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€42322 Vammaisten asuminen
4230 Vammaisten perhehoito (toimeksiantos
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4231 Vapa tuettu asuminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4232 Vapa palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTAKULUT
4233 Vapa palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4234 Vapa tehostettu palveluasuminen omal
TOIMINTAKULUT
4235 Vapa tehostettu palveluasuminen ostog
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4236 Laitoshoito
TOIMINTAKULUT
4237 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muut
TOIMINTATUOTOT
C424 Terapiapalvelut
C42411 Terapiapalvelut
4240 Perheneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4241 Pé&ihdepalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4242 Katkaisu- ja kuntoutuslaitoshoito
TOIMINTAKULUT
4243 Mielenterveyspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4244 Pdivatoiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C42422 Terapiapalveluasuminen
4250 Tepa tuettu asuminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4251 Tepa palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4254 Tepa tehostettu palveluasuminen ostop
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4255 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muut
TOIMINTAKULUT

ne o Am

-1037524
-28998
9432
-38430
-57 050
2162
-59213

-22723
4314
-27037
-17

-17
-854281
98632
-952913
-121430
-121430
46976
46976
-1181484
-636615
-144573
-1302
-142 993
-278
-100872
205
-100799
-278
-33110
-33110
-277592
8369
-285394
-567
-80468
11574
-91898
-144
-544 869
-18884
7773
-26657
-197470
161232
-358 701
-301203
74548
-375751
.27313
-27313

-1207 225
-22 300
8809
-31109
-64059
2179
-66238
-12

-12
-23022
4303
-27325
-25012
-25012
-973186
100700
-1073886
-146171
-146171
46537
46537
-1235538
-661 589
-121 345
6170
-126 440
-1075
-115406
1428
-115993
-842
-31540
-31540
-310 287
16880
-321807
-5360
-83011
10073
-92837
-248
-573950
-24480
8907
-33386
-187738
165 886
-353 624
-341487
84600
-426 087
-20246
-20246

-1321560
-33940
9000
-42940
-77120
2000
-79120

-24 400
4500
-28900
-12000
-12000
-1055 500
90000
-1145500
-165 600
-165 600
47 000
47 000
-1231600
-711170
-141510
100
-141110
-500
-117 540
700
-117 740
-500

-40 000
-40 000
-322170
9000
-330170
-1000
-89950
11350
-101050
-250
-520430
-18600
7800
-26 400
-195530
161900
-357430
-276 300
78700
-355000
-30000
-30000

-1365780
-7930
1500
-9430

-85 150
2000

-87 150

-46 600
9000

-55 600
-12000
-12 000
-1095500
90 000
-1185500
-165 600
-165 600
47 000

47 000
-1184 600
-692 870
-141 650

-139700
-1950
-113 410
400
-112 410
-1400
-25 000
-25000
-320 050
8300
-316 550
-11 800
-92 760
5950
-98 460
-250
-491 730

-189 530
155000
-344 530
-302 200
80000
-382 200
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C43 Terveys- ja vanhuspalvelut
4500 Hallinto-Hoito- ja vanhustyd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€432 Kotiin annettavat palvelut
4510 Omaishoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4511 Kotihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4512 Tukipalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4513 Perhehoito/Kotiin annettavat palvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4514 Pdivatoiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C433 Asumispalvelut
4520 Hoipa palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTAKULUT
4521 Hoipa palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTAKULUT
4522 Hoipa tehostettu palveluasuminen omat
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4523 Hoipa tehostettu palveluasuminen ostop
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4524 Pdivitoiminta ja vuorohoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4526 Kotikuntalain mukaiset asumis- jamuutp
TOIMINTAKULUT
€434 Vuodeosastot
4530 Akuuttihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4531 Pitkiaikaishoito
TOIMINTAKULUT
4532 Yhteisosasto
TOIMINTAKULUT

-8 206 660
-161.254
12294
-168 195
-5353
-3136814
-255000

-255 000
-2883618
372951
-3249 445
-7124
1804

107 726
-105922

-3408 930
-254

-254

-29

-29
-2325704
788 495

-3 105955
-8244
-602671
108 744
-711415
-445 774
127 854
-573 628
-34497
-34 497
-1499 662
-1499 458
313317
-1810611
-2165
-204

-204

-7983 475
0

0

0

-3147 449
-264578
9618
-274196
-2863797
442 544
-3294 255
-12.087
-19074
114315
-133389

-3 428 057
-146
-146

-2340980
748 220
-3080 821
-8379
-598 714
100 145
-698 859
-455 312
136017
-591 329
-32905
-32905
-1407 968
-1407 968
396379
-1797053
-7295

0

0
0
0

-7087 040

-2624 640
-271400
2000

-273 400
-2363 540
401 000
-2754 490
-10050
10300
108000
-97 700

-2815740

-1928 020
847 200
-2768020
-7200
-414 500
45 500
-460 000
-433 220
155200
-588420
-40 000
-40 000
-1646 660
-1 646 660
349500
-1994 160
-2000

-7 681 100

-3096 630
-297 020

-297 020
-2567750
397 000
-2951790
-12 960
-70 500
89500
-160 000
-64 850
10000

-74 850
-96 510
21000
-115 840
-1670
-3144740

-2076310
785300
-2854440
-7170
-622 000
18000
-640000
-391430
175000
-566 430
-55000
-55000
-1439730
-1439730
371500
-1796570
-14 660
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C44 Terveys-javanhuspalvelut

4700 Hallinto-Terveyden- ja sairaanhoito

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C442 Vastaanottopalvelut
4710 iadkdripalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4711 Hoitajien vastaanotto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C443 Tiydentdvit palvelut
4720 Llaboratorio
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4721 Réntgen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4722 Lidkehuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4723 Viline- ja laitoshuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4724 Keskusvarasto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€444 Kuntoutus
4740 Fysioterapia
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4741 Puheterapia
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
4742 Ladkinnillinen kuntoutus
TOIMINTAKULUT
4743 Veteraanikuntoutus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
4744 Toimintaterapia
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

N7

-10502 844
-219994
3960
-216 200
-7754
-1270 369
-616 527
271471
-880959
-7040
-653 842
7655
-660 086
-1411
-474758
-239557
71690
-310508
-739
-28742
56191
-73003
-11930
-30
62107
-62 136

-206 785
75

-200 880
-5980
357

49 861
-43 504

-316 207
-144 206

10429
-154 635

-47762
1047
-48779
-30
-114493
-114 493
0

22018
-22018
-9746
150
-9897

-11120737
-370274
60

-357 586
-12749
-1281629
-629 148
237164
-861811
-4501
-652 481
17752
-665 078
-5154
-483 949
-226 673
67667
-291347
-2993
-34402
52335
-67 622
-19115
-1281
68803
-69619
-465
-219702

-213322
-6379
-1891
54004

-55130
-765

-284 635

-126 856
13208

-136905
-3158

-29743
587
-29935
-395
-117361
-117 361
0

18223
-18223
-10676

-10676

-10252 150
-365 080

-294780
-70300
-1 089 840
-446 510
300000
-744 100
-2410
-643330
37100
-678030
-2400
-482 350
-229 000
82000
-307 950
-3050
-57450
59240
-86390
-30300
-14700
53100
-67 800

-170 200

-166 700
-3500
-11000
58 600
-69 600

-408 840
-204 280

9350
-213630

-60840

-60 840

-103 020
-103 020
-100
25000
-25100
-40 600

-40 600

-10760 000
-223 450

-206 780
-16670
-1125110
-505 940
228 500
-715 100
-19340
-619 170
34 300
-644 240
-9230
-578 810
-231640
70000
-290 540
-11100
-53 550
47 800
-80050
-21300
-79670
600
-79170
-1100
-187 700

-185 550
-2150
-26 250

-24 450
-1 800
-412 610
-209 780
10 200
-208 980
-11 000
-62 350

-61 400
-850
-106 000
-106 000
0

18000
-18 000
-34 480

-34 480
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4730 Ensihoito -318 385 -310858 -320000 -320 000

TOIMINTAKULUT -318385 -310858 -320000 -320 000
4750 Tyobterveyshuolto 14976 -61 080 -27760 -26 660
TOIMINTATUOTQT 402 435 314026 399700 356 000
TOIMINTAKULUT -387 090 -373093 -426 960 -378 410
POISTOTJA ARVONALENTUMISET -369 -2012 -500 -4 250
4755 Suun ja hampaiden hoito -363143 -401131 -443 180 -417 860
TOIMINTATUQOTOT 159404 183300 173 500 172 000
TOIMINTAKULUT -521594 -580329 -609 580 -575340
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -953 -4102 -7100 -14 520
C445 Erikoissairaanhoito -7 555 065 -7927 182 -7115100 -7 655 500
4760 Erikoislddkarit -221077 -23429 -165100 -145 500
TOIMINTATUOTOT 53 632 61025 50000 67 000
TOIMINTAKULUT -274710 -295321 -215100 -212 500
4761 Dialyysiyksikkd -161033 -137011 -135000 -140000
TOIMINTAKULUT -161033 -137011 -135000 -140 000
4762 Aluesairaala -1507 120 -1733642 -1515000 -1500000
TOIMINTAKULUT -1507 120 -1733642 -1515000 -1500000
4763 Keskussairaala -5347141 -5622 044 -5 000000 -5 600 000
TOIMINTAKULUT -5347141 -5622044 -5000000 -5600 000
4764 Psykiatrinen hoito -222192 -118 765 -230000 -230000
TOIMINTAKULUT -222192 -118 765 -230000 -230000
4765 Yksityiset sairaalat -96 502 -81424 -70000 -40 000
TOIMINTATUOTOT 2516 290
TOIMINTAKULUT -99018 -81713 -70000 -40 000
C45 Ympdristd- jarakennusvalvontapalvelut -323788 -316 289 -372 660 -370 300
4900 Hallinto-Ympiristd- ja rakennusvalvonta -33811 -31264 -33 060 -33190
TOIMINTATUOTOT 300
TOIMINTAKULUT -34111 -31264 -33060 -33 190
€452 Ympdristd- ja rakennusvalvontapalvelut -289977 -285 025 -339 600 -337 110
4910 Ympéristonsuojelu -33076 -32839 -59 140 -41 480
TOIMINTATUOTOT 5537 4431 16 500 12100
TOIMINTAKULUT -38614 -37271 -75640 -53 580
4920 Maa-ainesvalvonta -808 -2287
TOIMINTATUOTOT 8805 8034
TOIMINTAKULUT -9613 -10321
4930 Ympdristéterveysvalvonta -70808 -70383 -74 060 -71180
TOIMINTATUOTOT 11379 10251 10300 10 250
TOIMINTAKULUT -82186 -80634 -84 360 -81430
4940 Eldinladkintdhuolto -157 092 -152900 -150980 -166 550
TOIMINTATUOTOT 16712 14544 14 500 13350
TOIMINTAKULUT -173804 -167444 -165 480 -179900
4950 Rakennusvalvonta -28193 -26 615 -55420 -57 900
TOIMINTATUOTOT 58757 57900 29500 33400
TOIMINTAKULUT -84 360 -81062 -81 460 -88 000
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2590 -3453 -3460 -3300
€50 Reisjdrven palvelut -10561223 -11457351 -11070410 -11754600
C51 Hyvinvointipalvelut -656 721 -709 085 -896 650 -991 400
C512 Neuvolapalvelut -160370 -206 854 -279 640 -263 330
5120 Aitiysneuvola -50 500 -47 269 -55 700 -54 980
TOIMINTATUOTOT 258 1814 350 1700
TOIMINTAKULUT -50758 -49082 -56 050 -56 650
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -30
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5121 Lastenneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

5122 Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5123 Perhekeskus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5124 Lapsiperheiden kotipalvelu
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT

C514 Lastensuojelu

5140 Lastensuojelun sosiaalityd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

5141 Lastensuojelun perhetyd
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

5142 Lastensuojelun perhehoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5143 Lastensuojelun perhekodit
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

C515 Lapsiperheiden sosiaalipalvelut
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C52 Hyvinvointipalvelut
5200 Hallinto-Psykosasiaaliset palvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
€522 Aikuissosiaalityd

5210 Sosiaalityo
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

5211 Toimeentulotuki
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5213 Kuntouttava tydtoiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5214 Vammaispalvelut
TOIMINTAKULUT

-56537
475
-57012

-53333
929
-54 261

-496 351
-68915
907
-69778
-44
-39250
1186
-40436

-97071
7448
-104519
-291115
7998
-299114

-2057 009
-84 673
1416
-85217
-872
-445 277
-35363
898

-36 092
-170
-37732
36346
-74078
14176
23964
-9788
-378 683
-378 683

-66 759
821
-67 579

-52046

2553
-54 598
-15654

-15654
-25127
787
-25914
-502231
-79310
707
-79940
-76

-60 582
125
-60707

-100190
7207
-107 397
-262 149
9513
-271662

-2162 099
-85422
3

-83 466
-1959
-59934
-23512
762
-24 048
-226
-47 317
42253
-89 570
14143
24166
-10023
-5669
-5669

-63 650
100
-63 750

-56010

250
-56 260
-22150

-22 150
-82130
500

-82 630
-617 010
-94 060
350
-94310
-100

-52 840

-52 840

-166 060
7200
-173 260
-304 050
6500
-310550

-2344 250
-85 560
500

-80 860
-5200
-31810
-20710
550
-21010

-23 100
400
-23500
12000
22000
-10000

-64 960
500

-65 350
-110
-56 460
1000
-57 460
-22 880
1050
-23930
-64 050
800
-64 850
-672 920
-72040
450
-72260
-230
-46 210

-46 050
-160
-132170
7 200
-139370
-422 500
9000
-431 500
-55 150
-55 060
-90
-2295 000
-92 750

-87 340
-5410
-34 700
-24 600
550
-24 950
-200
-17 700
300

-18 000
7600
20000
-12 400
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5215 Sosiaalihuoltolain mukaiset kuljetukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
€523 Vammaispavieut
C52311 Vammaispalvelut
5220 Palveluohjaus
TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT
5221 Vammaisten omaishoidontuki
TOIMINTAKULUT
5222 Toimintakeskukset
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5223 Vapa koululaisten piivihoito
TOIMINTAKULUT
5224 Vammaispalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C52322 Vammaisten asuminen
5230 Vammaisten perhehoito (toimeksiantos
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5231 Vapa tuettu asuminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5233 Vapa palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5234 Vapa tehostettu palveluasuminen oma
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5235 Vapatehostettu palveluasuminen ostog
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5236 Laitoshoito
TOIMINTAKULUT
5237 Kotikuntalain mukaiset asumis- ja muut
TOIMINTATUOTOT
C524 Terapiapalvelut
€52411 Terapiapalvelut
5240 Perheneuvola
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5241 Piaihdepalvelut
TOIMINTAKULUT
5242 Katkaisu- ja kuntoutusiaitoshoito
TOIMINTAKULUT
5243 Mielenterveyspalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

-7675

-7675
-1153764
-404 431
-15724
70
-15793
-35570
-35570
-328594
49351
-377 945
-24543
-24543

-749334
-5168
179
-5348
-30024
620

-30 644
-14 887
5147
-20033
-460 060
104 457
-564 517
-252976
28172
-281148
-40 816
-40 816
54 597
54 597
-373 295
-132344
-21663
32
-21695
-6 463
-6 463
-7 967
-7967
-93 796
6755
-100 551

2421
2421

-1635608
-831786
-30871

-30871
-37175
-37175
-294716
50177
-344 893
-13281
-13281
-455743
2210
-457 953

-803 822
-2691

-2691
-46 584
582

-47 166
-14 957
5161
-20118
-486 937
110291
-597 228
-270 221
26132
-296 353
-23110
-23110
40678
40678
-381135
-155 857
-18694
32
-18726
-4934
-4934
-10621
-10621
-118736
3804
-122 540

-1813910
-864 810
-32 550
300

-32 850
-45 980
-45 980
-307 830
43 550
-351 380
-2850
-2850
-475 600
3000
-478 600

-949 100
-5400
400
-5800
-46 120
600
-46720
-15050
5050
-20 100
-549 230
106 450
-655 680
-329100
25300
-354 400
-45 600
-45 600
41 400
41400
-412 970
-136 770
-17970
50

-18 020
-6 810
-6 810
-15000
-15000
-96 990
3300
-100 290

-1772 250
-867 340
-50 400
300

-50 700
-52 060
-52 060
-307 350
43 550
-350 900
-2 850
-2850
-454 680
200

-454 820
-60

-904 910
-5610
200
-5810
-45 950
600

-46 550
-15 050
5050
-20 100
-535 400
121150
-656 550
-299 300
25 300
-324 600
-45 000
-45 000
41 400
41400
-395 300
-151 700
-17 400
50

-17 450
-6 010
-6010
-15 000
-15 000
-113 290
1150
-114 370
-70

64 (69)



Az

5244 Péivatoiminta

TOIMINTAKULUT
C52422 Terapiapalveluasuminen

5250 Tepa tuettu asuminen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5251 Tepa palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTAKULUT

5252 Tepa palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5253 Tepa tehostettu palveluasuminen omat
TOIMINTAKULUT

5254 Tepa tehostettu palveluasuminen ostop
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

€53~ Terveys Javanhospatvelut—

5500 Hallinto - Hoito- ja vanhusty®
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C532 Kotiin annettavat palvelut
§510 Omaishoito
TOIMINTAKULUT
5511 Kotihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
5512 Tukipalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5513 Perhehoito/Kotiin annettavat palvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5514 Pdivatoiminta
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C533 Asumispalvelut
5520 Hoipa palveluasuminen oma toiminta
TOIMINTAKULUT
5521 Hoipa palveluasuminen ostopalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5522 Hoipa tehostettu palveluasuminen omat
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
5523 Hoipa tehostettu palveluasuminen ostop
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
5524 Pdiviatoiminta ja vuorohoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

-276 200
-57 800
22000
-79 800

-63 500
31500
-95000

-154 500
38500
-193 400

-243 600
-57 500
22300
-79 800

-67 450
27 550
-95 000

-118 650
33450
-152 100

— 3266795~ =3177623 3193560 3363200

-2456 -2873
-2456 -2873
-240 950 -225278
-27 398 -60 920
10064 24 585
-37 462 -85 505

-20

-20
-104 972 -71305
38739 27 447
-143711 -98752

-2

-2
-108 559 -93 052
29417 28 586
-137976 -121 638
-78 148 0

4133
-79548 0
-2733 0
-735949 -758 842
-95721 -114 008
-95721 ~-114 008
-630896 -652 234
111959 100 542
-740 512 -749321
-2343 -3456
-9332 7400
83627 106 760
-92 959 -99 360
-1405813 -1331288
-242 -203
-242 -203
-161832 -138 965
29402 46 892
-191234 -185 857
-913 765 -869 326
254373 303 452
-1159395 -1157919
-8742 -14 859
-324 815 -298 703
59353 55652
-384 168 -354 355
-5159 -24091
28833 7949
-33992 -32039

-816 850
-118 750
-118 750
-674 500
100400
-771800
-3500
-23200
79500
-102 700

-1333860

-100 500
29500
-130 000
-896 390
272750
-1151840
-17 300
-270000

-270 000
-66 970
10 000
-76970

-994 320
-152 690
-152 690
-753 420
95300
-845 730
-2990
-3500
66 500
-70 000
-20 530
4000
-24 530
-64 180
20000
-82470
-1710
-1340970

-148 600
18000
-166 000
-880970
299 000
-1163 620
-16 350
-312 000

-312 000
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Le-

C534 Vuodeosastot
5530 Akuuttihoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
5532 Yhteisosasto
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
C54 Terveys- javanhuspalvelut

5700 Hallinto- Terveyden ja sairaanhoidon

TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

C542 Vastaanottopalvelut

5710 Lidkaripalvelut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

5711 Hoitajien vastaanotto
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

C543 Taydentdvit palvelut

5720 Laboratorio
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOTJA ARVONALENTUMISET

5721 Rontgen
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5722 Ladkehuolto
TOIMINTAKULUT

5723 Viline- jalaitoshuoito
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5730 Ensihoito
TOIMINTAKULUT

C544 Kuntoutus

5740 Fysioterapia
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

5741 Puheterapia
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

5742 Ladkinndllinen kuntoutus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

5743 Veteraanikuntoutus
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

-1046 885
-1046 885
223855
-1268 185
-2555

0

0

0

-4 376 432
-80871
2022
-79029

-3 864
-458 103
-151798
114126
-265790
-134

-306 305
10016
-316 320
-157 583
-111532
20096
-131627

-3090
420
-3510
-983
-983
-41978

-41978
-168 993
168993
-135723

-45 983

3404
-49 218
-170
-22199
26288
-48471
-17
-59408
1084
-60493
0

8331
-8331

1

-1087 492
-1087 492
271338
-1358076
-754

-5194 768
-167 617
9%

-161 828
-5 885
-496 724
-160 828
111294
-271 686
-436
-335 896
14 899
-350 795
-162 609
-86 242
13024
-89 026
-239

-37 840

-37 840
53

53

-38 580
32
-38612
159 653
159653
126 596
-49 235
4952
-53 960
-226
-28 548
9
-28503
-54
-38536

-38536
0

8580
-8 580

-1
-1

-1

-4

042 850
042 850
201 000
242 950

-800

384570
155630

145330
-10300
463 740
168 300
102 000
269570
-730
295440
16100

-311 540

159 060
-97 820
22700
119820
-700
-15000

-15000

-46 240

-46 240
171000
171000
168 890
-61 560

3000
-64 560

-38530

-38530

-50 800

-50 800

o

9000
-9000

-1027 910
-1027910
189000
-1215640
-1270

-4 866 600
-123 800

-116 310
-7490
-505 200
-168 220
85050
-249 3590
-3 880
-336980
22500
-359 480
-184 700
-104 390
16700
-120700
-390
-37000

-37000

-43 310

-43 310
-170 000
-170 000
161550
-59440

3000
-62110
-330
-33970

-33 800
-170
-46 100

-46 100
0

9000
-9000
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5744 Toimintaterapia -8132 -10278 -18 000 -22 040

TOIMINTAKULUT -8132 -10278 -18 000 -22 040
5750 Tydterveyshuolto -17037 -23599 -8 660 12750
TOIMINTATUOTOT 153785 139220 187 250 181 850
TOIMINTAKULUT -170775 -162 655 -195910 -168 630
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -48 -163 -470
5755 Suun ja hampaiden hoito -284 298 -288773 -257 190 -286 100
TOIMINTATUOTOT 116514 165694 121300 142 500
TOIMINTAKULUT -400 760 -454 290 -375570 -417 880
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -52 -177 -2920 -10720
C545 Erikoissairaanhoito -3073824 -3769197 -3000400 -3 448 000
5760 Erikoislazkarit -101 229 -101 821 -82 400 -83 000
TOIMINTATUOTOT 8667 11015 10000 4000
TOIMINTAKULUT -109 896 -112835 -92 400 -87 000
§761 Dialyysiyksikkd -102 100 -74 446 -93 000 -90 000
TOIMINTAKULUT -102 100 -74 446 -93 000 -90 000
5762 Aluesairaala -27010 -26394 -15000 -15000
TOIMINTAKULUT -27010 -26394 -15000 -15 000
5763 Keskussairaala -2538 425 -3 107 907 -2 600000 -3 000 000
TOIMINTAKULUT -2538425 -3107 907 -2 600 000 -3000 000
5764 Psykiatrinen hoito -153 204 -343 092 -150000 -200 000
TOIMINTAKULUT -153 204 -343092 -150 000 -200 000
§765 Yksityiset sairaalat -151 856 -115537 -60 000 -60 000
TOIMINTATUOTOT 0 480
TOIMINTAKULUT -151 856 -116 017 -60 000 -60 000
C55 Ympdristo- ja rakennusvalvontapalvelut -204 265 -213775 -251 380 -238 400
5900 Hallinto- Ympiristd- ja rakennusvalvonta -17128 -16527 -16 730 -17 500
TOIMINTATUOTOT 152
TOIMINTAKULUT -17 280 -16527 -16730 -17 500
€552 Ympadristo- ja rakennusvalvontapalvelut -187 137 -197 248 -234 650 -220 900
5910 Ympadristonsuojelu -26983 -35200 -47 910 -30 260
TOIMINTATUOTOT 4531 3626 13 500 8750
TOIMINTAKULUT -31514 -42 826 -61410 -38 810
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -200
5920 Maa-ainesvalvonta -661 -1871
TOIMINTATUOTOT 7204 6574
TOIMINTAKULUT -7 865 -8445
5930 Ympadristoterveysvalvonta -39559 -39 367 -41 880 -36910
TOIMINTATUOTOT 6364 5734 5800 5350
TOIMINTAKULUT -45 923 -45 101 -47 680 -42 260
5940 Eldinladkintihuolto -102593 -100174 -107 060 -127 610
TOIMINTATUOTOT 10949 9529 9500 10200
TOIMINTAKULUT -113 542 -109703 -116 560 -137 590
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -220
5941 Eldinladkintid/Valvonta 78 0
TOIMINTATUOTOT 78 0
TOIMINTAKULUT 0 0
5950 Rakennusvalvonta -17 419 -16 636 -37 800 -26 120
TOIMINTATUOTOT 36723 36 187 18 500 14 800
TOIMINTAKULUT -52523 -50 665 -54 140 -38970
POISTOT JA ARVONALENTUMISET _-1618 ~  -2158 -2160 -1950
Kaikki yhteenséd 6215471 644784 0 0
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7.2. Vakanssit

VAKANSSIEN MAARA PALVELULINJOITTAIN 1.1.2018 {arvioitu 15.8.2017}
Ympérist
Terveys- |6-ja
Hyvinvol |ja rakennus
ntipalvel [vanhusp [valvonta
Nimike Hallinto |ut alvelut alvelut |Yhteensii
Apuohjaaja 1
Aputydntekija 4
Atk-tuklhis 3
Atk-vastaava Ef
1ainlAdkAn 4
[ErikoisiBaAKAn
[Erikoissairaanhoitaja 11
[Farmaseutil
"Fﬁrsloterapeum
Hammashoitaja
Hammasiaakar
Hoito- ja vanhustydn Johtaja
Holtoapulainen
Holtotyonjohtaja
Hyuinwointijohtaja 1
Johtava hammas|aak#r
Johtava I8Akar
Johtava sos.tydntek. 1
Kekuswarastonhoitaja
Kadinhoitaja
Kotiavustaja
Kotiholdon ohjaaja
Kotiutushoitaja
Kuntayhtyman johtaja 1
Kuntcholtaja
Laboratoriohoitaja
Laltosapulainen
Laitoshuoltaja
Laskentasihteer 8
Lupasihteer ; 3
|Cahiholtaja 13] 174
Mulstikoordinaattori ﬁl 1
a
Osastonholtala 1 5
[Palkkasihtesar
'Palveluesimies 2
[Palveiujontaja 1
Palveluohjaaja 2|
4
8
3
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[Palvelusihteerl
[Ferushoitala
Eemetybntsklja
Psykologi
Puhaterapsutti
%kennuslarkaataja
ntganholtaja

alraanhoitaja
[Sosiaaliohjagja 4
Sosiaalitydntekija 10
[Suuhygienisti :Ti
‘Talous- Ja henkildst8johtaja 1
Terapiapalv.johtaja 1
Terveydenholtaja 12
Tolmintaterapeutti
:zotem!savustga

ernveyskeskusIAakar 1
Toimistosihteerl

Oterveyshoitaja

1 ;¥ﬂter\eysiii'karl
Valvonta el8ini8Akari 1
Vammalspalv.Johtaja 1
Vasteava hammasiaakar 2
Vastaava ohjaaja 2
Vastaawa salraanhoitaja 8]
Vastaava suuhygienist|
Vastaava terv.hoitaja 1
Vastaawa terveyskeskuslaAkad
Vastaava tySteneyshoitala
Viélinehuoitaja
YillaAKAr/ iujohiaja

mpdérstéjohtaja 1
Ympéristotarkastaja 5

Ympérists- ja mkennustarkastaja 1
mel I 25| 113 418 17
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Vakanssien mééré 31.12.2017 on §74. Vakinaisen henkilékunnan ma&ara vaihtelee
vakanssien tayttamatta jattdmisten ja uusien vakanssien perustamisesta johtuen.

Kaikki vakanssit eivdt ole tidytettyina vakinaisesti, koska vakinaisia

viranhaltijoita/ty Ontekljoita el ole saatu tal virkaa/tydsuhdetta ei ole ollut tarvetta tayttaa.
Vakinaisen henkildkunnan madra 31.8.2017 oli 521 henkilda ja avoimia tai toisen tehtéwiin
sijaisuudessa all 53. Vakanssit ovat kokoaikaisia, vaikka osa vakituisesta
henkildkunnasta tytskentslee osa-alkaisesti.
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Vakinaisen henkildkunnan vakanssien méiri jdsenkunnittain ja sen kehittyminen

Haapajani | KdrsdméakiPyhajani [Reisjdnd  [Yhteensa
Hallinto ja toimistopalvelut 13 8 4 25
Hyvinwintipalvelut 54 38 21 113
Terveys- ja vanhuspalvelut 172 173 73 418
Ymp.- ja rak.valv.palvelut 6 2 5 4 17
Yhteensi 245 2 224 102 573
Elakoityminen 7 12 4 23
Esitetyt vakanssit 4 1 2,5 7.5

Tydntekijdiden maéra on ilmoitettu vakinaisen toimipaikan mukaan ja kokoalkaisena palve-
lussuhteena. Vakinainen toimipaikka tai tytehtévit voivat vaihdella tarpeen mukaisesti
woden aikana eri jisenkuntien alueella. Esimerkiksi varahenkiléstépankin henkifé-

kunta ja sosiaality6té tekev henkildkunta liikkuu tanittaessa yli kuntarajojen jne.

Yhteisid vakansseja esitedan kaikkiaan 4, joiden méérat jaettu esitettyihin vakansseihin
jasenkunnittian asukaslukujen suhteessa. Vakanssien jakautuminen tarkentuu
tayttdmisten yhteydessa.
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