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REISJARVEN KUNTA
Kunnanhallitus
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Kokouspaivamaara Sivu Asianro
6.2.2020 47 1
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18.5.2020 159 1

REISJARVEN KUNNAN TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTYO

KHALL § 31
6.2.2020

Vit. kja

VALT § 17
11.2.2020

Reisjarven kunnan vuoden 2018 tilinpaatos oli 1,8 milj. euroa alijaamainen,
jolloin taseen syntyi kumulatiivista alijaamaa 1,1 milj. euroa. Helmikuussa 2020
arvoitiin vuoden 2019 alijadman maaraksi 0,4 milj. euroa ja katettavan alijaaman
maaraksi 1,5 milj. euroon. Lopulta vuoden 2019 tilinpaatoksen jalkeen katettavan
alijddman maaradksi muodostuu ldhes 1,8 milj. euroa, joka on katettava vuoden
2023 loppuun mennessa.

Kayttotalouden pitkdan jatkuneen tasapainottomuuden vuoksi tase on alijagamai-
nen ja tilanne jatkuessaan johtaa siihen, ettd kunta joutuu vuoden - kahden aikana
valtiovarainministerion arviointimenettelyn piiriin, mikali kehitys jatkuu entisenlai-
sena. Arviointimenettely ja siitd pahimmillaan seurauksena oleva erityinen kunta-
jakoselvitys voi johtaa kunnan tahdonvastaiseen toimeen: kuntaliitokseen.

Kunnan talouden epatasapaino on erittdin syva. Tasapainon palauttaminen tai
edes riittdvan suuren, uskottavan korjausliikkeen tekeminen edellyttdd merkittavia
sopeutustoimia.

Valtuuston tulee velvoittaa kunnanhallitusta valmistelemaan kevaan 2020 aikana
talouden tasapainopaketin, joka tuodaan kunnanvaltuuston paatettavaksi. Tyossa
etsitdan sopeutuskeinoja kunnan ja kuntakonsernin tasoilta, mutta valtuusto ohjaa
valmistelua tarkastelemaan sopeutusmahdollisuuksia sosiaali- ja terveyspalveluja
tuottavalla yhteistoiminta-alue Seldnteella.

Tyon poliittista ohjausta varten valtuusto ohjaa kunnanhallitusta perustamaan oh-
jausryhman. Ohjausryhman jasenten valinnassa on otettava huomioon tasa-arvo-
lain sdannokset. Tasa-arvolain (609/1986) 4 a § 2. mom. vaatii, ett3 jasenissa on
oltava sekd miehia etta naisia vahintaan 40 %.

TyOssa kaytetdaan apuna paatdksenteosta ja valmistelusta riippumatonta asiantun-
tijaorganisaatiota, joka ohjaa prosessia tarkoituksenmukaisella tavalla.

Valmistelija: vt. kunnanjohtaja 044 3008 505

Ehdotus: Kunnanhallitus esittda valtuustolle, ettd valtuusto:

1. Velvoittaa kunnanhallituksen valmistelemaan kevaan 2020 aikana talouden
tasapainotuspaketin, jossa tulee tarkastella sopeutusmahdollisuuksia myds
Peruspalvelukuntayhtyma Seldanteen alueella.

2. Tuomaan tasapainotuspaketin valtuuston paatettavaksi.

3. Velvoittaa kunnanhallituksen perustamaan talouden tasapainotustyodlle oh-
jausryhman.

P&aatos: Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Paatos: Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2020

poytakirjanpitaja
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REISJARVEN KUNNAN TALOUDEN TASAPAINOTTAMISTYO

KHALL § 94
18.5.2020

Kja

Valtuuston paatdksen velvoittamana kunnanhallitus perusti 17.2.2020 § 38 talou-
den tasapainotustyélle poliittista ohjausta varten ohjausryhman ja nimesi siihen
jasenet. Ohjausryhmaan kuuluvat Jouni Tilli (pj), Helena Kinnunen (vpj), Kaarlo
Paavola, Arto Vahasoyrinki, Esa Hirvinen, Sari Huuskonen ja Ulla Pietild. Kunnan-
johtajalla on lasndolo- ja puheoikeus. Ohjausryhman tehtavana on ohjata ja johtaa
tyota ja tiedottaa prosessin etenemisesta.

Kunnan talouden tasapainottamiseksi on valmisteltu ehdotus, jonka tavoitteena
on kattaa kertyneet alijadamat maaraaikaan eli vuoden 2023 loppuun mennessa ja
siten valttaa heikossa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely.
Tasapainotustyon lahtokohtana on ollut kuntalain 110 § velvoite alijaaman katta-
misesta. Tahtotilana on ollut tarkastella ja uudistaa kunnan toimintoja kestavien
vaikutusten aikaan saamiseksi. Tasapainoisella taloudella halutaan valttaa kriisi-
kuntakriteerien tayttyminen ja siten sdilyttaa kunnan itsenaisyys.

Kunnan talouden tilaa, selviytymismahdollisuuksia ja tasapainotuskeinoja on tyos-
tetty yhteistydssa Perlacon Oy:n kanssa. Analyysien ja tulevaisuuden olosuh-
dendkymien arvioinnin tulos on, etta kunta ei selvia llman merkittavia taloudellisia
sopeutustoimia. Reisjarvelld on kuitenkin aitoja, oikeita, konkreettisia mahdolli-
suuksia sopeuttaa talouttaan ja jarjestellad toimintoja.

Tasapainotuskeinojen tarkastelu on kohdistunut kaikkiin kunnan toimintoihin ja
tekemisen tapaan, pois lukien peruspalvelukuntayhtyma Selanteen tuottamat
sote-palvelut. Keinoja on haettu tulojen lisdysmahdollisuuksista, palvelujen tuot-
tamistavasta, uudenlaisista toimintamalleista sekd konsernista siten, etta palvelu-
tasossa kuntalaisille ei tapahdu merkittavia muutoksia. Tarkastelussa on kiinni-
tetty erityista huomiota toteutustyon ja henkiléston tukemiseen.

Kunnan talouden tasapainottamiseksi ohjausryhma on 12.5.2020 antanut yksimie-
lisen ehdotuksen, jolla haetaan noin miljoonan euron kustannusvaikutusta vuoden
2023 loppuun mennessa. Ehdotus on kasitelty kunnan yhteistoimintaelimessa
13.5.2020 § 15. Raportin kasittelyn yhteydessa on merkitty tiedoksi JUKO ry:n
kanta, ettd JUKO ei hyvaksy henkiloston tilannetta heikentavid toimenpiteita kun-
nan sadstokeinona.

Liite 1 Ohjausryhman ehdotus talouden tasapainottamiseksi 12.5.2020
Valmistelija: Kunnanjohtaja p. 040 3008 200

Ehdotus: Kunnanhallitus esittda valtuustolle, ettd se

1. hyvaksyy ohjausryhman ehdotuksen talouden tasapainottamiseksi vuosille
2020-2023

2. velvoittaa ohjausryhman jatkamaan tyodskentelya tasapainotustyon aikana
vahintaan seuraavan vuoden ajan.

Paatos: Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2020

poytakirjanpitaja
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PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANTEEN TILINPAATOS, TILINTARKASTUSKERTOMUS JA
ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2019

KHALL § 95 Peruspalvelukuntayhtyma Seldnteen perussopimuksen 5 §:n mukaan jasenkuntien
18.5.2020 valtuustot hyvaksyvat Selanteen tilinpaatdksen.

Kuntayhtyman hallitus on 7.5.2020 § 32 hyvadksynyt vuoden 2019 tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen ja esittaa jasenkuntien valtuustoille, etta tilikaudelta 1.1.-
31.12.2019 tilikauden tulos on 0 euroa. Kuntayhtyman toimintatuotot olivat yh-
teensa 76,5 milj. euroa ja toimintakulut 76,3 milj. euroa, toimintakate 0,2 milj. eu-
roa ja vuosikate 0,3 milj. euroa. Tilikauden poistot olivat -0,3 milj. euroa.

Perussopimuksen mukaisesti jdsenkuntien maksuosuudet kayttémenoihin perus-
tuvat kuntakohtaiseen kustannuslaskentaan. Kustannukset jaetaan ensisijaisesti
toimipaikkakohtaisesti. Jasenkunnan osuus yhteisesti kaytetyn toimipaikan kus-
tannuksiin maaraytyy kayton suhteessa. Kuntien maksuosuuksia tarkistettiin kun-
tayhtymahallituksen paatoksella elokuun toteutuman perusteella lisdlaskutuk-
sella/palautuksella. Kuntayhtyman tilikauden tulos tasataan jasenkuntiin siten,
ettd alijadamaa ei synny.

Jasenkuntien lopulliset maksuosuudet olivat yhteensa noin 67,8 milj. euroa. Reis-
jarven maksuosuus oli alkuperaisessa talousarviossa 11.681.428 euroa, elokuun
tarkistuksessa palautusta 109.148 euroa, talousarviomuutoksessa lisdysta 290.400
euroa ja tilikauden lopussa lisdperintdaa 37.567,56 euroa. Lopullinen maksuosuus
oli 11.660.922,61 euroa.

Kuntayhtyman hallinnon menot olivat yhteensa 1.613.176 euroa, josta tukipalve-
luyksikko Selma 883.505 euroa ja muu hallinto 729.671 euroa. Reisjarven osalta
hallintopalvelut olivat 295.211 euroa, josta tukipalveluyksikkoé Selma 161.681 eu-
roa ja muu hallinto 133.530 euroa.

Reisjdrven osalta

Talousarvion muutosesitys oli -290.400 euroa (lastensuojelu, vastaanottopalvelut,
asumispalvelut sekd saatavien poistot eri palvelulinjoilla), joka sisalsi ymparisto- ja
rakennusvalvontapalveluiden toimintatuottojen nousun.

Talousarviomaararahat alittuivat eniten hyvinvointipalvelujen hallinnossa noin
4.300 euroa, neuvolassa ja lapsiperheiden kotipalvelussa noin 74.850 euroa, las-
tensuojelussa noin 168.750 euroa, vammaispalveluissa noin 161.700 euroa ja te-
rapiapalveluissa noin 12.100 euroa.

Terveys- ja vanhuspalveluissa euromaaraisesti eniten saastoa tuli vuodeosastolla
vuodeosaston muutoksesta johtuen noin 135.950 euroa, taydentavissa palveluissa
noin 22.450 euroa, kuntoutuksessa noin 20.950 euroa, ensihoidossa laskutuksen
viivastymisesta johtuen noin 114.000 euroa ja asumispalveluissa noin 65.000 eu-
roa. Terveys- ja vanhuspalveluissa eniten maararahat ylittyivat hallinnossa noin -
23.550 euroa, vastaanottopalveluissa noin -176.400 euroa, suun ja hampaiden
huollossa noin -39.500 euroa, erikoissairaanhoidossa noin -39.500 euroa, kotiin
annettavissa palveluissa noin -85.800 euroa

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2020

poytakirjanpitaja
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PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANTEEN TILINPAATOS, TILINTARKASTUSKERTOMUS JA
ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2019

ja arviointi- ja lyhytaikaishoidossa noin -203.100 euroa. Tyoterveyshuollon tulos
parani talousarvioon nahden noin 19.400 euroa.

Kuntalain 93 §:n mukaan kunnanhallituksen on valmisteltava valtuustossa kasitel-
tavat asiat, joihin kuuluu myos tilinpaatoksen laatiminen. Sadannoés koskee myds
kuntayhtyman hallitusta, joka on 27.2.2020 valmistellut kuntayhtyman tilinpaa-
toksen kuntien valtuustojen kasiteltavaksi. Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastus-
lautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkas-
tusta koskevat asiat. Peruspalvelukuntayhtyma Selanteen jasenkuntien valtuustot
kasittelevat tilinpaatoksen hyvaksymisen kuntayhtyman tarkastuslautakunnan
valmistelun perusteella.

Seldnteen tarkastuslautakunnan paatoksessa 7.5.2020 § 26 todetaan:

1. kuntayhtyman hallitus on 27.2.2020 & 32 laatinut ja allekirjoittanut kuntayhty-
man tilinpaatoksen seka jattanyt sen tilintarkastajalle tarkastettavaksi ja tar-
kastuslautakunnalle arvioitavaksi, ovatko kuntayhtyman vuoden 2019 toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet

2. tilintarkastaja on suorittanut kuntayhtyman hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaa-
toksen tarkastuksen seka antanut 7.5.2020 tilintarkastuskertomuksen

3. ettei tilintarkastuskertomuksessa ole kuntalain 125 §:n tarkoitta maa muistu-
tusta eikd muuta merkittdvad huomauttamista, joten tarkastuslautakunta ei
pida tarpeellisena lausunnon pyytamista kuntayhtyman hallitukselta tilintar-
kastuskertomuksesta.

BDO Audiator Oy, tilintarkastajayhteisén JHTT Asko Vanhatupa on 6.5.2020 anta-
nut Peruspalvelukuntayhtyma Seldnteen jasenkuntien valtuustoille lausunnon ti-
lintarkastuskertomuksen hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatdksen tarkastamisesta
tilikaudelta 1.1.-31.12.2019 seka tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapau-
den mydntamisesta.

Tarkastuslautakunta on lahettanyt vuoden 2019 tilintarkastuskertomuksen kun-
tien valtuustoille. Tarkastuslautakunta tilintarkastajan lausunnon mukaisesti esit-
taa, etta valtuustot hyvaksyvat kuntayhtyman tilinpaatoksen ja myontavat kun-
tayhtyman hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jasenille ja tilivelvollisille
viranhaltijoille vastuuvapauden tilivuodelta 2019.

Liitteena 2 Peruspalvelukuntayhtyma Selanteen
- Tilinpaatos ja toimintakertomus 2019

- Tilintarkastuskertomus 2019

- Arviointikertomus vuodelta 2019.

Valmistelija: Kunnanjohtaja p. 040 3008 200

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2020

poytakirjanpitaja
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PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANTEEN TILINPAATOS, TILINTARKASTUSKERTOMUS JA
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Kja Ehdotus: Kunnanhallitus merkitsee tiedoksi Peruspalvelukuntayhtyma Seléanteen

tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen, tarkastuskertomuksen ja arviointikerto-

muksen vuodelta 2019.

Kunnanhallitus esittda valtuustolle, etta se

1. hyvaksyy Peruspalvelukuntayhtyma Selanteen tilinpaatoksen ja myontaa vas-
tuuvapauden kuntayhtyman hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jase-
nille ja tilivelvollisille viranhaltijoille tilivuodelta 2019

2. toteaa, etta tilikauden 1.1.-31.12.2019 tulos on 0 euroa.

3. merkitsee tiedoksi kuntayhtyman arviointikertomuksen vuodelta 2019 ja pyy-

taa syyskuun 2020 loppuun mennessa kuntayhtymahallitukselta lausunnon
toimenpiteistd, jotka on korostettu varilla arviointikertomuksessa.

Paatos: Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2020

poytakirjanpitaja
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PPKY SELANTEEN INVESTOINTIMAARARAHAN LISAYS VUODELLE 2020

KHALL § 96 Ppky Seldnteen jasenkuntien valtuustot ovat pdattaneet vuosisopimusta ja talous-

18.5.2020 arviota 2020 ja taloussuunnitelmaa 2021-2022 hyvaksyessaan investointimaarara-
haksi 80.500 euroa. Investointimdardrahaa on varattu tyéterveyshuollon ohjelmaa
varten 50.000 euroa, kylmitihin Haapajarvelle 20.000 euroa ja Reisjarvelle 10.500
euroa.

Vuoden 2020 aikana investointeina toteutuvat myos

- ladkekeskuksen varaston hallintaohjelma 15.000 euroa

- talous- ja henkilostéhallinnan ohjelmat 120.000 euroa

- Tieto Oy:n LifeCare-alusta 21.499 euroa

- Titaniaan lisdohjelmana sdhkoéinen asiointi 30.000 euroa

- kannettavien tietokoneiden hankinta etatyota varten 55.000 euroa seka
- Tiedon paajulkaisu 2019/2020, 144.326 euroa.

Tieto Oy:n tarjousta LifeCare vuosijulkaisusta 2019 on kasitelty kuntayhtymahalli-
tus 21.3.2019 § 53 seka Tieto Oy:n tarjousta paivityksesta ICO alustalle kuntayhty-
mahallituksen kokouksessa 26.4.2019 § 74.

Paajulkaisu 2019/2020 kayttoonoton yhteydessa voidaan kayttoonottaa myos
Kantajulkaisu 2017. Paajulkaisu sisaltaa potilastietojarjestelman paivityksen vas-
taamaan ladkinnallisia laitteita koskevan MDR-asetuksen (EU 2017/745) vaatimuk-
sia, paa julkaisun kadyttéoikeuden, LifeCare suun terveydenhuollon 2.0 ver-
sion (sis. hoidon tarpeen arvioinnin) seka Effican raportoinnin paivityksen vastaa-
maan tietosuoja-asetusta (EU 2016/679).

Investointim&ararahaa tulee tarkistaa ylospain vuodelle 2020 yhteensa 385.825
euroa.

Ppky Selanteen yhtymahallitus on 23.4.2020 § 70 hyvaksynyt investointimaarara-
han lisdyksen 385.825 euroa vuodelle 2020 ja esittda muutoksen jasenkuntien val-
tuustoille hyvaksyttavaksi.

Valmistelija: Kunnanjohtaja p. 040 3008 200

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus paattaa esittda valtuustolle, etta valtuusto hyvaksyy Pe-
ruspalvelukuntayhtyma Selanteen yhtymahallituksen paatoksen mukaisesti inves-
tointimaararahan lisdyksen 385.825 euroa vuodelle 2020.

Paatos: Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2020

poytakirjanpitaja
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METSAN MYYNTI JA HOITOTOIMENPITEET 2020

Tekla § 21 Reisjarven kunnalle on laadittu metsdasuunnitelma vuosille 2019-2028, joka on esi-
telty valtuuston iltakoulussa 20.3.2019. Metsasuunnitelman mukaisesti suunnitel-
makauden kasvuodotus on 3,6 m*/ha vuodessa ja suunniteltujen hakkuiden méaéara
4,2 m3/ha vuodessa. Suunnitelmakauden hakkuiden pinta-ala on yhteensa
428,4ha, joista tdhan mennessa on hakattu 33,6ha. Jaljelld olevien hakkuiden arvi-
oitu kantorahatuotto on 830 000%.

Vuoden 2020 talousarviossa metsatilojen osalta tuloksi on arvioitu 97 000€ ja me-
noiksi 21 000€. MHY Pyha-Kalan asiantuntijalta on laatinut metsasuunnitelman
pohjalta hakkuu- ja hoitotoimenpidesuunnitelman vuodelle 2020. Suunnitelmassa
on huomioitu Reisjarven kunnan taloudellinen tilanne ja tarve tuottojen kasvatta-
miseksi.

Toimintasuunnitelman mukaiset hakkuut

Leimikko 1

Tuikansalon metsétila (Pitkdntaus) 26,4ha, harvennus- ja avohakkuuta
Kantorahatulo 60 000€

Menot: uudistaminen ja kdadntopaikanteko 8 000€

Metsdsuunnitelman mukaisten hakkuiden aikaistamisella lisd3 puuta 1000m3
Markkinoille lokakuussa. Hakkuut talvella 2021, ennakot vuodelle 2020

Leimikko 2

Tuikansalon metsatila 27,2ha, harvennushakkuuta
Kantorahatulo 25 000€

Myyntiin elokuussa

Leimikko 3

Levonperantien, Lestintien ja Purapera (useita kiinteistdja) 23,8ha, harvennus- ja
avohakkuuta

Kantorahatulo 70 000€

Menot: uudistaminen 7 500€

Levonperantien varressa edellyttdd maisematyolupaa

Myyntiin toukokuussa

Leimikko 4

Metsahautala 20,6ha, harvennus- ja avohakkuuta
Kantorahatulo 70 000€

Menot: uudistaminen 8 000€

Osa kuvioista edellyttaa ennakkoraivausta
Myyntiin elokuussa mikali kesa on kuiva

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2020

poytakirjanpitaja
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METSAN MYYNTI JA HOITOTOIMENPITEET 2020 (jatkuu)

Metsdnhoitotyot

Edellisen vuoden hakkuiden uudistamistyot 7,2ha, 7 300€
Taimikonhoidot 19,5ha, 7 700€

Kdantopaikanteko 750€

Yhteensa 15 750€

Mikali hakkuut ja hoitotoimenpiteet toteutetaan toimintasuunnitelman mukai-
sesti, muodostuu vuodelle 2020 tuloa arviolta 170 000€ ja menoja arviolta

24 000€. Toimenpidesuunnitelman mukaisten hakkuiden jalkeen jaljelle jaava
metsdsuunnitelman mukainen kantorahatulo olisi arviolta 605 000€. Vuoden 2020
toteumaan vaikuttaa kuitenkin merkittavasti paaseeko korjuutoimia toteuttamaan
kesaaikana. Mikali puun myynti toteutuu suunnitelman mukaisesti, tuodaan asia
syksyn aikana valtuuston kasiteltavaksi talousarviomuutoksena.

Valmistelija: Tekninen johtaja p. 040 3008 250

Tekn. joht. Ehdotus: Tekninen lautakunta hyvdksyy metsan myynti ja hoitotoimenpiteet vuo-
delle 2020. P4atos annetaan tiedoksi kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle.

Paatos: Puheenjohtajan avattua keskustelun tekninen johtaja teki ehdotukseen
lisdyksen: Tuikansalon metsatila (Pitkdntaus) lisatdan 1000m3 hakkuita seuraa-

valta viisivuotiskaudelta.

Hyvaksyttiin.

KHALL § 97

18.5.2020

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus merkitsee tiedoksi teknisen lautakunnan paatéksen met-
sdan myynnista ja hoitotoimenpiteista vuodelle 2020 ja antaa sen edelleen tiedoksi
valtuustolle.
Paatoés: Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2020

poytakirjanpitaja



REISJARVEN KUNTA
Tekninen lautakunta
Kunnanhallitus

Kokouspaivamaara Sivu Asianro
12.5.2020 30 4
18.5.2020 167 5

VILLAMAEN VUOKRA-ASUNTOJEN KUNNOSTUS

Tekla § 22

Kiinteistéhuolto havaitsi viime vuoden syksylla, etta Viliamaen alueella sijaitse-
vissa kunnan vuokra-asunnoissa oli pesuhuoneissa selkeita puutteita. Havaitut
puutteet olivat mm. pesuhuoneiden viemarikaulusten halkeiluja seka laattojen
irtoamisia alustasta. Alueella sijaitsee suoraan kunnan omistama vuokratalo Vilja-
maki |, johon kuuluu kolme rakennusta seka kaksi asunto-osakeyhtiota Viljamaki Il
ja Viljamaki lll, joista kunta omistaa suurimman osan osakkeista. Alueen rakennuk-
set on valmistunut vuosien 1991-1994 valisena aikana. Rakennuksiin ei ole tehty
valmistumisen jalkeen peruskorjaustasoisia kunnostustoita, ja vuokra-asuntojen
kylpyhuoneet ovat alkuperaisessa tilassa.

Havaittujen puutteiden perusteella kunta toteutti Viljamaki | huoneistojen kylpy-

huoneisiin kuntokartoituksen. Asunto-osakeyhtiot toteuttivat vastaavat kuntokar-
toitukset omien huoneistojensa kylpyhuoneisiin. Kylpyhuoneiden kuntokartoituk-
sen toteutti Insindoritoimisto Varjakka Oy.

Kartoitushetkelld kunnan vuokra-asuntojen kylpyhuoneiden tila oli pddasiassa
heikko. Eriasteisia puutteita |6ytyi kaikista kylpyhuoneista ja kylpyhuoneiden ve-
sieristys ei vastaa nykyisia rakentamismaarayksia. Osassa pesuhuoneita rakentei-
den kosteus oli selkeasti koholla. Vuokra-asuntojen pesuhuoneet tulisi raportin
mukaan saneerata 0-3 vuoden sisalla tarkastuksesta.

Kartoituksen jalkeen vuoden 2019 lopun ja kevaan 2020 aikana pesuhuonesanee-
rauksia on teknisen johtajan paatoksella toteutettu kolmeen vuokra-asuntoon sita
mukaan, kun asuntoja on vapautunut remontoitavaksi. Samassa yhteydessa asun-
tojen muita tiloja on parannettu ja yleisilmetta kohennettu. Tehdyt saneeraustyot
on toteutettu teknisen toimen kayttotalousmaararahoista. Yksittaisten vuokra-
asuntojen saneerauksen sijasta vuokra-asunnot tulisi kdyda jarjestelmallisesti lapi
ja kaikkien huoneistojen kylpyhuoneet tulee paivittdd vastaamaan nykyisia raken-
nusmadrayksiad. Samassa yhteydessa huoneistojen sisatilojen pinnat tulee uusia
asuntojen houkuttavuuden lisddmiseksi. Loppujen vuokra-asuntojen kylpyhuonei-
den saneeraus ja samassa yhteydessa muiden tilojen pintojen uusiminen tulee
maksamaan arviolta 285 000€.

Saneerausten toteuttaminen edellyttda vuokralaisten siirtymista vaihtoehtoiseen
asuntoon remontin ajaksi ja asuntoja voidaan remontoida rajallinen méaara kerral-
laan. Saneeraukset on syyta jaksottaa useammalle vuodelle siten, ettd ensimmais-
ten asuntojen saneeraus kaynnistyy syksylla 2020. Asuntojen saneeraukset toteu-
tettaisiin loppuun vuoden 2022 loppuun mennessa. Samassa yhteydessa asunto-
jen sisdverkot on syyta paivittaa.

Liite 2 Viljamaki 1 kylpyhuoneiden kuntokartoitus
Liite 3 Viljamaki 2 kylpyhuonesaneerauksen valvontaraportti as. 27F

Liite 4 Viljamaki 3 kylpyhuonesaneerauksen valvontaraportti as. 29E

Valmistelija: Tekninen johtaja p. 040 3008 250

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2020

poytakirjanpitaja



RE|SJARVEN KUNTA Kokouspdivdmaara Sivu Asianro
Tekninen lautakunta 12.5.2020 31 4
Kunnanhallitus 18.5.2020 168 5

VILLAMAEN VUOKRA-ASUNTOJEN KUNNOSTUS (jatkuu)

Tekn. joht. Ehdotus: Tekninen lautakunta esittda kunnanhallitukselle ja edelleen valtuustolle
investointiosan maararahan lisdysta kustannuspaikalle 813 vuodelle 2020
120 000€. Tekninen lautakunta paattaa kaynnistaa Viljamaki | vuokra-asuntojen
kylpyhuoneiden saneeraukset maararahan saatuaan.

Paatos: Hyvaksyttiin.

KHALL § 98 Vuoteen 2021 ulottuvien kunnan strategian tavoitteiden mukaisesti kunta paino-

18.5.2020 taa toimintaa terveisiin tiloihin ja hyvinvoiviin kuntalaisiin, eikd konsernivelka saa
kasvaa vuoden 2017 tasosta. Kunnan varainhoidon ja sijoitustoiminnan periaattei-
den mukaan arvopaperisalkun varojen kayton tulee kohdentua ensisijaisesti kun-
nan elinvoiman ja palvelujen tuottamiseen tai tuottavuuden parantamiseen tah-
taaviin kuntalaisia palvelevien investointien rahoittamiseen. Vuokra-asuntojen
kunnostus ja arvopaperisalkun varojen kaytto toteuttavat seka strategisia tavoit-
teita ettd arvopaperisalkun kaytdn periaatteita.

Liittena 3 Viljamaki 1 kylpyhuoneiden kuntokartoitus, Viljamaki 2 kylpyhuonesa-
neerauksen valvontaraportti as. 27F ja Viljamaki 3 kylpyhuonesaneerauksen val-
vontaraportti as. 29E
Valmistelija: Kunnanjohtaja p. 040 3008 200

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus paattaa esittda valtuustolle 120.000 euron madrarahan
lisdysta investointiosaan kustannuspaikalle 813 vuodelle 2020 Viljamaki | vuokra-
asuntojen kylpyhuoneiden saneeraukseen. Maararaha katetaan arvopaperisalkun
sijoituksista.

Paatos: Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Kaarlo Paavola poistui kokouksesta tdman asian kasittelyn jalkeen klo 17.39.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2020

poytakirjanpitaja



REISJARVEN KUNTA
Tekninen lautakunta
Tekninen lautakunta
Kunnanhallitus

Valtuusto

Kunnanhallitus

Kokouspaivamaara Sivu Asianro
12.3.2019 24 5
9.4.2019 33 6
24.4.2019 152 11
7.5.2019 66 14
18.5.2020 169 6

KESKUSTAN KATUJEN YLEISSUUNNITELMA

Tekla § 17

Tekn. joht.

Tekla § 23

Tekn. joht.

Tekninen toimisto on valmistellut keskustan kaavateiden perusparannushanketta
teettamalld keskustan kaavateista yleissuunnitelman Sitowise Oy:lla. Koska hanke
on merkityksellinen ja koskee laajasti kaikkia kuntalaisia, tulee valmistelussa huo-
mioida kuntalain mukaisesti kuntalaisten osallistaminen asian valmisteluun.

Osallistaminen voidaan toteuttaa asettamalla suunnitelmat yleisesti ndhtaville ja
pyytamalla kommentteja suunnitelmiin. Keskustan katujen yleissuunnitelma LIIT-
TEENA 4.

Ehdotus: Tekninen lautakunta paattaa asettaa keskustan kaavateiden yleissuunni-
telmat yleisesti nahtaville kahden viikon ajaksi. Nahtavilla olo aikana on kuntalai-
silla mahdollisuus jattaa suunnitelmaan liittyvia kommentteja tekniseen toimis-
toon seka kunnan internetsivuille avattavaan kommenttiosioon.

Paatos: Hyvaksyttiin yksimielisesti

U.P./R.K.

Keskustan katujen yleissuunnitelma on ollut nahtavilla 25.3. — 8.4.2019. Suunnitel-
masta on voinut jattdaa kommentteja kunnan internetsivuilla olleen kommenttilo-
makkeen kautta tai vaihtoehtoisesti tuomalla kommentit tekniseen toimistoon.

Kaavateiden kunnostuksen toteutusaikataulu on hyvaksytty vuoden 2019 talous-
arvion investointiosassa ja vuosien 2020-2021 investointisuunnitelmassa. Timan
perusteella myos yleissuunnitelman toteutus tulisi olemaan seuraavan taulukon
mukainen.

Kunnostettava katu Toteutusvuosi | Kustannusarvio*®
Kirkkotie 2019 250 000€
(kokonaisuudessaan)
Reisjarventie 2020 150 000€
(tiepohjat, yhdyskuntatekniikan uusi-
minen)

Reisjarventie 2021 300 000€

(pinnoitukset, kivetykset, istutukset)

*Kustannusarviot tarkentuu suunnittelun aikana

Ehdotus: Tekninen lautakunta merkitsee nahtavilla olo aikana saapuneet kom-
mentit tiedoksi. Lautakunta esittda yleissuunnitelma hyvaksymista kunnanhallituk-
selle ja edelleen valtuustolle.

P&aatos: Hyvaksyttiin yksimielisesti
U.P./R.N.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2020

poytakirjanpitaja



REISJARVEN KUNTA
Kunnanhallitus

Valtuusto

Kunnanhallitus

Kokouspaivamaara Sivu Asianro
24.4.2019 153 11
7.5.2019 67 14
18.5.2020 170 6

KESKUSTAN KATUJEN YLEISSUUNNITELMA

KHALL § 91
24.4.2019

Kja

VALT § 35
7.5.2019

KHALL & 99
18.5.2020

Kja

Liite 4 Suunnitelma katualueen kunnostamisesta.
Kuulemisesta jatetyt kommentit oheismateriaalina.

Ehdotus: Kunnanhallitus paattaa

1. hyvaksya yleissuunnitelmaan sisaltyvan Kirkkotien tierakenteiden kunnostuk-
sen ja pinnoituksen vuodelle 2019 esitetyn kustannusarvion ja kunnan talous-
arviossa 2019 hyvaksyttyjen maararahojen mukaisena,

2. esittda kunnanvaltuustolle, ettd se merkitsee tiedokseen Kirkonkylan katualu-
eiden yleissuunnitelman ja

3. toteaa, etta yleissuunnitelman toimenpiteista ja kustannusarvion maararaha-
varaukset, jotka kohdistuvat vuosille 2020-2022 paatetaan vuoden 2020 ta-
lousarvion valmistelun ja paatoksenteon yhteydessa.

Paatos: Hyvaksyttiin yksimielisesti.
ES/AV

Liitteend 4 Suunnitelma katualueen kunnostamisesta.
Kuulemisesta jatetyt kommentit oheismateriaalina.

Paatos: Merkittiin tiedoksi.

Valtuusto on talousarvion 2020 ja taloussuunnitelman 2020-2023 kasittelyn yh-
teydessa 11.12.2019 § 76 paattanyt, etta Kirkkotien perusparannus edellyttda val-
tion avustuksen saamista. Kunta ei saanut perusparannukseen avustusta. Kirkko-
tien kunto vaatii kuitenkin toimenpiteita. Keskustan katujen yleissuunnitelma on
merkitty tiedoksi 11.12.2019 § 76. Kirkkotien toimenpiteiden vuoksi keskustan
katujen yleissuunnitelma tulee hyvaksya valtuustossa.

Liite 4 Suunnitelma katualueen kunnostamisesta.
Kuulemisesta jatetyt kommentit oheismateriaalina.

Valmistelija: Kunnanjohtaja p. 040 3008 200

Ehdotus: Kunnanhallitus paattaa esittaa kunnanvaltuustolle, etta se hyvaksyy Kir-
konkylan katualueiden yleissuunnitelman.

Paatos: Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2020

poytakirjanpitaja



RE|SJARVEN KUNTA Kokouspdivdmaara Sivu Asianro
Tekninen lautakunta 12.5.2020 27 2
Kunnanhallitus 18.5.2020 171 7

TAYTTOLUPA KAHDELLE MAARAAIKAISELLE KUNNOSSAPITOTYONTEKIJALLE

Tekla § 20 Teknisen toimen tehtdvakenttdaan kuuluu merkittavassa osassa avustavat kuljetus-
ja kunnossapitotyot. Tehtavien hoitamiseksi talousarvioon on varattu riittava
madraraha henkildstdmenoihin tehtavien hoitamiseksi. Ndihin tehtaviin luetaan:

- liukkauden torjunta kiinteistdjen kulkuvaylilla

- tavaroiden kuljetus

- raivaustyot

- puhtaanapito

- avustavat tyot kiinteistdjen ja yleisten alueiden hoidossa
- varastotyot

- kaluston huolto ja kunnossapito

Jatkuvien toéiden lisdksi kunnossapidon tehtavakenttaan kuuluu kausiluontoisia
t6itd, jolloin tydvoiman tarve kasvaa. Nailtd osin tehtaviin on syyta palkata maara-
aikainen henkilost6 tarpeen mukaan. Maaraaikaisen tehtavan tayttamisessa pai-
notetaan pitkaaikaistyottomien tyollistamista.

Kunnossapidon tehtdvat on nailtd osin hoidettu tahan asti maaraaikaisia tyonteki-
joita kayttden. Palkattujen tyontekijoiden lisaksi tehtdvissa mukana oloa on tar-
jottu kuntouttavassa tyotoiminnassa oleville henkildille mahdollisuuksien mukaan.
Kuljetus- ja kunnossapitotyot ovat jokapaivaisia tyotehtavia, jotka tyollistavat yh-
den tyontekijan jatkuvasti ympari vuoden.

Tehtdvan tayttaminen vakituisella tyontekijalla parantaisi tyon tehokkuutta, va-
hentaisi tydnjohdollisen ohjauksen tarvetta seka parantaisi mahdollisuuksia tar-
jota kuntouttavalle tyétoiminnalle tehtdavapaikkoja teknisen toimen alaisuudessa.
Kunnan taloudellinen tilanne, meneilldan olevat yhteistoimintaneuvottelut ja pal-
veluiden kriittinen tarkastelu edellyttaa kuitenkin myos kunnossapidon osalta,
ettd taytettdvia tehtdvia arvioidaan kriittisesti ja tyévoima palkataan vain ehdotto-
maan tarpeeseen.

Valmistelija: Tekninen johtaja p. 040 3008 250

Tekn. joht. Ehdotus: Tekninen lautakunta esittda kunnanhallitukselle, ettd kunnanhallitus
myontaa tayttdluvan kahdelle maaraaikaiselle kunnossapitotyontekijalle
31.12.2020 asti.

Paatoés: Hyvaksyttiin

KHALL § 100 Teknisen lautakunnan viittaus kunnan taloudelliseen tilanteeseen ja toimintojen

18.5.2020 kriittiseen tarkasteluun tarkoittaa, etta kiinteistéjen kunnossapitoon kohdistuvaa
tyota ei ole tarjolla samassa maarin vuoden 2021 puolella. Tasta syysta maaraai-
kaiset toimet ovat tydmaaraan suhteutettuna perusteltuja. Tehtavat tulee tayttaa
ensisijaisesti kuntouttavan tyétoiminnan tai tyollistamistuen piirissa olevilla henki-
16illd, mikali mahdolllista.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2020

poytakirjanpitaja



RE|SJARVEN KUNTA Kokouspdivdmaara Sivu Asianro
Tekninen lautakunta 12.5.2020 27 2
Kunnanhallitus 18.5.2020 172 7

TAYTTOLUPA KAHDELLE MAARAAIKAISELLE KUNNOSSAPITOTYONTEKIJALLE

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus myontaa tayttoluvat kahdelle maaraaikaiselle kunnossa-
pitotyontekijalle 31.12.2020 asti.

Paatos: Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2020

poytakirjanpitaja



RE|SJARVEN KUNTA Kokouspdivdmaara Sivu Asianro
Kunnanhallitus 18.5.2020 173 8

KARTANOHOTELLI SAARI OY:N LUNASTUSSOPIMUKSEN MUUTTAMINEN

KHALL § 101 Salainen JulkL 24 & kohta 20
18.5.2020
Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2020

poytakirjanpitaja



RE|SJARVEN KUNTA Kokouspdivdmaara Sivu Asianro
Kunnanhallitus 18.5.2020 178 9

SAAPUNEET VIRANHALTUAPAATOKSET JA POYTAKIRIAT

KHALL § 102 Saatetaan tiedoksi kunnanjohtajan, talous- ja kehityspaallikon, toimistosihtee-
18.5.2020 rin, lomituspalvelupaallikdn ja lomatoimenjohtajan viranhaltijapaatokset
Kunnanjohtaja
Yleispaatokset §:t
Henkilostopaatokset §:t
Poissaolopaatokset §:t7
Hankintapaatokset §:t5

Kehitys- ja talouspaallikké Marjut Silvast

Yleispaatokset §:t
Henkilostopaatokset §:t
Poissaolopaatokset §:t

Hankintapaatokset -
Toimistosihteeri Sanna-Maarit Rajala
Asuntojen vuokraukset §:t
Lomituspalvelupaallikko Riitta Mustola

Yleispaatokset §:t

Lomatoimenjohtaja Urpo Avist
Yleispdatokset §:t33-34

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus hyvaksyy saapuneet poytakirjat.

Paatoés: Hyvaksyttiin yksimielisesti.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2020

poytakirjanpitaja



REISJARVEN KUNTA

Kunnanhallitus

ILMOITUSASIAT

KHALL § 103
18.5.2020

Kokouspaivamaara

18.5.2020

Soite
- Ky-hallitus, ptk, 27.4.2020, 6/20

Pohjois-Pohjanmaan liitto
- Maakuntahallitus, ptk, 20.4.2020, 4/20

Ppky Selanne
- Ky-hallitus, ptk, 23.4.2020, 5/20
- Ky-hallitus, es.lista, 20.5.2020, 6/20

Keski-Pohjanmaan liitto

- Maakuntahallitus, es.lista, 18.5.2020, 5/20

Jedu

- Yhtymavaltuusto, es.lista, 26.5.2020, 1/20

Sivu

179

Ehdotus: Kunnanhallitus merkitsee ilmoitusasiat tiedokseen.

Paatos: Merkittiin tiedoksi.

Asianro

10

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet

Virallisesti Reisjarvella

poytakirjanpitaja

/

Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

2020



Kunta / kuntayhtyma OIKAISUVAATIMUSOHJEET JA VALITUSOSOITUS

REISJARVEN KUNTA Kokouspaivamaara Pykala Sivu
Hallitus / lautakunta 18.5.2020 94-103 179
Kunnanhallitus

MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Kieltojen Seuraavista paatoksista ei saa tehda Kuntalain 136 8:n mukaan oikaisuvaatimusta eik&@ kunnallisvalitusta,
perusteet koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantddnpanoa.
Pykalat

94-99, 101-103

Koska paatoksesta voidaan tehda Kuntalain 134 8:n mukaan kirjallinen oikaisuvaatimus, seuraaviin paatoksiin
ei saa hakea muutosta valittamalla:

Pykalat

100

HallintolainkéyttoL 5 §:n / muun lainséddéanndn mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta
valittamalla.

Pykalat ja valituskieltojen perusteet

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Oikaisu- Seuraaviin paatoksiin tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

vaatimus- Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdéaéan, osoite ja postiosoite, séhkdposti ja telefax
viranomainen

ja - aika

Reisjarven kunnanhallitus
Reisjarventie 8

85900 REISJARVI

sahkoposti: reisjarvi@reisjarvi.fi

Pykalat

100

Poytékirja oikaisuvaatimusohjeineen on julkaistu kunnan internetsivuilla 25.5.2020

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siité, kun pdytakirja on
nahtavana yleisessa tietoverkossa. Oikaisuvaatimusaika on 14 paivaa tiedoksisaannista.
Oikausuvaatimusaikaa laskettaessa tiedoksisaantipéivaa ei oteta lukuun.

Oikaisuvaatimus-
kirjelmén sisaltd [Ks. jaliempana
ja toimittaminen

Liitetadn poytékirjaan



Sivu

VALITUSOSOITUS 180

Valitusviran-

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun

omainen ja paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali paatos
valitusaika on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa paatdkseen hakea muutosta kunnallisvalituksin myés
asianomainen seké kunnan jasen.
Valitusviranomainen, osoite ja postiosoite, sdhkoposti ja telefax
Pohjois-Suomen hallinto-oikeus puh. 029 56 42800 (vaihde)
sahkoposti: pohjois-suomi.hao@oikeus.fi fax: 029 56 42841
Valituksen voi tehdd myo6s hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa
osoitteessa https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
Kunnallisvalitus, pykalat Valitusaika
30 paivaa
Hallintovalitus, pykalat Valitusaika
30 paivaa
Muu valitusviranomainen, osoite ja postiosoite Pykalat Valitusaika
Markkinaoikeus 14 paivaa
Radanrakentajantie 5, 00520 HELSINKI
puh. 029 56 43300, fax 029 56 43314 , sahkoposti: markkinaoikeus@oikeus.fi
Valitusaika alkaa paatdksen tiedoksisaannista. Valitusaikaa laskettaessa tiedoksisaantipéivaa ei oteta lukuun.
Oikaisu- Oikaisuvaatimuskirjelmasséa/valituskirjelmassa on ilmoitettava
vaatimus-/ - paatos, johon haetaan muutosta
valituskirjelméan - milt kohdin paatdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi
sisalto ja - muutosvaatimuksen perusteet.

toimittaminen

Oikaisuvaatimuskirjelméasséa/valituskirjelmassa on ilmoitettava oikaisuvaatimuksen tekijan/valittajan nimi ja
kotikunta. Jos oikaisuvaatimuksen tekijan/valittajan puhevaltaa kayttéa hanen laillinen edustajansa tai
asiamiehensa tai jos oikaisuvaatimuksen/valituksen laatijana on joku muu henkild,
oikaisuvaatimuskirjelmassé/valituskirjelmésséa on ilmoitettava myos tdman nimi ja kotikunta. Liséksi on
iimoitetettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset oikaisuvaatimuksen
tekijalle/valittajalle voidaan toimittaa.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Oikaisuvaatimuskirjelmaan/valituskirjelméan on liitettdva paatds, josta valitetaan, alkuperaisena tai jaljennoksena
seka todistus siitd, mina paivana paatds on annettu tiedoksi tai muu selvitys oikaisuvaatimus-/valitusajan
alkamisen ajankohdasta.

Oikaisuvaatimuskirjelmaan/valituskirjelméan on liitettdva asiakirjat, joihin oikaisuvaatimuksen tekija/valittaja vetoaa
vaatimuksensa tueksi, jollei niitd ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle. Asiamiehen on liitettava valtakirja
sen mukaan kuin hallintolain 12 §:ss&/HLL 21 §:ss& saadetaan.

Oikaisuvaatimusasiakirjat/valitusasiakirjat on toimitettava oikaisuvaatimus-/valitusviranomaiselle viimeistaan
oikaisuvaatimus-/valitusajan viimeisena paivana ennen viraston aukioloajan paattymisté. Jos oikaisuvaatimus-
/valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai,
saa asiakirjat toimittaa viranomaiselle ensimmaisena sen jalkeisena arkipaivana. Asiakirjat toimitetaan
viranomaisen asiaointiosoitteeseen lahettajan omalla vastuulla. Téma voidaan tehda myds postitse, séhkdisesti tai
lahetin valityksella. Postiin asiakirjat on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille ennen oikaisuvaatimus-
/valitusajan paattymista.

Valitusasiakirjat voi toimittaa myds: nimi, osoite ja postiosoite Pykalat

Valitusasiakirjat on toimitettava *): nimi, osoite ja postiosoite Pykalat

Lisatietoja

Hallinto-oikeudessa valituksen kasittelysta perittava oikeudenkayntimaksu on 260 euroa (Tuomioistuin-
maksulaki 1455/2015). Mikali hallinto-oikeus muuttaa valituksenalaista paatostd muutoksenhakijan eduksi,
oikeudenkaytnimaksua ei peritd. Maksua ei mydskaan perité eraissa asiaryhmissa eika myodskaan mikali
asianosainen on muualla laissa vapautettu maksusta. Maksuvelvollinen on vireillapainijana ja maksu

on valituskirjelmakohtainen.

Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje / valitusosoitus liitetdan poytakirjanotteeseen.

*) Jos toimitettava muulle kuin valitusviranomaiselle. Liitetddn poytakirjaan
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Pakollinen kansalaistaito |

677 1633 976 3 286 -14 -652 61 -605 -301 -69 59 -311
392 798 1757 2947 -190 -458 121 -527 -231 -96 102 -225
480 1344 858 2 682 -76 -385 116 -345 -199 -198 69 -328
32 60 322 414 -129 -268 60 -337 -190 -458 121 -527
25 241 61 327 7 -411 72 -332 -181 138 173 130
64 154 54 272 69 -580 182 -329 -161 132 43 14
-11 190 80 259 -199 -198 69 -328 -160 -16 30 -146
34 223 0 257 -301 -69 59 -311 -157 -54 71 -140
42 194 20 256 -231 -96 102 -225 -129 -268 60 -337
9 209 14 232 -52 -259 99 -212 -119 -62 60 -121
6 184 39 229 -63 -149 30 -182 -107 -92 353 154
39 152 11 202 -64 -104 3 -165 -97 -83 35 -145
364 -406 242 200 -70 -123 43 -150 -94 -69 32 -131
16 145 10 171 -160 -16 30 -146 -94 59 18 -17
-107 -92 353 154 -97 -83 35 -145 -86 -69 18 -137
11 121 19 151 -157 -54 71 -140 -86 45 15 -26
38 89 22 149 -86 -69 18 -137 -79 -84 28 -135
25 126 -6 145 -79 -84 28 -135 -79 -49 36 -92
48 60 25 133 -94 -69 32 -131 -76 -385 116 -345
-181 138 173 130 -119 -62 60 -121 -73 32 11 -30
67 46 15 128 -68 -39 4 -103 -71 -16 19 -68
-20 112 15 107 -9 -92 1 -100 -70 -123 43 -150
3 78 14 95 -79 -49 36 -92 -70 -8 2 -76
-58 87 54 83 -51 -65 24 -92 -68 -39 4 -103
13 59 7 79 -37 -50 2 -85 -66 -111 125 -52
Luonnollinen Maan Maahan- . : :
2asténlis o " o . Syntyvyys kuolleisuutta suurempaa vain 52 kunnassa
vdestonlisdys sisdinen  muutto eensa e :

y vuonna 2018-6/2019-> ikddantyminen.
>0, kpl 52 109 216 76( < Maan sisiinen muuttoliike positiivien 109 kunnassa =2
>0, summa 2826 8 148 8504 14183| e postitiivists maahanmuuttoa 216 kunnassa >
<=0, summa -/ 714 8174 -106 . -10 705 merkittavaa isoissa kaupungeissa
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Aineistot

Tiedonantajapalaute 2005-2018, Tilastokeskus
Tilinpaatokset 1997-2018, Tilastokeskus

Veroennustekehikko (tuorein), Kuntaliitto

Kunnan oma tp 2019 & talousarvio ja suunnitelma 2020-2021.

PERLAC

N




Kunnan vaesto
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Asukasluku muuttuu....?

Reisjarvi 2009 2014 2025 2030 2040 2009-18 2009-18/v 2009-18 2009-18/v 2018-25 2018-25/v 2018-25 2018-25/v
Asukasluku

0...6 vuotiaat 275 239 216 190 187 184 59 7V215%  -2.4% -26 2 7120%  1.7%
6 vuotiaat 34 30 38 27 26 27 4 0711,8% 1,3 % 11 2¥%280% -41%
Peruskoulu, 7...16 vuotiaa 427 413 380 327 282 270 -47 -5 '-11,0 % -1,2 % -53 -8 r—13,9 % -2,0 %
Lukio, 17...19 vuotiaat 145 119 114 99 101 76 31 3%214% -24% -15 2¥%132% -1,9%
Tyoikiiset, 20...64 vuotiaa] 1581 1470 1321 1184 1109 1041 -260 29 F164%  -1,8% 137 20 %104%  -1,5%
75...84 vuotiaat 212 210 231 285 308 278 19 27 9.0% 1,0 % 54 8 ¥ 23,4 % 3,3 %
Yli 84 vuotiaat 70 100 97 106 133 183 27 37386% 4,3 % 9 1% 93% 1,3 %
Elakeika, Yli 64 vuotiaat 592 660 712 752 764 708] 120 13 ¥ 20,3 % 2,3 % 40 6% 56% 0,8 %
Huoltosuhde 2009-18 2009-18/v 2018-25 2018-25/v
Reisjarvi 702 783 857 923 97,2 987 15 2 ¥ 20% 2,4 % 7 1% 7.7% 1,1 %
Verrokit 54,4 62,0 67,4 722 746 77,4 13 1 ¥ 23,9% 2,7 % 5 17 7.0% 1,0 %
Koko maa 63,3 72,4 80,3 90,2 949 96,1 17 2 ¥ 26,8 % 3,0 % 10 1¥124% 1,8 %
Mediaani-ika 2009-18 2009-18/v 2018-25 2018-25/v
Reisjarvi 43,0 450 470 47,0 47,0 47,0 4 0" 93% 1,0 % 0 0" 00% 0,0 %
Verrokit ka 41,6 42,8 438 456 46,7 485 2 0% 53% 0,6 % 2 0% 40% 0,6 %
Koko maa ka 457 475 492 51,1 520 52,9 3 oF 76% 0,8 % 2 0% 39% 0,6 %
Perlacon Oy 2019 Asl. 2019M06* 2738

* Tilastokeskus arvioi asukasluvun laskun jatkuvan -1,0 = -1,0 % - Tilastokeskuksen 2015 algoritmiin perustuva ennuste.

* Tyoikdisten maaran ennakoidaan jatkavan laskuaan vuoteen 2025 - negatiivinen vaikutus verotettavan tulon kehitykseen.

® |kdaantyminen on nopeaa.

® Huoltosuhde on verrokkia ja koko maata suurempi. Huoltosuhteen ennustetaan tulevaisuudessa heikkenevan verrokkien tahtiin.
®* Mediaani-ika on verrokkia korkeampi ja koko maata matalampi. Sen ennustetaan nousevan naita hitaammin.

® |kaantyminen johtaa verotettavan tulon alenemaan.
- PERLACON



Ikaluokkien muutos historiassa — kpl ja %:ia

‘ \
| h| ¥

® lkaantyminen nakyy toteumassa 2009-2018 seka ennusteessa.

® Lasten maaran ennakoidaan laskevan.
® Parhaassa tyoiassa olevien maara on laskenut. s PERLACON



Miten
vaestonmuutoksen
muutoksen tulisi
nakya
palvelurakenteessa

Muutos
Reisjarvi 2018 2020 2025 2030( 2018- 2030 Muutos-%
O-vuotiaat 30 22 22 22 -8 -27 %
1-6 -vuotiaat, varhaiskasvatus 186 158 132 132 -54 -29%
7-12 alakoulu 210 210 175 138 -72 -34%
13-15 yldkoulu 128 120 101 83 -45 -35%
16-18 lukio/toinen aste 122 124 114 103 -19 -16 %
19-23 nuoret tydikaiset ja opiskelijat 129 124 123 114 -15 -12%
24-64 tyossakayvat 1226 1168 1047 953 -273 -22%
65-74 elakkeelle siirtyneet 384 382 363 324 -60 -16 %
75-84 eldkkeella olevat 231 251 282 308 77 33%
85... ikdantyneet 97 99 111 135 38 39%
Kaikki yhteensa 2743 2658 2470 2312 -431 -16 %
kpl euroa

Varhaiskasvatuksen palveluntarpeen muutos / opettajat 2018-2030 -6 -253 153
Alakoulu, palveluntarpeen muutos, opettajat -4 -207 000

Yht. -10 -460 153

2018-2030

Tyossakayvien muutos kpl -273
Eldikadisten maaran muutos kpl 55
Yli 75-vuotiaiden maaran muutos 115 kpl euroa

Minimi  Maksimi minimi maksimi
Kasvusta julkiseen palveluun 27-31% 31 36
Kasvusta tehostettuun palveluun 6-7% 7 8
--> Hoitajien maaran tarpeen kasvu 5 6 182574 213003
Saannollinen kotihoito 13-14% 15 16
--> Hoitajien maaran tarpeen kasvu 2 2 62790 67 620|
Hoitajatarpeen muutos 6 7 245 364 280623
Omaishoidon tuelle 6-7%, '-->omaishoidon tuen kasvu 7 8

» PERLACON



Painelaskelmat
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Talouden tasapaino: Kuntalaki 110 §

®* Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijdamainen enintaan neljan vuoden pituisena
suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden taseeseen ei arvioida kertyvan ylijaamaa.

® Jos taseen alijaamaa ei saada katetuksi suunnittelukautena, taloussuunnitelman yhteydessa on paatettava
yksiloidyista toimenpiteista (toimenpideohjelma), joilla kattamaton alijaama katetaan valtuuston erikseen
paattamana kattamiskautena (alijaagman kattamisvelvollisuus).

* Alijaaman kattamisvelvollisuus tarkoittaa sita, etta kunnan on tehtava aitoa tulosta (tuloslaskelman tulot ovat
riittavan paljon suuremmat kuin menot). Myds kertaluontoinen kauppa, jossa myyntihinta ylittaa tasearvon
riittavan paljon voi poistaa taseen alijaaman. Tama ei kuitenkaan ole useinkaan riittava rakenteellinen muutos.

Seka talousarviossa, mutta myos suunnitelmassa kannattaa katsoa (laskea) toimintakatteen kasvukerrointa, jos
kerroin on hyvin pieni, eika sopeutuskeinoja ole kirjoitettu nakyville, saattaa tasapaino perustua
kirjoituspoytatyohon tai poliittiseen toivotaan toivotaan —tarkoituksenmukaisuuteen.

Muita keinoja "kirjoittaa” tasapaino ovat esimerkiksi tontinmyyntitulot tai eparealistinen verotulon nousu ilman
veronkorotusta.

- PERLACON



Kunnan arviointimenettely, uusi kuntalaki 118§

Arviointimenettely kdaynnistyy, jos
® Kunta ei ole kattanut alijaamaa (peruskunnan taseessa) saadetyssa maaraajassa (huom. siirtymasaannokset) tai

® Kriisikuntakriteerien perusteella (huom. konsernitiedot v. 2017 lukien):
® Asukasta kohti laskettu kertynyt alijaama kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatoksessa 1 000 euroa ja sita edeltaneessa
tilinpaatoksessa vahintaan 500 euroa tai
® Kaikki seuraavat talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet saadetyt raja-arvot:

Kuntakonsernin vuosikate negatiivinen

Kunnan tuloveroprosentti on vahintaan 1,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kuntien keskimaarainen

Asukasta kohti laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittaa kaikkien kuntakonsernien keskimaaraisen lainamaaran
vahintaan 50 prosentilla

Kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen vahintaan 50 prosenttia

» PERLACON



x

Painelaskelman perusteet

Tausta-aineistot:

Kunnan tilinpaatos/tilinpaatdésennuste 2019

uusin talousarvio (toimintakate laskettu trendilld)
Kuntaliiton veroennustekehikko vuosille 2018-2022
Valtionosuuspaatokset 2018 ja 2019

Kuntaliiton arvio valtionosuuksista 2020

Kuntien tilinpaatokset 1997-2018 (Tilastokeskus)

Kuntien talous- ja toimintatilasto 2005—-2014, Kuntien
kayttotalous 2015-2017, tilastokeskus

Tilastokeskuksen vaestoennuste - oikaistu
Valtionosuusjarjestelma 2015 (VM, OKM) vaatii siis
mallinnuksen, missa on otettava huomioon vaestomuutos —
jokaiselle ikaryhmalle tulee oma valtionosuus, voidaan
olettaa, etta olosuhdetekijat pysyvat nykyisellaan (kielisyys,
saaristolaisuus jne)

Laskenta:

Kaikissa tulevaisuuteen menevissa arvioissa huomioitu inflaatio-
oletus ja toisaalta trendiin perustuvat kertoimet on siten
deflatoitu ennen kertoimen maarittamista.

Toimintakatteen ja verotettavan tulon kehitys lasketaan
eur/asukas ja siihen kohdennetun muutoskertoimen
perusteella. El siis suoraan euroihin kohdistaen.

Lahtotietona kunnan tilinpdatos/-ennuste 2019

Korkokulut ja —tuotot 2019 toteuman mukaan = saadaan
laskennalliset korkoprosentit tuleville vuosille

Muut rahoituserat kunnan arvion perusteella

Poistot 2019 toteuman mukaan saadaan laskennallinen
poistoprosentti tuleville vuosille — laskettava kdayttoomaisuuden
suhdetta kulloisiinkin poistoprosentteihin.

Verotulot 2022 veroennustekehikosta, vuodesta 2022
veropohjat muuttuvat historiaan pohjautuvan trendin (eur/as)
perusteella

Valtionosuudet 2019 paatdsten mukaan. 2020 Kuntaliiton arvion
perusteella. 2021 mallinnetun valtionosuusjarjestelman
perusteella

Investoinnit kunnan oman arvion perusteella 2021 vuoteen ja
tastd eteenpain historiaan perustuvalla kertoimella (eur/as)
Laskennan taustalla pyorivat lainakanta ja investoinnit.
Lainakannan ja rahoitusmenojen ja tulojen korkotaso vuoden
2019 korkotaso, ei ole arvioitu korkoherkkyytta (mika tekee
tilanteen usein kunnalle optimistisemmaksi)

» PERLACON



Reisjarvi Trendi:  2013-2018

TP 2017 TP2018 TA2019 2020 2021 2022 2023 2024
Asukasluku 2813 2743 2714 2683 2 657 2 629 2 602 2577
Verotettava tulo 32 436 30 956 32 169 33 527 33 951 34 887 34 954 35044
Veroprosentti 22,00 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50
Toimintakate -18 364 -18 984 -18 807 -19 518 -20 042 -20 562 -21 098 -21 662
Verorahoitus 19 224 18 761 18 996 19 536 19799 20 087 20 191 20 452
Kayttokate 860 -223 188 18 -243 -474 -907 -1209
Rahoitustuotot ja -kulut -51 -683 333 144 93 93 84 72
Vuosikate 809 -906 521 162 -150 -381 -823 -1137
Poistot 931 941 952 1037 1017 990 994 997
Ylijaama/alijagama -539 -1 847 -431 -875 -1167 -1 371 -1 816 -2 134
Kumulatiivinen ylij/alij. 718 -1129 -1 560 -2 435 -3 602 -4 972 -6 788 -8 922
Kumulatiivinen ylij/alij./as 255 -412 -575 -908 -1 355 -1 891 -2 609 -3 462
Nettoinvestoinnit 6139 650 3 297 470 280 1089 1077 1067
Lainakanta 1000 eur 29 560 30 188 32 656 32705 32 927 34 188 35 880 37 875
Lainakanta eur/as 10 508 11 005 12 032 12190 12 392 13 004 13789 14 698
Nettolaina 1000 eur 15073 16 371 18 847 18 905 19135 20 404 22 104 24 108
Nettolaina eur/as 5358 5968 6 944 7046 7202 7761 8495 9355
Nettolaina/Verorahoitus 78 % 87 % 99 % 97 % 97 % 102 % 109 % 118 %
Nettolaina veroprosenttia 46,47 52,89 58,59 56,39 56,36 58,49 63,24 68,79

Kunnan talous on
selvasti alijaamainen
ja lainakanta kasvaa
edelleen

PERLACON



Painelaskelma TP 2019

P d

Reisjarvi Trendi:  2013-2019

TP2017 TP2018  Tpe 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Asukasluku | 2813]  2743) 2700,  2658] 2620,  2580| 2542 2505  2470] 2436
Verotettava tulo | 324360 30956. 31875  32250|  32593| 33482 34007, 34145) 33888 33238
Veroprosentti | 2000 22500 2250 2250 2250, 2250, 2250 2250,  2250] 22,50
Toimintakate | 18364 189841 19257 -19764| -20241| -20708| -21195| -21696| -22221| -22779
Muutos 1000 e § 53 620 273 507 477 467 487 501} 525 558
Verorahoitus 19224] 18761  19474]  19548]  19790| 20064| 20274, 20553, 20488] 20493
Verorahoituksen muutos 1000 e -463 713 74 243 273 211 279% -64 5
Rahoitustuotot ja -kulut 51 683 322 18 44 52 61 71 -84 101
Vuosikate § 809 -906 538 -198 -495 -696 982] 12147 -1816| -2387
Poistot 3 931 941 1166 1094 1063 1033 1004 976! 949 922
Ylijisma/ alijssms | 539 1847 6281 12921 -1558| -1729] 1986 -2190 -2765| -3310
Kumulatiivinen ylii/alij. 718 1120 17570 3049 .4607! -6337] -8322 10512 -13277] 16587
Kumulatiivinen ylij/alij./as 255 -412 -651 -1 147 -1 759 -2 456 -3 274 -4 197 E -5 375 -6 809
Nettoinvestoinnit . 6139 650, 4050, 2029 580 258 254 251, 247 244
Lainakanta 1000 eur | 20560 30188 29331 31640 | 32647 | 33534, 34701 36097 38092| 40655
Lainakanta eur/as | 105080 11005 10863]  11904] 12461] 12997, 13651, 14410, 15422] 16689

« PERLACON



Kriisimittaus TP 2019

UUDET 2022->

Konsernin kriisimittarit TP 2017 |TP 2018 |Tpe 2019 2022 2023 2024 2025 2026
Peruskunnan alijaama 718 -1129 -1757 -6 337 -8322 | -10512| -13277] -16587
../Alijaamaa 4 perakkaisena vuonna ayttyy | Tayttyy |Tayttyy |Tayttyy [Tayttyy
Konsernin alijagama €/as 327 -238 -475 -2272 -3 087 -4 007 -5183 -6 614
... 500 €/as ja 1000 €/as Ei tayty |Eitayty ayttyy [Tayttyy |Tayttyy |Tayttyy [Tayttyy

Jos mitaan ei tehda, Reisjarven kunta taytti lokakuussa 2019 kriisikunnan tunnusmerkiston
superkriteerin (konsernialijaama 1.000 €/as) 2021 tilinpaatoksessa.

= PERLACON




Sopeutusprosessi

« PERLACON



Sopeutustyon tavoite

Sailyttaa Reisjarven itsenaisyys

Kuntatalouden tasapainon loytaminen pitkalla tahtaimella, joka tarkoittaa 1,8 miljoonan euron toimintakatteen
pysyvaa alentumista. Tavoitteeseen pyritaan seuraavan 3,5 vuoden aikana: sopeutusaika 2020-2023.
Keinoja etsitaan seka kunnan toiminnasta etta Selanteen palveluista

Tasapainottamisen keinoja pyritaan I6ytamaan tuloja lisaamalla ja menoja supistamalla.
Kaikki keinot ovat mahdollisia ja niita harkitaan tilanteen mukaan.

® Ulkoistus, yhtioittaminen, liikkeenluovutus

® Vapaaehtoisista palveluista luopuminen, palvelutasojen lasku

® Henkiloston lomautus ja mahdolliset irtisanomiset

» PERLACON



Miten tyota tehdaan

* Sopeutusprosessia ohjaa poliittinen ohjausryhma, johon kuuluvat Jouni Tilli (pj), Helena Kinnunen (vpj), Kaarlo
Paavola, Arto Vahasoyrinki, Esa Hirvinen, Sari Huuskonen ja Ulla Pietila. Kunnanjohtajalla on lasnaolo- ja
puheoikeus

® Johtoryhma toimii sopeutustyon tukena.
® Keinot etsitaan yhteistydssa johtavien viranhaltijoiden ja ohjausryhman kanssa

® Ohjausryhman kokoukset ja tyon aikataulu
® 15.4. alustava keinoluettelo, keinojen riittavyyden arviointi, lisaselvitykset
® 15.4. Valtuuston iltakoulu / info
® 4.5. tarkennettu keinoluettelo
® 12.5. Ohjausryhman tyo valmis
® 20.5. Valtuuston iltakoulu

® 27.5. Valtuuston paatos

» PERLACON



Talouden tasapainottaminen

Huomioita organisaatiosta ja toiminnasta

» PERLACON



Yleiset havainnot

® Reisjarvella on aitoja, oikeita, konkreettisia mahdollisuuksia sopeuttaa talouttaan ja jarjestella
toimintoja

® Talouden tasapainottamisen keinot loytyvat

Tulojen lisaamisesta

Palveluverkosta

Henkilostovaikutuksista, tyotavoista, -valineista
Vapaaehtoisista palveluista, avustuksista, laadusta

Konsernista

® Haastattelujen perusteella on kaynyt selvaksi, etta kunta on jo ”juustohoylannyt” organisaatiota, eika
liikkkumavaraa - ilman konkreettisia muutoksia (palvelun maara, laatu ja laajuus) — juuri ole.

® Kuntayhteistyon lisaamisella palvelutuotannon jarjestamisen mahdollisuudet monipuolistuvat

» PERLACON



Yleiset havainnot

® Tulos- ja talousvastuu: vastuu, oma-aloitteisuus ja itseohjautuvuus tyon tekemiseen — ylpeys omasta tyosta:

® Hallinnonrajat ylittavan yhteistyon merkitys
® Sovitaan mita tehdaan ja sitten tehdaan, mita on sovittu
® Tiimien luominen

®* Rohkeus kehittaa ja tuoda uusia ehdotuksia ja toimintatapoja
® Saastoilla tulisi pyrkia pysyvaan kustannusten alentamiseen.

® Ontarkea huomata, etta rakenteelliset saastot eivat toteudu ilman henkilostovaikutusta. Toteutus ldhtee toiminnoista,
tehtadvien jarjestelysta ja tyokaluista. Eurot seuraavat rakennemuutoksia.

® Henkilétyovuosisaastoihin pyritaan paasaantoisesti elakoitymista hydodyntamalla ja maaraaikaisten tydosuhteiden maaraa
vahentamalla. Elakdityminen ja maaraaikaisten vahentaminen ei valttamatta riita

®* Toimintatapojen muutokset (esim. lilkkkeenluovutus, yhtidittaminen, omaksi toiminnaksi ottaminen)

® JIrtisanomiset

® Jotta rakenteellisten keinojen toteuttamiseen jaa aikaa, tarvitaan rinnalle nopeita keinoja, jotka vaikuttavat
heti positiivisesti toimintakatteeseen tuloja lisaamalla tai menoja vahentamalla.

® Yksittaiset myyntivoitotkin auttavat asiaa (metsan myynti, osakkeet, kiinteistot yms.)
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Ehdotuksia palvelurakenteen muuttamiseksi,
tuottavuuden lisaamiseksi ja talouden
tasapainottamiseksi
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Palvelurakenteen muutokset

HALLINTO / KUNNAN ORGANISAATIO

Kuntalain mukaan kunnan hallinto on jarjestettava siten, etta kunnassa on vahintaan valtuusto, hallitus, kunnanjohtaja ja
tarkastuslautakunta. Muilta osin kunta voi paattaa, missa muodossa poliittinen paatoksenteko ja demokratia toteutetaan.

Muita pakollisia toimielimia kunnassa ovat mm. keskusvaalilautakunta, vanhus- ja vammaisneuvosto, nuorisovaltuusto ja yt-toimielin.

Reisjarven kunnan hallinto on jarjestetty perinteisella lautakuntarakenteella: Valtuusto, kunnanhallitus, kasvatus- ja koulutuslautakunta,
tarkastuslautakunta, tekninen lautakunta, vapaa-aikalautakunta, keskusvaalilautakunta, yhteistoimintaelin, vanhus- ja vammaisneuvosto.

Kunnan paatoksenteon kannalta on tarkoituksenmukaista jakaa tehtavat uudelleen siten, etta seuraavalla valtuustokaudella kunnan
hallinnon muodostavat valtuusto, kunnanhallitus / elinvoima- ja kehitys, hyvinvointi ja tarkastus —tulosalueet/lautakunnat. (Neuvostot ym.
Jaostot ja toimielimet sdilyvat ennallaan) Toisin sanoen vapaa-aikalautakunnan, opetuksen, kulttuurin, varhaiskasvatuksen yms. Asiat
vhdistetdaan hyvinvointilautakunnan alaisuuteen ja kunnanhallitus (elinvoima ja kehitys) vastaa seka hallituksen etta teknisen lautakunnan
asioista.

Hallintosaanto paivitetaan vastaamaan uutta hallintorakennetta ja siind maaritellaan toimielinten ja viranhaltijoiden ratkaisuvalta.

Uudella suppeammalla hallintorakenteella mahdollistetaan asioiden nopeampi kasittely (ei montaa kasittelykierrosta esim. tekninen-
kunnanhallitus-valtuusto), parempi tiedonkulku ja kokonaisuuksien hallinta.

Elinkeinojen kehittamisen ottaminen kunnan omaksi toiminnaksi — kunnanhallituksen vastuualueelle. kuntayhteistyon supistaminen.
Toiminnan kustannukset 2019 Haapajarvi-Nivala Seutukunta NIHAK ry:n v 2019 -jdsenmaksu: 15,50 e/as, 42.501 ja aluekehitys- ja
elinkeinopalvelut: 61.858

Toimintakatetta vahvistava vaikutus 65.000 euroa seuraavan kolmen vuoden aikana.
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Uusi organisaatio 2021 — EHDOTUS. Lopullinen versio
valtuuston tyona syksyn 2020 aikana

h
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Tuotantokeittid, tuotanto keskitetty yhteen keittioon

HYODYT:

® Henkilostokulut pienenevat tuotantotavasta riippuen

3-4 henkil6tyovuotta (90.000-120.000 €)
® Nykytilanteessa kahdessa tuotantokeittidissa tarvitaan
tyontekijoitda enemman. Tyonjohto/hallinto, keittajat,
ravitsemustyontekijat, ruoanjakajat
® Resurssien, prosessien ja viestinnan seka tiedottamisen
yksinkertaistuminen.
®* Kokonaisuuden hallinta kevenee ja muuttuu
lapinakyvammaksi
® Elintarvikekustannukset pienenevat, varastoinnin
vahentyminen, ostamisen yksinkertaistuminen jne..
Nyt elintarvikevarastoja on kahdessa keittiossa.
® Elintarvikkeiden kilpailutus kaynnissa.
® Aterioita valmistuu paivan aikana tehokkaasti eri
tuotantomenetelmilla, 8 tuntia paivassa samassa
tuotantoyksikossa tuottavasti. Keittajat valmistavat

aterioita ma-su tarpeisiin.

Kuljetuskustannusten pieneneminen. Kotiin
kuljetettavat ateriat kylmana harvemmin.
Ateriakuljetusten kilpailuttaminen.
Ateriahintojen aleneminen, koska tehdaan
pienemmalla tyontekija maaralla sama maara
aterioita

Parantaa kilpailukykya verrattuna yksityiseen
palvelutuottajaan

Mikali tulevaisuudessa toiminta yhtioitetaan,
voidaan myyda esim. naapurikuntien asiakkaille
ateriapalveluja

Vakioidut ruokaohjeet, tuotannonohjausjarjestelma
(otetaan kdyttoon/kaytossa), ruokalistat
tuotteistettu, omavalvonnan ohjausjarjestelma
kaytossa, palvelusopimukset valmiina
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Yhden tuotantokeittion malli + uusi toimintamalli

KAHDEN KEITTION MALLI VS. YKSI KEITTIO - JA UUDISTETTU PROSESSI

NYKYTILANNE YKSI KEITTIO / nykyinen prosessi YKSI KEITTIO / uudistettu prosessi
Tulot HTV 381900 Tulot HTV 381900 Tulot HTV 381900
Henkilosto6- Henkil6st6- Henkilosto6-
kustannukset 8,5 -384 700 kustannukset 6 -302 200 kustannukset 5 -269 200
Palvelujen osto ml. Palvelujen osto ml. Palvelujen osto ml.
Siivous -17 400 Siivous -17 400 Siivous -17 400
Aineet, tavarat ja Aineet, tavarat ja Aineet, tavarat ja
tarvikkeet -334 400 tarvikkeet -334 400 tarvikkeet -307 700
Muut kustannukset 0 Muut kustannukset 0 Muut kustannukset 0
Kustannukset yhteensa -736 500 [ Kustannukset yhteensa -654 000 P Kustannukset yhteensa -594 300
Tulos -354 600 [ Tulos -272100 [ Tulos -212 400
Toimintakatesaasto 2019 Toimintakatesdasto 2019
TP tasoon -82500 TP tasoon -142 200
Hankinnat: Ei hankintoja
Yksi uuni

Mustille laatikolle teline
Vaunuja 3 kpl
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Teknisen osaston organisaatiorakenne

NYKYTILANNE:

Teknisen lautakunnan tehtavaalue sisaltaa seuraavat tulosyksikot: - hallinto - kiinteistotoimi - yhdyskuntatekniikka - ruokapalvelut - maa- ja
metsatilat.

Hallintopalvelut tuotetaan Reisjarven kunnantalolla teknisen toimiston tiloissa. Hallinnon virkoja ovat tekninen johtaja,
kunnanrakennusmestari (virka tayttamatta) ja toimistonhoitajan. Lisaksi hallinto avustaa muita hallintokuntia tila- ja hankesuunnittelussa
seka hankintojen toteuttamisessa. Hallinto vastaa kunnan talonrakennuksen seka julkisen kayttbomaisuuden investointien suunnittelusta ja
kdaytannon toteutuksesta.

Kiinteistotoimi vastaa, etta kunnan kiinteistot ovat rakennusteknisesti tarkoituksen mukaisessa kunnossa seka toiminnan kannalta kayttajien
vaatimuksia vastaavat. Tehtaviin kuuluu ulkoalueiden kunnossapito, teknisten jarjestelmien huolto- ja korjaukset, jatehuolto seka
rakennustekniset tyot ja vuosikorjaukset.

Siivouspalvelut tuottaa kunnan eri toiminnoille viihtyisat ja puhtaat tilat.
Yhdyskuntatekniikka sisaltaa liikennevaylat ja yleiset alueet, kaavoituksen, jatehuollon, varastot ja koneet vastaten kunnan katualueiden,
puistojen, liikunta-alueiden seka muiden yleisten alueiden yllapidosta ja kunnostuksesta. Kaavoitus ja mittauspalvelut vastaavat kunnan

maankayton suunnittelusta ja kaavoituksesta. Varastot ja koneet hallinnoi ja kunnossapitaa kunnan omistamaa kalustoa.

Ruokapalvelut valmistaa ruokaa sivistystoimelle seka Selanteen palveluyksikoihin. Ruokaa valmistetaan kahdella valmistuskeittiolla; Kisatien
koululla seka Terveyskeskuksella.

Kunta omistaa maa-alueita yhteensa noin 1000ha, joista metsapinta-alan osuus on noin 800ha. Kasvullinen metsamaa on

metsatalouskadytossa ja viljelyyn soveltuvat pellot on vuokrattu. Kunnan metsasuunnitelma on valmistunut alkuvuodesta 2019 ja se kattaa
suunnitelmavuodet 2019-2028.
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Tekninen osasto 2020 ja Kunnanhallituksen elinvoimaa
tukevat toiminnot 2021

Hallinto osana kunnan
hallintoa, vahemman
vastuuhenkiloita

Organisaatiomuutoksen
toimintakatetta vahvistava
vaikutus 15.000 euroa
hallinnon osalta.

( Hyvinvointia tukevat
| palvelut:
Puhtaus ja ruoka
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Henkildston ohjeistus, yhdenmukaiset toimintatavat yms.

Kun on paatetty pitkan tahtaimen suunnitelma, mihin suuntaan palvelurakennetta kehitetdaan, voidaan ennustaa
henkiloston tarve tulevina vuosina. Palvelutarpeen muutos yhdistettyna tiivistyvaan palvelurakenteeseen
mahdollistaa jarkevat rekrytoinnit avaintehtaviin myos tulevaisuudessa.

Organisaatio- ja palvelurakenneuudistusta tukee henkil6ston ohjeistuksen, hallintosaannon, toimintatapojen ja
tyovalineiden uudistaminen.

Hallintosaannon uudistuksella tavoitellaan byrokratian vahentamista seuraavan valtuustokauden alusta. Lautakunta-
ja jaostorakenteen yksinkertaistamisen lahtokohtana on, ettei lautakunnassa tai jaostossa ei tulevaisuudessa
ratkaistaisi esim. viranhaltijoiden tm. Toimielinten (mm. yt-toimikunta) ratkaisuvaltaan kuuluvia asioita tai
yksittaisten henkildiden tai operatiivisen johtamisen kysymyksia, vaan lautakuntien tehtavakenttaan kuuluvat
paatokset olisivat kunnan mittakaavassa seka taloudelliselta etta operatiiviselta vaikuttavuudeltaan merkittavia.

Toimintatapojen muutoksilla ja erilaisin sopimuksilla tavoitellaan kunnan henkilostolle yhdenmukaisia toimintatapoja
(esim. sijaisten ja kausityontekijoiden kaytto, saastévapaiden kerryttaminen, matkakorvaukset, erilliskorvaukset jne.)
ja mahdollisuutta suunnitella omaa tyota (etatyo, palkattomien vapaiden kaytto, tyonkierto yms.). Henkiloston
jaksamiseen ja tyohyvinvointiin panostetaan 30.000 kolmen vuoden aikana jarjestamalla esim. koulutusta ja

tyohyvinvointitoimintaa.

Ohjeistukseen ja luottamushenkiléorganisaatioiden toimintaan liittyvien toimenpiteiden toimintakatetta
vahvistava vaikutus 60.700 euroa kolmen vuoden aikana
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Tulojen lisaykset

MAKSUT JA TAKSAT

® Kunta saa perustus- ja kuntalain nojalla — ja niiden asettamien rajojen puitteissa - peria palveluistaan maksuja.
Maksut jakaantuvat julkis- ja yksityisoikeudellisiin. Julkisoikeudellisia maksuja ovat mm. lakisaateisten pakollisten
tehtavien hoitamisesta perittavat maksut ja yksityisoikeudellisia maksuja ovat mm. korvaukset kunnallisista
palveluista (esim. mahdolliset lukukausimaksut, paasyliput, venepaikat yms.)

® Paasaantoisesti kunta voi vapaasti maaritella maksujen ja taksojen tason. Poikkeuksen tekee esim.
iltapaivatoiminnan maarittely, joissa laki joko maarittelee maksukaton tai maksun korotusta anotaan
viranomaiselta.

* Esimerkkeja korotettavista lupa-, valvonta- ja asiakasmaksuista yms.: lupamaksut, kaavoituksen taksat, hulevesi-
venepaikkamaksut. Tavoitteena esim. lain sallima taso (esim. iltapdivatoiminta) tai maakunnan keskihinta tai
omakustannushinta.

®* Toimintakatetta vahvistava vaikutus 35.500 euroa kolmen vuoden aikana.

KIINTEISTOVEROSELVITYS

® Kiinteistoveron pohjana olevan rakennus- ja huoneistorekisterin paivittaminen ja siten kiinteistoverotuoton
lisaaminen. Verotuloa kasvattava vaikutus on arvioitu 60.000 euroksi, kun projekti on saatu paatokseen
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Hankintojen ja hankintaprosessin kehittaminen, hankintoje
tason/laadun uudelleen mitoittaminen

Hankinnat ovat olennainen osa julkisten varojen kayton suunnittelua ja riskienhallintaa seka markkinoiden ja palveluiden
kehittamista. Lisaksi hankinnat ovat olennainen osa kunnan resurssiverkostoa, jossa oman tuotannon resurssien rinnalla
hyodynnetaan ulkopuolisia tarjoajamarkkinoita. Systemaattisesti johdetuilla hankinnoilla saadaan aikaan seka
vhteiskunnallisia etta taloudellisia vaikutuksia.

Kunnan hankinnat koostuvat aine-, tavara-, tarvike- ja palveluhankinnoista seka investoinneista. Reisjarven kunnan
hankintakokonaisuus kasittdaa miljoonia euroja vuodessa (kdyttotalouden ostot ja investoinnit).

Kunnan hankintaprosessia kehitetaan siten, etta tehdaan entista enemman yhteistyota toimialaosaajien kesken ja
hyvaksymis-/hankintaohjeistus paivitetdan. Kaytetdan mahdollisimman paljon kuntahankintojen tms. yhteishankintoja.
Isommissa kunnan omissa hankkeissa ostetaan kilpailutusasiantuntemus.

Kaikkien ostojen ja hankintojen tasoon tehdaan tarkoituksenmukaisuusperiaatteella leikkauksia; ts. karsitaan
erityisominaisuuksia (esim. takka, viihdekylpylatasoinen liukumaki, aistitila jne.) tai valitaan yllapitokustannuksiltaan
edullisempia materiaaleja (nupukivi vs. asfaltti).

Hankintaprosessin uudistamisella, nykyaikaisilla menetelmilla seka hankintojen tason pudotuksella on saavutettavissa
(laskennallinen) 20.000 — 70.000 euron saasto kolmen vuoden aikana (laskettu prosenttiosuutena kaikista hankinnoista,
palveluostoista ja investoinneista pl. Limmitys, sahkd, voiteluaineet yms.)
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Talouden tasapainottaminen

Kokonaisuus
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KEINOJA TALOUDEN

TASAPAINOTTAMISEKSI 2021 2022 2023  Yht./€ Yht./HTV

HALLINTO

Panostus: Muutoksen tuki -25000{ -25000 -50 000 KEVA tyoelaman kehittdmishanke, maaraaikainen muutosjohtaja tms.

Arkiston seulonta ja -30000 -30000 Panostus: Arkiston seulonta ja digitointi vaativat taloudellista panostusta, mutta hyddyttavat
digitointi asianhallintaa, vastaavat suosituksiin ja sddstaa aikanaan seka kiinteisto- etta tydajassa
Yhdistetdan kunnanhallitus 5000 5000 Kaksi paattavaa toimielinta valtuuston ja tarkastuslautakunnan lisaksi. Uusi organisaatio,

ja tekinen lautakunta hallintorakenne ja hallintosdaannon paivittaminen paatoksentekoon yhtena kokonaisuutena.
elinvoima -toimialaksi seka Tavoiteaikataulu 2020 loppuun mennessa

kasvatus- ja
koulutuslautakunta ja vapaa-
aikalautakunta hyvinvointi-
/sivistystoimialaksi
valtuustokauden alusta
Elinkeinoyhteistyo 60 000 60 000 1 Nyt: Haapajarvi-Nivala Seutukunta NIHAK ry:n v 2019

-jasenmaksu: 15,50 e/as, 42.501

-aluekehitys- ja elinkeinopalvelut: 61.858

Uusi: Elinkeinojen kehittdaminen kunnan omaa toimintaa ja kunnanhallituksen alaisuudessa.
Panostus: kunnan oma elinkeinoasiamies tmv.

Kunnan osarahoittama 19500 19500 Tyomarkkinatuen kuntaosuuden pienentdminen 20 % vuoden 2019 tasosta (97.500). Keinon

tyomarkkinatuki toteuttaminen voi olla vaikeaa, mikali koronasta johtuen yleinen taloustilanne heikkenee
merkittavasti

Vakuutusten 10000 10000 Vakuutusturvan tarkastaminen ja sopimusten kilpailutus. Edellisesta kilpailutuksesta arviolta

kilpailuttaminen 10 vuotta aikaa
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KEINOJA TALOUDEN

TASAPAINOTTAMISEKSI 2020 2021 2022 2023  Yht./€ Yht./HTV

VARHAISKASVATUS, AAMU-

JA ILTAPAIVATOIMINTA,

ESIOPETUS

Lasten maaran Reisjarvelld lasten maardn ennustetaan vihentyvan 2030 meneessa noin 54:11a. Jos lasten maardn vahentymista pystyttaisiin johtamaan, se tarkoittaisi
vahentyminen = noin 6 lastentarhanopettajaa ja lastenhoitajaa vihemman. Tarkastelukalsolla (2025 asti) lasten mdaran ennustetaan laskevan 26:l1a (noin 3 htv)

Palvelutarpeen lasku

Varhaiskasvatuksen 21900 30600 52500 1-2 |(Kun uusi paivikoti otetaan kayttoon 8/2020 lapsikohtaiset kustannukset alenevat; voidaan
kustannusten alentaminen luopua toiminnallisesti tehottomista pienista yksikoista ja valiaikaistiloista. Sdasto syntyy, kun
ryhmissa on enemman ldsndolevia lapsia ja henkil0ston kayttd on joustavampaa.
Todenndakdisesti isommassa paivakodissa ryhmien optimaalinen tayttd on helpompaa, mika
sdastaa henkilostokustannuksissa. 1-2 htv

Varhaiskasvatuksen 17800, 23100 11600 52500 1-2 |[Tyovuorosuunnittelulla henkilston tarvetta vahennetddn, kausivaihtelut otetaan huomioon
tayttoasteen nostaminen jne.
Viistotiloista luopuminen 12000 12000 24000 Viistotiloista voidaan luopua 6/2020. Saistad vuokrakustannuksissa (ei ole huomioitu viela

talousarviossa)
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KEINOJA TALOUDEN

TASAPAINOTTAMISEKSI 2020 2021 2022 2023 Yht./€ Yht./HTV

VAPAA-AIKA, LIIKUNTA,

KIRJASTO

Latujen kunnossapitoon 1500 1500 3000 Latujen ajo talvikaudella 2019-2020 218h. Lumen tykitys ~40h. Tykkilumiladun teko talkoilla. Vapaa-

tason lasku tai lisatdan tuloja aikatoimi maksanut konetdista 3000€. Henkilostétarve noin 0,3 htv. Ty ei jakaudu tasaisesti vuodelle.
-> ylitoita talvella, pitkat lomat kesalla.
Koneet ja kalusto kunnan omia. Mahdollisuuksia tulonlisdyksiin: nostetaan tykkilumiladun taksoja.
Peritdan taksa kaikilta kayttajilta (kuntalaisille ollut vapaaehtoinen maksu). Vuosikustannusarvio noin
20.000 (konetyot, 1/3 palkka ja tykitys)

Omatoimikirjaston 7 500 7 500 15000, 0,5-1 |Parantaa palvelun saavutettavuutta. Vahentaan henkildston tarvetta noin 0,5 htv verran

kayttéonotto

Kansalaisopisto 0 Kansalaisopistossa vuonna 2019 oli 72 kurssia ja niissa 373 (89M+284N) osallistujaa Reisjarvella.

Kustannukset olivat 30.994€. Kurssien vahentaminen vahentda myos valtionosuutta, jolloin yhden
jaljelle jaavan kurssin hinta nousee. Kansalaisopistossa annetaan musiikinopetusta ainakin viulun- ja
pianonsoitossa. Kayttavat koulun tiloja, joista eivat erikseen maksa (sopimus).

Kansalaisopistotoiminnan uudelleen jarjestaminen siten (lukuvuoden 2021-2022 alusta), ettd Jokilatvan
kansalaisopistolta ostettavaa kurssimdaraa vahennetdan ja tarjotaan vastaavaa toimintaa
paikkakunnan yrittdjien ja yhteisdjen toimesta. Nykyisessa mallissa Reisjarven omien tuottajien tarjonta
on osittain paallekkaista kansalaisopiston kanssa.
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KEINOJA TALOUDEN

TASAPAINOTTAMISEKSI 2022 2023  Yht./€ Yht./HTV

PERUSOPETUS

Koulukuljetus- 22500, 31500 54 000 Koulukuljetusten kipalilutuksen tuloksena yhdessa Haapajarven kanssa) hinnat alenevat noin
kustannuksissa sadstaminen 100.000. Uudet sopimukset otetaan kayttéon 8/2020. Talousarviossa on jo huomioitu 46.000

euron saasto. Ohjelmaan kirjataan erotus
TEKNINEN LAUTAKUNTA

Tekninen lautakunta osana 10000 5000 15000 0,5-2 |Teknisentoimen tehtdvatjaetaan kolmeen osa-alueeseen, jossa kullakin on oma vastuullinen
elinvoimatoimialaa - viranhaltija. Toimisto- ja asianhallintapalveluissa tukeudutaan kunnan yleishallintoon.
teknisen toimen tehtavien Vastuualueet jakautuisivat esim. Kunnan kehittdmiseen (mm. Maankayton suunnittelu,
jarjestely Kaavoitus, Rakennusvalvonta), Kunnan omaisuuden hallintaan (pl. rahoitusomaisuus)

(Kiinteistot, kunnossapito, metsat, rakentaminen, katujen kunnossapito, ostopalvelujen
hallinta, kilpailutukset yms.) ja hyvinvointia tukeviin palveluihin (puhtaus ja ruoka).
Yhdistetaan esimiestehtdvia ja vdhennetdan mahdollisuuksien mukaan valiportaita.

Kiinteistosuunnitelman -7000( -23000 -30000 Kertapanostus: Kiinteistdsuunnitelman laatimisella, sahkoisela kiinteistdjen kunnossapidon
laatiminen jarjestelmalla saadaan selkea suunnitelma, miten kunnan kdyttoon jaavia kiinteistoja
hoidetaan ja yllapidetdan. Toimenpiteiden seuranta. Kiinteistonhoidon oikea mitoittaminen
tuo henkildstosaastoja

Kiinteistonhoidon 35000 15000 50000 1-2 |Henkilostotarpeen mukauttaminen sita mukaa, kun kiinteist6ja vahenee. Kun neliot
ostopalvelujen lisddminen vdhenevat, vidhenee myos kiinteistonhoidon tarve - omaa toimintaa vahennetaan ja
ostopalvelujen osuutta lisdtaan. Kiinteistdjen ja kaluston hoito ja huolto yhdistetaan ja
tehtdvia arvioidaan kokonaisuutena.
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KEINOJA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISEKSI

2020

2021

2022

2023

Yht./€ Yht./HTV

TEKNINEN LAUTAKUNTA
Kaytosta poistettujen
kiinteist6jen myynti

Ruokahuollon
uudelleenjarjestdminen

Puhtaanapidon
(osa)ulkoistamisen
selvittdminen jalaadun
pudottaminen siella, missa
se on mahdollista

Liikuntapaikkojen ja katuje
hoito monituottajamallilla

=]

Yksityisteiden avustaminen

10000

142 200

25000

12 000

5400

10000

10000

30000 Saasto yllapitokustannuksiin toimenpideohjelman aikana (tilinpaatoksessa 2019 43.000)

142200 2-5 |Yhden valmistuskeittion malli: koko kapasiteetti hoidetaan Kisatien keittiolta. Prosessin
uudistaminen siten, etta varsinaisen valmistamisen (kasityon) osuus pienenee. Uudistetaan
myos ruokien kuljetusta.

25000, 1-2 [Selvitetdaan vaihtoehtoiset toimintamallit samalla, kun arvioidaan kiinteistonhoidon
kokonaisuutta. Vahenevat nelitt vaikuttavat siivoustarpeeseen. Hyddynnetaan elakditymiset,
kun mahdollista. Siivoustarpeen vahentaminen, omia toimintatapoja muuttamalla
(esimerkkina kengaton koulu) ja laadun laskeminen harventamalla siivouskertoja sielld, missa
mitoitukset eivat maarittele tasoa.

12000 0,5-1 |Urheiluseura osallistunut talkoilla tykkilumiladun tekoon seka vahaisessa maarin latujen
kunnossapitoon. Muutoin kolmannen sektorin kaytto ollut vahaista. Yleisten alueiden
puhtaana- ja kunnossapitotehtavia olisi mahdollista antaa myds kolmannen sektorin
hoidettavaksi avustusperusteisesti.

Katujen kunnossapito 114.000€. Omaa henkil6st6a ko. tehtdavaan lhtv + avustavan henkildstén
tyopanosta jaettu katujen kunnossapitoon. Avustavaa henkil6st6a kunnossapidossa 2htv.
Kalusto: traktori ja lava-auto. Tyén osuudet oma/osto 40/60. Seka suunnittelua, ettd tekemista
ostetaan. Padpaino tekemisessa kuten liukkauden torjunta ja hiekan poisto. Rakennuttaminen
ollut vahaista mutta aiemmin tehty pdaasiassa itse mutta painotus kadntynyt ldhes kokonaan
ostopalveluun.

5400 Yksityistieavustukset 36.000. Avustettavia teitd 130km. Avustusperiaatteet tulisi paivittaa
uuden yksityitielain mukaisiksi sekd paremmin kunnan tarpeita vastaaviksi. -> Avustuksen
painotus esim. koulukyytireiteille ja yleista hyotya palvelevalle tiestolle. Saastotavoite 15 %.
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KEINOJA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISEKSI
TULOJEN KERRYTTAMINEN
Kiinteistoveroselvitys

Aamu- ja iltapaivatoiminnan
maksujen korottaminen
Palvelut joista ei laskuteta
Metsian myyntitulot
etupainotteisesti

Varainhoidon
kilpailuttaminen

Vuokratasojen tarkastaminen

100 000

3750

1040

3000

65 000

25 000

11 250

20 000

1460

65 000

25 000

3750

2023

40 000

25 000

11 250

Yht./€

60 000

2500

3000

230 000

75 000

30000

Kiinteistoveroselvitykseen lisaresurssia, jotta mittaukset ja "kasity6" saadaan mahdollisimman nopeasti
tehtya ja verokertyma mahdollisimman nopeasti kunnan hyddyksi. Lisdresurssi tienaa itsensa takaisin.

APIP vasta aloittanut toimintansa. Aamu- ja iltapaivdatoiminnan maksu on 80€ (alle 4h) tai 100€ (yli 4h).
Maksu voisi olla 120-160 €. Syksylla aloitetussa toiminnassa oli enimmilladn mukana 31 lasta. Hinnan
korotus 10 eurolla toisi lisda tuloja noin 2500€.

Kopiomaksut, autopaikat, teknisen henkiloston taksat ja tyosta laskuttaminen, taksojen korotukset
sopimusten mukaisesti, sopimusten mukainen laskutus, tilojen kayttokorvaukset ulkopuolisilta;
valtuustosali, kokoustilat, auditorio, . Kaikkien tilojen vuokrasopimusten hinnoittelu.

24.4. tarkennettu puun myyntia seuraavalle vuoden aikajaksolle. Tavoite myyntituotto 230 000€.
Hoitotoimenpiteet 25.000€. 2020 vuodelle tasta arviolta 100 000€. Suunnitelma lautakuntaan 12.5.
Sijoitussuunnitelman laatiminen, tuotto-odotus, hoitopalkkio ja kaupankayntikustannukset ovat kaikki
sellaisissa, joista nykyaikaisella sopimuksella on mahdollista saada tuottoa/saast6a.

Tavallisiin asuntoihin tehda&n indeksikorotus kesdkuun 2020 alusta. (Seuraava 6/2022)

Edellinen indeksikorotus on tehty 1.9.2018 alkaen 0,25 e/m2 — 0,30 e/m3 suuruisena. Nyt indeksin
vaikutus 0,20 e/m2, joka on kuukausitasolla 1250 e lisdvuokraa.

Tasokorotuksiin ei ole perusteita, koska asuntojen “tasoa” ei ole nostettu ja remontointi laahaa
perassa.
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KEINOJA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISEKSI

Yht./€

Yht./HTV

AVUSTUKSET
Kunnan avustusten
vahentaminen

HENKILOSTON OHIJEISTUS,
EDUT yms.
Sadstovapaiden purkaminen

Sijaiset, maaraaikaiset ja
kausityontekijat?
Lomarahojen vaihto vapaaksi
ja muut palkattomat vapaat

Erilliskorvaukset

Henkil6stoetuudet
Matkustus- majoitus- yms.
Korvaukset

10 000

-15 000

20 000

15 000

15 000

10 000

-10 000
5700

5000

15000

3750

-5 000

3750

5000

45 000

22500

15 000

10 000

-30 000
5700

Avustusten tason leikkaus n. 10 %:lla. Keinoja voivat olla avustuksista luopuminen, avustusperusteiden
tiukentaminen ja vastikkeellisuus. Avustuksiin kdytetdaan vuodessa 85.000 euroa, josta
yksityistieavustukset 36.000. Yksityistieavustusten sadstotavoite on yksildity. Lautakunnat paattavat,
miten avustusten leikkaus toteutetaan vuoden 2022 alusta

2019 lopussa pitamattomia vuosilomia 244 paivaa. Tavoitteeksi tulisi asettaa, ettd uusia sddstovapaita
myonnetdan vain todella vakavin perusteluin. Vanhat vapaat pidetaan pois alkaen 2020.

Tavoitteena sijaisten ja madraaikaisten kayton vahentaminen. Perusteena keskitettdavat palvelut esim.
paivakoti ja keittio.
Tyontekijajarjestojen kanssa laadittava sopimus

Erilliskorvaukset ovat mm. ylitoista, ylitunneista, paivystyksista, halytyksistd, toimenpiteista yms.
Maksettavia korvauksia. Tavoitteeksi erilliskorvausten vahentaminen esim. n. 10 %:lla.

Panostus: henkilostolle tarvittaessa muutostukea, esimieskoulutusta, tydhyvinvointitoimintaa jne.
28.800 vuonna 2019. Tavoitteena 20 % saasto
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KEINOJA TALOUDEN
TASAPAINOTTAMISEKSI
MUUTA
Puhelinliittymien
tarkistaminen

Hankinnat

Tulostuksen vahentdminen

Painatukset ilmoitukset ja
markkinointimateriaali

Lisenssit, ohjelmistot,
kayttajahallinta.

Kopiokoneet, tulostimet jne.

YHTEENSA

2020

2021

20 000

2500

7 400

3500

2022

5000

7 000

2000

3500

7 000

500

3000

Yht./€ Yht./HTV

5000

34 000

5000

7 400

10 000

Puhelinliittymien kilpailuttaminen. Edellinen kilpailutus 2008

Hankinnat toteutetaan hajautetusti. Hankintojen kokonaisuus on hajanainen ja sen johtaminen ja
ohjaaminen keskitetysti on vaikeaa. Hankintojen suunnittelu tapahtuu toimialoilla.

Keinoja hankintojen kustannusten pienentamiseen Hankintojen tason alentaminen ts.
rakennushankkeissa pudotetaan esim. varustelutasoa tai materiaaleja. Kilpailutettujen sopimusten
parempi seuranta mm. sopimussakkojen laskuttaminen, hintojen seuranta jne.) Hankintaprosessin
uudistaminen, uudet menetelmat kaytossa - tarvittaessa hankintojen keskittaminen. Saasté muodostuu
tarkoituksenmukaisempina investointeina, ohiostojen vahenemisend, edullisempina tarjouksina,
nopeampina ja sujuvampina prosesseina jne. Tavoiteltava sadstd on laskettu 1 %:n osuutena kaikista
ulkoisista palveluostoista, tarvikeostoista seka investointi yms. hankinnoista.

Vuodessa tulostetaan 208.000 tulostetta (n. 11.000 euroa) . Tavoitteeksi tulostusméaaran puolittaminen
kolmen vuoden aikana.

Suositaan sahkdisia tiedotus- ja viestintdvalineitd, ei painateta esim. yhdistysten tai seurojen
materiaaleja, lehti-ilmoittelun vahentaminen jne. Painatuksiin, ilmoituksiin yms. Kaytetty noin 37.000
euroa vuodessa. Vahennystavoite 20 % vuositasolla

Tietokoneohjelmistojen, kdyttdjien ja lisenssien ldapikdyminen; mitka voidaan lopettaa kokonaan?
Koneiden ja laitteiden kayttdidan pidentdminen (leasingajan jatkaminen). Jatkuva prosessi.

142 450

527 190

230 060

100 500

1 000 200
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Konserni - omistajaohjaus

KONSERNI OMISTAJAOHIJAUS NYKYTILA

Toimitusjohtajuuksien ja hallintojen [Oma toimitusjohtaja vain yhtiolle, joka mm. tavoittelee Yhteensa 9 yhtiota, joissa hallituksen jasenia
yhdistiminen aitoa kasvua. 2 kahdessa (as oy)

3viidessa (koy +as oy)

5 kahdessa (lampo & viemari ja valokuitu-yhtiot)

Ammatti-isannoitsija 5 yhtiossa, 4 eri toimijaa + yhdessa
ostopalvelu kunnalta

Oma tj on 3 yhtiossa, joista 1 on yhteinen toisen
konserniosakkaan kanssa (R-Net),

lisdksi yhdessa 1tilapainen ostopalveluna kunnan toiselta
yhtiolta.

Toimitusjohtajuuksien ja samalla yhtididen fuusiosta oli jo
sovittu neuvottelu, mutta siirtyi koronatilanteen alettua.
Alustavaa selvitystyota on asian suhteen jo tehty.
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Konserni - omistajaohjaus

KONSERNI

Samalla alalla toimivien yhtididen
fuusioiminen

OMISTAJAOHJAUS

Asunto ja Kiinteisté Oy yhdistaminen, mikali mahdollista ja
hoito esimerkiksi yhdelle ammatti-isannditsijalle. Tavoite,
etta kunnan omistamat yksittdiset asunto-osakkeet
myydaan.

NYKYTILA

Asunto Oy Reisjarven Keskus-Rivi 52,1

Asunto Oy Reisjarven Viljamaki Il 70,94
Asunto Oy Reisjarven Viljamaki Il 79,81
Kiinteisto Oy Reisjarven Petdjdlinna 100
Kiinteisto Oy Reisjarven Santala 100

Kiinteisto Oy Reisjarven Teollisuushallit 100
Kiinteisto Oy Reisjarven Vuokratalot 100

R-Net Oy 60
Reisjarven Lampo Oy 100
As Oy:t

Kunnan asunnoista luopuminen, kaikkien om. osuus 52/79%
Yhdistettadvissa toiminnan luonteen ja toimitusjohtajuuden
suhteen

Kiinteisto Oy Reisjarven Vuokratalot

Kiinteisto Oy Reisjarven Petdjdlinna

Kiinteisto Oy Reisjarven Santala

Kiinteistd Oy Reisjarven Teollisuushallit
Reisjarven Lampo Oy

4
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Myytavissa oleva omaisuus

MYYTAVAA
OMAISUUTTA

Kunnan omistama
leirikeskus

Kaytosta poistetut
kiinteistot
Sora-alueiden, louhosten
hyédyntaminen / myynti
Metsien myynti (pohjat),
muu maan myynti

Kaytosta poistettu kalusto
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Mihin riittaa
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Korona ja sopeutuspaketti

Reisjarvi Trendi: 2013-2019

TP 2017 TP 2018  Tpe 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Asukasluku 2813 2743 2700 2 658 2 620 2 580 2 542 2 505 2470
Verotettava tulo 32 436 30 956 31875 31008 31839 32023 32 580 32753 32 534
Veroprosentti 22,00 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50
Toimintakate -18 364 -18 984 -19 240 -19 602 -19 538 -19 745 -20 105 -20 581 21079
Palkankorotusten vaikutus 0 -102 0 0 0 0 0
Sopeutus 0 142 535 242 105 0 0
Muutos 1000 e 93 620 -256 -361 64 -208 -360 -476 -498
Verorahoitus 19 224 18 761 19 474 19 189 19 617 19 688 19 898 20 176 20 112
Verorahoituksen muutos 1000 e -463 713 -285 428 71 210 279 64
Rahoitustuotot ja -kulut -91 683 316 20 -41 -46 -49 55 62
Vuosikate 809 -906 549 -393 38 -103 -257 -459 -1 029
Poistot 931 941 1166 1093 1062 1032 1003 975 948
Satunnaiset tulot ja menot 0 507 -197
Ylijaama/alijaama -539 -1 847 617 979 -1 221 -1 136 -1 261 -1434 -1977
Kumulatiivinen ylij/alij. 718 -1129 -1 746 -2 725 -3 946 -5 081 -6 342 -1 776 -9 754
Kumulatiivinen ylij/alij./as 255 -412 -647 -1 025 -1 506 -1 970 -2 495 -3 104 -3 949
Nettoinvestoinnit 6139 650 4029 2029 580 258 254 251 247
Lainakanta 1000 eur 29 560 30 188 29 296 31292 31963 32 256 32 699 33 340 34 548
Lainakanta eur/as 10 508 11 005 10 850 11773 12199 12 502 12 863 13 310 13 987
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Korona, sopeutuspaketti ja toimintakatteen nollakasvu R \

Reisjarvi Trendi: 2013-2019 \

TP 2017 TP 2018  Tpe 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Asukasluku 2813 2743 2700 2 658 2 620 2 580 2 542 2 505 2470
Verotettava tulo 32 436 30 956 31875 31008 31839 32 023 32 580 327353 32 534
Veroprosentti 22,00 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50 22,50
Toimintakate -18 364 -18 984 -19 240 -19 602 -19 146 -18 963 -18 928 -19 001 -19 085
Palkankorotusten vaikutus 0 -102 0 0 0 0 0
Sopeutus 0 142 535 242 105 0 0
Muutos 1000 e 23 -620 -256 -361 456 183 35 -13 -85
Verorahoitus 19 224 18 761 19 474 19 189 19 617 19 688 19 898 20 176 20 112
Verorahoituksen muutos 1000 e -463 713 -285 428 71 210 279 64
Rahoitustuotot ja -kulut 51 683 316 20 -40 -40 -37 -33 -28
Vuosikate 809 -906 549 -393 432 685 933 1143 999
Poistot 931 941 1166 1093 1062 1032 1003 975 948
Satunnaiset tulot ja menot 0 507 -197
Ylijaama/alijaama -539 -1 847 617 979 -828 -348 -11 168 51
Kumulatiivinen ylij/alij. 718 -1 129 -1 746 -2 7125 -3 552 -3 900 -3 970 -3 803 -3 752
Kumulatiivinen vylij/alij./as 255 -412 -647 -1 025 -1 356 -1 512 -1 562 -1 518 -1 519
Nettoinvestoinnit 6139 650 4029 2029 580 258 254 251 247
Lainakanta 1000 eur 29 560 30 188 29 296 31292 31 569 31074 30 327 29 367 28 546
Lainakanta eur/as 10 508 11 005 10 850 11773 12 049 12 044 11 931 11723
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Tasapainottamisohjelman seuranta

Reisjarven kunnanvaltuusto paattaa talouden tasapainottamisohjelman hyvaksymisesta ja sen sisallyttamisesta
talousarvioon ja taloussuunnitelmavuosille.

Tarkastuslautakunta vastaa valtuuston paatosten toteuttamisen seurannasta

Paketin keinot on vastuutettu ja johtoryhma tyoskentelee pitkajanteisesti tasapainottamiskeinojen
taytantoonpanemiseksi raportoiden hallitukselle ja valtuustolle osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa.

Tasapainottamisohjelman laatinut ohjausryhma voi tarvittaessa jatkaa tyotaan vuoden 2021 ajan, jonka aikana se
pitaa huolta toimenpiteiden yksityiskohtien valmistelusta paattaen tarvittaessa (lisd)toimenpiteista tyon edetessa.
Ohjausryhman kokoonpanossa huomioidaan tarvittaessa kuntavaalien 2021 tulos.

Reisjarven kunta hankkii tarvittaessa (palkkaa maaraaikaisesti tai hankkii ostopalveluna) tukea muutostyéhon.
Muutostuen toimiaika on rajattu etukateen ja tavoitteena on nopeuttaa ja sujuvoittaa talouden

tasapainottamisen taytantéonpanoa. Panostus muutostukeen on huomioitu osana talouden tasapainottamisen
pakettia.
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Johtopaatos

Taloutta vahvistavia keinoja etsitaan myos Selanteen kuntayhtymasta.

llman merkittavia taloudellisia sopeutustoimia sotepalveluissa tai yksittaisia kertaeria (esim. omaisuuden myynti
tai lomautus) kuntalain edellyttdamaa talouden tasapainoa ei saavuteta.

Koska Reisjarven talouden tasapainon saavuttaminen on toimenpideohjelmasta huolimatta epavarmaa,
ohjausryhman tyon jatkaminen on tarkoituksenmukaista.

Ohjausryhma seuraa mm. Selanteen tasapainotusta ja arvioi sen riittavyytta Reisjarven nakdkulmasta.

Tarvittaessa ohjausryhma tekee hallitukselle ja valtuustolle esityksen kaynnistaa toimenpideohjelman
jatkovalmistelu uudestaan.
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Talous- ja toiminta-analyysi
Perustydkalu, jota sovelletaan joustavasti
eri tarpeisiin.

Strategiatyo
Tukea kuntalain mukaisen
strategian tuottamiseen.

Palvelujen

Ja 0saamisen
keha

Sopeutustoimien tuki

Palvelupaketti sopeutuksen
suunnitteluun ja lapivientiin.

Lisapalveluja

Kehityspotentiaalin mittaus
Elinvoiman mittaus
Operatiivisen johtamisen tuki

Paattajakoulutukset . .
Kiinteistoverokartoitus Ku ntaja koselwtys

Palvelurakenteen auditointi Vapaaehtoiset ja erityiset
ja uudistaminen kuntajakoselvitykset.

Investointi- ja kannattavuuslaskelmat
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Peruspalvelukuntayhtyma

Selanne

Haapajarvi- Pyhajarvi- Reisjarvi

TILINPAATOS JA
TOIMINTAKERTOMUS
2019

Yhieistybloimikunta 25.2.2020
Kuntayhtymihallitus 27.2.2020
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1 Kuntayhtymiin johtajan katsaus

Peruspalvelukuntayhtymi Selénne lihti kymmenenteen toimintavuoteensa kolmen jisenkunnan,
Haapajirven kaupungin, Pyhijirven kaupungin ja Reisjirven kunnan, voimin. Kiirsimien kunta
jatkoi edelleen osajiisenend ympiristd- ja rakennusvalvonnan palvelujen osalta.

Sote- ja maakuntauudistus i toteutunut Juha Sipilédn hallituskaudella ja hallitus jittikin
eroanomuksen 8.3.2019. Uudistuksen kaatuminen tarkoittaa vihintidin muutaman vuoden lykkiysti
sille, ettii sosiaali- ja terveyspalveluiden rahoitusvastuu siirtyy kunnilta pois. Kuntien taloudellisen
kantokyvyn kannalta sote-uudistus olisi pitdnyt saada valmiiksi Sipilédn hallituskaudella. 2020-
luvulla iso joukko kuntia joutuu mahdottomaan tilanteeseen taloudellisesti, kun sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelujen tarpeen kasvaessa myos menot kasvavat ja samalla kuntien
rahoituspohja pettiii. Pohjois-Pohjanmaallakin tehtiin laajaa valmisteluty6td uudistuksen tiimoilta.
Maakunnan sote-palvelujen tilannekuva talouden ja toiminnallisuuden nakékulmasta on
valmistelutydn ansioista erittdin hyva. Titi tilannekuvaa voidaan varmasti hytdyntii tulevassa
valmistelussa.

Kuntayhtymiin toimintaa kehitettiin vuoden 2019 aikana kaikilla palvelulinjoilla. Palvelusetelin
kiiytt6d laajennettiin tukipalveluiden osalta pienituloisten siivouspalveluihin koko kuntayhtyméin
alueella. Muutosprojekti Reisjdrven vuodeosaston muuttamisesta arviointiyksikoksi aloitettiin
helmikuussa 2019. Projekti toteutettiin yhteistoiminnan hengessi ja henkilskuntaa kuultiin
projektin aikana useaan otteeseen. Vuodeosasto muutettiin 1.8.2019 alkaen 12-paikkaiseksi
arviointi- ja vuorohoitoyksikkd Arviidaksi.

Kuntayhtymiihallitus péétti muuttaa Pyhéjarven akuuttivuodeosaston sekd arviointi- ja
vuorohoitoyksikon toimintaa kokouksessaan 19.9.2019 siten, ettd Pyhijirven akuuttivuodeosastolla
hoidetaan jatkossa my®s arviointia tarvitsevia asiakkaita. P#iitds piti sisilldén vield sen muutoksen,
ettd Pyhijdrven vuorohoito jérjestetiiin jatkossa toimeksiantosopimuksilla, palvelusetelilli ja
tarvittaessa ostopalveluna.

Kotisairaalatoiminnan ja kotikuntoutusprosessin kehittdmisti jatkettiin. Kuntayhtymi on ollut
NHG:n kotihoidon vertaiskehittimishankkeessa mukana vuodesta 2016 lihtien. Vuoden 2019
aikana ldhdettiin mukaan NHG:n lagkiri- ja hoitajavastaanottojen vertaiskehittimishankkeeseen.
Lastensuojelun systeemisen toimintamallin juurruttamista jatkettiin viime vuoden aikana. My&s
vammaispalvelujen ja mielenterveyskuntoutujien tuetun asumisen kehittiminen jatkui.
Hyvinvointiteknologisia ratkaisuja pyrittiin viemiiin eteenpiin kuntayhtymiin alueella.

Kuntataloutta on leimannut viime vuodet jatkunut kireys. Kunnat ja kuntayhtymiit ovat joutuneet
etsiméén sidstdjd ja tehostamaan toimintaansa. Peruspalvelukuntayhtymii Selédnteen jisenkuntien
erittdin tiukka taloustilanne on edellyttinyt kuntayhtymilti tiukkaa talouskuria ja my6s talouden
tasapainottamistoimia. Kuntayhtymihallitus p#itti 13.6.2019 perustaa kuntayhtymiin talouden
tasapainottamistydryhmiin. Tasapainottamistyd kohdistui kuntayhtymiin jirjestimisvastuulla oleviin
sosiaali- ja terveydenhuollon palveluihin. Tyoryhmi kokoontui ajalla 19.8. — 19.12.2019 viisi
kertaa. Ty6ryhmin loppuraporttia késitelldiin 23.1.2020 yhtymiihallituksen kokouksessa.

Kuntayhtymiihallitus péitti 22.8.2019 hankkia Kuntamaisemat Oy:ltd Numerus Analytiikka- ja
Kuntavertailu -palvelut. Ohjelma tuo raportointiratkaisun kuntayhtymiin taloustietojen raportointiin
yhteisen palveluluokittelun mukaisesti. Kuntavertailun avulla 16ydetiin helpommin
palvelutuotannon heikkoudet ja vahvuudet seki tunnistetaan kehitystarpeet.

Kuntayhtymaéhallitus péitti 22.8.2019 hyviksyéd midrdaikaisen etidtydohjeen otettavaksi kiyttéon
kuntayhtymiissi, Etity6lla pyritdiin lisdiméédn tyShyvinvointia ja helpottamaan rekrytointia.

1(114)



Kuntayhtym on jirjestinyt jisenkuntiensa palvelut vuosisopimusten mukaisesti, vaikkakin
jiisenkuntien tiukka taloustilanne toi haasteita palvelujen jiirjestimiselle. Toimintakertomuksessa
esitetiin palvelulinjoittain taloudelliset ja toiminnalliset toteutumat vuodelta 2019.
Kuntayhtymihallitus seurasi talouden toteumaa kuukausiraporttien muodossa. Lisiksi vuoden
aikana laadittiin kaksi osavuosikatsausta, joissa raportoitiin toiminnasta ja taloudesta.

Tuomas Aikkila, kuntayhtymin johtaja

2 Kuntayhtymiin hallinto
Luottamushenkilohallinto

Perussopimuksen mukaisesti jisenkuntien valtuustot kdyttivit yhtipitivin piitoksin kuntayhtymén
ylinti padtdsvaltaa, Jisenkuntien valtuustot hyviksyvit:

kuntayhtymiin talousarvion ja taloussuunnitelman

kuntayhtymiin poistojen laskennan perusteet

kuntayhtymiin toimintaa koskevat johtosiannot

tilinpédtéksen

vastuuvapauden myoSntimisen seki toimenpiteet, joihin tilintarkastajien kertomus antaa aihetta
valtuustokaudeksi laaditun palvelutasosuunnitelman

oman kunnan talousarvion yhteydessi hyviiksyttiviin kuntakohtaisen vuosisopimuksen

muut yhtymihallituksen erikseen esittdmiit asiat.

Muu piitoksenteko kuuluu yhtymihallitukselle, ellei piidtosvaltaa ole hallinto- tai muilla sddnndilld
siirretty muulle toimielimelle tai viranhaltijalle.

Yhtymiikokous kutsutaan koolle siini tapauksessa, ettii jisenkuntien valtuustot tai toimielimet
eiviit yhtymiihallituksen péittimiissi miidriajassa ole tehneet asiassa yhtipitivid paitoksii.

Yhtymiihallitus 1.1.-31.12.2019
Varsinaiset jisenet:

Jukka Tikanmiki, pj, Haapajérvi
Teuvo Nyman, 1 vpj, Reisjirvi

Varajiisenet:
Teuvo Liimatainen
Jouni Tilli

Veikko Ekman, 2 pj., Haapajiirvi Kaarina Torkkola
Ulla Savola, Haapajirvi Paavo Ranua

Aila Kukkola, Haapajirvi Maritta Niska

Jari Nahkanen, Haapajirvi Mauri Tenkula

Aila Kauranen, Pyhijirvi Satu Viisinen

Jouni Jussinniemi, Pyhdjirvi Teija Mykkiinen
Helena Kinnunen, Reisjdrvi Marjatta Mattila
Marjatta Seppii, Kédrsimiki Katariina Lohvansuu
Esko Loukkola, Kirsdmiki Harri Pernu

Yhtymiihallitus on kokoontunut 11 kertaa ja késitellyt 197 asiaa. Esittelijiind on toiminut
kuntayhtymin johtaja Tuomas Aikkila ja poytékirjanpitdjand toimistosihteeri Seija Koirikivi
(kokoukset 1-6) ja toimistosihteeri Hille-Mari Hollanti (kokoukset 7-11).
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Yksilojaos 1.1.-31.12.2019
Varsinaiset jiisenet:

Teuvo Nyman, vpj, Reisjdrvi
Jari Nahkanen, Haapajirvi
Veikko Ekman, Haapajirvi

Varajisenet:
Teuvo Liimatainen
Marjatta Mattila
Lyyli Nivala

Ulla Savola

Yksildjaos on kokoontunut 7 kertaa ja kisitellyt 45 asiaa. Esitielijdni ja poytékirjanpitdjénid on
toiminut kuntayhtymén johtaja Tuomas Aikkila ja yhdessii kokouksessa talous- ja henkildstdjohtaja

Seija Kirkkiinen.

Ympiristolautakunta 1.7.-31.12.2019
Varsinaiset jisenet:

Pauli Ojalehto, pj 3/2019 alk., Kérsimiiki,
vpj 3/2019 asti

Anne Ruha, Kirsdmiki

Mauri Tenkula, vpj 3/2019 alk., Haapajirvi
Hilkka Soranta, Haapajiirvi

Jarkko Savola, vpj 3/2019 asti, Reisjérvi
Hilkka Lindberg, Reisjirvi

Markku Kirkkédinen, Pyhijirvi

Sanni Kantola, Pyhéjirvi

Varajisenet:
Timo Flankkila

Jaana Kyll6nen
Liisa Myllyli
Raimo Salomaa
Sakari Pesola
Leena Kinnunen
Jaana Niskanen
Reijo Pennanen

Ympiristdlautakunta on kokoontunut nelji kertaa ja kisitellyt 38 asiaa. Viranhaltija, joka
valmistelee asian lautakunnalle, toimii my0s esittelijéné ja pOytikirjanpitijéné on toiminut

ympiristdjohtaja Sanna Riity.

Tarkastuslautakunta
Varsinaiset jisenet:

Esa Hirvinen, pj, Reisjirvi
Qili Kiviranta, Reisjdrvi

Vesa Puputti, vpj, Haapajérvi
Marja Hiltunen, Haapajirvi
Eeva-Riitta Pappila, Pyhijirvi
Asko Torssonen, Pyhijirvi

Varajdsenet:
Pauli Niemi
Riina Kiiskild
Hilkka Soranta
Jouko Pekonen
Heikki Koski
Mirja Hynninen

Tarkastuslautakunta on kokoontunut kahdeksan kertaa ja kisitellyt 68 asiaa. Esittelijidni on toiminut
lautakunnan puheenjohtaja Esa Hirvinen ja poytikirjanpitdjini on toiminut toimistosihteeri Paula

Ilmonen.

Organisaatio ja vastuuhenkilot

Kuntayhtymii johtaa kuntayhtymiin johtaja Tuomas Aikkila. Kuntayhtymilld on myés
tukipalveluyksikké (Taloushallinto SELMA), joka tuottaa talous- ja henkildstShallinnon seki atk-
palveluja kuntayhtymiille ja jisenkunnille. Tukipalveluyksikkdi johtaa talous- ja henkilostgjohtaja

Seija Kirkkdinen.

Kuntayhtymin organisaatio jakaantuu palvelulinjoihin, joita ovat:

¢ hyvinvointipalvelut, vastuuhenkilé hyvinvointijohtaja Minna Malila

* terveys- ja vanhuspalvelut, vastuuhenkild palvelujohtaja Hannele Koski

e terveys- ja vanhuspalvelut/erikoissairaanhoito/l4dkinnéllinen vastuu, vastunhenkild ylilikiiri

Kirsi Kiukaanniemi ja
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e ympiristd- ja rakennusvalvontapalvelut, vastuuhenkild ympiiristéjohtaja Sanna Riity.
Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat kuntayhtymin johtaja, talous- ja henkildstdjohtaja seki
palvelulinjojen esimiehini toimivat palvelujohtajat. Viranhaltijoiden nimet on lueteltu ylld.
3 Yleinen ja alueen kehitys

Alueen keskeisid haasteena on vanheneva ja vihenevii viiestd. Syntyvyys osassa jisenkuntia on
maakunnan ja maan keskiarvoja runsaampaa.

Selinteen jisenkuntien asukasluvut 31.12.2018, 2017, 2016, 2015

Kunta 31.12.2018(31.12.2017)31.12.2016| 31.12.2015
Haapajirvi 7147 7251 7332 7438
Kiirsiimiiki

Pyhiifiirvi 5248 5337 5446 5508
Reis jirvi 2743 2813 2854 2892
Yhteensi 15138 15401 15632 15838
*Kiirsiimiien vikiluku 31.12.2018 2613, 31.12.2017 2611

Jisenkuntien vieston ikiirakenne vaihtelee kunnittain.

0-14 v. 15-64 v. yli 65 v.

osuus osuus osuus perheiden

viiestdstii |viestistd |viestostd |lukumiiiri

31.12.2018 (31.12.2018 |31.12.2018 |31.12.2018
Haapajiirvi 1348 4120 1679 1834
Pyhijirvi 781 2745 1722 1419
Reis jirvi 516 1515 712 705
Yhteensiivka 882 8 380 4113 1319

Lihde: tilastokekus, Viiesto, Viestdrakenne, | Ire--Vilestd idn (1-v.) ja sukupuolen
mukaan alueittain 1972-2018, piiviteity 29.3.2019. Perheet - 003- Perhect, keskikoon
ja henkildiden milirin mukaan alugittain 2006-2018, piivitetty 22.5.2019

4 Kuntayhtymiin toiminta

Vuosi 2019 oli kuntayhtymiin kymmenes toimintavuosi. Palvelutoiminta toimii hyvin. Taloutta
oikaisevina toimenpiteini muutettiin Reisjirven vuodeosaston toiminta arviointiyksikk® Arviidaksi
ja Mansikan toiminta omaksi kotihoidon toiminnaksi. Joulunajan avovastaanottojen kiinniolot ja
lomien keskittimiset kaikissa toimipisteissi joulun aikaan toteutettiin. Kesisulun aikana
Haapajirven vuodeosasto oli kiinni ja vastaavasti Pyhdjirven vuodeosasto avoinna. Esmikko
kulunvalvonta otettiin kiyitoon.,

Haapajiirven tehostetun palveluasumisen oma toiminta Karjalahden kiinteistdsti siirtyi Attendo
Oy:n rakennuttamaan palveluyksikkd Koivikkoon 1.3.2019. Osa tehostetun palveluasumisen
toiminnasta siirtyi vuoden 2018 aikana Attendo Oy:n toiminnaksi ja asiakkaat sekd henkilokunta
muuttivat Attendo Oy:n omistamaan Ruusulaan.

Ppky Seliinteen kuntayhtymihallitus 19.9.2019 § 141 ja jasenkuntien valtuustot yhtapitivin
padtoksin hyviksyivit Pyhdjarven akuuttivuodeosaston toiminnan muutoksen siten, ettd
akuuttivuodeosastolla hoidetaan myds arviointia tarvitsevia asiakkaita. Pyhéjérven vuorohoito
jirjestetdin jatkossa toimeksiantosopimuksella, palvelusetelilli ja tarvittaessa ostopalveluna
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1.2.2020 alkaen. Pyhijirven tehostetun palveluasumisen oma toiminta siirtyi Attendo Oy:n

toiminnaksi vuonna 2018 ja asiakkaat seki henkildokunta muutti uuteen rakennukseen (Jirvenhelmi)
kesilld 2019.

Kirsiimiki on mukana kuntayhtymiissd ympéristd- ja rakennusvalvontapalveluiden osalta.

Kuntayhtymiin toimintaa on sopeutettu koko ajan palvelujen tarpeen mukaiseksi mahdollisuuksien
rajoissa. Kaikkia virkoja ei ole tiytetty, tehtidviid on jaettu uudelleen ja toimintaa kehitetéiin.

Ppky Selédnteen kuntayhtymihallitus 13.6.2019 § 109 perusti talouden tasapainottamisty&ryhmin,
johon nimettiin yhtyméhallituksen puheenjohtajisto ja kuntayhtymén johtavista viranhaltijoista
kuntayhtymiin johtaja, talous- ja henkilOstdjohtaja, terveys- ja vanhuspalvelujohtaja, ylilddkiri ja
hyvinvointipalvelujohtaja. Lisiiksi tydryhméiin nimettiin jokaisesta jisenkunnasta (Haapajirvi,
nimesiviit yhden jdsenen. Taloustyoryhma jitti loppuraportin kuntayhtymihallitukselle 23.1.2020
esittden toimenpiteité kustannussiéstojen aikaan saamiseksi palvelurakennetta tarkastelemalla.

5 Kuntayhtymiin henkil6sto
Kertomusvuoden lopussa vakinaista henkilokuntaa oli 453 henkildd ja sijaisia 135 henkild, joista

vakansseja oli hakijoiden puuttumisen takia tai meneilldéin olevan tidyttoprosessin vuoksi. Sijaisia
kédytetddn vuosi-, sairaus- ja muiden tydlomien sijaisuuksiin.

Henkildstokulut olivat yhteensé noin 25,4 miljoonaa euroa, josta palkkojen ja palkkioiden osuus oli
noin 20,9 miljoonaa euroa, henkildsivukulujen osuus 4,5 miljoonaa euroa. Henkilostdkulut laskivat
edellisestd vuodesta 1,9 miljoonaa euroa, miké johtuu mm. kuntayhtymissi tehdyistéd palvelujen
ulkoistuksista. Henkildstokulut laskivat, vaikka henkildstdkuluja nosti paikallisen jirjestelyerédn
jakaminen ja palkkojen tarkistus yleiskorotuksella sekéd Kiky-sopimuksen mukaisen lomarahojen
vihentdmissopimuksen loppuminen. Selidnteen henkilSkunnasta ldhes puolet tydskentelee terveys-
ja vanhuspalveluissa. Seuraavaksi eniten tydntekijoitd on hyvinvointipalveluissa.

Henkilostékulujen jakaantuminen palvelulinjoittain:

Palkatia [Heokibsivu[Viueensa| [
Palvelulinja palkkiot (1000 kulut (1000 | (1000 T (1000

euroq) ewroa) eurna) euroa/%)
Hallinto 873) 168 1041] 4.1 30/2,8
Hyvinvointipalvelut 4082 892 4974 19,6 531
Terveys- jn vanhuspalvelut 15128 3203| 18331) 72,1 L.774/8,8
Ympiiristipalvelut 833 231 1064 42 42/3.8|
Yhteensi 20916 4494 25 410I 100| 1.899!6,9'

Koko henkilokunnan méiri (vakinaiset ja sijaiset) lukuméirini eri palvelulinjoilla 31.12.2019
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Kokeo henkildkunnan maard lukuina 31.12.2019

Liitteend olevassa henkiléstoraportissa esitetiifin yksityiskohtaiset tiedot palvelulinjoittain mm.
henkilkunnan miiristi, poissaoloista ja tybhyvinvoinnista.

6 Arvio merkittiivimmisti riskeistii ja epivarmuustekijoisti seké muista toimintaan
vaikuttavista tekijoisti

Merkittdvin riski ja epiivarmuustekiji tulee olemaan toimintaympiristdssii tapahtuva muutos.
Todennikdisin tillainen muutos voisi olla valtakunnallinen sote-uudistus. Kuntayhtymiéin
toimintaan ei sisidlly merkittivid ympiiristokysymyksii tai ihmisoikeusasioita. Lahjontaa ja
korruptiota seurataan sisiisen valvonnan keinoin ja niité ei hyviksyti kuntayhtymiin toiminnassa.

Henkiloston saatavuus varsinkin yleisesti vaikeasti rekrytoivien ammattiryhmien kohdalla on myds
merkittivi riski kuntayhtymiin toiminnan turvaamiseksi. Myos mahdollinen koulutuksen
keskittyminen kauas aluekeskuksiin vihentid koulutetun ja ammattitaitoisen henkilkunnan
saatavuutta. Henkiloriskeihin liittyviit myds toimitilakysymykset, joita selvitetédin yhteistyssa
toimitilat omistavien jdsenkuntien kanssa. TySergonomiakortti-, tySyhteistn alaistaitojen- ja
ergonomisten tydvuorojen koulutuksilla pyritiiin henkilston hyvinvoinnin lisdimiseen. Varhaisen
tuen —mallin mukaisia keskusteluja kiiydiin tyontekijéiden kanssa, mahdollistetaan tynkierto ja
jiirjestetiiin tarvittaessa henkilokunnalle tyonohjausta. Esimiesvalmennuksella vahvistetaan
esimiesten osaamista ja edistetdéin henkilokunnan tasa-arvoista kohtelua jne.

Palvelujen kysynnin kasvu viieston ikiiintyessd ja Seldnteen alueen viieston sairastavuus seki
sosiaalisten ja terveydellisten ongelmien lisiiéintyminen asettaa kuntayhtymiin palvelutuotannolle
haasteita. Viestd tulee ik#éintymiiin vuoteen 2030 mennessi merkittivisti, kuten alla olevasta
taulukosta voidaan havaita. Palvelujen tarpeen lisdéintyminen ajassa, jolloin kuntien taloudelliset
resurssit palvelujen tuottamiseen vithentyviit, aiheuttaa rahoitukseen olennaisen vajauksen. Timiin
vuoksi paineet toiminnan tehostamiselle lisdéntyviit jatkuvasti.

Ennuste viestdrakenteesta 2025-2040
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Haapajiirven viiestdrakenne 2025-2030, Tilastokeskus:
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Pyhiijiirven viiestdrakenne 2025-2030. Tilastokeskus:
Viesty=Viestoennuste>>128v--Viestdennmste 2019: Vilestd ifin ja
sukupuolen mukaan alueittam. 2019-2040

0-6 7-14
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Ennuste viiestirakenteesta, koko Seliinteen viiesti
Tilastokeskus: Viestd>Viestdennuste>>128v--Vilestdennuste 201%:
Vieston ifin ja sukupuolen niukaan alueitiain. 2019-2040
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0 o B e il
0
0-6 ‘7-14 15-17 1864 £5-74 75- yhteensa
m 2025 Ba4 1236 539 6512 2190 2227 14403
m 2030 795 1013 461 5872 1982 2495 12618
2035 776 909 a2 544% 1718 2624 11844

= 2025 ®2030 ® 2035

Toiminnassa tarvittavat tietojirjestelmiit ja niiden toimivuus ovat riski, jota on hallittava mm.
yhteistyésopimuksilla palvelun tuottajien kanssa sekii organisaation siséiselld tietoturvatoiminnalla.
Potilasturvallisuuskoulutuksen on suorittanut hoito- ja avustava henkildkunta nettikoulutuksena.
Lisiksi osa henkilskunnasta on suorittanut sihkdisen potilastiedonarkiston koulutuksen.
Tietoturvasuunnitelmien laadintaa jatketaan edelleen.

Kyberturvallisuus on turvallisuuden osa-alue, jolla pyritiin sihkdisen ja verkotetun yhteiskunnan
turvallisuuteen. Kyberturvallisuudessa tunnistetaan, ehkiiistééin ja varaudutaan séhkdisten ja
verkotettujen jérjestelmien hiirididen vaikutuksiin yhteiskunnan kriittisiin toimintoihin.
Kyberturvallisuusajattelussa yhdistyy tietoturvallisuuden, jatkuvuuden hallinnan ja yhteiskunnan
kriisivarautumisen ajattelu. Erilaiset verkkohyokkiykset ovat ajankohtaisia ja huoli omien tietojen
paztymisesti viidriin kisiin huolestuttaa. Kuntayhtymissd péivitetéiin sddnndllisesti erilaisia it-
ohjelmia ja ohjeimistojen turvallinen kiiyttovarmuus on entistikin tirkedmpéi.

Kuntayhtymilla on lakisiiteisen tapaturmavakuutuksen liséiksi tydnantajan tydttdmyysvakuutus,
vapaaehtoisia tybajan ja hoidonaikaisia tapaturmavakuutuksia erityisryhmille, omaisuusvakuutus
toimitiloissa olevalle irtaimistolle, vastuuvakuutus tilivelvollisille viranhaltijoille ja
luottamushenkilsille sekii toiminnan vastuuvakuutus. Vakuutukset on hankittu If
Vahinkovakuutusyhtio Oy:Ité.

7 Selonteko sisiiisen valvonnan jéirjestimisestii

Peruspalvelukuntayhtymé Selinteen hallintosiiinndn 8 luvun 41 §:ssé mainitaan ulkoisesta ja
sisdisestid valvonnasta seuraavasti:

Kuntayhtymiin hallinnon ja talouden valvonta ja riskien hallinta jérjestetdén niin, ettd ulkoinen ja
sisiinen valvonta yhdessi muodostavat kattavan valvontajirjestelmin. Ulkoinen valvonta
jirjestetdin toimivasta johdosta riippumattomaksi. Ulkoisesta valvonnasta vastaavat
tarkastuslautakunta ja tilintarkastaja kuntalain ja timén luvun mukaisesti.
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Sisiiinen valvonta ja riskien hallinta on johtamisen apuviline. Sisiisen valvonnan ja riskien

hallinnan jérjestimisestd vastaa kuntayhtyméhallitus ja hyviksyy asiaa koskevat ohjeet.

Valvonnan tavoitteena on:

1) edistdid kuntayhtymiin toimintojen sédnndnmukaisuutta, taloudellisuutta, tuottavuutta ja
vaikuttavuutta sekd parantaa palvelujen ja muiden tuotteiden laatua

2) turvata menetyksiltd, jotka aiheutuvat viirinkdytostd, vahingosta, huonosta hoidosta, virheisti
ja petoksista sekd muista epiisdinnénmukaisuuksista

3) varmistaa sddddsten ja midriysten noudattaminen ja ohjauksen vaikuttavuus

4) kehittid ja ylldpitidd luotettavia tietoja taloudesta ja hallinnosta seki esittii ne rehellisesti
miidrdaikaisissa raporteissa

5) tietoihin péddsyn rajoittaminen valtuutetuille henkil®ille, jotka ovat vastuuvelvollisia niiden
hallussapidosta ja kiytostid

6) avainvelvollisuuksien ja —tehtdvien varmistaminen jakamalla ne eri henkilGiden kesken ja
midrittelemiilla tarvittavat sijaisuudet

7) tehostaa menestymisen mahdollisuuksia

Kuntayhtymihallitus on hyviiksynyt Peruspalvelukuntayhtymi Selinteen sisdisen valvonnan ohjeen
20.9.2012 § 113.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat osa kuntayhtymin johtamis- ja hallintojirjestelméi,
strategista ja operatiivista toiminnan suunnittelua, piédtdksentekoa ja seurantaa. Kuntayhtymissi
sisiiinen valvonta toteutetaan vertaamalla toimintayksikoiden ja niiden henkilstdn toiminnan
tuloksia ja toimintatapaa séddettyihin lakeihin, sdinndksiin ja ohjeisiin, kuntayhtymii sitoviin
sopimuksiin, kuntayhtymiin omiin ohjeisiin seki varattuihin resursseihin ja toimintatavoitteisiin.

Kuntayhtymiihallitus on vastannut sisdisen valvonnan jdrjestdmisestd hyviksymilld sisdisen
valvonnan ohjeet ja kisittelemiilld toimintakertomuksen ja osavuosikatsauksiin liittyvit talouden ja
toiminnan keskeiset tunnusmerkit koko kuntayhtymiin osalta. Viranhaltijapii&tékset on saatettu
hallitukselle tiedoksi sd@nndllisesti padtoksiin mahdollisesti kohdistuvan otto-oikeuden kiyttiimisen

Kuntayhtymiin johtaja on kutsunut palvelujohtajien koolle si@nn&llisesti, jotta hinelld on tieto
kuntayhtymiin tilasta ja toiminnasta suhteessa asetettuihin tavoitteisiin. Toimintaan ja talouteen
liittyvien suunnitelmien toteutuminen kdydaén 1dpi osavuosikatsausten yhteydessi. Palvelujohtajien
osalta kuntayhtymiin johtaja kdy lapi tehtyja piitoksid vuosittain otannalla. Piiitdkset ovat
nihtévilld Dynastyssa ja ProConsonassa.

Palvelulinjajohtajat vastaavat johtamansa palvelulinjan osalta sisdisesti tarkastuksesta. He vastaavat
toimintaan liittyvien riskien tunnistamisesta ja hallinnasta néisti erikseen annettujen ohjeiden
mukaisesti. Palvelujohtajat toimittavat sisdisen valvonnan raportit kuntayhtymiin johtajalle, joka vie
niistd tehdyt johtopdétokset kuntayhtymiihallitukselle vuosittain.

Peruspalvelukuntayhtymi Selinteessi jokainen esimies vastaa johtamansa toiminnan sisdisesti
tarkkailusta. Se on osa normaalia johtamista. Henkiloston tulee raportoida esimiehelleen seikoista,
jotka uhkaavat toiminnan tuloksellisuutta, laatua, laillisuutta ja kuntayhtymiin varallisuuden
asianmukaista hoitamista.

Asiahallintajirjestelmiin kuuluvaa sopimuksenhallintaosiota kéytetiin sopimusten seurannassa.
Tydpaikan vaarojen tunnistamiseksi ja riskien arvioimiseksi on otettu kiyttoon
Tybturvallisuuskeskuksen Riski-Arvi —tietojdrjestelmi ja sen kiiyttodnottoa ja vuosittaista tydn
vaarojen ja riskien tarkistamista on edistetty toimintayksik&issi. Potilasturvallisuuden seurannassa
on kiytossd HaiPro-jirjestelmi.
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8 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Jisenkuntien ennakkolaskutus perustui kuntayhtymiihallituksen péitoksen mukaisesti oman
toiminnan osalta talousarvioon ja erikoissairaanhoidon osalta sairaanhoitopiirien toteutuneeseen
laskutukseen. Elokuun osavuosikatsauksen yhteydessii hyviksyttyjen talousarvion muutosesitysten
pohjalta toteutettiin lisilaskutus/palautus kunnille yhteensi -006.892 euroa, joka jakaantui
seuraavasti: Haapajirvi -382.204 €, Pyhiijiirvi -672.747 € ja Reisjiirvi 109.148 €. Kirsimien
liikasuoritusta 38.912 € ei palautettu. Lopulliset jisenkuntien maksuosuudet olivat yhteensi
-67.759.403,70 €, joten lisiperinti oli yhteensi 1.323.456,68 €. Lisiiperintd/palautus jakaantui
kunnittain seuraavasti: Haapajirvi -449.989,46 €, Kiirsimiki -25.617,82 €, Pyhijérvi -861.517,48 €
ja Reisjiirvi -37.567,56 €.

Talousarvion toteutuminen kunnittain hallinnon ja muiden palvelujen osalta:

HALLINTO PALVELUT
TA TOT Tot% TA TOT] Tot%
Haopafirvi 860 748] 759 803.85 87.36] 28 804 540] 29 259 972.58) 101.58
Kiirsamiiki 207 040 161 608.18] 78,06/
Pykifirvi 638024] 558 i58.86) 87.36] 25365 170} 25 358 935.62 99,98}
Reisfirvi 337928 20521119 87.36] 11633900] 11365711.42 67,69]
Yhicensi 1846 600] 161317590 87,36| 66010650] 66 146 227,80 100,21

Talousarvion toteutuminen kunnittain, maksetut ennakkomaksuosuudet ja liséperinti:

MAKSETUT |[EROTUS -
ENNAKKO- |LISA-
LAIEE N0 MAKSU- PERINTA/+PA
OSUUDET  |LAUTUS
A
f:m.mur
YHTEENSA :
TA TOT] Ero € Tot% € €
Haoapajicvi | 29 674 288.00] 30019 778.43]  -345 490.43 101.16] 29569 788.97]  -449 989.46
Kiirslimilki 207 040,00 16 608,18 45431.82 78.06 187 226,00 25 617,82
Pyhiifirvi 26 004 094.00] 25 917 094.48] 86 999,52 99.67] 25055577.00] -B61517.48
Reisgirvi 11971 828.00] 11660922.61] 310905.39 97.40{ 11623 355,05 -37 567.56
Yhtcensii 67 857 250,00] 67 759 403,70 97 846,30 99,86 66 435947,02] -1 323 456,58

Uuden kuntalain mukaan kuntayhtymilld on alijiéimin kattamisvelvollisuus. Alijitima tulee kattaa
neljin vuoden kuluessa tilinpéitoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien (Kuntalaki
110.3 §). Kunnan tilikauden alijiimi katetaan tilinpitosti seuraavan vuoden kirjanpidossa
edellisten tilikausien ylijaidmisti miiriddn, mihin taseen ylijaimaerit riittivit. Kuntayhtymassd
noudatetaan vastaavaa menettelyi. Jisenkunnat voivat kuitenkin sopia erikseen tilikauden alijiimin
kattamisesta ja ylijiimén palautuksesta (www kunnat.net./fi/asiantuntipalvelut/kuntatalous,
Soveltamisohje kuntalain talouden tasapainottamista koskevasta sééintelystd). Kuntayhtymiin tulos
tasataan viimeiselli laskulla jésenkuntiin (Haapajirvi -449.989 .46 €, Kiirsimiki 25.617,82 €,
Pyhijirvi —861.517,48 €, Reisjiirvi -37.567,56 €), joten alijidmid ei synny.

Yhtymiihallitus hyviiksyi talousarvioon elokuussa yhteensi -2.937.400 euron muutokset
toimintakuluihin ja vastaavasti toimintatuotoissa oleviin kuntaosuuksiin. Talousarviomuutoksia
selvitetiiin mydhemmin tarkemmin asianomaisissa kohdissa. Rahoitustuottoja ja —kuluja on
syntynyt lihinni perintitoimiston laskutustavasta johtuen. Perintitoimisto tilittad omat saatavansa
Selinteelie tilitysten yhteydessi ja perii ne takaisin itselleen.

Kuntayhtymiin nettomenot nousivat edelliseen vuoteen verrattuna vain 1.273.695 euroa (1,9 %).
Titi voidaan pitiid erittéiin maltillisena nousuna.

Kuntayhtymiin menojen merkittiivin kustannusten nousu edelliseen vuoteen verrattuna tuli
palvelujen ostoissa ja avustuksissa. Henkildstokulut laskivat edelliseen vuoteen verrattuna noin 1,9
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miljoonaa euroa johtuen mm. ulkoistuksista. Palvelujen ostojen kustannukset nousivat noin 1
miljoonaa euroa ja avustuksien kustannukset noin 2 miljoonaa euroa mm. palveluseteliin
siirtymisen johdosta edelliseen vuoteen verrattuna. Muiden toimintakulujen menot nousivat
edelliseen vuoteen verrattuna noin -33.000 euroa.

Talousarvioon verrattuna ulkoiset toimintatuotot nousivat yhteensd noin 1,05 miljoonaa euroa,
mutta edelliseen vuoteen verrattuna laskivat noin 170.500 euroa ilman jdsenkuntien maksuosuutta.
Edelliseen vuoteen verrattuna ulkoisista tuotoista myyntituotot laskivat noin -23.000 euroa, tuet ja
avustukset noin -118.600 euroa ja muut toimintatuotot noin -225.500 euroa. Maksutuotot nousivat
edelliseen vuoteen verrattuna noin 196.500 euroa. Myyntituottojen lasku johtui mm.
sotilasvammalain mukaisten ja tySterveyshuollon korvausten pienenemisestd, mutta vastaavasti
kotikuntakorvaukset ja muiden myyntituotot kasvoivat hieman. Maksutuottojen kasvu johtui mm.
rakennusvalvonta- ja tarkastusmaksujen noususta, Tuet ja avustukset laskivat mm. Kelan
korvausten osalta.
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8.1 Tuloslaskelma ja sen tunnusluvut (sisiiiset mukana)

TULOSLASKELMA {ulk.) 2019 2018 Erotus
1000 euroa |1000 eurca |1000 euroa
TOIMINTATUOTOT 76515 75412 1103
Myyntituotot 70544 69 293 1251
Maksutuotot 5182 4986 196
Tuet ja avustukset 352 471 -119
Muut toimintatuotot 437 662 =225
TOIMINTAKULUT -76 288 -75102 -1186
Henkildstékulut -25 409 -27 309 1900|
Palkat ja palkkiot -20915 -22 291 1376
Henkilésivukulut -4 494 -5018 524
Eldkekulut -3764 -4136 372
Muut henkildsivukulut -730 -881 151
Palvelujen ostot -37 847 -36 882 -965
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 617 -2 550] -67
Avustukset -6716 -4 695 -2021
Muut toimintakulut -3699 -3 666 -33
TOIMINTAKATE 227 310 -83
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 37 27 10|
Korkotuotot 15 16 -1
Muut rahoitustuotot 53 44 9
Muut rahoituskulut -31 -33 2
VUOSIKATE 264 337 -73
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -264 -337 73
TILIKAUDEN TULOS Summa 0 0] 0|
TILIKAUDEN YLJAAMA (ALUAAMAY) ,00| -,00 0,00]
2019 2018
Toimintatuotot/toimintakulut % 100,3 100,4
Vuosikate/poistot % 100,0 100,0
Asukasmiiiri 15.138 15.401
- o0sajdsenyys 17.749 18.012
Toimintatuotot 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kiytt5on)

Vuosikate/poistot

100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalenturniset
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8.2 Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA (1.000 €] 2018 2017
Toiminnan rahavirta

Vuosikale 337 344

Satunnaiset eriit
Investointien rahavirta

Investointimenot -88 -355

Investointihytdykkeiden myyntitulot
Toiminnan ja investointicn rahavirta 249 -11
Rahoituksen rahavirta

Oman pidiioman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pitiomien 4 1
munntokset
Vaihto-omaisuuden muutos 6| 21
Saamisten muutos 958 -490
Koro!tom:en pitkii- ja lyhytaikaisten 397 -303
velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta 1365 =771
Rahavarojen nmuutos 1614 -782
Rahavarat 31.12. 4084 2470
Rahavarat .1, 2470 3253
Muutos 1614| 782
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2019

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé
5 vuodelta, 1.000 € (mukana vuodet 2015-2019) 258

Vuoden 2018 kertymi korjattu, ed. tilinpéitoksessi virheellinen ticto.

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate, 1000 euroa

Kassan riittiavyys, pv

- osajisenyys

Toiminnan ja investointien rahavirran
kertymi 5 vuodelta, €

Investointien tulorahoitus, %
Lainanhoitokate

Kassan riittiivyys pv

4624
0

16,5
15.138

17.749

Tilinpaitosvuoden ja neljin edellisen vuoden kertymi
100 * Vuosikate/Investointien omahankintameno
(Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut +

lainanlyhennykset)

365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

2018

313

386,6
0

19,4
15.401

18.012
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8.3 Tase

TASE 2019 2018 zmI 2018
1000 euroa| 1000 ¢uroa 1060 eumnl 1000 curoa
VASTAAVAA 9902 9 783| VASTATTAVAA 9902 9 783|
A Pysyviit vostaovat 310f 517|A Oma piiioma 19| 19
1 Ameettomat hytdykkeet Eﬁl 17241 Peruspiiiomna 19 l9|
1. Aincetiomat okeudet s (72| D Tolmeksiantojen piiiomat 5| |
I Aineeliset oikeudet 3 31| 2 vakion wimeksianac
4. Koneet ja kahisio 206 ] 3. Muut toimeksianizjen pidomat 5 4
.6. Enlna.lclc‘mn:nks?uj:l1 17
il Stomskset 1 I[E Vieras piiiioms 9 18' » 750]
I. Osakkeet ja osundet 1 1|11 Lyhytaikainen 9 578| 9750
C Vaihtuval vastoavat 9 592 9266 5. Sandut cnakot 12 7
I Vaibto-omaisuus 134 124] 6, Ostovelt 4835 4614
I. Aineet ja tarvikkeet 124 117] 7. Muwt vebn 1447 1 4908
2, Valmit tuottect 108 7| 8 Sirtovelat 3 584J IsH
Il Saomiset 5997 5 058
1. Myyntisaamiset 5252 4 l30|
3, Muut saamiset 513 -190|
4. Sartosanmiser 23 +JBI
IV Rahat ja pankkisaamiset 3461 4 tl-ll
TASEEN TUNNUSLUVUT:
2019 2018
Omavaraisuusaste, % 100,1 100,7
Vuoden 2018 omavaraisuusaste korjattu. Ed. tilinpiiitdksessi virheellinen tieto.
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 12,9 12,6
Kertynyt yli-/alijdima, 1.000 € 0 0
Kertynyt yli-/alijaiimé, €/asukas 0 0
Lainakanta 31.12., 1.000 € 0 0
Lainakanta 31.12., €/asukas 0 0
Lainasaamiset, 1.000 € 0 0
Asukasmiiiiri 15.138 15.401
- osajdsenyys 17.749 18.012
Omavaraisuusaste 100 #* (Oma piilioma + Poistoero ja vapaaehtoiset

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt ylijddmi (alijiimi)

Kertynyt ylijiimai (alijiémi), €/asukas

varaukset) / (Koko piiiioma — Saadut ennakot)

100 * (Vieras piiioma - Saadut ennakot) / Kiyttotulot
Edellisten tilikausien ylijiami (alijaimi) + Tilikauden
ylijddimi (alijadimi)

((Edellisten tilikausien ylijaamai (alijdimi) + Tilikauden
ylijidmii (alijaamai)) / Asukasmiiiird
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8.4 Kokonaistulot ja -menot

TULOT (ulkoiser) £|MENOT (ulkoiset) €]
Toiminta Toiminta
Tokminiaiuolot 76 514 716] Toimimakulut 76 287 944
Korkotuotot 15 468] Muut rahoituskutut 31 055
Muut rahoitustuotot 52 725| Poistot 263911
Kokonaistulot yhteensii 76 582 909| Kokonaismenot yhieensil 76 582 909|
Pysyvilt vasiaavat Investoinnit
Pysyvien vastaavien hybdykkeiden lnovutusvoitot Investointimenot 57 068|

8.5 Tilikauden tuloksen kiisittely

Tuloslaskelman mukainen tulos toimintavuodelta on O euroa, kun vuosikatteesta on vihennetty

kirjattavaa.

9 Talousarvion toteutuminen

TULOSLASKELMAN TOTEUTUMINEN. Alkup.TA  MuutosTA TAZ019 Kum 31.12.2019
TOIMINTATUOTOT 73530800,00 311730000 75648100,00 7817448134
Myyntituotot 6814225000 24937400,00 7F1079650,00 ¥2203750,01
Maksutuotot 476645000 17990000 4946350,00 518209521

Tuet ja avustukset 319 000,00 319000,00 352 040,41

Muut toimintatuotot 303 100,00 303 100,00 436 595,71
TOIMINTAKULUT -73 177 960,00 -3117300,00 -76295260,00 -77947709,42
Henkiléstbkulut 24933050,00 -720000,00 -25653050,00 -25409701,24
Palkat ja palkkiot -20415740,00 -720000,00 -21135740,00 -20915238,63
Henkildsivukulut -4 517 310,00 -4517310,00 -4494462,61
Eldkekulut -3 708 990,00 -370899000 -3763970,50

Muut henkiltsivukulut -B08 320,00 -B08 320,00 -730492,11
Palvelujen ostot -35 558 880,00 -2 065000,00 -37624880,00 -39502273,13
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2183810,00 -195000,00 -2378810,00 -262097483
Avustukset -6946 600,00 -65000,00 -701150000 -6715829,00

Muut toimintakulut -355562000 -71300.00 -3625920,00 -369393)22
TOIMINTAKATE 352 840,00 ,00 352 840,00 26771,92
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 5 000,00 5 000,00 371361
Korkotuotot 15 000,00 15 006,00 15 468,20

Muut raholtustuotot 30 000,00 30000,00 52 725,37

Muut rahoituskulut -40 000,00 -40 000,00 -31054,86
VUODSIKATE 357 840,00 ,00 357 840,00 263 910,63
POISTOT JA ARVONALENTUMISET  -357 840,00 -357 840,00 ~263 910,63
TIUKAUDEN TULOS Summa -0 00 -,00 ,00
TILKAUBEN YLIAAMA [ALUAAMA) -0 ,00 -,00 00

Ero€ Kum%
1526381,34 101,93%
112410001 101,58%

235745,21 104,77%
3304041 110,36%
13349571 14404%
-1652449,92 102,17%
243348,76 99,05%
220501,37 58,96%
2284739 99,49%
-54980,50 101,48%
7782789 90,37%
-1877393,13 104,99%
<242 164,83 110,18%
29577100 9578%
-72011,22 101,99%
-126068,08 64,27%
3213871 742,77 %
468,20 103,12%
2272537 175,75%
894514 77.64%
-83929.37 7,75%
93929,37 73,75%

Talousarvion sitovuus yhtymihallitukseen nihden ovat palvelulinjan kunnittaiset toimintakatteet.
Palvelujohtaja voi siirtia kiiylitdsuunnitelmassa tai sen tarkistuksessa toimintatuottoja tai —kuluja

palvelulinjan sisélld palveluyksikdiden vililld kunnittain. Yhtyméhallitus hakee médrdrahan
ylitysoikeutta asianomaiselta kuntavaltuustolta, jos kunnittainen toimintakate on ylittymdssi.

Y4 olevassa toteutumisessa on huomioitu yhtymihallituksen 10.10.2019 § 151 hyviksymiit ja
jasenkunnille esittdmat tuloslaskelman talousarviomuutokset.

Haapajirven osalta talousarvion muutosesitys oli yhteensi -1.394.900 euroa. Hyvin-

vointipalveluissa -256.00 euroa (lastensuojelu ja terapiapalvelut). Terveys- ja vanhuspalveluissa se

oli -1.170.000 euroa (erikoissairaanhoito, vastaanottopalvelut ja kotiin annettavat palvelut) ja

saatavien poistot eri palvelulinjoilla -33.300 euroa seké ympiristo- ja rakennusvalvontapalvelujen

tuloja 64.400 euroa.
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Kirsimiien osalta talousarvion muutosesitys oli yhteensii 28.800 euroa ympiirist- ja
rakennusvalvontapalveluiden tuloissa.

Pyhijiirven osalta talousarvion muutosesitys oli -1.280.900 euroa. Hyvinvointipalveluissa -
250.000 euroa (lastensuojelu ja vammaispalvelut). Terveys- ja vanhuspalveluissa se oli -920.000
euroa (erikoissairaanhoito, vastaanottopalvelut, kotiin annettavat palvelut) ja saatavien poistot eri
palvelulinjoilla -31.400 euroa sekii ympiirists- ja rakennusvalvontapalveluiden tuloja 60.100 euroa,

Reisjirven osalta talousarvion muutosesitys oli -290.500 euroa. Hyvinvointipalveluissa alitusta
100.000 euroa (lastensuojelu). Terveys- ja vanhuspalveluissa -410.000 euroa (vastaanottopalvelut,
asumispalvelut) ja saatavien poistot eri palvelulinjoilla -7.000 euroa sekii ympiiristd- ja
rakennusvalvontapalveluiden tuloja 26.600 euroa.

Yhteensi toimintakulujen ylitykset ja toimintatuottojen alitukset arvioitiin olevan -2.937.400 euroa,
jota vastaavasti toimintatuottojen jisenkuntien maksuosuudet kasvoivat.

Seuraavalla sivulla olevassa taulukossa on esitetty talousarvion muutokset tuloslaskelmaan.
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Talousarvion toteutuminen ja talousarviomuutokset tuloslaskelmamuodossa:

TALOUSARVIOMUUTOKSERT Alkup.TA  MuutosTA TA2019  Toteutunut Ero €
TOIMINTATUOTOT 73530800,00 3117300,00 76648100,00 78174481,34 152638134
TOIMINTAKULUT -73177960,00 -3117300,00 -76 295 260,00 -77 947 70,42 -1652 449,42
TOIMINTAKATE 352 840,00 00 35284000 22677192 -126068,08
RAHOITUSTUDTOT JA -KULUT 5000,00 5000,00 3713871 3213871

VUOSIKATE 357 840,00 00  357840,00 263910,63 -93929,37
POISTOTJA ARVONALENTUMISET  -357840,00 -357840,00 -263810,63  93929,37

Kaikki yhteensi -,00 00 -00 ,00

Talousarvion toteutuminen ja talousarviomuutokset kunnittain:

TALOUSARVIOMUUTOKSET Alkup.TA  MuutosTA TA2019  Toteutunut fro€
Kuntayhtymin hallinto 63073 250,00 2937400,00 6601065000 6614622780 13557780
Haapajirven palvelut <27 409 640,00 -1394 900,00 -28 804 540,00 -29 259 972,58 -455432,58
Karsdmien palvelut -235 840,00 28 800,00 -207 040,00 -161608,18 45 431,82
Pyhdjdrven palvelut -24 084 270,00 -1280900,00 -25 365 170,00 -25 358 935,62 6234,38
Reisjdrven palvelut -11343 500,00 -290400,00 -11633900,00 -11365711,42 268 188,58
Kaikki yhteenss Tl - 00 00 -,00 ,00

Jisenkuntien maksuosuudet olivat talousarvioon verrattuna yhteensi 0,01 milj. euroa suuremmat.
Haapajidrven makuosuus oli noin -345.490 euroa pienempi. Kirsimien maksuosuus oli noin 45.430
euroa, Reisjdrven noin 310.900 euroa ja Pyhijirven noin 87.000 euroa suurempi kuin
talousarviossa.

Hallinnon osalta talousarviomiérirahat alittuivat noin 233.420 euroa, josta Haapajiéirven osuus noin
109.950 euroa, Pyhijirven 80.770 euroa ja Reisjirven 42.700 euroa. Johdon toteutuma toteutui noin
142.780 euroa pienempiini talousarvioon verrattuna. Kuntaosuushankkeisiin kiiytettiin rahaa noin -
26.003,81 euroa, ja talousarvioméérdraha alittui noin 3.996,19 euroa. Henkilkunnan kéyttamat
tydterveyshuollon palveluiden ostot nousivat noin -35.400 verrattuna edelliseen vuoteen.
Tyoterveyshuollon kustannusten nousemiseen edelliseen vuoteen verrattuna vaikuttaa mm.
tydpaikkakiyntien lisdintyminen. Kelan korvaus tyoterveyshuolion palveluista on 50/60 %.
Kaikkiaan henkilostépalvelujen kustannukset toteutuivat talousarvioon nihden noin 80.900 euroa
pienempiinid. Rahoituksen tuotot ja kulut toteutuivat noin 32.150 euroa suurempana, kuin mihin
talousarviossa oli varauduttu. Taloushallinto Selman menot alittuivat noin 83.500 eurolla.

Haapajirven osalta talousarviomiirirahat alittuivat hyvinvointipalveluissa noin 481.700 euroa
ja ympiiristd- ja rakennusvalvontapalveluissa noin 106.400 euroa verrattuna talousarvioon. Terveys-
Jja vanhuspalvelujen menot ylittyiviit noin -1.043.500 euroa. Euroméiriisesti sadstdd tuli hyvinvoin-
tipalveluissa hallinnon menoissa noin 14.450 euroa, neuvolassa ja lapsiperheiden kotipalvelussa
noin 28.650 euroa, lastensuojelussa noin 50.200 euroa, aikuissosiaality&sséd noin 47.250 euroa,
vammaispalveluissa noin 320.300 euroa ja terapiapalveluissa noin 20.850 eurca. Terveys- ja
vanhuspalveluissa euroméiriisesti sdfistdd tuli kuntoutuksessa noin 8.200 euroa, suun ja hampaiden
huollossa noin 81.300 euroa, kotiin annettavissa palveluissa noin. 24.750 euroa ja asumispalveluissa
-58.200 euroa, tiydentiivissi palveluissa noin -7.100 euroa, vastaanottopalveluissa noin -135.000
euroa, vuodeosastolla noin -88.900 euroa, ensihoidossa noin -30.250 euroa, erikoissairaanhoidossa
noin -821.500 euroa, arviointi- ja lyhytaikaishoidossa noin -228.400 euroa. Ty6terveyshuollon tulos
jdi tavoitteesta noin -42.400 euroa.

Kirsimiien osalta talousarviomiirirahat alittuivat noin 45.430 euroa ympiristd- ja
rakennusvalvontapalvelujen osalta.

Pyhiijiirven osalta talousarviomiifirirahat alittuivat hyvinvointipalveluissa noin 413.600 euroa ja
ympiiristd- ja rakennusvalvontapalveluissa noin 90.450 euroa. Terveys- ja vanhuspalveluissa
talousarvioon verrattuna menot ylittyiviit noin -497.800 euroa. Euroméériisesti sddstod tuli
hyvinvointipalveluissa eniten neuvolassa ja lapsiperheiden kotipalvelussa noin 122.850 euroa,
lastensuojelussa noin 53.400 euroa, aikuissosiaalitydssi noin 11.250 euroa, vammaispalveluissa
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noin 171.900 euroa ja terapiapalveluissa noin 53.550 euroa. Terveys- ja vanhuspalveluissa
euromiiiiriisesti sd4stod tuli tiydentivissi palveluissa noin 36.300 euroa, kuntoutuksessa noin
53.950 euroa, ensihoidossa noin 43.850 euroa ja suun ja hampaiden huollossa noin 6.200 euroa.
Terveys- ja vanhuspalveluissa hallinnon mérirahat ylittyivit noin -42.250 euroa,
vastaanottopalveluissa noin -187.050 euroa, vuodeosastolla noin -206.000 euroa,
erikoissairaanhoidossa noin -54.500 euroa, kotiin annettavissa palveluissa noin -80.000 euroa ja
arviointi- ja lyhytaikaishoidossa noin -45.800 euroa ja asumispalveluissa noin -12.700 euroa.
Tybterveyshuollon tulos jii tavoitteesta noin-9.800 euroa.

Reisjirven osalta talousarviemiirérahat alittuivat hyvinvointipalveluissa noin 420,500 euroa ja
ympiiristd- ja rakennusvalvontapalveluissa noin 37.800 euroa. Terveys- ja vanhuspalveluissa
talousarvioon verrattuna menot ylittyivit noin -190.100 euroa. Euromaériisesti sidstdi tuli
hyvinvointipalveluissa hallinnossa noin 4.300 euroa, neuvolassa ja lapsiperheiden kotipalvelussa
noin 74.850 euroa, lastensuojelussa noin 168.750 euroa, vammaispalveluissa noin 161.700 euroa ja
terapiapalveluissa noin 12.100 euroa. Aikuissosiaalitydn talousarvio ylittyi noin. -1.200 euroa.
Terveys- ja vanhuspalveluissa euromiiiriisesti sidstod tuli vuodeosastolla, muutoksesta johtuen,
noin 135.950 euroa, taydentiivissi palveluissa n. 22.450 euroa, kuntoutuksessa noin 20,950 euroa,
ensihoidossa laskutuksen viiviistymisesti johtuen noin 114.000 euroa ja asumispalveluissa noin
65.000 euroa. Terveys- vanhuspalveluissa hallinnon midrérahat ylittyivit noin -23.550 euroa,
vastaanottopalvelut noin -176.400 euroa, suun ja hampaiden huolto noin -39.500 euroa,
erikoissairaanhoito noin -39.500 euroa, kotiin annettavat palvelut noin -85.800 euroa ja arviointi- ja
lyhytaikaishoito noin -203.100 euroa. Ty&terveyshuollon tulos parani talousarvioon niihden noin
19.400 euroa.

TOIMINTATUOTOT € %
Myyntituotot 72203 750 924
Maksutuotot 5182095 6.6
Tuet ja avustuksel 35240 05
Muut {oimintatuotot 436 596 06

TOIMINTATUOTOT 78174 481  100,0

TOIMINTAKULUT € %
Henkildstdkulu 25 409 701 33
Palvelgjen ostot 39502273 51
Aimeet, tarvikkeet jo tavarat 2620975 3
Avustukset 6715829 9
Muut 1nimintakutut 3698 931 5

TOIMINTAKULUT 77 947 709 100
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Muulos €

Telmintatwotot [lman Kirsbmikal wosina 2004, 2014 215 2016 2017 2018 20138 St
Nmas vrbslskusvatusts vaosing 39]4-2015

Myyntituatol B2THA0  TIEASM T0GM0 6TOROGN  TOTI0YTe T2HRTS0 L4327
Maksutuotul SI6THSY  SOSHETD SI94025  SIRA195  JUHSSSE S IK2(MS 196 541
Tuet ja avustukset Y71 576 928344 ™97 AT JN064T 35040 -TIRED
Muut toiminta twott 394373 749 636 679924 RIGE2Y 662041 436596 205445
Yhicensh " B94652297 809613717 773130667 73419268776 8RO 214”78 174 481 1 285 267

Sishibigh visewina 214-H16 perustismesntubtucn kol

Toimintatuotot
90000000
800CO000
70000000
W 2014
50000000 W2
20000000 l' - poais
30000000 l =2017
20000000 i w2018
10000000 | k 2015
o i BEHEEE REL
Myyntituotet  Maksutuctot Tuet ja Muut toiminta
avustukset tuotot
i Muttos €
Tolesulskulut nun RErsiniked weslna 2014, 2014 2015 2016 2017 2018 2019 20182019
liman sarhaiskasistusta rieslna 2014-2015
Herkikistikuha ILT43VIE 327ILIWY 284504 26TRIZRE 2THOIRE ISHRTOL -1 HYDJIHT
Pahehspen osti ITIWMEY IGSTRMI  IHBWGIN  35TAYUSS0 0 MISHEE WM 1 M2465
Amecl, tatvikkeel ji tavagat 21 2390574 2281 649 2503976 2580130 2620975 S
Avustukset 4 BT 752 5293 988 4279 584 4210356 46044 67158 2001 388
Mt tnimintakulut 367353 ITHYYIY 3266 1K1 IRIPHYL I 6A5688 3 6UH93L 33243
Yhieensli ¥ 798179987 B0 785 2377 77.0620377 73125161776 579255777947 709 1368 454
Sisdhdli visina 2044-2016 kvnnallisen tybmarkkinatuen osuwden p perastormcentulolia g menol.
Toimintakulut
45000000
40000000
35000000
gnommo |2014
20000000 82015
:mmooo u2016
5000000
0 scosc  BiSEl muema 92V
2 & & |2018
o & & W 2013
& « &
& o
3 ‘&s’
Toimintakate kunnittain Muutes €
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2018/2019
Hallinto 75998 586 67 066 768 64 261 016 60 983 BS6 64924 344 66 146 228 1221 884
Haapaldrven palvelut  -29 297 722 -29456 780 -27 751 635 -25 687 856 -27 775060 -29 259973 -14384 912
Kirsdmden palvelut -10 570 362 =179 748 ~1B0 795 =177 161 =209 273 -161 608 47 665

Pyhdjirven palvelut  -25094 292 -25 B2B 662 -24 767 054 -24 589 782 -25 206 814 -25 358 936 -152 122
Reisfiirven palvelut -11 036 210 -11 601 577 -11 561 533 -10529 058 -11733197 -11365711 367 AB6
Sisltid vuosina 2014-2016 kunnallisen tyémarkkinatuen osuuden ja perustoimeentulotuen tulot/menat.
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Toimintakate kunnittain

Haapajirven Kirsimden Pyh3jaiven Reisjarven
Hallinto patvelut palvelut palvelut pabvelut
100 000 000

80000 000 m2014

60:000 000 Panis
#2016
40000 000
2017
20600 000 = 2018
o : . w2019
II “ | II lI H T

20000 000

40 000 000

Talousarvion toteutuminen kuukausittain (hallinnon menot kuntayhtymiin hallinnossa):

Kuntayhtymin Haapajirven Kirsaméen Pyhdjdrven  Reisjirven

hallinto palvelut palvelut  palvelut palvelut Yhteenss
Tammikuu 3673320,43 -1446603,01 -1264543 -1228834,57 -532 146,69  453080,73
Helmikuu 489986289 -2067611,82 1507,13 -2010723,30 -557575,92  265458,98
Maaliskuu 5273067,92 -2407817,26 -19402,35 -2029987,03 906 443,36 -90582,08
Huhtikuu 5599153,36 -2431174,93 -14871,22 -2245568,74 -1370479,54 -462941,07
Toukokuu 5398078,42 -2292453,68 -14247,02 -2039680,35 -811570,49  240126,88
Kesdkuu 5325637,66 -2741374,29 -24209,31 -2369033,86 -121204757 -1021117,37
Heindkuu 5272378,66 -2317172,48 -16428,20 -2134656,32 -924 574,11 -120452,45
Elokuu 4904659,15 -2455287.50 -17927,12 -1969879,22 -632023,06 -170457,75
Syyskuu 5388192,68 -2428908,34 -1590556 -1957637,18 -1165982,63 -180241,03
Lokakuu 5429103,63 -2570486,57 -13634,11 -2093491,68  -954010,57 -202515,30
Marraskuu 6427978,15 -2445517,24 -437,16 -1841876,76 -837 030,53 1303 116,46
Joulukuu B55479485 -3655565,46 -13317,83 -3437566,61 -146182695 -13482,00
Kaikki yhteensi 66 146227,80 -29259972,58 -161608,18 -25358935,62 -111365 711,42 0,00

Joulukuussa toimintakuluja kertyi muita kuukausia enemmin, koska ko. kuukaudelle kirjautuvat
mm. kahden kuukauden (marras- ja joulukuu) erikoissairaanhoidon ja asumispalvelujen
ostopalvelut, menojidmapalkat seki lomapalkkavelan muutos ja poistot. Toimintatuotoissa
joulukuulle kirjautuvat mm. marras- ja joulukuun asiakasmaksutulot.
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Talousarvion toteutuminen kunnittain ja palvelulinjoittain:

Kuntayhtymdn hallinto
Hallinto ja toimistopalvelut
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
AB100 RAHOITUSTUOTAT JA -KULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Tukipalveluyksikkd
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET
Tarkastustoimi
A4100 TOIMINTAKULUT
Kuntaosuudet
A3100 TOIMINTATUOTOT
Haapajarven palvelut
Hyvinvointipalvelut, nla, last.suojelu
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET
Hyvinvointipalvelut
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Terveys- ja vanhuspalvelut, kh, as.- v-0s.
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Terveys- ja vanhuspalvelut
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Ympiristo- ja rakennusvalvontapalvelut
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET
Kirsémiden palvelut
Ympdristi- ja rakennusvalvontapalvelut
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Pyhéjdrven palvelut
Hyvinvointipalvelut, nla, last.suojelu
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET
Hyvinvointipalvelut
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Terveys- ja vanhuspalvelut, kh, as., v-os.
A3100 TOIMINTATUQTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Terveys- ja vanhuspalvelut
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Ympaéristi- ja rakennusvalvontapalvelut
A3100 TOIMINTATUOTOT
A4100 TOIMINTAKULUT
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Alkup.TA
63 073 250,00
-854 290,00
156 000,00
-1014 760,00
5000,00
-530,00
-967 020,00

-559 860,00
-7 160,00

-25 290,00

-25 290,00

64 919 850,00
64919 850,00
-27 408 640,00
-2122 110,00
142 100,00

-2 262 960,00
-1250,00

-5 150 760,00
628 400,00
-5765 310,00
-13 850,00

-6 825 500,00
1322 450,00
-8126 450,00
-21500,00

-12 804 500,00
2098 800,00
-14 823 650,00
-80050,00
-506 370,00
88 550,00
-591 220,00
-3700,00

-235 840,00
-235 840,00
41300,00
-275 540,00
-1600,00

-24 084 270,00
-1492 690,00
70 450,00
-1555 490,00
-7 650,00

-3 902 130,00
561 000,00
-4.429 180,00
-33950,00

-7 463 650,00
1052 400,00
-8470 200,00
-45 850,00

-10 846 910,00
574 450,00
-11 719 660,00
-101 700,00
-378 890,00
72250,00
-447 690,00
-3.450,00

MuutosTA

2937 400,00

2937 400,00
2937 400,00
-1394 900,00
-270 000,00
-270000,00
5200,00
5200,00
-311 300,00
~311 300,00
-883 200,00
~883 200,00
64 400,00

64 400,00

28 800,00
28 800,00
28 800,00

-1 280 500,00

-250 000,00

-250000,00

-145 000,00

-145 000,00

-334 500,00

-334 500,00

-611 500,00

-611 500,00

€0 100,00
60 100,00

TA2019

66 010 650,00
-854 290,00
156 000,00
-1014 760,00
5 000,00
-530,00

-967 020,00

-859 860,00

-7 160,00

-25 290,00

-25 280,00

67 857 250,00
67 857 250,00
-28 804 540,00
-2352110,00
142 100,00
-2532 960,00
-1250,00

-5 145 560,00
628 400,00
-5760110,00
-13 850,00

-7 136 800,00
1322 450,00
-8437 750,00
=21 500,00

-13 688 100,00
2098 800,00
-15 706 850,00
-80 050,00
-441 970,00
152550,00
~-591 220,00
-3700,00

-207 040,00
-207 040,00
70 100,00
-275 540,00
-1600,00

~25 365 170,00
-1742 690,00
70450,00
-13805490,00
-7 650,00

-4 047 130,00
561 000,00

-4 574 180,00
-33950,00

-7 798 150,00
1052 400,00
-8 804 700,00
-45 850,00
-11458 410,00
974 450,00
-12 331 160,00
-101 700,00
-318 790,00
132350,00
-447 690,00
-3450,00

Kum 31.12.2019

66 146 227,80
-710314,22
162 862,21
-910 315,14
3713871

-883505,15
1746,20
-881522,64
-3728,71

-19 356,53
-19356,53
67759 403,70
67 759 403,70
-29259972,58
-2313286,35
77 595,45

-2 390 831,80

-4742732,17
810014,66
-5541716,83
-11030,00
-7175373,22
1741771,13
-8898192,79
-18951,56

-14 693 024,89
21300 998,89
-16922 943,57
-71080,21
-335 555,95
162 475,50
-492 214,17

-5 817,28

-161 608,18
-161 608,18

74 388,68
-234878,17
-1118,69

-25 358 935,62
-1566442,08
48776,63
-1612007,53
-3211,18
-3809791,99
593504,10

-4 384 591,58
-18704,51
-8142 676,94
1333044,22
-9452 449,20
-23271,96

-11 611 673,55
1009 986,97
-12 547 288,65
-74 371,87
-228 351,06
145 661,45
-372 334,41
-1678,10

Kum %
100,21 %
83,15%
104,40 %
89,71%
742,77 %

91,36 %

91,84%
52,08 %
76,54 %
76,54 %
99,86 %
99,86 %
101,58 %
96,70 %
54,61%
94,39 %

92,17 %
128,90%
96,21%
79,64%
100,54 %
131,71%
105,46 %
88,15%
107,34%
109,63 %
107,74%
88,79%
75,92%
106,23 %
83,25%
157,22%
78,06 %
78,06 %
106,12%
85,24%
69,92 %
99,98 %
89,89 %
69,24 %
B9,28%
41,98 %
94,14%
105,79%
95,86 %
55,09%
104,42 %
126,67 %
107,36 %
50,76%
101,4%
103,65 %
101,75%
73,13%
71,63%
110,06 %
83,17%
48,64 %
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Alkup.TA MuutosTA TA2019 Kum 31.12.2019 Kum %

Reisjdrven palvelut -11343500,00  -290400,00 -11633 900,00 -11365711,42 97,69%
Hyvinvaintipalvelut, nla, last.suojelu -973 070,00 7000000  -503 070,00 -659472,57 73.03%
A3100 TOIMINTATUOTOT 37 050,00 37 050,00 159 396,54 430,22 %
A4100 TOIMINTAKULUT -1009 620,00 70000,00 -939 620,00 -813 698,63 87,13%
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -500,00 -500,00 -170,88 34,18%
Hyvinvointipalvelut -2 327 650,00 30000,00 -2297650,00 -2120776,87 92,30%
A3100 TOIMINTATUOTOT 286 750,00 286 750,00 358 218,38 124,92%
A4100 TOIMINTAKULUT -2 609 600,00 30000,00 -2579600,00 -2475052,37 95,95%
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISET -4 800,00 -4 800,00 -3542,88 82,14%
Terveys- ja vanhuspalvelut, kh, as., v-os. -2 998 080,00 -214350,00 -3212 430,00 -3300347,14 102,74 %
A3100 TOIMINTATUOTOT 594 000,00 594 000,00 891 416,77 150,07 %
A4100 TOIMINTAKULUT -3581030,00 -214350,00 -3795380,00 -4185 164,64 110,27 %
A7100 POISTOTJA ARVONALENTUMISE] -11 050,00 -11 050,00 -6599,27 59,72 %
Terveys- ja vanhuspalvelut -4 750 250,00 -202 650,00 -4992 500,00 -5095 056,94 102,05 %
A3100 TOIMINTATUOTOT 444 250,00 444 250,00 470 690,17 105,95 %
A4100 TOIMINTAKULUT -5217400,00  -202650,00 -5420050,00 -5549733,70 102,39 %
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -17 100,00 -17 100,00 -16013,41 93,65 %
Ympiristo- ja rakennusvalvontapalvelut -254 430,00 26 600,00 -227 850,00 -190057,50 8341%
A3100 TOIMINTATUOTOT 40 750,00 26 600,00 67 350,00 72529,69 107,69 %
A4100 TOIMINTAKULUT -293 050,00 -293 050,00 -258 367,07 88,16%
A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 150,00 -2 150,00 -4220,12 196,28 %
Kaikki yhteansd -,00 -,00 -,00 ,00

22 (114)



Talousarvion toteutuminen kunnittain tuloslaskelmamuodossa:

TP2017 TP2018 TP2019 TAZ019 Kum %
Kuntayhtymén hallinta 50583 856,45 6492434387 665146227,80 66010650 100,21%
TOIMINTATUOTOT 62758 622,97 66747088,00 6792401211 68 013 250 99,87 %
Myyntituotot 62602081,11 6649474701 &7 76880262 67 B57 250 99,87 %
Tuet ja avustukset 155 410,30 2481378,02 154 957,63 156 000 95,33%
Muut toimintatuotot 1131,56 3962,97 251,86
TOIMINTAKULUT -1817736,92 -1845037,89 -1811194,31 -1999910 90,56 %
Henkildstokulut -1089766,74 -1071290,79 -1040760,42 -1 196 530 86,98 %
Palvelujen ostot -571232,80 -624 936,77 -617 738,50 -661 350 93,41%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21792,53 -31 036,09 -27 157,47 -1S650 173,53%
Avustukset -2200,00 -4200,00 -4200,00 <2200 190,91%
Muut toimintakulut -132744,85  -113574,24 -121 337,92 -124 180 97,71%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 50272,81 27 498,18 37 138,71 5000 742,77%
Korkotuotot 16932,87 16 280,83 15 468,20 15000 103,12%
Muut rzhoitustuotot 64 573,96 43 B65,53 52 725,37 30000 17575%
Muut rahoituskulut -31234,02 -32648,18 -31054,86 401000 77,64%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -7302,41 -5204,42 -3728,71 <7680 48,49%
Haapajirven palvelut -25687856,18 -27775060,22 -29259572,58 -28804540 101,58%
TOIMINTATUOTOT 5213924,31 4934901,70 5092 855,63 4334700 117,22%
Myyntituotot 2371493,02 2352394,25 2495469,31 1906750 130,88%
Maksutuotot 2256851,94 218958590 228366893 2167050 10538%
Tuet ja avustukset 115 288,47 141049,84 130 497,44 983000 133,16%
Mutut toimintatuotot 470 290,88 51871,71 183 219,95 172900 10597%
TOIMINTAKULUT -30767 649,97 -32589095,79 -34245949,16 -33028890 103,68%
Henkildstdkulut -11046213,45 -10848227,40 -10562993,20 -10542070 100,20%
Palvelujen ostot -15471733,83 -17356027,19 -18617499,73 -17215520 103,14%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1200438,51 -1248769,04 -1270364,41 -1191650 10661%
Avustukset -1690816,58 -182013595 -2316649,45 -2 577000 89,90%
Muut toimintakulut -1358447,20 -1315936,21 -1472442,37 -1502 650 98,39 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -134130,52 -120866,13  -106 879,05 -120350 88,81 %
Kirsdmien palvelut -177160,67  -209272,86  -161608,18 -207040  TB06%
TOIMINTATUOTOT 51505,80 41656,09 74 388,68 70100 106,12 %
Myyntituotot 7 006,25 5754,13 6 252,56 1000 625,26%
Maksutuotot 44 499,55 35691,98 68 135,62 69 100 98,60 %
Muut toimintatuotot 249,98 S0
TOIMINTAKULUT -227155,69  -250631,4%  -234878,17 -275 540 85,24%
Henkildstokulut -177 870,12 -195 229,02 -184 457,81 -213 790 86,28%
Palvelujen ostot -26 375,29 -29293,43 -27 570,87 -33 750 81,69%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1771,63 -2591,43 -1973,06 -6 050 32,61%
Muut toimintakulut -21 138,65 -23512,61 -20876,43 -21950 95,11%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1510,78 -337,46 -1118,68 -1600 69,92%
Pyhiljsrven palvelut -24589782,10 -25206813,83 2535893562 -25365170  99,98%
TOIMINTATUOTOT 370535561 3485741,9% 3130973,37 2790650 112,20%
Myyntituotot 138019554 1255492,31 1176854,42 797500 147,57%
Maksutuotot 201407146 191405251 175030054 1872650 93,47 %
Tuet ja avustukset S50587,17 S6477,49 55 639,04 53000 104,98%
Muut toimintatuotot 260501,44 259719,65 148179,37 67500 219,52%
TOIMINTAKULUT -28127313,53 -28520040,53 -28368671,37 27963220 10L45%
Henkiléstdkulut -9960 861,25 -10421053,94 -8833411,79 -8770230 100,72%
Palvelujen ostot -13745889,77 -13553602,95 -13682629,98 -13430710 101,88%
Aineet, tarvikkeet |a tavarat -857 951,66 -841 684,71 -837 867,58 -788450 106,27 %
Avustukset -1658622,43 -1961554,28 -3451649,80 -3472500 99,40 %
Muut toimintakutut -1903988,42 -1742104,65 -1563112,22 -1501330 104,12%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -167824,18  -172515,26  -121237,62 =192 600 62,95%
Relsjirven palvelut -10520057,50 1173319696 -11365711,42 11633900 97.69%
TOIMINTATUOTOT 168985907 167978569 195225155 1423400 13658%
Myyntituotot 719914,43 662 587,83 75637110 517150 146,26%
Maksutuotot 868 770,98 84622371 1079930,12 837550 128,95%
Tuet ja avustukset 16 468,53 24737,37 10946,30 12 000 91,22 %
Muut tolmintatuotot B4705,13 146 236,78 10494403 62700 167.37%
TOIMINTAKULUT -12 185 305,25 -13374449,50 -13287016,41 -13027700 101,99%
Henkildstékulut -4506676,70 -4773386,85 -4783078,02 -4 930430 97,11 %
Palvelujen ostot <5954 318,37 -6795542,58 -6556834,05 -6283550 104,35%
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -432021,62 -426049,06  -48361231 -377010 12828%
Avustukset -858 716,54 -908 510,52 -943 325,75 -959900 98,27 %
Muut toimintakulut -433572,02 -470560,49  -515162,28 -476810 108,04%
_POISTOT 1A ARVONALENTUMISET 3361132 3853315 309656 35600  B6I3%
Kaikkl yhteensd ,00 -,00 -,00 0
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9.1 Hallinto

Hallinto ja toimistopalvelut

Jisenkuntien erikoissairaanhoidon sairaanhoitopiirien kustannukset laskutetaan toteutuneen
mukaisesti. Lokakuussa ennakkolaskutusta tarkistettiin osavuosikatsauksen perusteella ja yhteensi
ennakoita tarkistettiin lisiilaskutuksella/palautuksella marraskuun ensimmiisessi laskutuksessa
Haapajirvi -382.204 euroa, Pyhijirvi -672.747 euroa ja Reisjérvelle palautusta 109.148 euroa.
Kiirsiimzen palautusta 38.912 ei oikaistu. Erikoissairaanhoidon, asumis- ja ruokapalvelujen laskutus
perustuu toteutuneiden palvelujen jilkikiteen tehtdvidn laskutukseen, jonka takia kunkauden
palvelujen kiiyttd laskutetaan vasta seuraavassa kuussa. Tdmi aibeuttaa sen, ettd joulukuun
kirjanpitoon tulee kahden kuukauden menot eli joulukuussa maksettavat marraskuun laskut ja
tammikuussa maksettavat joulukuun laskut. Vastaavasti tammikuulle ei tule ko. menoja juuri
lainkaan. Kunnille on toimitettu talousarvion toteutumisesta timin tilinpétdksen lisiiksi
Kuntapaketti, jossa on mm. talousarvion toteutuminen kustannuspaikoittain.

Hallinnon talousarvioméiiriraha alittui yhteensi noin 149.909 euroa. Talousarviomiirdraha alittui
johdon kustannuksissa noin 37.925 euroa, henkildstopalveluissa noin 80.864 euroa,
potilasasiamiespalveluissa noin 4.040 euroa ja tarkastustoimessa noin 5.933 euroa. Rahoitustuotot
toteutuivat talousarvioon varatusta suurempana noin 32.150 eurolia. Kuntaosuushankkeissa
talousarvio ylittyi noin -11.003 euroa mm. eri hankkeisiin osallistumisen vuoksi. Henkildkunnan
kiiyttiimiit tydterveyshuollon palveluiden ostot nousivat noin -35.400 verrattuna edelliseen vuoteen.
Tyéterveyshuollon kustannusten nousemiseen edelliseen vuoteen verrattuna vaikuttaa
tyopaikkakiyntien liséintyminen ja tySergonomiakorttikoulutusten toteuttaminen. Kelan korvaus
tysterveyshuollon palveluista on 50/60 %.

Hallinnossa tySskentelee nelji tyontekijid. Kuntayhtymiin henkilokunnan tyGterveyshuolto
toteutetaan omana toimintana. Tydsuojelupiiillikké hoitaa tehtiivii tarpeen mukaan ja
tydsuojeluvaltuutettu tydskentelee noin kolme péivid viikossa. Hallinnon kustannuksia on
viihentinyt padluottamusmiehisti johtuvat kustannukset ja oikeutta soveltavan tydn tekemiseen ei
ole kukaan hakenut.

Esimiehille on jiirjestetty esimiespiiivii, joissa on kiisitelty ajankohtaisia asioita, henkilostbasioita
sekii ohjattu talouden seurantaan. Kuntayhtymissi toimii laaja-alainen tyShyvinvointitydryhma,
joka seuraa ja arvioi henkiloston jaksamista, tySoloja ja tuottaa ehdotuksia tydhyvinvoinnin
lisiiimiseksi. Henkilékunnan jaksamiseen kiinnitetiiin huomiota koulutuksen, tydnohjauksen,
2019 kuntayhtymiin johtaja on osallistunut edelleen maakunnallisiin tySryhmiin tarpeen mukaan
mm, LifeCare -potilastietojirjestelmiin kehittimiseen koko alueella ja sote-ryhmiin kokouksiin.

Hallinnon kustannusten jakautuminen |

Haapajirvi 47,1 %| Pyhéajérvi 34,6 %| Reisjarvi 18,3 % Yhteensa
Muu Hallinto -343 675 -252 466 -133 530 -729 671
Tukipalveluyksikkd Selma -416 131 -305 693 -161 681 -883 505
Yhteensé -759 806 -558 159 -205211| -1613 176
Hankkeet

Kuntaosuushankkeisiin Kirjattiin vuonna 2019 yhteensi 26.003,81 euroa. Pohjois-Pohjanmaan
sairaanhoitopiirin vetimiiin hankkeeseen Pohjois-Pohjanmaan alueen Sote-integraatiosopimus
osallistuttiin 10.650,81 eurolla, Asiantuntijapalvelus Pohjois-Pohjanmaan alueen sote ICT -
hankkeeseen 7.150 eurolla ja LC10 hankeyhteistyhon 1.168 eurolla. Lisiiksi LAPE-
muutosohjelman siltaukseen, liittyen lastensuojelun systeemisen toimintamalli-hankkeen
tiimikoulutusten rahoittamiseen osallistuttiin 7.035 eurolla.
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Tukipalveluyksikko

Vastuuhenkil®: Talous- ja henkildstdjohtaja Seija Kirkkiinen

Toiminta-ajatus

Taloushallinto Selma tuottaa palvelusopimuksella kolmen jisenkunnan ja kuntayhtymin talous-,

Toiminnan tavoitteet

Tavoitteena on tuottaa palvelut jasenkunnille ja kuntayhtymiille oikea aikaisesti ja sopimuksessa
sovitun vastuunjakotaulukon mukaisesti.

Toiminnan ja palveluiden toteutuminen

Taloushallinnossa on panostettu tulojen seuraamiseen mm. edunvalvojien tapaamisella ja antamalla
neuvontaa tarpeen mukaan. Kehityskeskustelut on toteutettu henkildkunnalle vuoden aikana ja
tyotehtidvia on jirjestelty uudelleen henkilokuntamiérin vahentymisen seurauksena. Laadittuja

ey ¥

vastuunjakotaulukkoja, joilla on miiritelty asiakkaina olevien kuntien ja kuntayhtymdin
palvelutoiminnan periaatteet, on noudatettu,

iden vililli

Asiakas
Strategiset piiiiméirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso Toteutuma
menestystekijiit 2019 31.12.2019
Palveluja ja Sihkoisten Asinkastyytyviiisyyskyse | Asiakaskyselyn | Ei toteutunut.
palveluprosesseja toimintojen ly tulos viihintiiiin
kehitetiiin ja uudistetaan | laajentaminen jisenkuntien ja Seliinleen | 4 (asteikko 1-5)
teknologiaa talous- ja kiiyttijille
hyddyntimiilld henkildstohallinnos
sa Selman ja
yhieistySkumppane

Palvelut (prosessit)

kehitdmiilli sekii

Strategiset piimiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso Toteutuma
menestystekijiit 2019 31.12.2019
Palveluja ja Osallistuminen Uusien ohjelmien Henkilokunnan | Abilitan
palveluprosesseja uusien ratkaisujen kiiyttgonotto koulutukset ohjelmien
kehitetiilin ja uudistetaan | suunnitteluun ja Abilitan kiiywoid on
teknologiaa kiiyttédnotioon joustavaan jatkettu entiseen
hy&dyntimiilli Selinteen alueella kilyutoon tapaan. Vuoden
aikana on
tutastutiu
kitytossii oleviin
talous- ja
henkiléstohallin
non ohjelmiin
Kokkolassa,
Oulaisissa ja
Haapavedelli.
Henkilosti
Strategiset pAfimiiiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso Toteutuma
menestystekijiit 2019 31.12.2019
Ammalttitaitoinen, Henkilosién Osaava henkiltstd Ammatilliseen Ammatilliseen
hyvinvoiva ja tyssiiin osaaminen ja koulutukseen koulutukseen on
tuloksia saavuttava saatavuus osallistuminen x | osallistuttu
henkilsto turvataan/varmistet 12 pv aktiivisesti.
aan Sairauslomapiiiviit
tydhyvinvointia, Sairauslomapii | Sairauslomia
koulutusta ja tydssi viit alle 5 hallinnossa oli
jaksamista pv/hld/vuosi 32,6

kalenteripiivii

25 (114)



tukemalla henkildid kohden
laskettuna.
Talous
Strategiset pafimiiiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso Toteutuma
menestystekijiit 2019 31.12.2019
Tuottavuuden lisiifiminen | Resurssien oikea Talousarvio Talousarviossa | Toteutettu
kohdentamincn pysyminen

Toimintaympiirist ja sen muutokset

Taloushallinto Selma valmistautui uusien talous- ja henkilgstohallinnon ohjelmien hankintaan
vuoden 2021 alusta lihtien. Erilaisiin ohjelmiin kiiytiin tutustumassa Kokkolassa, Oulaisissa ja
Haapavedelli. Hilmaan jitettiin tarjouspyynto talous- ja henkildsidhallinnon ohjelmista 26.11.2019.
IT-puolella Tieto Finland Oy piivitti Tiedon Raahen konesalin uudelle palvelinalustalle ja Elisa
Oy:lti siirrettiin palvelimet ja liittymiit Joki ICT Oy:lle. Samassa yhteydessi uusittiin kytkinverk-
koja, liittymi, langattomia verkkoja. Henkilokuntamiiri viheni henkildstShallinnossa ja it-
palveluissa vuoden aikana. Atk-laitteita on uusittu niiden kiyttdidn tultua tiyteen.
Tukipalveluyksikdssii talousarvion miiiriraha alittui noin 83.500 eurolla, josta taloushallinnoin
osuus oli noin 8.600 euroa, henkilostéhallinnon osuus noin 32.700 euroa ja ICT-palveluiden osuus
noin 42.200 euroa.

Toimintatuotot ja -menot

Muutes

!Mg-__u_hﬂ\m Alhup.TAl Mulnns[ Talousarvio m;l Ero x{teznia | ms g
Hallinto a toimistopalvelut 554 35425000 71031422 143975,78| Mais%) 65607488 54239,
TOIMINTATUOTOT 156 000, uam.ﬁ 16285221 ©862,21| 10840%| 25866L18] 9579897
TOIMNTAKULUT 1014 760, 10176000 m031514]  104sasBs| E9.71%| se2z3azal  31a1s.10
RAHOITUSTUQTOT 1A -KLLUT 5 00, Eoon, | Ruan| a7 nm.zgl 9640,53
POISTOT 1A ARVONALENTLMISET 530,00 530, 530,00 0,00

[ Toklpaiveluyksllis -m_Eggt' -7 883 B5mes| 9i%%| saTsids 524720
TOMNTATUGTOT 170620 174620 271780 07,60
TOIMNTARULAT 959 860,00 95980 88152264  JR33736| 16| BG26573  &74309
POISTOT 1A ARVONALENTUMISET 7160, 716000 _37a7)|  34amas| s208%| 530042 1477
Tarkastustoiml .35 -a52000] 19 soner| Tsex| -xssﬁ 288,61
TOINTAKULUT 25 70, 257000 193583  sennar| 7esaw| 1653750 281861
Kuntacyunsdet 54919050,00 2537 400,00/ 67 857 7759003, 70] 9784530 | o6 ass 1M EE8
TOIMNTATUOTOT €491 40,06, 2037 400,000 67857 260,00 67759403.70] _ 97846,30| 99,86 %| 66485 705,00 1273694,68
Kalkhl yhtoenss 07 2937 400,001 6,010 66136227,80 13557780 1o071%| 6asasanEy| 122188,91

9.2 Hyvinvointipalvelut
9.2.1 Hallinto
Vastuuhenkild: Hyvinvointipalvelujohtaja Minna Malila

Hyvinvointipalveluiden painopistealueita ovat hyvinvoinnin edistiminen, palveluiden jirjestiminen
Ppky Selinteen palveluina, tuettu asuminen ja asiakkaiden omatoimisuuden tukeminen seki
henkilskunnan hyvinvointi, rekrytointi ja pysyvyys. Hyvinvointipalveluissa on palvelujohtaja ja
nelji palvelupiillikkoa.

Hyvinvointipalveluissa on tydskennelty aktiivisesti kehittimisen parissa. Kantapalveluihin on
valmistauduttu tietohuoltoselvitysten kautta. Vanhojen tietojen kantaan siirtiminen peruuntui
maakuntavalmistelun piittyessi, mutta tietohuoltoselvitykset enniitettiin tehdé valmiiksi
vammaispalvelujen osalta. Kantapalveluihin valmistautumista jatketaan tietohuoltoselvityksini
my6s muiden palvelutehtiviiluokkien osalta.

Lapsiperheiden palveluiden tarpeiden kartoittamiseksi toteutettiin kysely jokaisessa jisenkunnassa.
Tietoja kiiytetiin hyviksi lapsiperheiden palveluita kehitettiiessd. Neuvolapalveluissa suunniteltiin
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ja mallinnettiin koko kuntayhtymiin alueelle toteutettava Neuvokas Perhe-toiminta seké
hyvinvointineuvola. Ty6n pilotointi aloitettiin Pyhédjirvelld, koska terveydenhoitajien
tehtivienkuvia on sielld uudelleen jirjestelty koulujen sulkeutumisen vuoksi. Lastensuojelussa on
ollut kiynnissi systeemisen tydskentelymallin koulutus vusille tydntekijsille ja sitd kautta
osaamista on syvennetty )a toimintamailia vakiinnutettu.

Vammaispalveluissa on valmisteltu tuetun asumisen ja piivi- ja tyStoiminnan kehittamisti
vastaamaan paremmin asiakkaiden tarpeita, kuntouttavat ja toimintakykya edistédvit niikdkulmat
huomioiden. Lisiiksi rajoittamistoimenpiteisiin liittyvidd osaamista on syvennetty.

Terapiapalveluissa niytt66n perustuva tiedon kiyttd, kouluttautuminen ja kotikuntoutus ovat olleet
tirkeidssd roolissa. Hyvinvointipalveluissa on kiynnistetty yhteiseni uutena toimintana koko
hyvinvointipalvelujen henkildkuntaa koskevat Skype-kahvit, joiden avulla yhteisti tiedotusta on
pystytty parantamaan. Lisiksi niiden vilitykselld on jaettu lyhyt tyShyvinvointiluento. Roidu-
asiakaspalautejirjestelmi on otettu aktiivisesti kiyttoon. Palautetta keritdsn myos kotikiyntien
yhteydessi kannettavan tabletin avulla. Roidu-asiakaspalautejirjestelmiin kautta saatu palaute
palveluista on ollut erittiin hyvia.

Toimintatuotot ja —menot

Muutos
|etyvinvointipalvetut, hallinta Alkup.1, Muutos) Talousarv P: Ero % 201829
Haspajirven patvelut -51 -251080,00( 23664353 1443647 5435%| -248514 11871,4
TOIMINTATUGTOT | 2554150 -2554.15
TOIMINTAXULUT - 139 630,00 -239680.001 226595761 130mazal 9454%| 23962837 1303261
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -11 m_%l -11 400, anoad 77l 135223 ealax| -uissn7el 139297
Pyhdjicven palvelut -134 030, -194 193404851 64515 99,67%| -19478485| 138000
TOIMINTATUOTOY 632,15 89215
TOIMINTAKLLUT r ool - ,56]__-1629.56] 10089%| 18428342 545,14
POISTOT JA ARVONALENTUMISET | x| -1 19;2‘ 2618,29
Reisjirven palvalut 431z as3zx| .s3ze3s0f sLE
ToIMINTATUOTOT 588,35 -588.36
TOIMINTAKULUT -8933322] 522422
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4542,54 505,75
Kaikkl yhteensd 553

9.2.2 Lastenneuvola, koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto ja perhekeskustoiminta,
lapsiperheiden kotipalvelu ja sosiaalihuoltolain alainen perhetyd

Vastuuhenkild: Vastaava terveydenhoitaja Marja-Leena Lehtomiiki

Toiminta-ajatus

Ppky Seliinteen neuvolapalvelut tarjoavat seuraavia palveluita: ditiys-, perhesuunnittelu- ja
lastenneuvolatoiminta, koulu- ja opiskeluterveydenhuolto sek perhekeskustoiminta, lapsiperheiden
kotipalvelu ja neuvolan perhetyd. Neuvoloiden terveydenhoitajat vastaavat myos aikuisviestdn
rokotuksista (matkailijoiden rokotukset ja kausi-influenssarokotukset) seki naisten
joukkotarkastuksista (papakoe} ja rintasyopiseulonnoista.

Toiminnan tavoitteet

Aitiysneuvoloissa tehtivit seulontatutkimukset perustuvat valtakunnallisiin ja kunkin
synnytyssairaalan kiytintdihin. Neuvolat ja synnytyssairaalat tekevit kiinteda yhteistyotid
synnytyssairaaloiden kanssa ja jokaisessa neuvolassa on selkei ohjeisto tilanteista, joissa odottava
diti on lihetettiivd synnytyssairaalan poliklinikalle. Neuvolan alainen perhety tarjoaa maksutonta,
ennaltachkéisevii tukea lasta odottaville perheille, seki perheille, joissa on neuvola- ja kouluikiisii
lapsia. Lapsiperheiden kotipalvelun ja tukiperhetoiminnan tavoitteena on tukea perheiti arjessa
selviytymisessi.

Kouluterveydenhuollon tavoitteina ovat oppilaan kasvun ja kehityksen seki terveyden ja

hyvinvoinnin edistiminen, vanhempien ja huoltajien kasvatustyon tukeminen, oppilaan erityisen

tuen tai tutkimusten tarpeen varhainen tunnistaminen ja tukeminen seki pitkiaikaisesti sairaan
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lapsen omahoidon tukeminen, kouluympiiriston terveellisyyden ja turvallisuuden seké
kouluyhteisén hyvinvoinnin edistiminen ja seuranta. Opiskeluhuollon tavoitteena on opiskelijan
hyvin oppimisen, psyykkisen ja fyysisen terveyden seki sosiaalisen hyvinvoinnin edistiiminen ja
yllipitiminen seki niiden edellytyksii lisddvi toiminta oppilaitosyhteistssi.

Toiminnan ja palveluiden toteutuminen

Kajaani vaihtui Oulaskankaan synnytystoiminnan loppumisen jilkeen synnytyssairaalaksi
useimmille haapajirvisille ja pyhéjirvisille perheille. Reisjirvi kiytti Soiten palveluja.
Haapajirvelli vaihtui kesiin aikana neuvolaliikiri. Reisjirven didit kivivit loppuvuoden ajan
lidkirikdynnit Haapajirven ditiysneuvolassa. Aitiysneuvolan kotikiynteji on tehty vaihtelevasti
1-2 keriaa lapsen synnyttyd, mutta myds erityistilanteissa. Haapajirvelld syntyi 72 lasta,
Pyhiijirvelli 37 lasta ja Reisjirvelld 21 lasta. Miidriaikaistarkastukset ovat muodostaneet
neuvolaty6n selkirangan, mutta perheelli on ollut mahdollisuus ottaa neuvolaan yhteytti
muulloinkin joko puhelimitse tai siihkdisen Klinik -palvelun kautta.

Haapajirvelld ja Reisjirvelld otettiin kaksinkertainen maird naisten joukkotarkastusndytieiti.
Reisjirvi osallistui valtakunnalliseen imetystutkimukseen, tulokset eivit ole vield saatavilla.
Liikirivajetta on ollut syksyllid Pyhijirvelli lastenneuvolan palveluissa. Neuvolassa kiytetiédn
ensisijaisesti menetelmia ja toimintatapoja, joiden terveyttd edistiviistd ja ehkiisevistd
vaikutuksesta on niyttoi. Neuvokas perhe- ohjelmaa piivitettiin keviilla. Kouluterveydenhuollon
palveluita on annettu peruskoululaisille ja heidén perheilleen. Se on lakisaiteisti ja maksutonta
perusterveydenhuollon ehkiisevid palvelua. Opiskeluterveydenhuollon palveluita on tarjottu
ammatillisessa koulutuksessa opiskeleville ja lukiolaisille riippumatta opiskelijan kotipaikasta.
Koululiiikiriresurssi on ollut vajaa syksylld Pyhijérvelli ja Reisjarvelld. Lakisaiteiset ldikérin
tarkastukset on saatu turvattua ja ne tehdiin ennen lukuvuoden loppua kevilid 2020. Pyhijirvelld
koururakenteen muutos vaikutti kouluterveydenhuollon palveluiden jirjestimiseen.

Terveydenhoitajien tehtiivid jaettiin uudelleen, jotta kouluille saatiin tarvittava resurssi.

Seldnteen perhekeskustoiminnalla on tuettu vanhempia huolenpito- ja kasvatustehtiivissi,
vahvistettu lapsen kasvua ja kehitysti suojaavia tekijoitd seki tuettu perheen arkea, vahvistettu
lasten ja vanhempien sosiaalisia verkostoja, tarjottu kohtaamispaikka alueen lapsille ja perheiile,
vahvistettu lasten ja vanhempien osallisuutta, tunnistettu varhaisessa vaiheessa lasten ja perheiden
terveyden ja hyvinvoinnin riskitekijoiti sekd tarjottu lapsille ja perheille tukea ja palveluja ilman
kynnysti. Lapsiparkkeihin ei ole kaikki halukkaat aina mahtuneet. Lapsiperheiden kotipalvelu on
toteulettu aina yhteistyossi perheiden kanssa. Palveluun saatiin liséresurssia puolen henkildn verran
kesillii 2019. Kotipalvelu ja perhetyd ovat tarjonneet apua lasten hoitoon ja kasvatukseen, asiointiin
tai muihin jokapiiviiseen eldmiiiin kuuluvien tehtivien ja toimintojen suorittamista tai niissé
avustamista joko tilapiisesti tai pidemmin aikaa. Vililld tyontekijit ovat kiyneet auttamassa
toisissa Seliinteen kunnissa. Tyontekijoéiden jaksamista on tuettu paritybskentelylli ja
tydergonomialla. Lapsille on tarvittaessa hankittu tukiperheiti. Jirjestojen kanssa on tehty
yhieisty6ti ja jirjestetty toimintaa.

Lapsiperheille on tehty kyselyt kaikissa Selinteen kunnissa vuoden 2019 aikana ja niisti saatuja
palautteita kiiytetiiiin palvelujen ja toiminnan kehittimiseen. Kouluterveyskyselyt toteutettiin
kevallid 2019 ja niisti saatiin tulokset lokakuulla. Tuloksia kiytetiiin hyviksi sekd koulujen
toiminnan etti terveydenhuollon palveluiden suunnittelussa ja kehittimisessd.

[ Asiakas
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuma
pifimidrét menestystekijiit 31.12.2019
Hyvinvoivat lapset | Oikeat palvelut Jonotusaika Normaalisti 1-2 vk, Muuten toleutunul,
ja perheet oikeaan aikaan THL:n kysely lidkiirille 2-4 vk; paitsi Pyhiijiirvelld
perheille - wlokset akuutti samana lastenneuvola ja
piivind koulu- ja
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opiskeluterveydenh
uollo, Reisjiirvelli
kouluterveydenhuol
to liiikiiriresurssin
osalta.

1 Kriteerit

Perheliihtoiset, Kohdennetaan Asiakkaiden, Neuvola- ja Palaute kyselyisti
vaikuttavat palvelut | palveluita eniten tyontekijoiden ja kouluterveysky- on ollut piidosin
tarvitseville vhteisty6tahojen selyistii (hyvi) hyvii ja siti
unchtamatta palaute palaute kiisitellitin edelleen
peruspalveluita Palveluprosessit ja v 2019 wlee kyselyt | Tydntekijdt ovat
palveluohjaus Kantapalveluiden tarvittaessa
laajeneminen auttaneet eri
kunnissa.
Moniammatillinen
tytiskentely
lisdéintynyt
Henkilstd
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuma
piiimidiriit menestystekijiit 31.12.2019
Osaava, Tybhyvinvoinnin | Asiakastyytyviisyys- | Virkistysiltapidiviit 4 v | Virkistysiltapdivi
motivoitunut, lisdiminen kyselyt vuosi jérjestetty
hyvinvoiva Koulutukset min 3p/v
henkilstd Tiedottaminen Tyohyvinvointikyse- | Kehittimispdiviit 2x | Koulutusta on
Koulutus Iyt vuosi tarjoltu ja jérjestetty
Sairasiomat Kokoukset 1 x kk
Muut tapaamiset Kehittimispalave-
reita on ollut
Paritytskentelyi
tarviitaessa
ja lybergonomian
huomiointi
lapsiperheiden
kotipalvelussa.
Roidu-
asiakaspalautejiirjes
telmiistii on saatu
asiakaspalautetta ja
siti kiiyty lipi
yksikoissii.
Talous
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuma
paimiirit menestystekijiit 31.12.2019
Talousarviossa Ennaltachkiisevii | Lapsiperheiden Ennaltachkiiise-vien | Talousarviossa
Pysyminen n palveluihin kotipalvelun palveluiden pysylty
sijoittaminen koordinointi lisdiintyminen/ kokonaisuutena.
it Palvelusetelin korjaavien Lapsiperheiden
kiyud vilheneminen kotipalvelun tarve

ja kiiytté on
lisdintynyt,

Toimintaympiiristo ja sen muutokset:

.....

ja opiskeluterveydenhuollossa seki Reisjirvelld koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa.
Oulaskankaan synnytystoiminta loppui ja synnyttéjét ovat menneet suurelta osin Kajaaniin,
Reisjirvelti Kokkolaan. Yhteisié toimintatapoja ja kiytinteitd on soviteltu vuoden aikana.
Haapajiirven ja Reisjdrven ditiysneuvolalédkiri vaihtui kesilli ja uusi lddkiri ei kdynyt eniid
Reisjirvelld, joten odottavat &idit ohjattiin Haapajirvelle. Jatkossa Reisjirvelle saadaan
lddkiriresurssia; | piivi joka toinen kuukausi. Haapajiirvelld perhekeskuksen avoimeen
kohtaamispaikkaan Metsolaan oli tiedossa remonttia, mutta kaupunki osoitti uudet tilat remontin

ajaksi.
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Toimintatuotot ja -menot

[ Muutos
Neuvolat, |4 lapsipartheiden kottpaively Alkug TA Mui Talousarvio| TP20 Erp i} b3 TP,

Hasga{brven palvelut + 78S 540,00 -785 757297,59] 8e43.41] 9636%| -65145a01 .105847,58
TOIMINTATUOTOT 8 0,00 8 400,004 5 220,46 B20,48] 109,77%| 1646477] 724431
TOIMINTAKULUT - 793 500,900 7935ma0ml, 76651808 2707195 9659%| -567 34168 -99176.37
POSTOT JA ARVONALENTUMISET - 750,000 750,001 750.00 573,10

Fyhliiren palvelut 627 490,00( &7 504 EAZ.a3| 122 847. 0, . 49354,41
TOIMINTATUCTOT 2 450,00 2450 ssas,s‘q' 3 099,89 | -1077.39
TOINTAKULLT 622 740, 622 740,00 506 981, 14} BL41 %] -S54849,85 4786851
POISTOT JA4 ARVONALENTUMISET 7 200,008 -r:m.ﬂ 32711,08] 3098887 4a50%) 581447  2603,29/

|_Relsjirvan palvelut -345 730, +345 990, 27113173 7aBeR )| 78.36%| -301491,92] 30319
1 TOIMNTATUOTOT 7 600,00 7 600,00] 3857,4 2357,45| 131.02%] 18607.85] -B650,40
| TOIMINTAKULUT 353 20,00 353290,00] 280%08.30] 72381,70] 79,51%| 31992880 39020,60
I POISTOT JA ARVONALENTUMISET -300, - 5 170,87 -0,01
Kalksl yhieensh 1753 .1S06978,77| 2608298

9.2.3 Lastensuojelu, lastenvalvojan tehtiiviit ja sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut

Vastuuhenkild: Johtava sosiaalityontekiji Helena Eskola 1.1.-31.3.2019 ja vs. johtava
sosiaalityontekiji Sirpa Pengerkoski 1.4.-31.12.2019.

Toiminta-ajatus

Lastensuojelu- ja sosiaalihuoltolain mukaisten palveluiden tehtévini on turvata lapsen oikeus
turvalliseen ja virikkeité antavaan kasvuympiiriston, tasapainoiseen ja monipuoliseen kehitykseen
seki erityiseen suojeluun. Lastensuojelun ja lapsiperheiden sosiaalipalveluiden tehtdvini on tukea
vanhempia ja huoltajia lapsen kasvatuksessa ja huolenpidossa. Lastensuojelu- ja sosiaalihuoltolain
mukaisina palveluina perheille jirjestetiiiin esimerkiksi perhety&td, tukihenkild- ja
tukiperhetoimintaa ja taloudellista tukea. Lastensuojelun kautta lapsi voidaan tarvittaessa sijoittaa
kodin ulkopuolelle tai jirjestdd hyvin vahvaa, jopa ympirivuorokautista tukea kotiin.

Toiminnan tavoitteet

Tavoitteena on tukea perheiden elimiinhallintaa, ja auttaa vanhempia luomaan lapsilleen
mahdollisimman turvallinen, tasapainoista kehitystii ja kasvua tukeva elinympiiristd. Tavoitteena on
mahdollisimman varhaisessa vaiheessa tarjottavat lasten ja perheiden hyvinvointia tukevat palvelut.
Oikea-aikaisilla ja laadukkailla palveluilla pyritiiin mahdollisuuksien mukaan ehkiisemiin kodin
ulkopuolisten sijoitusten tarvetta ja lyhentimiin mahdollisten sijoitusten kestoa.

Toiminnan ja palveluiden toteutuminen

Lastensuojelu, lapsiperheiden palvelut ja lastenvalvonta on hoidettu lihipalveluna vuosisopimuksen
mukaisesti. Virka-ajan ulkopuolisessa sosiaalipiivystyksessi Selidnne on osallistunut Jokilaaksojen
sosiaalipiivystysrenkaaseen. Vuoden 2019 aikana valmisteltiin virka-ajan ulkopuolisen
piiivystyksen siirtoa Qulaskankaan piivystyksen yhteyteen ja sosiaalipiivystyksen muuttamista
sosiaali- ja kriisipdivystykseksi. Pdivystyksen siirto tapahtunee vuoden 2020 toisella
vuosipuoliskolla.

Lastensuojeluilmoitusten osalta vuosi 2019 oli poikkeuksellisen vilkas, lastensuojeluilmoitusten
miird nousi Seliinteen alueella vuoteen 2018 verrattuna liki 60 %:lla. Lastensuojeluilmoitukset on
kuitenkin pifisdintdisesti saatu kiisiteltyi lain edellyttimissii miiridajassa. Kehittamisaiheena
vuodelle 2020 on syyti jatkaa lapsiperheiden palveluihin yhteistydssii vanhempien kanssa tehtivin
yhteydenoton tunnetuksi tekemistii vaihtoehtona lastensuojeluilmoitukselle. On tilanteita, joissa
lastensuojeluilmoitus on vilttiméton lapsen hyvinvoinnin turvaamiseksi, mutta monissa tilanteissa
lapsen tuen tarve pystyttiisiin arvioimaan ja sithen vastaamaan lapsiperheiden palveluissa.
Yhteydenottoa on tuotu esille vaihtoehtoisena tapana hakea lapsiperheelle tukea, mutta
yhteydenoton vakiintuminen ensisijaiseksi kanavaksi vaatinee pitkiikestoista tydskentelya.

Lastensuojelun asiakkuudet ovat vuoden 2019 aikana jonkin verran lisidntyneet Haapajarvelli ja
Pyhijirvelld, mutta kasvu on ollut maltillista verrattaessa lastensuojeluilmoitusten maériissi
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tapahtuneeseen kasvuun. Reisjérvelld asiakasmiiré on laskenut aavistuksen. Verrattaessa
asiakkuuksien, palvelutarpeen arviointien ja uusien asiakkaiden miiréd, huomataan, ettd
lastensuojeluasiakkuuksia on pystytty my0s péittiméin ja ohjaamaan osa asiakkaista

lapsiperheiden palveluihin.

Lapsiperheiden palveluissa on pystytty vastaamaan monien tuen tarpeessa olevien lasten ja
perheiden tarpeisiin. Monissa tapauksissa lastensuojeluasiakkuutta ei ole tarvittu ollenkaan tai
lastensuojeluasiakkuus on pystytty pédttimiiin lyhyen tyskentelyn jilkeen ja ohjaamaan perhe
lapsiperheiden palveluiden asiakkuuteen. Perhety® on tydskennellyt seki lastensuojeluasiakkaiden
ettii lapsiperheiden palveluiden asiakkaiden parissa.

Selinteen lastensuojelussa jatkettiin systeemisen mallin mukaista lastensuojelutydti. Systeemisen
mallin mukaan perheterapeutti/psykologi osallistuu viikoittain lastensuojelun systeemisen tiimin
kokouksiin vahvistaen tiimin perheterapeuttista nikemysti. Perheiden kanssa pyritiin
mahdollisimman suunnitelmalliseen ja tiiviiseen tydskentelyyn. Systeemisen tydskentelyn kautta on
osaltaan mahdollista tehostaa lastensuojelussa tehtévii tyotd. Henkildstévaihdokset ja
sosiaalityOntekijoiden osalta rekrytointihaasteet ovat ajoittain heikentiineet systeemisen mallin
mukaista tyoskentelyi, mutta alueellisesti tarkasteltuna Selidnne on systeemisen mallin mukaisen
tyskentelyn toteuitamisessa hyvilld tasolla.

Sijaishuoltovuorokausien miirit ovat nousseet hieman Selidnteen alueella, mutta positiivista on, etté
laitosvuorokausien lukumdérit ovat jonkin verran laskeneet, kun taas perhehoidon suhteellinen
osuus on noussut. Ensisijaista on tydskennella niin, ettd ajan kanssa sijaishuoltovuorokausien

askel oikeaan suuntaan tiiti tavoitetta kohti mentiessi.

Lapsiperheiden sosiaalipalveluiden osalta talousarvio alittui kaikissa Seldnteen kunnissa.
Haapajirven ja Pyhdjirven lastensuojelun osalta jouduttiin hakemaan lisdméaérirahaa. Suurimpina
syind lisimiirirahan hakemiselle olivat arvioitua suurempi méiiri laitossijoituksia seki
ostopalveluina hankittuja avohuollon tukitoimia. Lasten ja perheiden tilanteet vaihtelevat nopeasti
ja mittavillakaan avohuollon tukitoimilla ei aina pystyti ehkéisemiiin kodin ulkopuolista sijoitusta.
Lapsen tarvitessa kodin ulkopuolista sijoitusta, tulee perhehoidon olla ensisijainen sijoitusmuoto,
mutta on huomioitava, ettd esimerkiksi vaikeasti oireilevat nuoret (piihteet/psyykkinen
oireilu/rikollinen kéyttdytyminen) tarvitsevat kuntoutumisen tueksi vahvaa ammatillista osaamista,
jolloin laitossijoitus on lapsen edun mukainen vaihtoehto. Sijoituksia on kuitenkin myds pystyity
purkamaan, kun sijoitukseen johtaneita syité on tydskentelyn avulla saatu poistettua.

Asiakas
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuma 31.12.2019
piidmadirit menestystekijiit
Laadukkaat, Painotetaan Lastensuojeluilmoitus | Enintiiin seitsemiin | Suurin osa on toteutunut
oikea-aikaiset ja | ennaltachkiisevii ja ten, yhieydenottojen | arkipiiviid miiriiajassa.
tarpeenmukaiset | avopalveluila ja palvelutarpeen Enintéidn kolme
sosiaalityon arviointien kuukautia Merkittiivii osa
wkitoimet, Vastentahtoisten toteutuminen sijoituksista tehty
asiakaslibtdinen | toimenpiteiden miiriin | méiiriiaikojen Suurin osa huoltajien ja lapsen
prosessi pysyminen puilleissa sijoituksista suostumuksella.
mahdollisimman suostumuksellisia
vihiiseni Suostumuksellisten
sijoitusten miiri
Asiakastyytyviiisyys Lastensuojelun Tieto analysoitu ja
asiakastyytyviiisyysk | hyddynnetty,
Osaava henkildstd, ysely tehty 9-11/2018 | asiakkaat kokevat
toiminnan jatkuva osallisuutta ja
arviointi ja oikeudenmukaisuutt
kehittiiminen a prosesseissa
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Palvelut (prosessit)

Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuma 31.12.2019
paidmiirit menestystekijit
Lasten ja Tukitoimien ja Sijoitusvuorokausien | Sijoilusvuoro- Sijoitusvuorokausicn
perheiden paiveluiden miiirien kaudet ovat miiiirii on noussut
sosiaalitydn tarjoaminen ja vithentiiminen viithentyneet, aavistuksen.
painopiste jirjestiminen perheille | Asiakkuuksista avohuollon
cnnalta suurin osa tukitoimenpiteiti Sosiaalityoniekijoiden
chkiisevissi Tyonickijoilli tulee sosiaalihuoltolain jirjestetidn osalta
tukitoimissa ja olla aikaa mukaisia riittdviisti ja rekryiointivaikeuksia,
varhaisessa lastensuojeluasiakkaille | (lapsiperheiden eneneviissi miiirin | joten myds yksittiisen
puuttumisessa sosiaalipalveluissa) sosiaalityontekijiin
Koulutus Useampi tydntekiji | asiakasmiiiirit oval
Sysicemisen Oikein mitoitetut lastensuojclussa/lap | ajoittain kohonneet ollen
lastensuojeluma | Yheistyotii kehitetiidin | asiakasmiiiiriit siperheiden kuitenkin edelleen
llin mukainen eri toimijoiden kanssa sosiaalipalveluissa | valtakunnallisesti
tydskentely ja perhetyossi on kohtuullisella tasolla.
Tyontekijit ovat kiiynyt koulutuksen | Systeemiscn mallin
Perheterapeuttis kiyneet koulutuksen | Toimiva mukaista tydskenielyi
en osaamisen palveluohjaus ja jatkettu,
lisiiiminen Toimivat prosessit oikeat palvelut Suuri osa tydntekijoisti
oikeasta paikasta kiynyt
Toimiva perheterapeuttiseen
palveluchjaus tydskentelyyn liitty viid
koulutusta.
Jatkettu yhteistyoti eri
toimijoiden viililli.
Henkilisti
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuma 31.12.2019
piiiimifrit menestystekijit
Riittivii Tydhyvinvointi Esimichen ja tiimin Vakituinen, Sosiaalitydntekijoiden
kelpoisuuschdot antama tuki kelpoisuusehdot osalta
tiyttavi Riittdvii ammatillinen tyontekijiille tiyitiivii henkilsto | rekrytointihaastetta.
henkilosto tiydennyskoulutus Kohtuulliset ja virat tiytettyini Sosiaalityontekijin
Tyohyvinvoinnista asiakasmidrit paikkoja jouduttu
huolehtiminen ajoittain tiyuimiin
Henkiltston Koulutuspiiiviin Henkilosto kehittid | midiriaikaisesti
osaamisen osallistuminen, jatkuvasti sosiaaliohjaajalla.
jatkuva virkistyspiiiviit, osaamistaan ja voi Koulutuksiin osallistutiu
kehittiiminen ja tyGnohjaus, hyvin aktiivisesti.
henkildsién sairaslomapiiiviit, Virkistyspiiivii pidetty.
hyvinvoinnin kehityskeskustelut, Tehty tavoitteellisesti
tukeminen asiakaspalaute tydti tyohyvinvoinnin
parantamiseksi.
Talous
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuma 31.12.2419
piimiidiriit menestystekijiit
Ostopalveluiden | Resurssien oikea Talousarvion jatkuva | Miiiriirahat riittdviit | Midirdrahat riiiviit
viihentiiminen, kohdentaminen ja seurania Reisjiirven osalta.
sijoitusten riitiiivi henkilstén Enemmiin Sijoituksia jouduttu
viihentiiminen miidirii avopalveluita kuin | tekemiilin arvioitua
Tiivis tyoskentely sijoituksia. enemmiin, mutta myds
Talousarviossa | perheissi avopalveluiden
pysyminen kehiuiimiscen panostettu.
Talouden jatkuva
arviointi Talousarviota seurattu
siiiinnollisesti.
Talousarviossa ei
Haapajiirven ja
Pyhijirven osalta
pysytty.
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Toimintaympiiristi ja sen muutokset

Sosiaalihuoltolain mukaisia velvoitteita on hoitanut nyt kahden vuoden ajan lapsiperheiden
sosiaalipalveluiden tiimi, johon kuuluu kaksi sosiaalityontekiji - lastenvalvojaa seki kaksi
sosiaaliohjaajaa. Toimintaa on edelleen kehitetty ja tehostettu siten, ettii lastenvalvonnan tehtéivii

Vuoden 2019 aikana alettiin kehittimiin perhekeskusmallia, jonka myété lastensuojelun perhetyd,
sosiaalihuoltolain mukainen perhetyd ja lapsiperheiden kotipalvelu siirtyvit perhekeskuksen
sosiaaliohjaajan koordinoitavaksi. Perhekeskusmallin avulla voidaan mahdollisimman suuri osa
perhetyésti tuottaa omana toimintana ja varmentaa perhetydn tavoitteellisuus ja tehokkuus.

tarjottu mahdollisuuksia koulutuksiin osallistumiseen osaamisen syventdmiseksi ja koulutuksiin
osallistuminen onkin tyontekijoillé ollut padasiallisesti hyvin aktiivista.

Toimintatuotot ja —menot

Muutos|

Lattensuojelu Alkup.TA Muutos] _ Talcusarviol \7% Em TP, 34

Haapajirven palvelut -113511_0,3 -I70 008, +1 606 170, -1555988, 50181.24] SGEIN| -12745989,47) -220900.20

TOIMINTATUDTOT 133 700, | mma 633749_9| -ssszs.ml 51,14 % 137 360,68 -68 985,65

TOIMINTAKLALT -1469 370 270000000 -1739370, 1624363, 75| 115006, 93,39%) -141232635 -212037,40
POISTOT JA ARVONALEN TUMISET SO0, 500,00 500,00 -23, B0

bevan palvelut .65 200,00( 25000000 -111520000] -1061799,65] 5340035 9521 %|
TOIMINTATUOTOT | ,
TOIMINTAKLLLT )

POISTOT JA ARVDNALENTUMISET
Raisjirven paivelut pB0.00  70000,00

168 728,76
5 11993909

TOIMINTATUOTDT

TOIMINTARURUT

POISTON JA ARVONALENTUMISET - 200, 200, . LTS
|kaikkl yhigwrad 1828 -450000001 -3278 -3 006 139, n 9% -2534 -471 945,04

9.2.4 Aikuissosiaalityd

Vastuuhenkil®: Johtava sosiaalityontekiji Helena Eskola ajalla 1.1-31.3.2019 ja vs. johtava
sosiaalityontekijd Sirpa Pengerkoski 1.4.-31.12.2019.

Toiminta-ajatus

Aikuissosiaalityon tehtivikenttiin kuuluu asiakkaan toimintakyvyn vahvistaminen ja sosiaalisten
ongelmien ehkiisy. Aikuissosiaality8ssi tyoskennelléddn elamidnhallintaan liittyvien kysymysten
parissa ja pyritddn ehkiisemién esimerkiksi asunnottomuutta, toimeentulo-ongelmia ja
syrjdytymistd. Aikuissosiaalitydssd rakennetaan asiakkaan tarpeisiin vastaava sosiaalisen tuen ja
palvelujen kokonaisuus ja sovitetaan se yhteen muiden toimijoiden tuen kanssa seki seurataan sen
toteutumista. Aikuissosiaality® yllépiti ja edistiid asiakkaiden osallisuutta, suoriutumista ja edistid
yhteis6jen ja asukkaiden toimivuutta,

Toiminnan tavoitteet

Aikuissosiaalityd on yhdessd muiden toimijoiden kanssa rakentamassa palvelukokonaisuutta
aikuisvéestdn hyvinvoinnin tukemiseksi. Aikuissosiaalitydn palvelualueet ovat tiydentivi ja
ehkiisevi toimeentulotuki, tydllistimiseen ja kuntouttavaan tyStoimintaan liittyvit kysymykset
sosiaality®n nidkokulmasta tarkasteltuna, sosiaalinen kuntoutus, palvelutarpeen arvioinnit
aikuisviestdn osalta sekd vilitystiliasiakkuudet kuntayhtymén alueella. Lisiksi aikuissosiaalitydn
sosiaalityontekijit ja sosiaaliohjaajat toimivat moniammatillisissa tyéryhmissi aikuissosiaalitytn
asiantuntijoina. Aikuissosiaalityon palvelut jirjestetidn lihipalveluina kuntien sosiaalitoimistoissa.
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Toiminnan ja palveluiden toteutuminen

AikuissosiaalitySssi on tehty pitkiaikaistyttmien ja nuorten tySttémien aktivointia yhteistyossd
eri toimijoiden, mm TE-keskuksen, kuntien ja etsiviin nuorisotydn, kanssa. Elikeselvityksid on
edelleen tehty pitkiaikaistystiomille. Tdydentivi ja ehkiiisevi toimeentulotuki on myds hoidettu

aikuissosiaalitybssi. Vilitystiliasiakkuuksien miri on ollut hienoisessa nousussa ja timi palvelu
on koettu tarpeelliseksi tydmuodoksi aikuissosiaalityOssi.

Aikuissosiaalitydssi on tyoskennellyt Haapajirvellid 1,3 sosiaaliohjaajaa ja Pyhéjirvelld yksi
sosiaaliohjaaja. Loppuvuodesta 2018 sosiaalitydntekijén virassa aloitti kelpoisuusehdot tiyttavi
sosiaalityontekiji Haapajirvelld. Pyhijirvellid on tyoskennellyt aiemmin yksi sosiaaliohjaaja, mutta
hiinen panostaan on siirretty 20 % lastensuojeluun ja vastaavasti kelpoinen sosiaalitydntekiji on
alkanut tehdii 20 % tydosuudella aikuissosiaalityoti. Siten on varmistettu kaikissa kunnissa
sosiaalityén osaaminen. Aikuissosiaalitydn resurssi on niiyttiytynyt riittémitidmille tymiidridn ja
kehittimistarpeisiin nihden. Loppuvuodesta 2018 on saatu 30 % sihteerin tyGpanosta kiytettaviksi
esimerkiksi vilitystiliasioiden hoitamiseen.

Aikuissosiaalityssd on tarve edelleen kehittiii prosesseja ja palveluita vastaamaan asiakkaiden
tarpeisiin, Sosiaalityon viiki kivi tutustumassa kuntouttavan tyStoiminnan toimintaan Raahessa
syksylld 2018. Sosiaalisen kuntoutuksen tarve on niyttiytynyt vahvana. Kelan kanssa on kehitetty
yhteistyoui.

Kelan linja on selkeytynyt asiakkaille ja aikuissosiaalitylle. AikuissosiaalityStd on tyollistinyt
paljon asiakkaiden todellisen tuen tarpeen selvittiminen ja toisaalta Kelan pdiitdsten jilkeinen
asiakkaiden oikeuksien toteutumisen varmistaminen. Aikuissosiaalityd alittaa talousarvion.
Kuitenkin ehkiiseviin ja tiydentivin toimeentulotuen tarve on ollut kasvussa, ja vuoteen 2017
verrattuna miriirahoja on kulunut selvisti paljon enemmiin kaikissa kunnissa. Aikuissosiaalitydssi
loppuvuosi 2018 oli hyvin ruuhkainen ja timd nikyi esimerkiksi pdivystyspuhelimeen tulleissa
yhteydenotoissa.

Asiakas
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoeitetaso Toteutuma
pafimairit menestystekijiit 2019 31.12.2019
Jirjestetiiin Palveluiden ja Toimeentulotuen Mairdajoissa Miiirdajoissa ei
laadukkaat ja tarpeen | palveluprossien kiisittelyajat pysyminen, ole tiysin
mukaiset jatkuva kehittiminen, | Asiakkaiden enintiiin pysytty (vajaa
aikuissosiaalityén asiakastyin kuntoutuminen ja seitsemiin 5%
palvelut tiivistyminen tydllistyminen arkipdivid hakemuksista
Asiakkaiden kisitelty
kanssa tehdiin | myohiissi).
tilviimpii, Tilanneita
kuntouttavaa osallaan
Lyoti heikentiinyt
henkilostossi
olleet pitkithkot
poissaolot.
Palvelut (prosessit)
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso Toteutuma
piiimiifirit menestystekijiit 2019 31.12.2019
Toimivat palvelut ja | Palveluiden ja Toimivat prosessit Toimivat Palveluiden
palveluiden palveluprossien prosessit ja kehittdmistd on
kehittiiminen kehittiminen, tietolitkenne jatkettu
jatkuvassa rajapintojen yhteistyékumpp | edelleen.
muutoksessa, Uuden | tunnistaminen aneiden kanssa | Teknologiaa
teknologian hyddynnetty
hyddyntiiminen tydskentelyssd
yhteiskumppa-
neiden kanssa
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kuten myos
omassa
toiminnassa.

Henkilosto

Strategiset
piimiidiriit

Kriittiset
menestystekijiit

Mittari

Tavoitetaso
2019

Toteutuma
31.12.2019

Riittivi
kelpoisuusehdot
tdyttivi henkilasto
Henkiloston
osaamisen jatkuva
kehiudiminen ja
henkildstin
hyvinveinti

Rekrytoinnin
onnistuminen
Riittiivii ammatillinen
tdydennyskoulutus
Tydhyvinvoinnista
huolehtiminen

Rekrytointiprosessien
arvioiminen
Tyohyvinvointikyselyt
Tyonohjaus
Sairaslomapdiviit
Kehityskeskustelut

Vakituinen,
kelpoisuusehdot
tiyttivi
henkiltsto,
onnistunut
rekrytointi
Koulutus-
piiviin
osallistuminen
Virkistysil-
tapiivi

Sosiaalitydnteki
joiden
rekrytoinnissa
haasteita.
Haettu ja saatu
uusi virka
aikuissosiaali
tyShon.
Koulutuksiin
osallistuttu.
Virkistysiltapii
vii pidelty.

Talous

Talousarviossa
pysyminen

Kohdennetaan
resurssit otkein ja
parannelaan
kokonaisuuden
hallintaa
Talouden jatkuva
arviointi

Talousarvion jatkuva
seuranta

riitLiviit

Aikuissosiaality
On osalta
talousarvio
alittunut
kaikissa
Selinteen
kunnissa. Tehty
tavoitteellista
tyOtd muun
muassa
viilitystilien
avulla, mikii
osaltaan
picnentinyt
aikuissosiaality
on
kustannuksia.

Toimintaympiristo ja sen muutokset
Aikuissosiaality6n resurssi on néyttiytynyt riittiméitiomille tyomédridn ja kehittimistarpeisiin
ndhden. Loppuvuodesta 2018 on saatu 30 % palvelusihteerin tyOpanosta kiytettiviiksi esimerkiksi
vilitystiliasioiden hoitamiseen. Aikuissosiaalityohon haettiin ja saatiin vuoden 2019 aikana

sosiaalitydntekijidn virka, jonka tyopanosta jaetaan kaikkiin Seldnteen kuntiin. Aikuissosiaality®ssi

on tydskennellyt Haapajirvelld ja Reisjdrvelld 1,1 sosiaalitydntekijdi ja 1,3 sosiaaliohjaajaa.
Pyhijdrvelld tyoskentelee yksi sosiaaliohjaajaa. Vuoden 2019 aikana saatuun uuteen virkaan ei
saatu rekrytoitua sosiaalitytntekijii, joten se on tiytetty miirdaikaisesti sosiaaliohjaajalla.
Sosiaaliseen kuntoutukseen panostamiseksi vuoden 2020 talousarvioon haettiin ja saatiin
sosiaalisen kuntoutuksen sosiaaliohjaajan virka. Tdma uusi virka tdytetddn vuonna 2020 ja sen
kautta mahdollistuu sosiaalisen kuntoutuksen suunnitelmallinen kehittiminen ja toteuttaminen.

Kelan linja perustoimeentulotuen osalta on jatkanut selkiytymistién, mutta Kelan kanssa tehtéiviin
yhteistydhon kiytettiivi aika on edelleen suurempi kuin se perustoimeentulotuen siirron yhteydessi
arvioitiin. Aikuissosiaalitytd on tyollistinyt asiakkaiden todellisen tuen tarpeen selvittiiminen ja
toisaalta Kelan piitosten jilkeinen asiakkaiden oikeuksien toteutumisen varmentaminen. My&s
tyollistamiseen liittyvét tehtédvit vaativat merkittdvin osan sosiaalitySntekijin ja sosiaaliohjaajien
tyopanoksesta.

Talousarvio alittui aikuissosiaalityén osalta kaikissa Selinteen kunnissa. Aikuissosiaalityén
taloudellisen tuen tarve on melko ennakoimatonta eli kaikilta osin ei kustannuksiin pystytid
etukiiteen varautumaan, muita tiiviin tydskentelyn avulla (esimerkiksi vilitystilit ja asiakkaiden
sddnndlliset tapaamiset) on aikuissosiaalityOssd pystytty ehkiisemiin maksamattomien vuokrien
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aiheuttamaa asunnottomuutta, ehkiiseméiin sihkojen katkaisua ja parantamaan asiakkaiden

eliminhallintaa tukemalla asiakkaita raha-asioiden hoitamisessa ja muussa elimiinhallinnassa.

T#mé on osaltaan ollut pienentiimissi aikuissosiaality6n kustannuksia.

Toimintatuotot ja —menot

Muuteas|
AlypT; Muut Talousarviol TPOL9 Er % TP2018 19
|_Haapajirven paivelut - 118 650, -118690 -7144576] 4724422] 6020%|  -723aass| 478,79
TOIMINTATUOTOT 50 200,000 w20000] BAG26.07] -1573.93] 58,26% 9552945 -6903,39
TOIMINTARULUT 208 640,008 208600 16007283 48s6a1y] 7672%| -16785a01  7782.18)
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 250,004 -250,70) 250, _ 0,00
PyhBjbrvan palvelut -9 -98 220,000 -“&g u zsj;fa m5a%| -BisET 5431
TOIMINTATUOTOT a2 268 47100,00 19570, 2629800 93.77% 4180632 183572
TOIMINTAKULUT 140 220,08 140220.00] -16537.43] 1368257 w0.24%] -122938.90] 369553
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 200,00 200,001 | 200,00 103,19 103,19
Ruitjhrven palvelut -31 250,00 31250 3242340 _-1179.40| W377%  -270407S| -4 aBR6S
TOIMINTATUOTOT 12 950.00) 12 950, 12332.44]  617,56] 95,23%] 138135 -138114
TOIMINTAKULUT 44 10000 -44 100 44 761 B4 661,84 101,50% 41 597,83 306401
POISTOT 1A ARVONALENTUMISET 100,00 -100,00 100,00/ | -56,50] 56,50
Kalkdd yhtaenss -3a8 168,00] 216000 -190841,99) s7awmm Peeow| -asimoned| -904097)

9.2.5 Vammaispalvelut
Vastuuhenkils: Vammaispalvelujohtaja Péivi Roivas

Toiminta-ajatus

Vammaispalvelut koostuvat vammaispalvelulain mukaista vaikeavammaisten ja kehitysvammalain
mukaista kehitysvammahuollon palveluista. Vaikeavammaistenpalvelut suunnittelevat ja toteuttavat
vaikeavammaisten sekii kehitysvammaisten asiakkaiden palveluja. Keskeisimpid kunnan erityiscen
jirjestamisvelvollisuuteen kuuluvia vaikeavammaisten palveluja ovat kuljetuspalvelut,
palveluasuminen, henkilskohtainen apu ja asunnon muutosty&t sekd asuntoon kuuluvat vilineet ja
laitteet. Erityinen jérjestimisvelvollisuus tarkoittaa vaikeavammaisen henkildn subjektiivista
oikeutta lakisiéteiseen palveluun, mikili hiin tiyttdd palvelun myontimiskriteerit.
Kehitysvammahuollossa suunnitellaan ja toteutetaan erityishuollon palveluita laadittujen
yksilollisten palvelusuunnitelmien ja erityishuolto-ohjelmien mukaisesti. Kehitysvammaisten
erityispalveluja ovat mm. palveluohjaus, piiivi- ja tyGtoiminta, asumispalvelut, tilapiishoito sekd
tutkimus- ja kuntoutusjaksot.

Toiminnan tavoitteet

Vammaispalvelulain mukaisten palvelujen tavoitteena on edistid vammaisten henkildiden tasa-
arvoa, osallisuutta ja mahdollisuuksia yhdenvertaiseen elimiin muiden kansalaisten kanssa.
Kehitysvammapalveluiden tavoitteena on tukea kehitysvammaisen ihmisen itseniisyyttd,
osallisuutta ja yhteiskunnan tasa-arvoista jisenyytti seki turvata hiinen tarvitsemaansa hoito ja
huolenpito eri-ikiiiseni ja erilaisissa eliménvaiheissa.

Toiminnan ja palveluiden toteutuminen

Vammaispalveluiden kehittiminen on jatkunut edellisten vuosien tapaan aktiivisesti.
Kehitysvammahuollon ja vaikeavammaisten palveluiden yhteisty6ti on lisitty ja piiiillekkdista tyoti
on karsittu muun muassa yhteisilli kotikiiynneilli sekii tiiviilld yhteistyolld yhteisten asiakkaiden
osalta. Yhteistyoti on tehty tiiviisti myds omaishoidonohjaajan, terapiapalveluiden, lastensuojelun,
lapsiperheiden kotipalveluiden, neuvolan, kotihoidon ja jisenkuntien sivistystoimen kanssa. Tyon
tavoitteena ovat olleet asiakaslihtdiset, oikea-aikaiset, riittivit ja taloudelliset palvelut.
Asiakaspalautteen perusteella tydssi ollaan onnistuttu ja tiivistd yhteisty6ta jatketaan tulevina
vuosina. Lisiksi vaikeavammaisten palveluissa on yhteniiistetty palveluiden ja etuuksien
mydntimisen kriteereitd vammaispalveluiden asiakkaiden yhdenvertaisen kohtelun turvaamiseksi
sekii resurssien oikein kohdentamiseksi.
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Kehitysvammaisten palveluohjauksesta ovat vastanneet palveluohjaajat jokaisella paikkakunnalla
ldhipalveluna. Palveluohjauksen asiakasmiiriit ovat siiilyneet vakiona. Haapajirvelld ja

Vuonna 2019 palveluohjauksessa on kiinnitetty huomioita asiakkaiden itsemiiiiriiiimisoikeuden
tukemiseen ja rajoittamistoimenpiteiden valvomiseen seki erityisesti lapsiperheiden jaksamisen ja
itsendisesti asuvien asiakkaiden tukemiseen. Lisidksi on lisiitty yhteistyti organisaation
ulkopuolisten toimijoiden kanssa mm. verkostoitumalla ldhialueen muiden kuatien ja
kuntayhtymien kehitysvammahuollon tyontekijdiden kanssa aloittamalla alueelliset
kehitysvammahuollon tapaamiset, joita tullaan jatkamaan kaksi kertaa vuodessa.

Omaishoidontuen saajien miiird on pysynyt kuntayhtymiin alueella melko kiinteinii. Vuonna 2019
Pyhijiirvelli ja Reisjdrvelld oli muutama asiakas enemmiin kuin edelliseni vuonna. Vuodesta 2018
alkaen omaishoidon myéntiminen on ollut omaishoidon ohjaajan tehtiivd, mutta piéitoksen tehdiiin
vammaispalveluiden ty6ryhmiissd, jossa ovat mukana vammaispalveluiden palveluohjaajat,
sosiaalityontekijé, sosiaaliohjaaja, vastaava ohjaaja, palveluesimies ja vammaispalvelujohtaja.
Omaishoitajien Kotikiiynnit on jirjestetty Selinteen omaishoidon ohjaajan ja palveluohjaajan
yhteistyni, miki on koettu asiakkaita palvelevaksi ja tehokkaaksi tydmuodoksi.

Kehitysvammaisten piiva- ja tyStoimintaa on jirjestetty jokaisessa jisenkunnassa lihipalveluna
tyd- ja toimintakeskuksissa seki ostopalveluina esimerkiksi toisella paikkakunnalla asumisen
vuoksi. Tyd- ja péivatoiminnan kiyntimé#rit ovat olleet hieman ennakoitua suuremmat asiakkaiden
muuttuneiden tarpeiden ja uusien asiakkuuksien myotd. Palveluita on pystytty tarjoamaan kaikille
asiakkaille yksilolliset tarpeet huomioiden. Koululaisten iltapiivi- ja loma-aikojen hoitoa on ostettu

tarvetta ei ole ollut viime vuosina.

Kehitysvammaisten tilapiishoitoa on jirjestetty tilapdiseni perhehoitona, omassa asumisyksikdssi
sekii ostopalveluna asiakkaiden yksiléllisten tarpeiden mukaan. Tilapiisen perhehoidon tarve on
kasvavaa, etenkin Haapajirvelld ja Pyh#jirvelld. Perhehoidon turvaamiseksi aloitettiin uusi
perhehoidon valmennuskoulutus yhteistydssid vanhuspalveluiden kanssa loppuvuodesta ja siti
Jatketaan alkuvuodesta 2020. Valmennuksessa on mukana viisi kehitysvammaisten perhehoitajaa,
joista saataneen uusia perhehoitajia kasvavaan tarpeeseen.

Tuettua asumista on jirjestetty joka jisenkunnassa omana palveluna. Pyhijirvelli ja Reisjirvelli
tuetun asumisen ohjaajat tyoskentelevit kokoaikaisesti ja Haapajirvelld 50%:n tyoajalla. Lisiksi
Pyhijdrvelld pdivdtoiminnan ohjaajan tySpanosta kiytetiifin tuettuun 25% asiakkaiden tarpeiden
mukaan. Tuetun asumisen kiyntimiirit ovat olleet ennakoitua suuremmat Haapajirvelld ja
Pyhijirvelld. Asiakkaiden tarpeisiin on kuitenkin pystytty vastaamaan, silld yhteisty6ti asiakkaiden
itsendisen asumisen turvaamiseksi on tehty jokaisella paikkakunnalla tys- ja toimintakeskusten
henkildstdn kanssa. Lisdksi yhteistyotd on tehty my8s muiden tahojen, kuten
mielenterveyspalveluiden ja kotihoidon kanssa. Tuettuun asumiseen tullaan panostamaan
tulevaisuudessakin raskaampien ja kalliimpien ostopalveluiden viilttimiseksi.

Kehitysvammahuollon tehostettua palveluasumista on jirjestetty omana toimintana Reisjirvelli
Miintykodissa seki ostopalveluna. Asumispalvelujen vertailut aikaisempiin vuosiin ei tilikohdittain
ole vertailukelpoisia, koska asumispalvelut on kartoitettu 2018 kaikkien asiakkuuksien osalta ja
menot kohdistettiin toteutumaan oikeilta tileilti (tuettu asuminen, palveluasuminen, tehostettu
palveluasuminen).

Myds vaikeavammaisten palveluissa palveluasumisen ostopalveluiden miiri on noussut
Pyhijirvelld ja Reisjirvelld asiakkaiden heikentyneen toimintakyvyn vuoksi. Vastaavasti
Haapajérvelld tarve on vihentynyt. Vammaispalvelulain mukaisten kuljetuspalveluiden ja
henkilokohtaisen avun saajien méiriit ovat pysyneet kaikissa jéisenkunnissa kuten oli ennakoitu.
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Asunnon muutostdiden tarve on sen sijaan ollut ennakoitua suurempaa Haapajirvelld ja

.....

Haapajérvelld

Vammaispalveluiden talousarvio toteutui kokonaisuudessaan maltillisesti kaikissa kunnissa.

Talousarvio alittui Haapajirvelli ja Reisjirvelld. Pyhijirvelle haettiin lisimédrd rahaa syksylla
2019. Lisimiirirahaa ei tarvittu, silli séistdi saatiin muilta kustannuspaikoilta huomattavasti

ennakoitua enemman.
Asiakas
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019 | Toteutuma
piimiidrit menestystekijiit 31.12.2019
Asiakkaan Asiakaslihtdisyys Asiakastyytyviisyy | Asiakaspalaute Asiakastyytyvii
kokonaisvaltainen | Palvelut tuotetaan skysely toteutetaan | analysoidaan ja syyskyselyt
hyvinvointi yksilollisesti, jokaisessa hytdynnetiiiin toteutelty,
arjessa asiakaslihtdisesti ja yksikossi viihintidiin | toiminnan Palaute ollut
laadukkaasti kerran vuedessa suunnittelussa hyviiii ja
kehittimisehdot
ukset otettu
huomioon
toiminnassa.
Palvelut (prosessit
Strategisct Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019 | Toteutuma
pifiméiriit menestystekijit 31.12.2019
Ihmisen Palvelujen Tyoéniekijoiden ja Kysely on Kyselyi ei ole
kokonaisvaltainen | toteuttamisessa yhteistySkumppanei | analysoitu ja toteutettu,
hyvinvointi, painotetaan ennalta den kokemukset hyddynnetiiin loteutus
oikea-aikaiset ehkiiisevii palvcluista toiminnan siirretiiin
palvelut avopalveluita kartoitetaan suunniticlussa vuodelle 2020
kuntouttavalla kuntouttavalla kyselylld
yootteetla tydotteella rajapinnat
tunnistamalla ja
hyodyntimilla,
Asiakaspalaute Asiakaspalaut
Palveluohjaus analysoidaan ja teet on kisitelty
toteutetaan oikea- hytdynnetiiiin palveluohjaajien
aikaisesti. toiminnan kanssa. Palaute
suunnittelussa on ollut
positiivista, eiki
konkreeltisia
korjausehdotuk
sia ole tullut.
Perhehoitajia on Perhehoitoa on Perhehoitoa on

vammaispalvelujen
palveluluokasta

kirjaamisosaamista
varmistamalla

vanhojen tictojen
siirtiimisessii on
onnistuttu.

koulutettu lisdii ja tarjoila voitu tarjota
heitii toimii alueella | piiiisiiintisesti kaikille
enemmiin (tilld kaikille sitd halukkaille ja
hetkelli tilapiisti tarviiseville uusien
hoitoa tarjoajia 4) perhehoitajicn
koulutus
aloitetiu.
Kanta-arkistoon Vanhojen tictojen Kantavalmiutta on | Kantavalmiudet Henkiléstolli on
siirtyminen siirtiminen kanta- kehitetty kehittyneet olemassa
arkistoon aloitetaan henkildkunnan henkilkunnalla, | kantavalmiudet

ja vanhat tiedot
ovat
siirtokunnossa.
tictojen siirloa
ei kuitenkaan
toleutettu.

Tuettua
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asumista
kehitetty ja tyo-
Kehitysvammaist | Tuetun asumisen Asiakasmiidrdt / Tuetun asumisen | ja
en asiakkaiden kehittiminen palvelumuodot palvelut vastaavat | loimintakeskust
mahdollisimman | vastaamaan (arvella tarvetta ja mukana | en henkildstd
itseniiinen jokaisella uusia otettu mukaan
suoriutuminen paikkakunnalla toimintamuoloja tukemaan
omissa kodeissa. asiakkaiden
itseniistd
eliméi.
Henkildsto
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019 | Toteutumna
piiimiirit menestystekijiit 31.12.2019
Henkilston Tyohyvinvoinnista Henkilékunnan Pysyvi, Vammaispalvel
osaamista huolehtiminen. vaihtuvuus tyytyviinen uiden yhteinen
yllipidetiin ja Tyohyvinvointikyse | henkildsta. virkistyspiiva
kehitetiiin. ly Virkistysiltapiivid | toteutunut
Sairauspoissaolot vuosittain toukokuussa
Tyohyvinvoinnist | Tiydennyskoulutus Koulutuspiiiviit / Tiydennyskoulut
a huolehditaan. tarpeiden mukaisesti. | hlé us 3-5 pvii / vuosi
Kehityskeskustelut | Kehityskeskustelu | Kehityskeskuste
t loteutettu lut pidetty
kaikille
tyontekijoille
Talous
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019 | Toteutuma
pifiméarit menestystekijit 31.12.2019
Kustannustehokk | Talouden kehitykseen | Talousarvion Talousarviossa Talousarviossa
uus ja vaikutetaan seuranta pysyminen pysytty
taloudellisesti kohdentamalla Reisjdrvelld ja
kestivd resurssit oikein ja Haapajirvelld
kehitys parantamalla seki
kokonaisuuden Pyhijirvelld
hatlintaa lisiimiiiirirahan
turvin.

Toimintaympiristé ja sen muutokset

Vammaispalveluissa oli vuoden 2019 aikana kolme vakituista virkaa avoimena (sosiaaliohjaaja,
palveluesimies ja vammaispalveluiden johtaja). Kaikki paikat saatiin tiytettyi
kelpoisuusvaatimukset omaavilla tydntekijoilld.

Kehitysvammaisten pdivi- ja tyGtoiminta on muutoksessa valtakunnan laajuisesti. Perinteisten
viriketoiminnan ja tydpainotteisuuden sijaan toimintaa on alettu muuttamaan enemmiin asiakkaita
kokonaisvaltaisemmin tukevaksi ja kuntouttavaksi toiminnaksi. My®os kuntayhtymiin alueella on

alettu kehittiimiiiin tyd- ja pdivitoimintaa enemmiin asiakkaiden arjentaitoja ja itsenéistymistii seké
osallisuutta tukevaksi toiminnaksi. Ideoita ja mallia kehittimiseen on haettu jo vastaavan toiminnan
aloittaneista toimintakeskuksista ldhialueelta. Kehittiimistii jatketaan edelleen vuoden 2020 aikana.
Kehittimisen tavoitteena on asiakkaiden osallisuus, itseniisen elimiin tukeminen ja
kokonaisvaltainen hyvinvointi.

Vaikeavammaisten palveluissa on panostettu edellisené vuonna aloitettuun tukihenkildtoimintaan,
jonka avulla mahdollistetaan niille kehitysvammaisille, jotka eiviit tiytii henkilkohtaisen avun
kriteerejd, matalan kynnyksen tukea esimerkiksi harrastustoimintaan vapaaehtoisten avulla. Vuoden
2019 aikana olemme saaneet rekrytoitua uusia vapaehtoisia mukaan tukihenkilétoimintaan ja
palvelua on voitu tarjota kaikille halukkaille. Tukihenkilétoiminta on ennaltaehkiisevii toimintaa,
jolla voidaan mm. lisiitd kehitysvammaisten osallisuutta, ehkiistd syrjiytymisti ja vihentid
yksindisyyttid. Tukihenkil6toimintaan tullaan panostamaan edelleen.
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Omaishoidossa yhteniistettyjen kiytinteiden vuoksi myds kehitysvammahuollossa sukulais- ja
liiheishoitajien perhehoidon toimeksiantosopimuksia on alettu muuttamaan omaishoitolain
mukaisiksi sijaishoidon sopimuksiksi sellaisten hoitajien kohdalla, jotka eiviit ole kiyneet
perhehoidon kurssia. Muutos toteutetaan yhteistydssi perheiden ja hoitajien kanssa asteittain.

Kehitysvammalakiin on lisitty itsematiraimisoikeutta vahvistavat ja rajoittamistoimenpiteitd
koskevat pykiilit vuonna 2016, jotka edellyttiiviit toimenpiteiti palveluohjauksessa, ty6- ja
piiivitoiminnassa seki tehostetussa palveluasumisessa. Vuoden 2019 aikana vammaispalveluissa on
jatkettu tihin liittyvii kehittdmistd ja mm. laadittu toimintaohjeet itsemiiriimisoikeuden
vahvistamiseksi ja rajoittamistoimenpiteiden kiyttdmisestd, lisitty itsemiériimisoikeuden
tukeminen palvelusuunnitelmiin, alettu seurata rajoitustoimenpiteiden kiyttoi seki koulutettu
henkilostoid aiheeseen liittyen.

Tyontekijoiden tydssijaksamista, erityisesti tyd- ja piivitoiminnan muutoksen tukemiseksi, on
tuettu jirjestimiill kaikille halukkaille tyonohjausta. Lisiksi tydhyvinvointia on edistetty
jirjestimalld koko vammaispalveluiden henkilostolle yhteinen virkistyspiivi, kehittédmis- ja
koulutuspiivii. Kaikkien tydntekijoiden kanssa on myds Kiyty kehityskeskustelut vihintdén kerran
vuodessa. Vammaispalveluissa on my®ds kehitetty kirjaamista koulutuksen kautta koko henkildston
osalta ja kantavalmius on olemassa.

Toimintatuotot ja -menot

| | | | =
paivetut Mg TA Talousacvi 2019 Ero ] %! P 0 [
Haapajirven palvelut .3292930,000 267 250,00] -3025 £80,00) -2 705 320317,00] 89.0t %] 2796634, 91 262,13
TOIMINTATUOTOT 2h# 550,00] _388 350 435641,38] 4669138 11700%] 44617232 1052894
TOIMINTAKULUT 3681430,00 267 250:000 3414 180,000 314100558 273174,02] 92,00%]| -3242797.05] 10179107
PQISTOT 1A ARVONALENTUMISET -450,00] _a50,08 asn,o0] 0.00
Pyhi{irven palvelut -2345 470,06( -125000.00] -2 470470,00] -2 298 572,75 171 e 92,04%| -2177690,41) -120883,33
TOIMINTATUOTOT 262 700, 1 mmml 308984,58) 4628458 11762%|  2697I77] 3924781
TOIMINTARULLT 260237000 -125000,00] 2727 370,00] -2605764,%] 12160500] 05.56%| -2441873,54) -163892,45
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 5 800, | 5,800,000 1793,34]  4006.66] 30,91%) SSS464) 376130
Reisjirven ut .1824660,00] 30000,00] -1794 -1632905.89] 16167411 S0.99%[ 171581643, #2430.54
1 JOIMINTATUOTOT 197 750,00 197 750, 263429,15) £S5 679.15] 133.21!&[ !43.7'35_,!:!!r 19634 07
TOMINTAKULUT -2022 210 w0000 193221000k -1895A15,00] 9579456 65,19% 195015151 6273647
| POISTOT JA ARVONALENTUMISET -200, -200,00] 200,00 | 1 0,00
\Kalkk| yrieems -7863 172 7290 5636 653 887, 6689 52 803,

9.2.6 Terapiapalvelut
Vastuuhenkild: Terapiapalveluiden johtaja Taija Kekiildinen

Toiminta-ajatus

Terapiapalveluiden tavoitteena on tuottaa Selinteen alueen kuntalaisten tarvitsemat tasavertaiset ja
laadukkaat mielenterveys — ja piihdetyon sekii perheneuvolanpalvelut. Toiminta sisiltdd myos
psykiatrisen kotikuntoutuksen palvelut ja péivitoiminnan seki tarvittavat mielenterveys — ja
piihdekuntoutujan asumisen tukipalvelut. Mielenterveystyhon kuuluvat mielenterveyiti edistivi
tyd ja mielenterveydenhiirididen ehkiisy seki mielenterveyspalvelut. Mielenterveystydsta
siiidetiiin terveydenhuoltolaissa seki mielenterveyslaissa.

Toiminnan tavoitteet
Terapiapalveluiden tavoitteiksi on méiritelty Seliinteen strategiassakin olevat kehittdmisalueet ja
arvot: asiakaslihtoisyys ja tuloksellisuus sekd oikeudenmukaisuus, joita seuraa ja arvioi
terapiapalveluiden johtaja. Niti asioita kilydin livitse henkilostopalavereissa ja saadun palautteen
sekii hoitotulosten kautta. TaAmin lisdksi toiminnalliseksi tavoitteeksi on médritelty
toimintokohtaiset kiiyntiméirit sekd asumispalveluiden (omatoiminta ja ostopalvelu) hoitopdivit.
Lasten, nuorten ja aikuisten Mielenterveys — ja piihdetydn tavoitteeksi voidaan yleisesti ajatella
kuntalaisten mielenterveyden vahvistaminen ja mielenterveyteen kohdistuvien uhkien
vihentiminen.
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Toiminnan ja palveluiden toteutuminen

Haapajirven terapiayksikossi (mielenterveys ja piihdetyd) on jouduttu toimimaan osittain vajaalla
henkilokunnalla vuonna 2019 poissaolojen vuoksi. Tyon luonteen vuoksi sijaisia ei ole aina pystytty
saamaan/hyodyntimiiéin ja timi nikyy osaltaan palveluiden miirid mittaavien suoritteiden
ennakoitua pienempind midrana.

Asiakkaisen mielenterveyteen ja piihteidenkiyttoon liittyvit kiyntisyyt ovat myds muuttuneet
enemmiin tydaikaa vieviiksi ja yhteistyotd eri toimijoiden ja mm. erikoissairaanhoidon kanssa
tehdéiin paljon myds puhelimessa / etiiyhteydelld ja kaikki tehty tyd ei ndy kiyntisuoritteissa.
Perheneuvolassa tarve lasten, nuorten ja perheiden psykososiaalisen hyvinvoinnin tukemiseen on
edelleen mittava. Nykyset resurssit ovat tiukoilla palveluiden ja yhteistyn tarpeen kasvaessa. Tami
nikyy suunniteltua isompina kidyntiméiriné.

Psykiatrisen kotikuntoutustiimi Kirsikan kidyntiméarissi nikyy kotiin suuntautuvan mielenterveys-
ja pdihdetyon kotikuntoutus toiminnan suuri kysynti ja tarve. Uusia asiakkuuksia tulee jatkuvasti
myo0s ikidihmisten puolelia ja tarve mielenterveystydn osaamiselle on kova. Kirsikkakodin
intervallipaikkoja on lisiitty kahteen ja ndmi paikat ovat olleet tarpeen.

Palvelu - ja tehostetun palveluvasumisen hoitopiivien méérien kasvussa niikyy se tosiasia, ettd
vaikka kotiin tuotettavia palveluita on lisitty, ei silld pystytd estimiéin vakavimpien
mielenterveysongelmaisten asiakkaiden asumispalvelujen tarvetta. Uusilla toimintamuodoilla ja
palvelukotien kanssa tehtidvilli tiiviilld yhteisty®lld on saavutettu ja saavutetaan Kuitenkin
ennaltachkéisevii ja kuntouttaviakin hoitotuloksia. Vuoden 2019 aikana viisi asiakasta siirtyi pois

asumisen ostopalveluista ja vastaavasti uuden asumispalvelun kriteerit tdayttyivit viidella
asiakkaalla.

Haapajirven terapiapalveluiden talousarvioon haettiin liséimidrirahaa palveluasumiseen euroa ja
tehostettuun palveluasumiseen yhteenséd 256.000 euroa, joka riitti hyvin palveluiden toteuttamiseen.
Syynid mééridrahojen ylittymiseen on ollut psykiatristen mielenterveys — ja pdihdekuntoutujien
palveluntarve. Psykiatrinen kotikuntoutustiimi on tuonut uusia tehokkaita toimintamalleja
mielenterveys -ja piihdekuntoutujien tukemiseen heidin omissa kodeissaan, mutta osa asiakkaista
tarvitsee edelleen tehostetumpaa tukea ja uusia ennakoimattomia asiakkuuksia joudutaan
aloittamaan.

ennakoitua suurempina johtuen pédosin pidihdekuntoutus laitoshoidon tarpeesta lastensuojelun
palveluita tarvinneissa perheissi. Pdihdekuntoutus on lakisiéteinen palvelu, johon asiakkaan on
halutessaan ja asiallisen hoitosuhteen olemassa ollessa piiistivi. Perheneuvolakiyntien miiréd on
jéddnyt suunniteltua alhaisemmaksi, johtuen toisen tydntekijin osa-aikaisuudesta ja
rekrytointiongelmasta perheneuvolan sosiaalitydntekijén paikalle. Mielenterveystyon puolella

laitoskuntoutukseen ja tehostettuun palveluasumiseen yhteensid 15.000 euroa. Talouden
tasapainottamisty®té on tehty pitkin vuotta, eikd haettua lisiméérérahaa niin ollen tarvittu.

Reisjirvelld perheneuvolapalveluita on tarjottu kahden tyontekijin yhteistydni neljdnd piivind
kuukaudessa suunnitellusti ja yhteistyétd muiden palveluiden kanssa on tehty
perhekeskustoiminnan hengen mukaisesti. Lisiiksi reisjirviset ovat voineet hakeutua perheneuvolan
palveluiden piiriin Haapajédrvelld. Kdyntisuoritteissa mitattuna perheneuvolapalvelun kiyttSaste on
siiilynyt viime vuodet samana. Piihdetydssd pdihdepalvelukiynnit ovat toteutuneet suunnitellusti ja
laitoskuntoutus jaksoja on tarvittu vain vihiin. Mielenterveyspalveluiden kdyntimaériit jaivit
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hieman alhaisiksi. Palveluasumisen hoitopiiivien miiiri on laskenut tuetussa asumisessa eiki
hoidon tarve ole lisifintynyt merkittiiviisti tehostetussa tai palveluasumissa.
Reisjirven talousarvio toteutui erittidin maltillisesti.

Asiakas
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuma
pidmiiirit menestystekijit 31.12.2019
Oikea palvelu Hoidon saatavuus Uusien asiakkuuksien | Asiakkuuksien
Itseniinen ja oikeaan aikaan ja | Hoidon kesto aloittaminen 1-2 aloittaminen
hyvinvoiva oikeakestoisesti Asiakastyylyviisyys viikon sisiilli vilviistynyt
asiakas, yhteydenotosia Haapajirvellid
johtuen
Palveluprosessin Palveluprosessi ohjaa | tyontekijivajeesta.
toimimincn asiakkaan hoitoa Toteutunut 1-6
viikon sisilli.
Pitkien hoitojaksojen
tauottaminen
Asiakastyytyviisyys | Roidu: positiivinen
g8-10/10 palaute 91%
Palvelut (prosessit)
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuma
piiimidriit menestystekijiit 31.12.2019
Ihmiscn Tuotetaan niitii Tyontekijbiden ja Kyselyllid mitattuna Kyselyi ei
kokonaisvaltainen palveluita yhteistytkumppaneid | arvosana toteutetiu.
hyvinvointi ja mitd asiakas en 8-10/10.
syrjiytymisen tarvitsee kokemus
chkiisy palveluistamme
Henkilistd
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019 Totentuma
piiimiifiriit menestystekijiit 31.12.2019
Tyohyvinvointiin | Tydhyvinvointikysely | Virkistysiltapiiiviit I- | Toteutunut
Osaava ja hyvinvoiva | panostaminen 2 x vuosi
Henkil&sté
Tutustumismatkat 1-2
X vuosi
Tiydennyskoulut | Koulutusten seuranta | Koulutuspiiiviit Koulutuspiiiviit
uksen asiakasvastaanotto- toteutuneet 2- 6/
ajantasaisuus tydssil vuosi
vihintiiin 5/vuosi
Koulutusmiitiri
rahojen riittéivyys
Rekrytointiproses | Rekrytointiprosessin Onnistunut Perheneuvolassa
! sin arvioiminen rekrytointi tiyteimii
toimivuus sosiaalityontekijin
vakanssi
Talous
Strategisct Kriittiset Mittari Taveitetaso 2019 Toteutuma
paimiiirit menestystekijiit 31.12.2019
Talousarviossa Talouteen Talouden seuranta Miiiiriirahat ks. TP2019
Pysyminen aktiivinen rijttdvit/sidston
vaikuttaminen Asumispalvelutoimin
Asumispalveluiden nan Ostopalveluiden Tarve
ostopalveluiden Riittdvi kokonaiskustannukset | vihentyminen asumispalveluihin
vihentiiminen/kevent | henkilostod asumisvuorokausissa | edelleen kasvanut
dminen Haapajirvelld
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Toimintaympiiristé ja sen muutokset

Osa perheneuvolatydstd on edelleen ohjattu Systeemiseen lastensuojetutydhdn tarjoamalla
perheterapeutin tydpanosta lastensuojelun tiimeihin. Lisiiksi perheneuvolasta on oltu mukana
kehittiimiissd Seldinteen omaa perhetydn mallia varhaisemman ja tehokkaamman puuttumisen suuntaan.
Perheneuvolasta kisin on aloitettu ryhmimuotoisia tukemisen malleja esimerkiksi ADHD lasten
vanhemmille ja erilaisten lasten kiyttiytymisen hiirididen hallinnassa. Ryhmimuotoista tukemisen
malia tullaan levittimiiin toimintamuotona edelleen.

Piihdetytssi korvaushoidon toteuttaminen on jatkunut Haapajiirvelli ja Pyhijirvelli. Korvaushoidossa
asiakkaita on enemmiin Haapajirvelli ja uusiakin asiakkuuksia tulee useampia vuodessa. Kahden
tyontekijin tydpanoksesta tdimi ty0 vie useamman tunnin péivissi. Yhteistyotd terveyskeskuksen
osastojen kanssa tarvitaan aina viikonloppuisin ja vuosilomien aikana.

Koko Seliinteen alueella on panostetiu psykiatrisen kotikuntoutustoiminnan tyotapojen jalkauttamiseen
ja asiakkaiden kotona asumisen tukemiseen. Haapajiirvelld sijaitsevan Kirsikkakodin kevyesti tuettua
asumista ja intervalliasuntoa seki Pyhijirven ryhmikotia on kiytetty onnistuneesti myos
sairaalajaksojen korvikkeena ja sairaalasta kotiutumisen tukena. Tistd huolimatia tehostetun
asumispalvelun tarve ja pidempiaikaisen tehostetussa palveluasumisessa tapahtuvan kuntoutumisen
tarve on ollut Haapajirvelld suurta. Pdihteiden kdyton vuoksi pysyviin toimintakyvyn vajeen saaneiden
henkildiden asumispalvelumenot nikyviit mielenterveystydn asumispalveluissa (esimerkiksi
alkoholidementikot). Reisjirvellid on jatkettu ja tehostettu eri toimijoiden vilistd yhteistytd mm.
lapsiperheiden ja psykiatrisen kotikuntoutuksen osalta.

Toimintatuotot ja —-menot

T lut

Haagalrven palvelut
TOMMNTATUOTOT
TOHANTARULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET s

L] weiut 30 QU OU

TOMINTATUGTOT 0 000 Tet5a8 !am-zm
TOIMINTAKLLUT - 5 - - 1467459,60] 5593040 saux uumm
FOISTOT JA ARVONALENTUMSET . - 8 764 u

Raisjirven paiveiut 0,0 0,00
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

| Kaikkl yhtnansd

Hyvinvointipalvelut yhteens:

Murrtos

intipasivilut Alkisn, T Muutad|  Talowiarrof ) E_lo x P20 ol Tt
rven palvelut 71mammo0] 7sam0o0 .75376mo0] .7ossos a8 9361%| -6641909.90 -414 02062
Hyvinvolntipalvetut, nla last susjelu | 2122 130 mmmmm -336845,87
TOIMINTATLIOTOT 142 100,00 X -76:230.00
TOIMINTAKULLT -2 262 960.00{ - . -n uuu -311213,77
POISTOT JA ARVONALEN TUMISET -1 250,00 - 3690
Hyvinvointipaivelut % 150 760,00] 17 18175
TOIMINTATUGTOT 625 400,00 -15 168,38
TOIMENTAKULLT -5 75 340,00 -13 262.39
PQISTOT iA ARVONALENTUMISET -13 BS0.00 1269.02
Pyhijlrven palvelut -53sam000) . 344 627,99
Hyvinvolntipalvelut, nla. last.suojelu -1492 690.001 - 241 OBR.05
TOIMINTATUOTOT 045000 25638.28
TOIMINTAKULUT -1585 a90.00f - 118 299.12
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 2849.34

Hyvinvointipatvelupalvelut

TOIMINTATUOTOT
TOMNTAKLLUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Ralsjirven palvalut
Hyvinvointipaivelut. nla, fast.uojalu

TOmINTATUOTOT

TOMWINTAKILUT

FOISTOT 1A ARVONALENTUMISET
Hyvinvointipalvelupalvalut

TOIMINTATUDTOT

TOIMINTAKULLIT

-mmn
_m 150 500,52

| 3ss2.8,38)
| -2475052.3% ms-wsa
gs| 85712

POISTOT JA ARVONALENTUMISET m
T E— w06l EmS] st eI
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9.3 Terveys- ja vanhuspalvelut

Vastuuhenkild: Palvelujohtaja Hannele Koski, ylilidkiri Kirsi Kivkaanniemi
9.3.1 Hallinto

Vastuuhenkild: Palvelujohtaja Hannele Koski, yliliikiri Kirsi Kiukaanniemi

Tavoitteena on perusterveydenhuollon ja hoivapalveluiden seki tarvittaessa
erikoisliikiripalveluiden ja erikoissairaanhoidon saatavuuden turvaaminen kuntalaisille. Lisiksi
mahdollistetaan asiakkaiden kuntoutuminen ja potilaiden laadukas hoito ja hoiva.

Terveys- ja vanhuspalveluiden kehittimisti on jatkettu vuonna 2019. Tavoitteena on parantaa
palvelujen kysynnin ja tarjonnan kohtaamista Lipi palveluketjujen. Toimintojen palveluprosesseja
on arvioitu ja kehitetty edelleen. Palvelurakennemuutoksia on tehty kaikkien kuntien alueella ja
toimintaa on sizinnéllisesti arvioitu ja edelleen kehitetty.

Seliinteen alueen akuuttivuodeosasto- ja vuorohoitopaikkojen kiiyttoé on seurattu aktiivisesti ja se
on mahdollistanut toiminnan suunnittelua niin, ettd hoito/hoivapaikat ovat mahdollisimman
tehokkaassa kiytossi.

Hoito- ja kuntoutussuunnitelmat laaditaan yhdessi asiakkaan ja omaisten kanssa, miki tukee
asiakkaan laadukasta ja yksilollistd hoitoa sekii sitouttaa asiakasta omahoitoon ja kuntoutumiseen.
Kotiin annettava kuntoutus mahdollistaa turvallisen kotiutumisen vuodeosastolta tai vuorohoidosta.
Rai-toimintakykyarviot tehdiiiin asiakkaille puolen vuoden viilein tai tarvittaessa.
Vanhuspalveluiden toimintaa on kehitetty 1.7.2013 voimaan tulleen vanhuspalvelulain velvotteiden
ja Selinteen vanhuspalvelusuunnitelman ja vuonna 2017 voimaan tulleen ikdéintyneiden
laatusuosituksen ja hallituksen kiirkihankkeiden mukaisesti. Painopisteeni on idkkiin henkiln
toimintakyvyn, sosiaalisen turvallisuuden ja kotona asumisen turvaaminen kotiin annettavia
palveluja kehittimalli. Kotisairaalatoimintaa ja saattohoitoa on kehitetty kaikissa kotihoidon ja
tehostetun palveluasumisen yksikoissi yhteistyossi avopalveluiden ja vuodeosaston kanssa.

Omaishoitajia on koulutettu suunnitelman mukaisesti vuonna 2019 ja myds ensimmdinen
vertaisryhmi kiynnistyi vuoden aikana. Omaishoitajille on tarjottu my®ds kinestetiikka-koulutusta.
Seliinteen alueen yhteinen valtakunnallinen omaishoitajien juhla jirjestettiin omaishoitajien viikon
aikana Haapajirvelli.

Palvelurakennemuutokset nikyviit toimialalla uusiutuneena asiakaslihtdisind toimintoina ja
palvelun piirissi olevien asiakkaiden hoitoisuus on kasvanut.

Kustannukset eiviit pysyneet alkuperiisen talousarvion puitteissa, vaan lisiméirirahaa jouduttiin
anomaan Haapajiirvelle, Pyhijiirvelle ja Reisjirvelle. Lihinni kustannusten nousu johtui kasvavista
erikoissairaanhoidon menoista, kalliiden hoitotarvikkeiden ja lifikkeiden kustannuksista seki
liiikiripalveluiden ostopalveluista. Omassa toiminnassa suunnitellut palvelurakenne muutokset
viivistyivit ja lisdsiviit kustannuksia. Kotihoidossa asiakkaiden hoitoisuus lisisi henkilston
tarvetta ja sitid kautta myos henkiléstomenoja.

Palveluohjauksen miidri on kasvanut vuoden 2019 aikana ja uusia yhteydenottoja oli vuoden aikana
noin 1.115 kappaletta. Vuoden aikana olimme mukana myds Opetus- ja kulttuuriministerion
(OKM) Hyvinvointi, tyd ja terveys elinkaaritutkimuksen valossa -tutkimuksessa. Seléinteeltd
tutkimusryhmin johtajana toimi 4ikiri Sirkka Keindnen-Kiukaanniemi.
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Potilasturvallisuussuunnitelman mukaisesti potilaan hoidossa tapahtuvia vaaratilanteita tai ldheltid
piti-tilanteita seurataan ja kisitellidn yksikoittiin ja ne kirjataan Haipro -jérjestelmin.

Terveys- ja vanhuspalveluissa on vuoden 2019 aikana ilmoitettu 425 (621/2018) vaaratapahtumaa,
joista 344 tapahtui potilaalle ja 81 olivat ldhelté piti-tapahtumia. Vaaratapahtuma liittyi
onnettomuuksia tapahtui potilaille 166 kertaa, joista yli puolessa oli kyseessi kaatuminen.
Kaatumisen riskinarviointeja on tehty viihiin ja se on edelleen kehittimiskohteena vuodelle 2020.
Lisiiksi tiedonkulkuun liittyvii haittatapahtumia ilmoitettiin 31.

Vaaratapahtumista arvioitiin, ettd potilaille oli lievi haitta 52 tapahtumassa, kohtalainen haitta
16:ssa ja vakava haitta yhdelle potilaalle. Miiirillisesti eniten tapahtumia ilmoitettiin tehostetusta
asumispalveluista, arviointi- ja vuorchoidoista seké vuodeosasteoilta. Vaaratapahtumat on kisitelty
yksikdiden omissa palavereissa, joissa on mietitty keinoja ja toimintatapoja viilttdd tapahtuman
uusiutuminen,

Navisec-tietosuoja ja tietoturvakoulutukset tehddin vuosittain. Yksikoiden esimichet ovat vastuussa
siitd, ettéi henkilokunta suorittaa koulutuksen vuosittain ja asiasta on muistuteltu, koska 2019
suorittajia on ollut poikkeuksellisen vihin. Tyossi tarvittavien ohjelmien esimerkiksi
potilastietojirjestelmii-ohjelman kiyttéoikeudet mySnnetédin tydntekijille esimiehen tekemén
piditokseen perustuen, joko méiiridaikaiseksi tai toistaiseksi voimassaolevana.

Asiakas

Palvelut tuotetaan asiakasldhtoisesti. Asiakkaalla on mahdollisuus olla mukana palveluiden
suunnittelussa ja toteutuksessa. Asiakastyytyviisyyskyselyi on vuonna 2019 toteutettu
asiakaspalautepiiitteiden avulle terveyskeskuksissa ja palaute on néhtévilld reaaliaikaisena
Selédnteen internet-sivuilla. Liséksi Seldnteen internet-sivuille on voinut jéttdd palautetta
nimettdmiind. Kotihoidossa on jirjestetty asiakasraadit, joissa on keritty palautetta toiminnasta ja
palautteen perusteella on tehty kehittimisehdotuksia toiminnalle.

Palvelut
Palveluiden tuottamisessa on huomioitu yksilollisyys asiakkaan tarpeet ja voimavarat.

Asiakas
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019 | Toteutuma
padmiiirit menestystekijiit 31.12.2019
Terveys- Palvelut tuotetaan Asiakkailla on Seliinteen alueella Palveluihin
sairaanhoiio ja yksilollisesti saatavilla samat tuotetaan terveys-ja | ohjaudutaan
hoiva palveluiden asiakasldhtdisesti ja | palvelut samoin sairaanhoito/hoivap | Selinteen yhteisen
saatavuuden laadukkaasti kriteerein alvelut koko palveluohjaus/kotiku
turvaaminen alueen asuinpaikasta Seliinteen alueen ntoutustiimin kautta.
asiakkaille riippumatta asukkaille Asiakas on aina
yksilolliseen "ykkdnen”
palvelutarpeeseen Selédnleessi ja
perustuen. palvelutarve
arvioidaan
moniammatillisesti.
Kotisairaalatoiminn | Osaaminen ja Koulutuspiiviit Yhteinen Yhteinen
an ja eliimiin yhteistyd eri henkilékunnalle ja saattohoitokoulutuk | saattohoitokoulutus
loppuvaiheen yksikdiden viililld yhteistydpalaverit sen jirjestiminen ja | jérjestettiin 7.11.2019
hoidon ja henkilskunnan yksikdiden viilillii yhteyshenkildiden | ja osallistujia n. 100
kehittiminen koulutus nimeiminen henkiloi Selinteestd
alueella yksikdihin, ja alueen yksityisilti
palveluntuottajilta.
Yksikoihin on
nimetty
saatiohoitovastaavat,

48 (114)



Palvelut (prosessit)

Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuma
piiimiiirit menestystekijiit 31.12.2019
Oikea ihminen on Toimiva Palveluprosessien | Palveluprosessit Palveluprosessit ovat
oikeaan aikaan palvelurakennc ja konkreettinen ohjaavat asiakkaan | Intrassa kaikkicn
oikeassa paikassa yhteiset kriteerit kiyuosnotaminen | liikkumista hoito- ja | kdytossi ja niiti on
(maakunia) ja yhteistyopinta- palveluketjussa piiviteuy v.2019
Hyvinvointitcknolo | prosessien aikana.
gia kuvaaminen Palvelusetelisidntokir

Hyvinvointitcknolo
gian
hybdyntiminen eri
palvelutoiminnoissa
ja toiminnan
arvioinnissa

Saiinnolliset
virtuaalikoti-
kiynnit yhdeksallid
asiakkaalla joilla
voidaan korvata
ainakin yksi kiiynti
vuorokaudessa.

Klinik -kiiytossi

jaa vaimisteltu
yhteistydssid Kallion,
Helmen ja Kalajoen
kanssa.

Sddnndllisia
virtuaalikotikiynti
asiakkaita on v.2019
lopussa 18 henkildi.

Siihksinen

hoidontarpeen yhteydenotto-palvelu
arvioinnissa. ja Klinik on kiiytossi
kiyton hoidonlarpeen
laajentamincn arvioinnissa
Suun- ja terveyden | avopalveluissa,
hoitoon seki neuvolassa ja
kuntouiukseen. tyiterveyshuoliossa
Suunterveydenhuol-
lossa, Klinik Pro
otettiin kiiyudon
elokuussa 2019.
Asukkailla kiiytossi | Kuntalaisten oma
siihkdinen siithkdinen
omahoitopalvelu palvelualusta ei
toteutunut 2019,
Henkildstd
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoeitetaso 2019 Toteutuma
piimiirit menestystekijét 31.12.2019
Henkilsion Henkildsion rifttéivi | Osaamiskartoitus/ke | Osaamiskartoi- Esimiehet ovat
osaaminen ja lisikoulutus ja hityskeskustefun tukset/kehityskskes | kilyneet
tydhyvinvointi tyonohjaus yhteydessi kustelut tehty koko | kehityskeskusteluita
tydhyvinvointikysel | henkilostslle vuoden aikana
¥ arvioilta
henkilékunnasta noin
puolen kanssa
Koulutuspiiiviithls | Koulutussuunni- Koulutussuunnitelma

sairaspoissaclopiiv
it

telma tehtynii
tyiinantajan tarpeen
mukaisesti.

Sairaspoissaolo
piiviit vitheneviit 5
% vuoden 2018
tasoon.

1chdiiiin vuositiain
yhdessii
lihiesimiesien ja
henkilokunnan
kanssa.

Sairaspoissaoloja
terveys- ja
vanhuspalveluissa
yhieensd 7.116
piiiviid vuonna 2019
ja 9.840 paiviid
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vuonna 2018.
Sairaspoissaolot oval
viihentyneet 27%.
Tihin vaikuttanut
myds henkilikunnan
viiheneminen
ulkoistamisien my&ti
tehosletussa
palveluasumisessa.

Kehittyvii Osailistuneiden 100 % Tyoyhieisokilpailua
tydyhteisO-kilpailu | tydyksikoiden osallistuminen el jirjestetty 2019.
miiird
Talous
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuma
padmidirit menestystekijit 31.12.2019
Palveluja tuotetaan | Resurssien kohden- | Kustannustehokkuu | Valtakunnantason Kustannusten kasvu
kustannustehokkaas | taminen oikein s valtakunnallisiin alapuolella vuonna 2019 on ollut
{ parantamalla mittareihin maltillista verrattuna
kokonaisuuden verrattuna samankokoisiin
hallintaa. kuntayhtymiin.

Toimintaympiristd ja sen muutokset

Haapajérvelld vuoden 2019 aikana arvionti- ja vuorohoitoyksikkd muutti vusiin tiloihin Koivikkoon
maaliskuussa 2019 sisdilmaongelmien takia. Arviointi- ja vuorohoito on jatkanut toimintaa 16 -
paikkaisena koko vuoden. Paikat ovat kahden hengen huoneissa. Samoista syisti johtuen
Haapajirven kotihoito toimii useammassa yksikossi. Laboratoriotoiminta siirtyi véistétiloihin
syyskuussa 2019. Karjalahden tehostettu palveluasuminen siirtyi Koivikkoon maaliskuussa 2019 ja
Koivikossa on 24 tehostetun palveluasumisen paikkaa.

.....

saakka, vaikka pditos yksikon toiminnan piittymisesti tehtiin kesdkuussa. Arviointipaikkojen
siirtamistéd akuuttiosastolle valmisteltiin syksyn aikana projektina, jota johti akuuttiosaston
osastonhoitaja Raija Karhu. Piitdksen mukaisesti lyhytaikaishoitoa ostetaan sité tarvitseville
asiakkaille {(esimerkiksi omaishoidon vapaat) yksityisiltd palveluntuottajilta. Palvelun jirjestimistid
suunniteltiin omaishoitajan, kotintushoitajan ja yksityisten palveluntuottajien kanssa yhdessi.
Asiakkaat ja 1dheiset saivat esittdd toivomuksen palveluntuottajasta.

Reisjirvelld akuuttivuodeosaston toiminta loppui 31.7.2019 ja samoissa tiloissa aloitti toimintansa
Arviida arviointi/vuorchoitoyksikkd elokuun alusta. Palvelutalo Mansikka lopetti toimintansa
31.7.2019 ja asiakkaat siirtyivit kotihoidon palveluiden piiriin. Muutos Reisjidrven
palvelurakenteessa on ollut merkittédva ja muutosta on viety eteenpiin koko kevidn ajan projektina
jota on vetiinyt osastonhoitaja Helena Purola.

Ladkiripalveluiden osalta Paivystyspalveluiden ostopalvelusopimus irtisanottiin palveluntuottajan
puolesta ja jérjestettyyn kilpailukseen ei saatu tarjouksia. Loppuvuodesta toiminta jirjestettiin
osittain omana toimintana ja osittain ostopalveluna.

Kotihoidon toimintaa on kehitetty NHG- vertaiskehittimisen avulla ja kotihoito osallistui myds
Kuntekon itsechjaus-tydpajoihin syksyn aikana. Haapajirvelli aloitti kotihoidossa oma
fysioterapeutti tyonsi elokuun alussa. Kuntouttaminen ja toimintakyvyn tukeminen on ollut
teemana koko terveys- ja vanhuspalveluissa ja henkilékuntaa on koulutettu vuoden aikana
kinestetiikkaan.

Alueen yhteinen sytpihoitaja aloitti toimintansa heinsikuuila. Diabetesasiakkaiden

kustannusten nousua. Uudet laitteet mahdollistavat asiakkaita hoitamaan itseiiin paremmin ja
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samalla kun diabetesasiakkaiden hoitotasapaino paranee, se ennaltachkiisee kalliita ja elimid
vaikeuttavia liitinniissairauksia.

Toimintatuotot ja -menot

T
[‘I’e a vanhuspsivelst, hallinto Alism.TA|  Mu Taloussrvio TP. Ero |: x| TP L
1_Hsspajdncen palvelut +291 460, -390 0,000 -343 627, 158167.27. 118.96%| -31227641] -37 350,86
TOIMINTATUOTOT 6 123,02 [Fb: 0] 174,37 2146,35
TOIMINTARULUT -279 560, 00 273660001 -346.945 55 -67 315591 12407%| -303 220.72 3B 764,87
| POISTOT JA ARVONALENTUMISET -11 200,004 =11 80D, 8 765, 7y 3030.5H 7432% 12 330, 3 560,36
Pyhdjirvan palvaiut +245 Eh;% <245 030,00 -287 265 -42235,74] 117,24% -230017.4. -57 248,31
TOIMINTATUOTOT 43126 4312.67, 789,1 2476,50
TOIMINTAXULUT 231 380,00 2331380004 -283 44,5 -50 364,500 13158% -225 245,51/ -58 498,99
POISTOT JA ARVONALENTUMISET - 11 G 1165000 783191 381609 67,24%; 1156107 727,16
Reisjirvan palvelut ~130 810,001 -130810,00] -154 355,33 -2365531] 138.01%)] -12034614]  -34029,19)
TOIMINTATUOQTOT 22s5,40| 2 255,40 3 446,50 115,10
TOIMINTAKULUT -126 160,004 12616000 -153 174,18 27014.15[ 121.41%] -118974,82 34 199,36
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -4 650,10 465000 343655 1203,45) 74,12%| 481782 1371,27
Kalkki yhteensd +667 300,000 -667 300,00 -791 Eaf -123 958, 34] 118,58%]| 662639, -118 618,18

9.3.2 Liiiikiireiden- ja hoitajien vastaanottopalvelut
Vastuuhenkilo: Ylildikiri Kirsi Kiukaanniemi ja hoitotydnjohtaja Tarja Vaitiniemi

Toiminta-ajatus
Vastaanottopalveluiden saatavuuden turvaaminen alueen asukkaille lihipalveluna ja kuntalaisten
hyvi hoito.

Toiminnan tavoitteet
Tavoitteena vastaanottotoiminnan kokonaisvaltainen kehittiminen ja erityisongelmien ehkdisy ja
varhainen puuttuminen.

Toiminnan ja palveluiden toteutuminen

Lazkiripalveluiden osalta vuoden 2019 aikana saatiin vaihtelevasti sijaisia lddkirin virkoihin.
Rekrytointia on tehty yhdessd Mediavun kanssa ja liséksi tehtiin yhteistydsopimus Medimanagerin
kanssa marraskuussa 2019. Lidkéripéivilld on oltu mukana Oulussa, Kuopiossa ja Tampereella.
Seliinteen tunnettavuus sekii liikireiden saanti sijaisuuksiin on helpottanut, Ostopalveluna
lasikiritydvoimaa ostettiin Haapajdrven vastaanotolle keviilla ja Pyhijirven osastolle keviiilld ja
kesiilld seki vield syksylld. Mehiliinen irtisanoi pdivystyssopimuksen syyskuun loppuun ja
kilpailutuksella ei saatu uusia sopimuksia. Loppuvuodesta tilanne oli haasteellinen ja omat lidkarit
piivystivit. Joulukuulle piivystivid lidkireitd saatiin lihinnd Medimanagerin avulla.

Reisjirvelli on toiminut pagssintdisesti yksi virkalizkiri ja tilannetta on helpotettu niin, etti
Seliinteen muista toimipisteisti on ollut 1#ikiiri noin pdiviin viikossa Reisjarvelld. Reisjirvelld
muistihoitaja siirrettiin osaksi vastaanoton hoitajaresurssia ja tehtivissi aloitti uusi sairaanhoitaja
syksylli. Reisjirvellii toimii osa-aikaisesti reseptioikeushoitaja.

Haapajirvelli vastaanoton toiminnan tekee haasteelliseksi tilakysymykset, joita on rajallisesti
vastaanotolla toimintaan niihden. Diabetes-, sydiin- ja muistihoitaja toimivat terapiayksikon péiissi
olevissa tiloissa. Sydpihoitaja aloitti vastaanottotoiminnan heinéikuun alusta ja on siirtynyt
vastaanoton tiloihin. Vuoden aikana yksi sairaanhoitaja on suorittanut vastaanottotoiminnan
sairaanhoitajan tutkinnon ja yksi sairaanhoitaja on lihtenyt vastaanottotoiminnan
erikoistumiskoulutukseen.

Pyhiijirven vastaanotolla toiminnan haasteena ovat olleet hoitajien pitkit tySlomat ja niiden

sijaisuuksien jirjestiminen. Pyhijirven vastaanotolla tybskentelee reseptinoikeushoitaja
kokopiiviisesti. Diabeteshoitajan sijaisuuden jirjestdmisessi on ollut haasteita.
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Selidnteen yhteinen sydpihoitaja on aloittanut tydnsé heindikuussa ja hin toirii kaikissa Selinteen
kunnissa tarpeen mukaisesti. Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri siirsi uniapnea- epiily
asiakkaiden alkututkimukset perusterveydenhuoltoon ja tutkimusten tekemisen organisointia ja
toimintaa tehty alueella yhteistydni. Vastaanottojen henkildkunta on osallistunut syksyn aikana
tyonohjaukseen Haapajirvelld ja Pyhijirvelld.

Asiakas
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuma 31.12.2019
piiimiiiiriit menestystekijiit
Vastaanottopalvel | Palveluiden Ryhmiivastaanott | Elintaparyhmiit 4 Tulpparyhmii on alkanut
uiden toteuttamisessa ojen miiiri {Tulpparyhmiit) kaksi. Toinen
saatavuuden painotetaan Haapajiirvelld mukana
turvaaminen siihkoisid, Haapajiirven ja
asiakkaille ennaltachkiiisevii Reisjiirven asiakkaita
ja monimuotoisia yhteensi 12 henkil6é.
palveluita Pyhijirvelld on ollut 15
henkilod.
ryhmiivastaanottoa/ | Ryhmivastaanotioja on
50 asiakasta kokeiltu Haapajirvelld,
mutta niihin ei ole
ohjautunut asiakkaita.
sihkoisten 10 % Klinik- Pro palveluun
yhteydenottojen yhteydenotoista yhteydenottopyyntdji on
méari siihkoisid tullut vastaanotoille
omahoitopalvelui | 10 % kuntalaisista 1.637 ja TeleQ palveluun
den kiyuijien Asiakkaat seuraavat | puheluita 21.222.
miiiirii omia tictojaan Kiireettémisti
Omakannan omakannasta. yhieydenoiaista 7,7% on
kiyuod ollut siihkdisii
OmaKanta -kédyudi
ohjataan aktiivisesti
vastaanotoilla.
Toimivat hoitajien | T3 14 pv T3 Reisjiirvelld ei ole
ja lidkiirien hoidon tarpeen seurattu vuonna 2019,
vastaanottopalvel | arviointi 3 piiviin Pyhiijiirven T3 on ollut
ut sisiilld keskimiidrin 34 piivii ja
Haapajirven keskimiiiirin
30 piiivii.
Palveluchjaus Hoitosuunnitelma | 5-10 Hoito- ja
(vastaanottojen) paljon palveluja hoitosuunnitelmaa/ | palvelusuunnitelmia ei
kiytiville vastaanotlaja ole suunnitelmallisesti
asiakkaille tehty, mutta tilanne on
kartoitettu vuoden 2019
aikana.
Palvelut (prosessit)
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuma 31.12.2019
piimairit menestystekijit
Hoito- ja Toimivat Asiakkaan Kiirevastaan- Liipimenoaikaa ci ole
palveluprosessien | hoitoketjul ja lipimenoaika ottopotilaan mitatiu.
kehittiminen palveluprosessit lipimenoaika 2 h
asiakaslihtbisesti Kiireettdmiin
potilaan
lipimenoaika 21
vk
Yhdenmukaiset NEWS ja ISBAR | NEWS ja ISBAR News ja ISSBAR-
arviointimenetelm | -koulutukset kiiytossi koulutuksen osallistui
at kiytossa henkildkunnalle hoidontarpeen vastaanoltojen, osastojen
Selinteelld arvioinnissa ja arviointiyksikdiden
henkildkunta seki
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kotihoidon
sairaanhoitajat. Kiyuoi
on aloitettu vuoden 2019
aikana.
Henkilistd
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuma 31.12.2019
paamiirit menestystekijiit
Ihmislihtiinen | Osaava, Osaamiskartoitus/ | Tehty koko Kehityskeskusteluja
hoitotyd asiakaslihtdinen, | kehityskeskustelu | henkildkunnalle kiiyty henkilokunnan
siloutunut, kanssa vuosittain
moniammatillinen arvioilta noin puolet
henkildkunta vuaden 2019 aikana.
Virkalidiikireiden | Virat/vakanssit Liiikdreidenvakansscista
miifird tiytetty vakitisella | noin 70% on tiyteutyni
henkilékunnalia vakituisesti. Lisiiksi on
pitkiiaikaisia sijaisia.
Asiantuntijasairaa | Kokoaikainen Kokoaikainen
n-hoitajien miiiri | sydpiisairaanhoitaja | syopiisaraanhoitaja on
Sydiinhoitajan aloittanut 15.6.2019.
tybajan lisidiminen | Sydiinhoitajan tydaikaa
Pyhiijiirvelli. ei ole lisiétty
Pyhijirvellii.
Asiakastyylyviisy | Jatkuva Jatkuvaa
ys-kysely asiakaspalaute asiakaspalautetta
Rotdun avulla. keriitiiiin Roidun avulla ja
wlokset ovat nihtivilld
Seliinteen nettisivuilla,
Talous
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoeitetaso 2019 Toteutuma 31.12.2019
pidmiirit menestystekijiit
Kustannustehokk | Viihennetiiiin Ostopalvelujen Akuuttivastaanotiop | Likiripalveluita on
aat yksityisiii miiiiri/€/vuosi alvelut ostona ostetlu Haapajiirvelle
valtakunnallisesti | ostopalveluja Haapajirvelli ja ja Pyhiijirvelle syyskuun
verlailukelpoiset vain osittain loppuun saakka.
vastaanotiopalvel Pyhijiirvelld Haapajirvelld 242.457
ut eurolla eli noin 40.000
euroa viihemmiin kuin
vuonna 2018.
Pyhiijarvelld
228.808 curolla eli noin
50.000 euroa viihemmiin
kuin 2018.
Hoitajan Hoitajien vo 60 % Toteutunut
vastaanottopalvel | kiynnit kaikista suunnitellusti, hoitajan
ujen tehostaminen | avovaslaanotio vastaanottokiiynticn
Liisikériresurssien | kilynneistid 40 % osuus on 60% kaikista
oikea Liidkiirien avohoidon kilynneisti ja
kohdentaminen vastaanotto liddkirikdyntien osuus
kiiynnit/avokiiynn 40%
eistii

Toimintaympéristo ja sen muutokset

Edelliseen vuoteen verrattuna ilta- ja viikonloppuna toteutuneet piivystyskdynnit ovat hieman
lisdéintyneet (2019 2.033 kiyntiii/2018 1.784kiyntiii) ja lisdys kohdistuu Reisjérvelle. Haapajirven
kiyttd virka-ajan ulkopuolella on 75 piiivystyskiyntid/kk (2018,76 kilyntid) ja Pyhijarven kiyttd
virka-ajan ulkopuolella 53 piivystyskiyntiii/kk (2018, 53 kiyntid), eli kiiyttd on siilynyt ennallaan.
Reisjirven kiiyttd virka-ajan ulkopuolella 41 piivystyskiyntiii/kk (2018 11 kéyntii/kk).
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Yhteensi Selédnteen alueelta kily virka-ajan ulkopuolella pidivystyksessd keskimiirin 5-6
asiakasta/vrk iltaisin ja viikonloppuisin. Témi tieto kertoo sen, ettd oman terveyskeskusten
kiirevastaanotto toimii hyvin arkipdivind, Reisjirven lisdéintyneessé piivystyskédytossi niakyy se,
ettd sielld on ollut vain yksi laikéri sdéinnéllisesti vastaanotolla. Kéyntien lisiksi on péivystyksiin
myés soitettu ldikirin konsultaatio puheluja yhteensi 1.324 kertaa (2018 1.357kpl) ja hoitajien
konsultaatiopuheluja 202 (56 2018). Pdivystyksen hoitajakiiynteji on ollut 240 (2018 202).
Perusterveydenhuollon pidivystyksen (Oulainen ja Yld-Savon sote) kustannukset on Kirjattu
vastaanottopalveluihin vuonna 2019.Tdmd nékyy vastaanottopalveluiden osalta kustannusten
lisd@intymiseni ostopalveluissa.

Kiireellisen vastaanottojen ladkiripalveluiden kilpailutus Haapajiirven ja Pyhijirven vastaanotoille
tehtiin vuosille 2018-2019, Mehiliinen irtisanoi sopimuksen alkuvuodesta niin, ettd sopimus pidttyi
20.9.2019. Kilpailu julkaistiin Hilmassa toukokuulla ja syyskuulla 2019 mutta kumpaankaan
kilpailutukseen ei saatu tarjouksia.

Klinik-sihkoinen yhteydenottopalvelu on kiytdssii Seldnteen vastaanottopalveluissa,
tydterveyshuollossa ja neuvolassa ja suun- ja hampaidenterveydenhuollossa. Tele-Q palvelussa on

otettu kiyttéon tekstiviestipalvelu miki helpottaa asiakkaan asiointipalvelua,

Toimintatuotot ja -menot

Vastasnottopaheelut
Haapajiirvan paivelut -

TOIMINTATUQTOT
TOIMINTAKULUT
POISTOR JA ARVONALENTUMISET
Pyndjirven paivetut -+
TOIMINTATUDTOT
TOIMINTAKULLT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Rals{Srven palvelut -
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKLULUT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET

[Kalkkd yhteans§ D

=2 531,84
S80.00{ -4 704 ADG, B8

ST Y BT T
o WL

768,160 76,72 %]
498 026,88] 111.85%] -4262 12493

9.3.3 Vuodeosastot
Vastuuhenkild: Ylildgdkéri Kirsi Kivkaanniemi ja hoitotyonjohtaja Tarja Vaitiniemi

Toiminta-ajatus
Vuodeosastopotilaan hyvi kuntouttava hoito ja asiantuntijunden turvaaminen seki turvallinen
kotiutuminen.

Toiminnan tavoitteet

Toiminnan tavoitteena turvata ldhipalveluna akuuttihoito vuodeosastolla siti tarvitseville
kuntalaisille

Asiakas

Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019 | Toteutuma
piimiidiriit menestystekijit 31.12.2019
Seliinteen Yksilollinen, Hoitojakson 4 - 6vrk Tvrk
asiakkaalle asiakaslihtdinen hoito | kesto/vrk

jirjesteliiin ja kuntoutus

toimintakykyi

tukeva Kuntouttava 4 hivrk Kuntouttavaa
akuuttisairaanhoito asiakastydaika/vrk asiakastyOai
ja alueella on kaa ei ole
asukkaiden tarpeen seurattu.
mukainen miiiri Kinestetiikka-
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sairaanhoitopaikkoja , koulutuksiin
| henkilékunta
' osallistuu
aktiivisesti ja
kuntouttava
hoitoty& on
Lydn
perustana.
' Akuuttihoitopaikkojen | Vuodeosaston 96 % 88 %
miidird arvioidaan kiiyudaste
alueelle kriittisesti
Palvelut (prosessit)
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019 | Toteutuma
pAamiiriit menestystekijit 31.12.2019
Kotiutusprosessin Kotikuntoutustiimin Kuukauden sisiillii Kotiutusprosessio | Kotiutushoita
hallinta ja toiminta Seliinteen piivystyskiynnit hjaa toimintaa. jaon
kehittdminen alueella Seliinteen alueella Tavoitteena ei siiinndllisesti
kiiynteji osastoilla ja
avovastaanotolla | vain lidketic-
kuukauden sisilli | teellistd
akuuttihoitoa
tarvitsevat
hoidetaan
osastolla.
Toimiva hoidon Missii asuu puolen Kotona asuu 94 % | Kotona asuu
: porrastus ja chjaus vuoden kuluttua ilman palveluita. | 91% yli 75
kotiutumisesta vuotiaista.
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019 | Toteutuma
pidmiirit menestystekijit 31.12.2019
Hyviin hoidon Osaava Fysioterapeutin/ Spiiiviinid/fysiotera | Kuntoutuspalv
osaamisen moniammatillinen toimintaterapeutin -peutin palvelut eluita on
varmistaminen motivoitunut tydpanos /osasto osastolla ja osastolla
koulutuksella henkilokunta toimintaterapeutti | arkipdivisin ja
saatavilla. toimintaerape
utin palvelut
ovai kilylossi
larviltaessa.
Koulutuspiiiviivhlé | 3 pv/hlofv 3,5 pv/hlo
Talous
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetase 2019 | Toteutuma
piiimairit menestystekijiit 31.12.2019
Vain akuuttihoitoa Oikea-aikainen Akuuttisairaanhoite | 15.700 16.885
tarvitseval asiakkaat | hoidon ja piivien fukumiiiri akuuttisairaanhoit | hoitopiiviii.
vuodeosastolla ja palvelutarpeen Seliinteen opiivii/ vuosi Hoitopiiviit
vain larvittavan ajan | arviointi vuodeosastoilla oval laskeneet
Sclidnteen alueen 704 piivii
asukkaille/vuosi verraltuna ed.
vuoteen.

Toimintaympiiristo ja sen muutokset

Kesiillid 2019 toteutettiin hoito- ja terveyspalveluissa sulkuja. Haapajirven vuodeosasto oli kiinni
nelji viikkoa heinidkuussa. Vuodeosastolla on ollut tyénohjausta/kehittdmispiivii kerran
kuukaudessa syksyn aikana. Osastonhoitaja irtisanoutui heinékuussa ja syksyn aikana
osastonhoitajana toimi sijainen. Dialyysiyksikkd muutti osaston pidtyyn tammikuun 2019 lopulla.
Vuoden aikana ulkopaikkakuntalaisten hoitopiivit (355) lisdintyivit puolella edellisvuoteen
verrattuna, ollen. Keskimigriiinen hoitoaika Haapajiirven vuodeosastolla on ollut 7 vuorokautta.
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Pyhijiarven akuuttiosaston keskimiidridinen hoitoaika on ollut 6,93 vuorokautta. Seléinteen
ulkokuntalaisia on hoidettu 388 vuorokautta ja myds Pyhijédrvelld ulkopaikkakuntaisia on hoidettu
puolen enemmiin edellisvuoteen verrattuna. Liikiripalvelua ostettiin vuodeosastolle keviasta
heinikuun 2019 loppuun saakka. Syksyn aikana on valmistauduttu arviointiyksikon siirtymiseen
osastolle.

Reisjiirven akuuttiosasto on toiminut 16 paikkaisena (10+6 arviointipaikkaa) 31.7.2019 saakka.
Kiyttoaste Reisjdrven vuodeosastolla oli alkuvuoden 84,25 % ja ulkokuntalaisia hoidettiin 53 vrk.
Keskimiiridinen hoitoaika Reisjirven vuodeosastolla oli 8,5 vuorokautta. Elokuun alusta alkaen

potilasta/vuorokausi. Tavoitteena on ollut, ettéi Reisjéirven ostopaikkojen tarve olisi 2 paikkaa, mutta
syksyn aikana uuden toiminnan kiynnistyessi tihén ei piisty. Loppuvuotta kohden tilanne
kuitenkin korjaantui. Reisjdrven vastaanoton esimiehen tehtiiviit hoidettiin lihes koko vuoden
jakamalla ty6t oman henkildston kesken.

Kotiutushoitaja ja kotikuntoutustiimi tydskenteleviit aktiivisesti yhteistydssid vuodeosastojen,
kotihoitojen ja arviointiyksikdiden kanssa, asiakkaiden mahdollisimman nopean kotiutumisen
onnistumiseksi ja siten asiakkaan hoitamiseksi oikeassa paikassa oikeaan aikaan. Vuodeosastojen
hoitopiiviit ovat vihentyneet 704 vuorokaudella, miké osoittaa, ettd asiakkaita kuntoutetaan ja
hoidetaan oikeassa paikassa.

Toimintatuotot ja —-menot

Muutos|
Vuod Allup.TA Jousardo) TP2019 Era ¢} | TPZ018| 201B/20191
Haapajlrven palvelut ~1.339 990, 5450000 -1346440,001 +1435344,43] -B800443] ook -146812063) 3278420

TOMNTATUQTOT 285 000, 255000, 48206423 197064,23] 169.15%| 42311657 58 947,66
TOIMINTAKULUT -
PQISTOT JA ARVONALENTUMISET

Pyhijirven palvaiut - -9300,00) - - - - %
TOMINTATUOTOT 400 400,00 | anoamo, 227484.27) 12708427 13174%] 32654624 20053803
TOIMINTAKULUT 17828%0,00] 930000 1792170000 -2134427,26) -322257.26] 119,10%| -1986278.17] 138 149,00
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -24.050,00) | 2405000 1283101 915800 61L92%|  -19243.32 4352,33

AeisjSrven patvel -msm.mi -650,00] -763260,00| -52729642| 135363SH| B219%| -113011040( SC2m1393
TOIMINTATUOTOT 140 £00,00 1 120 mg 148 68,83 8 zsa.ul 10501%]  226742.26] 7804243
TOIMNTAKLLLT 899110.00]  -650,00] 899 760, 773780.08]  1259m,92] 8s00%| 1353 z_gs,aa' 57951975
POISTOT JA ARVOMALENTUMISET -3 900,00} | -3so0odl 221519 168483 S5B0% Ass2m) 11766

{Kaikki yhteensd -3509 -16 -1525 -38447585] .15a %] 4287 602739,

9.3.4 Tiydentiiviit palvelut
Vastuuhenkilé: Hoitotyonjohtaja Tarja Vaitiniemi

Toiminta-ajatus
Laadukkaat ja oikea-aikaiset tukipalvelut turvaavat asiakkaan hyviin hoidon.

Toiminnan tavoitteet
Laadukkaat ja vertailukelpoiset palvelut koko Seldnteen alueella.

Toiminnan ja palveluiden toteutuminen
Taydentivit palvelut (laboratorio, rontgen, villine- ja laitoshuolto, ldikekeskukset ja
hoitotarvikejakelu) ovat toimineet laadukkaasti ja suunnitelmien mukaan.

Asiakas

Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso Toteutuma
piimairit menestystekijiit 2019 31.12.2019
Laboratorion Niiytteenotto Niytieenottopiste | Kolme niytieen- | Kolme
niiytteenottopalvelut | jokaisella et ottopistetti niytteenottopistetti.
ldhelld asiakasta paikkakunnalla. paikkakunnittain Reisjirvelld
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elokuun alusta
alkaen 3 piivini
viikossa,

Laadukkaat Réntgenpalvelut Sulkupiivien Arkipiivisin Arkipiivisin on
kuvantamispalvelut saatavilla arkipiivisin. | lukumiiird viihintiiin yksi ollut aina vihintiidn
toimipiste yksi toimipiste
avoinna avoinna,
Siistit, puhtaat ja Laitoshuolio toimii Asiakaspalaute Asiakaspalaute | Asiakaspalautetta
toimivat tilat mitoitusten mukaan. toimitilojen Roidun- avulla | on keriitty Roidun
siisteydesti avulla.
Lidkekeskus Farmascuttinen Asiakkaiden 200 asiakasta / Liisikityksen
mahdollistaa osaaminen kiiytetiiin ladikitysten VUuosi arviointeja on tehty
asiakkaiden asiakasty&hon. arvioinnit /asiakas 9 kappaletta.
yksilollisen Lisiiksi liiikityksen
ldiikeseurannan arviointeja on tehty
kotihoidossa ja annosjakeluun
palveluasumisessa siirtymisen
yhteydessi.
Palvelut (prosessit)
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso Toteutuma
piifimairit menestystekijiit 2019 31.12.2019
Laadukkaat Lab. vastausten Laboratoriotuloste | Seliintecn Analysoinnit ovat
laboratoriopalvelut. saaminen asiakkaan n valmistuminen. | analysoinnit vaimistuncet klo 14
hoidon kannalia valmiit klo 14 mennessi,
riittiiviin ajoissa mennessi.
sujuvan hoidon
takaamiseksi.
Toimivat, Toimiva ja luotettava | Laaduntarkkailun | Laaduntarkkailu | Laaduntarkkailua
tarkoitukscnmukaiset | analytiikka/vierianalyt { scuranta tehty suositusten | on tehty suositusten
ja laadukkaat palvelut | iikka. mukaisesti mukaisesti.
Laadukkaat Ajanmukaiset rtg-
kuvantamispalvelut ja | laitteet ja arkisto ja Kiireellisten 100 % Toteutunut
erikoispalveluiden etilausunnot saadaan | lausuntojen
(oimivuus sovitulla aikataululla. | toteutuminen
samana paiviini
Mitoituksen Tydveiman Mitoitukset TyGvoima Mitoitus toleutuu.
mukainen taso tarkoituksenmukainen | kiiytossi suhteessa
laitoshuollon kiiyttd koko yksikossii, mitoitukseen
palveluissa
Viilinehuollon Toimiva vilinchuolto | Puhtaiden Viilinehuolion Palvelurakenne
toteutus larkoituksen | ja riittiiviisti turvallisia | viilineiden osalta tehdiiiin uudistustyn
mukaisesti. hoitoviilineiti saatavuus kirjallinen yhteydessi on tehty
kiiytettiivissi Yhieisesti arvioitu | selvitys. selvitys
Seliinteen alucella tarvittavien viilinchuollon
villineiden miiirid vaihtochtoisesta
ja loimintapa toimintatavasta.
Liiikekeskus tukee eri | Liikkeet ovat oikea- | Toimitusvarmuus | Poikkeamat Poikkeamat
yksikdiden toimintaa. | aikaisesti saataville eri | yksikdille. toimituksissa viihiisii.
yksikoissi.
Liikkeiden Liiikevarmennusj | Lidkevarmennu | Liiikevarmennusohj
oikeellisuuden firjestelmii sjirjestelmiin ¢lma otettiin
toteaminen kiyttoon kilyudon
ottaminen helmikuussa 2019,
Selidnteelld
Henkilisto
Strategiset Kriittiset Mittari Taveitetaso Toteutuma
péiimidiriit menestystekijiit 2019 31.12.2019
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QOsaava
moniammatillinen
henkilokunta

Riittivi ja
motivoitunut
henkilostd ja
tydvoiman saanti

Hyvii yhieistyd
muiden yksikdiden
kanssa

Téytetyt virat/
tehtivit

Koulutuksiin
osallistuminen

Sidosryhmikysely

Sairauspoissaolot

Virkistyspiivien

100 %

3 pv Milo
vuoden aikana

Vuoden 2019

aikana

Toteuma 5 %
alle 2018
loteuman

2 krt vuodessa

Toteutunut

Toteutunut osin 1-3

paivid.

Sidosryhmiikyselyi
¢i ole tehty.

Sairaspoissaolot
vihentyneet 25 %
vuoieen 2018
verratiuna.

Toteutunut yhden

toteutuminen kerran vuoden
aikana.

Talous
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso Toteutuma
piiimiarit menestystekijiit 2019 31.12.2019
Kokonaiskustannuste | Resurssien oikea Talousarvion +-0 4,002 € enemmiin
n hallinta ja kohdentamien toteuma 2018 kuin vuonna 2018,
kustannustehokas
toiminta

Toimintaympiiristo ja sen muutokset
Hoitotarvikkeet tilataan séihkdisen Emmi- jirjestelmin kautta tulosyksik@ittdin. Jirjestelmén
kédyttiminen ja oikeiden tuotteiden 16ytiminen on tuottanut henkilkunnalle haasteita edelleen.
Yhteispalaverit Pohjois-Pohjanmaan sairaanhoitopiirin varaston kanssa on pidetty vuosittain.
Hoitotarvikkeet toimitetaan kerran viikossa terveyskeskuksiin ja laboratorioniytteet kuljetetaan
paivittdin Ouluun Nordlabin laboratorioihin.

Hoitotarvikeoston kustannukset huomioiden keskusvaraston yllépitokulut ovat muuttuneet

seuraavasti:

Hoitotarvikkeiden kulutuksen seurantaa on vuoden aikana tehostettu. Ilmaisvilinejakeluun on
hoitotarvikkeiden ostoista kaytetty 713.319 €/vuosi eli noin puolet hoitotarvikeostoista.
Lidkekustannukset koko Seliinteessi ovat laskeneet 32.000 € edellisvuoteen verrattuna.

Toimintatuotot ja —-menot

1
Thydantavat palvelut Alkup.TA| _ Muutos| _ Talpusand
drven palvelut -533 240, -533 240,
TOIMINTATUOTOT 271 000,00 271000,00f
TOIMINTAKULUT 768 san.ﬂ 768 940,00}
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 35 300, 7923.23
Pyhjirven palvglut 554720000 2025000 614520000 5121363 350637 sa09%| 53160703 4660660
TOIMINTATUOTOT 100 500,001 |__ 10050000l  154678.84)  S417884f 15301%[ 16549074 1081150
TOIMINTAKULUT 657 170,000 _-20 250, 67742000 70075521 2333521} toa.aax] -eso7n, 4103445
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -37 600.00) 3760000} -32137.26 5452.74) 85.47%] 3737000 521576
Relsjirven palvelut -151 430,001 “191430,00{ -168909,13] 2 M0TE] BR2E%| 195 26050,04
TOWMINTATUOTOT 16 600,00) 1660000 962736]  .697264] SA00%) 1306632 34389
TOIMINTAKULUT 207 680,00) 207680,00{ 178 436 29183,10f 8595%| 20778554 2978964
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 350:00 119, 359,04 ¥
Kaikid yhteensi 1318
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9.3.5 Kuntoutus
Vastuuhenkil6: Hoitotyonjohtaja Tarja Vaitiniemi

Toiminta-ajatus

Kuntalaisilla on vastuu omasta hyvinvoinnista, jota kuntoutuspalvelut tukevat tarvittaessa.

Kuntoutuspalvelut kohdentuvat oikein, ovat monipuolisia ja laadukkaita sekd painottavat

ennaltachkiiisevii toimintaa.

Toiminnan tavoitteet

Kuntalaisten toimintakyvyn yllipitiminen ja parantaminen elimiinkaaren kaikissa vaiheissa.
Erityisongelmien ennaltachkiiisy ja varhainen puuttuminen.

Toiminnan ja palveluiden toteutuminen

ennaltachkiise viiiin
toimintaan

ja parantaminen
climiinkaaren eri
vajheissa.
Erityisongelmien Oikca-aikainen kuntoutus
ennaltachkiiisy ja
kuntoutus seki
varhainen puuttuminen

Kotikuntoutus

tukevaa ryhmiiil
toiminnassa 500
asiakasta

75 asiakasta

Asiakas

Strategiset pifimifirit | Kriittiset menestystekijiit | Mittari Tavoitetaso Toteutuma
2019 31.12.2019

Asukkaiden toiminta- ja | Resurssicn oikein Ennaltachkiisevii 20 Ryhmii 18

tyokyvyn yllipitiminen | kohdentaminen ryhmitoiminta toimintakykyi Haapajiirvelld

kuusi.
Reisjirvelld
kaksi ja
Pyhiajarvelld 10.
Mukana on

180 asiakasta.

41 asiakasta

motivoiluminen

asiakkaiden miirifv vuodessa
Kuinka nopeasti I-3vrk Osastolla
kuntoutus alkaa toimenpiteesti/ | kuntoutus alkaa
loimenpiteen/vamman | vamimasta 1-3 piiiviin
jiilkeen kuluessa.
Kotiin menevien
leikkausasiakkai
den osalta
viikon kuluessa.
Palvelut {prosessit) }
Strategiset piifimiifirit | Kriittiset menestystekijiit | Mittari Tavoitetaso Toteutuma
2019 31.12.2019
Joustavat Joustavat konsultaatiot eri Kuntoutustydryhmiin 1 kri/kk 10 kertaa
monimuotoisel/ ammattiryhmien ja kokoontumiset
moniamrnatilliset erikoissairaanhoidon
palvelut viililld.
Moniammatillinen Kuntoutuksen eri Toimintaterapeu | Moniammattil
kuntoutustydryhmiin ammattiryhmiit titfysioterapeuti | lisuus totetuu.
toiminta edustettuina Vldikiritpubete
rapeutit
Itsehcidon merkityksen Kysely 50 % jatkaa Selvityslii ¢i ole
oivaltaminen ja oma ryhmiitoimintaan jossakin tehty.
aktiivisuus ja osallistumisesta omatoimi‘harras | Ohjaaminen
ryhmiéitoimintaan teryhmiissii harrasteryhmiin

on ollut ajoittain
haasteellista,
koska kuntien ja
kansalaisopiston
ryhmiit ovat
tiynnii.
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Henkilisto

Ammattitaitoisen
tyévoiman saanti

Koulutuksiin
osallistuminen

tiytettyni 100
% vakituisesti.

Koulutuspiiiviit
3 pv/hld/vuosi

Strategiset pafimiiiiriit | Kriittiset menestystekijat | Mittari Tavoitetaso Toteutuma

2019 31.12.2019
Osaava Riittdviit moniammatilliset | Taytetyt virat/ tehtdavit | Eri Vakanssit
moniammatillinen henkildstoresurssit Toinen ammattiryhmien | tiytettyinii.
kuntoutustiimi toimintaterapeutti vakanssil

1-3pv/hlo/vuosi

Talous
Strategiset piéimiifiriit | Kriittiset menestystekijit | Mittari Taveitetaso Toteutuma
2019 31.12.2019

Kokonaiskustannusten Resurssien oikea Palvelusetelien/osto- Tavoite Kustannukset

hallinta ja kohdentamien palveluiden miiri kustannukset pienentyneet

kustannustchokas ennaltaehkéiseviitin euroina, pysyviit vuoden | Ldikinnillisen

toiminta kuntoutuksessa | ryhmiitoimintaan 2018 tasolla kuntoutuksen
osalta 43.000 €
verratiuna

vuoteen 2018.

Toimintaympiristd ja sen muutokset
Seliinteen alueella on tydssi kaksi puheterapeuttia ja puheterapeutit kidyvit yhtend pidivind viikossa
sidnnollisesti Reisjirvelld ja tarvittaessa lisdpdivid. Toimintaterapeutti tydskentelee koko Seldnteen
alueella ja toinen toimintaterapeutti saatiin palkattua syyskuun alussa Selinteeseen.
Toimintaterapian painopisteet ja linjaukset on tehty yhdessi ylildékiirin kanssa.

Kuntoutuksessa on aktiivisesti lisdtty ryhmétoimintoja. Yhteisty6 yksikoiden viililld toimii hyvin,
loma-ajat on hoidettu yhteistydssi ilman sijaisia. Lddkinnillisen kuntoutuksen kulut on saatu
laskuun. Kansalliset apuvilineiden saatavuusperusteet ja terapioiden myontimisen kriteerit
piivitettiin toiminnan perusteeksi.

Toimintatuotot ja -menot

Haapajirven palvelut

TOIMINTATUOTOT

122,50%|  49197.87

TOIMINTAKULUT

99,71%| 36343377

POISTOT 1A ARVONALEN TUMISET
Pyhijirven palvelut

TOIMINTATUQTOT

TOIMINTAKULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Reisjirven palvelut

TOIMINTATUOTOT

4464,

TOIMINTAKLLUT

-181 254,38

POISTOT 1A ARVONALENTUMISET

164720,00]  -148361,76]  16358.24
-350,00) -235,28 114,77,
937 190,00] 854 8311957

-346,20|

|Kaild! yhteenid

9.3.6 Ensihoito

Vastuuhenkilo: Yhldikiri Kirsi Kiukaanniemi

-894463,25|

Ensihoito toimii alueella hyvissi yhteistydssd perusterveydenhuollon kanssa.
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Toimintamenot

| Muutos|

Ensiholt Alkup.TA Taloutarvio P20 Ern % ™! t
n patvelut 402 -2 000 43304 -30241.58] 10751%] -a080 -25 026,08
TOIMNTARULLT mnm_ﬁ -400000,00] 430227 -30227,59) 107.56%] -408015,50] -22212,08
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -2 800, -2 B0G, 00 2814, -14,74 100.50% -2814,00

1 ut : : D -351 331687, B

TOIMINTARULUT -325000,001 70000001  -395000,00)  -351149, 43850,57] 68,90%| -331687.91] -19461.09
Relsjirven palvelut ~160 006,00 : &5 976, : 175479.98
FOIMINTARULUT -160000,00 150000,00] 65976, 114023.64]  36,65%| -2414563] 175479558
Kalkkl yhteensd -so7s00.00] -70000.00( -977300.0f .850165, 12763303 #695%| -5m us,ﬂ 130 552 81 |

9.3.7 Tyoterveyshuolto

Vastuuhenkilo: Hoitotyonjohtaja Tarja Vaitiniemi

Toiminta-ajatus

Tuottaa laadukkaita tyéterveyshuollon palveluita Selinteen alueen asiakkaille hyviin

tyoterveyshuollon kiiytéinnén mukaisesti.

Toiminnan tavoitteet

Tydterveyshuollon tavoitteena on tuottaa ennaltachkiisevii ja tyokykyd yllipitidvii ja tukevia
palveluita. Tavoitteena on vasta kiireelliseen hoitoon saman péivini ja terveystarkastuksiin kahden

viikon kuluessa.

Toiminnan ja palveluiden toteutuminen

ndn mukaisten
palveluiden
turvaaminen
asiakasyrityksille ja
niiden tyoniekijéille

lain tulkinnan

2019

Tydéterveyshuollon
palveluiden

alueen asukkaille

tydterveyshuoltokiiytiin

Toimintaympiriston ja

selkiytyminen vuodelle

jiirjestiminen Seliinteen

lakimuutosten jilkeen

ennaltaehkiiisevien
paiveluiden saatavuus
oikea-aikaisesti
laadukkaasti

Toimiva yhteistyd
asiakasyritysten ja
asiakkaiden kanssa

Lakimuutos voimaan
2019

Palveluiden jiirjestimisen
vaihtoehdot 2019 jiilkeen

11k

Yritysten
vuosittainen
kontakti

Tydterveyshuollo
n jirjestiminen
lainmukaisesti.

asiakasyritysten
kiiynneisti 1.luokan
kidynteji

100%

Suunnitelma
valmiina
tammikuussa 2019
ja toleultaminen sen
mukaisesti vuoden
2019 aikana.

Asiakas

Strategiset pifimidirit | Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuma
menestystekijiit 31.12.2019

Hyviin Asiakaslihiisten ja Asiakaskiiynnit 100 % Ulkopuolisille

yrityksille toteutunut
100% 1.3.2019
jilkeen, jolloin
sairaanhoilosopimuks
el pidttyiviit
yksityisille
palveluntuottajille.
Seliinteen, kuntien ja
kuntayhtymien osalta
tuotamme edelleen
sairaanhoitopalveluja

Toteutunut 98%

On toteutunut

Palvelut (prosessit)

Strategiset pifimiiiiriit

Kriittiset
menestystekijiit

Miitari

Tavoitetaso 2019

Toteutuma
31.12.2619
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Vaikutiavat ja Toimival Tyboloselvitykset | 100% 100 %
kehittyviit palveluprosessit
tydterveyshuollon Tyokyvyn Kiircelliset saman 100 %
palvelut arviointi piiiviin aikana 100%
Terveystarkas-
tukset 2vk 99 %
Lazkdrin 90 %
vastaanotolle
piisee 3vk kuluessa
Vaikutlava Kolmikantaneuvo | 100/v 109/v
tyokykyprosessi ttelut
Tyokykyselvityks | Tehdyisti
et tyokykyselvityksist | 90 %
& henkild jatkaa
tydssi 90 % 1
Siihkoisten palveluiden Kuntoutusneuvott | 100 % 100 %
hyddyntiminen elut Lyncilld neuvotieluisia etiin
Klinik- 20 % asiakkaista 297 yhieydenottoa
vhieydenottojirjes | kiyttia sihkaisti Klinikin kautta,
teimi kilytossii asiointia. proseniuaalista Jukua
ci kilytossi,
Euiliddkiiripalvelut | Vastaanottojen 10 piiiviii toteutunut.
lukumiidri 20 Eviliikiiri palvelua ei
pvivuosi ollut tarjolla tasaisesti
koko vuoden,
Henkilésto
Strategiset pigmiariit | Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019 Toteutuma
menestystekijiit 31.12.2019
Hyvinvoiva, osaava Riitdviie Osaamiskartoitus/ | Tehty koko Ei ole toteutunut
moniammatillinen ja moniammatilliset kehityskeskustelut | henkilSkunnalle

sitoutunut henkildkunta

henkildstGresurssit

Ammattitailoisen
tydvoiman saanti

Tyoterveyshuollon
ammattihenkiléille
koulutusta
Tpvihenkils, muille
Jpviv

Koulutus on
toteutunut noin
kolme-nelji
pdivii/henkild/vuosi.

Tyo6nohjaus Tyénohjaus Toteutunut osittain.
loteutuu
muulosprosessin
aikana.
Vakituisen 100 % vakituinen 92 %,
henkilokunnan henkilokunta Psykologin palvelut
miiiirii jaosa
lidikiripalveluja
ostetaan.
Tydéterveyslidkirin
virkaa ei ole saatu
tiytetyksi.
Talous
Strategiset pimiiiriit | Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019 Totentuma
menestystekijiit 31.12.2019
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Tasapainoinen talous Tuotteistus tarkistettu Hinnoitielu ja 100% Hinnoitelu on

| tuotteistus laskettu vudelleen ja
Hinta-laatusuhde tarkistettu vudet hinnat tulevat
kunnossa voimaan 2020,
Tulot kattavat Tulos +/-0 Reisjiirven osalta
menot tilinpiétoksessi talous toteultui ja

ylijiiiimi oli 19.427 €
mutta Haapajiirven
totcuma oli alijai-
miiinen -42.424 € ja
Pyhiijiirven
alijiimiinen -9.739
€.

Toimintaympiristo ja sen muutokset

Talousarviota laadittaessa ei osattu ennakoida kaikkia tulevia muutoksia. Vuoden 2019 kuntalain
lakimuutoksen vuoksi sairaanhoitopalveluita ei voi myydi jatkossa kuntayhtymien ja kuntien
ulkopuolelle muuta kuin irtisanomiskauden ajan. Muutos on nikynyt eniten Haapajirven ja
Kiirsimien toimipisteissi, joiden asiakaskunnassa on ollut eniten suuria valtakunnallisia yrityksii,
joilla oli kokonaisvaltaiset tySterveyshuollon sopimukset Seldnteen kanssa. Asiakaskunnan
supistutiua myds henkilokuntaa on vihennetty vastaamaan toimintaa.

Etiiliiiikdripalvelua saimme ostettua loppuvuoden aikana 10 tydpdivin verran. Resurssien
suuntaamista ennaltachkiiseviiin toimintaan on tehty ja tavoite luokka 1:sté viihintdin 60 %:n osuus
on saavutettu. Kiireelliset asiat on lihes poikkeuksetta hoidettu saman pdivin aikana ja
terveystarkastuksiin on péissyt piisiintoisesti tavoiteajassa. Témin on mahdollistanut
ammattitaitoinen henkildstd ja hyvi yhteistys tySterveyshuollon ja muiden terveyskeskuspalvelujen
kanssa. Sairaanhoitopalvelujen vihentyessii voitiin kiyttiid tydpanosta Kelan painottamaan
ennaltachkiiiseviiin tython. Sihkdinen yhteydenotto Klinikin kautta on otettu hyvin vastaan, mutta
vaatii edelleen aktiivista markkinointia. Tavoitteena on saada nykyistii suurempi osuus
kiireettomisti yhteydenottopyynndistd Klinikin kautta.

Seliinteen tysterveyshuolto on mukana ESR-rahoitteisessa TYOKE-hankkeessa. Hanketta koordinoi
Tyoterveyslaitos ja tavoitteena on tydterveyshuollon integrointi osaksi muuta terveydenhuoltoa.
Hankkeessa luodaan kiiytintdji erikoissairaanhoidon mahdollisuuksille konsultoida tySkykyasioissa
tyterveyshuoltoa. Hankkeessa kehitetiiin my6s perusterveydenhuollon ja tySterveyshuollon
sujuvaa yhteistyoti.

Lakisizteisii tydttémien terveystarkastuksia ja pitkiaikaistySttdmien tyokyky/elike-edellytysten
selvittelyd on jatkettu. Selvityksii tekee ostopalveluliikiri ja tydterveyshoitaja 50 %:n tydajalla.
Kognitiivisen kyvyn arviot on tarvittaessa tehnyt typsykologi ja toimintaterapeutin arviot on
tarvittaessa ostettu ostopalveluna Taukokankaalta. Asiakkaat ohjautuvat selvityksiin TE-loimen,
sosiaalitoimen tai terveystoimen ohjaamina tai hakeutuvat itse vastaanotolle. Toiminta on kunnille
hyvin kannattavaa. Yli 1.000 piiviii tySttomini olleesta henkildsti sakkomaksu kunnalle on n.
6.000 €/hl6/vuosi. Vuosien 2016- 2019 aikana on tullut 45 myonteisti elikepiidtosti ja siitd laskettu
siidstod jisenkunnille on 2019 loppuun mennessi ollut yhteensi 720.000 €. Kolmen vuoden palkka
ja muut selvityksiin liittyviit kustannukset ovat olleet noin 150.000 €.
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Toimintatuotot ja —-menot

(Tyéterveyshuolto
Haapajirvan palvelut

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKLILLT

POISTOT fA ARVONALENTUMISET

Pyhijirven palvalut
ToIMINTATUOTOT

TOMINTAKLILLT

PDISTOT }A ARVONALENTUMISET

Ralsjirven palvalut
ToNTATUOTOT

TOIMINTAKUILLIT

POISTOT tA ARVONALENTUMISET

Kkalkid yhtesnsd

9.3.8 Suun ja hampaiden terveydenhuolto

Vastuuhenkild: Ylilddkiri Kirsi Kiukaanniemi ja hoitotydnjohtaja Tarja Vaitiniemi

Toiminta-ajatus

Suunterveydenhuollon palveluiden saatavuuden turvaaminen alueen asukkaille ja asiakkaiden hyvi

hoito.

Toiminnan tavoitteet

Suun ja hampaiden terveyden edistiimisen suunnitelman toteuttaminen koko Selinteen alueella ja

hoidon mahdollistaminen kaikille ikiiluokille.

Toiminnan ja palveluiden toteutuminen

Asinkas
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019 | Toteutuma
paimiirit menestystekijiit 31.12.2019
Vastaanottopalveluid | Asiakaslkihtdinen ja Hoitajien kilynnit Kaikki alakoulun | Toteutuneet kerran
en saatavuuden ennaltachkiiisevi palvelu | kouluilla ja ikiiryhmat 2 x vuodessa kaikilla
turvaaminen eri- palveluasumisissa vuodessa paikkakunnilla.
ikiiisille asiakkaiile Alakoululaisten/eskarei | Palveluasumisen | Palveluasukkaiden
den ryhmikiynnit asiakkaat 1 hoito toteutunut
x/vuosi, Pyhijirvelli ja
kotihoitoasiakkaat | Reisjiirvelld.
tarvittaessa kerran | Kotihoidon
vuodessa asiakkaiden hoito
toteutuu kuten
muidenkin
kuntalaisten.
Toimivat Yidkoulun Totcutetaan joka | Toteutettu syksyllid
hammashuollon terveyskasvatustapahtu | 3. vuosi 2019.
vastaanottopalvelut ma
Kiireetén T3 30 vrk 70 vuorokauita
Akuuttiaika Akuuitiaika 3pvin | Toteutuu
sisilli
yhteydenotosta
Palvelut (prosessit)
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoeitetaso 2019 | Toteutuma
piiima#rit menestystekijit 31.12.2019
Hoitoketjujen ja Toimivat hoitoketjut, Asiakkaan hoidon Kokonaishoito on | Pyhijiirvelld ja
prosessien palveluprosessit ja lipimenoaika(hoidon toteutettu 6kk:n Reisjirvelld
kehittiminen tyonjako aloitus/kokonaishoidon | sisilld hoidon toteutuu ja
asiakasliihtdisesti pidttiminen) aloituksesta Haapajirvella
osittain
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Erikoisliiikiiripalveluide

Piivystyskiynnit
Seliinteen alueen
utkopuoletla

DMF(reikiintyminen)
4-vuotiailla
DMF1 Ik, 51k ja 8lk

Liihetteet

Kaikista omista
hammashuollon
kiynneisti alle |
%

Tavoite 4v 0,35
1k 0,16
51k 0,61
8Ik 2,47

Lihetteiden miidri

Vuoden 2019
aikana 60 kiiyntii,
joka on 0,5 %.

DMF

4v 0,36

(98 1arkastusta)
tk/7v 0,18
{146 1arkastusta)
SIk/11v 1,04
(132 tarkastusta)
8lk/14v

(172 1ark.)

-5 % vuoden 2018

vertailukelpoiset
vastaanottopalvelut

Toimiva
ennaltachkiiiseviityd ja
oikea-aikainen
kokonaishoito

Hammasléikiirikiiynnit
Suuhygienistikiiynnit
hammashoitajien
kiiynnit

HML ja SHG
kiynnit vuoden
2018 tasolla
Hammashoitajien
kdynnitv. 2018
tasolla

n kiiytiii yhteisten erikoissairaanhoilo -10% v. 2018 tasosia.
kriteerien/hoidonporrastu tasosta
ksen mukaisesti
Henkilésti
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019 | Toteutuma
pifimiiiirit menestystekijiit 31.12.2019
Osaava Riittiviit hammasliikireiden Virat taytetty Vakituiset
asiakaslihtbinen, moniammatilliset suuhygienistien ja vakituisella viranhaltijat tydssi,
sitoutunut henkildstoresurssit hammashoitajien virat | henkildkunnalla mutta
moniammatillinen Ammattitaitoisen hammasliikiireissé
henkildkunta tyévoiman saanti sijaisia 3.
Koulutuspiiiviit / hlé 3 pv/henkils Toteutunut 3- 4
piivid/henkilo
Asiakastyytyviisyysky | Asiakastyyty- Roidun
sely viiisyyskysely asiakaspalaute
Roidun avulla tulokset Seliinteen
internet-sivulla.
Talous |
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019 | Toteutuma
piimairit menestystekijit 31.12.2019
Kustannustehokkaat | Vihennetiiin Ostopalvelujen Kokonaistytvoim | Ostopalvelua vain
valtakunnallisesti ostopalvelujen kiyutoi miidri/€/vuosi asta enintiiiin 10% | Haapajirvelli,

toteutunut
kokonaisuudesta
alle 10 %.

Toteutunut samalla
tasolla.

Toimintaympiiristo ja sen muutokset
Hammasliiikiireiden rekrytointia on tehty yhdessii rekrytointifirman kanssa ja loppuvuodesta
virkojen tiyttéaste oli 73 %. Tilanne heikkeni loppuvuodesta Haapajirven vastaavan
hammasliikirin irtisanouduttua. Ostopalvelujen kiyttd viheni 35 % edellisvuoteen verrattuna.
Hammasliiikireiden vaihtuvuus ja ajoittainen vaihtelu saatavuudessa on aiheuttanut haasteita
asiakastyolle ja henkilékunnalle. Avoimiin hammashoitajien ja suuhygienistien toimiin ja
sijaisuuksiin ei ole saatu tekijiti, ja henkilokunta on joutunut joustamaan. Yhteistydssi
piivystyspainetta on kuitenkin jaettu tasaisesti. Sulkujen aikana heini- ja joulukuussa Selinteen
alueen piivystys keskitettiin Haapajirvelle.
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Erikoishammashoidon palvelut on tuotettu péisiiintdisesti ostopalveluna Selinteen omalla alueella.
Kuntalaiset ovat péiisseet hoitoon hoitotakuun asettamissa rajoissa ja kokonaishoidossa on pyritty
painottamaan ennaltachkiisevii hoitoa. Jokaisen hammastarkastuksen yhteydessi tehdiin
asiakkaalle yksil6llinen hoitosuunnitelma, jonka mukaan hoitoa jatketaan.

Klinik -sidhkdinen yhteydenotto otettiin kiiyttoon elokuussa 2019. Haapajirven ja Reisjirven
hammashoitolaan hankittiin molempiin uusi hoitokoneyksikkd leasing-rahoituksella.

Toimintatuotot ja —-menot

Muutos)

Suun s dan huolto Alkup. T Mlluun mmnmt- Temis]  2018/2018 ¢
[ Haspajaeven palvelut 627 §30.000 -5 7500 mm a7.17%| -5 049,13 0 647,71
TOIMINTATUOTOT 272 000, -EEE-IEEI:-M: 121,00 %[ 267 so8, e £1 12,50
TOIMINTAKULLT 884500.00] -5750.00) .85033000) .B60453.0] 19A876.97) s664%[ .A24041.80) 6 a0m.da
POISTOT JA ARVONALENTIUMISET 15 3504 -mzx:-zm L7A6K| - AERIGEI| -4 7E5T
Fyhijirvan palvelut -390 560.00( -3 15,00 -IE.E!J san| ey arrsil [EITET
TOMINTATUCTOT 170 000,00 ME 10282 K| 174 518,36 AT¥a8
TOIMIN TAKULUT -548 $60.00 100,83 %] - S&8 AND, 32 13 146,06
POISTOT JA ARVONALENTUIVESET 11 700,00 M 442208 ELI0K] 10515 0] 12%10
Relsjirven palvelut 238 770.00 mau. -asasaar] Lsasx| -grsyavsa]  aee
TOIMINTATLGTOT usoorool | rmsooopo)  uizewsrs|  -sosnaa] sseow| 1as7smss]  aamaiza
TOIMINTARIAUT 349320000 -115000f 350470001 38335713  .12msad  insask| -ape2iln 20 864,985
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 7 450.00 CD -0974,1) =1524.13 120,46 % -7 363,50 -1 210.33
Kaibkl yhtewned -1 257 260,001 0,00 oo 12315027 w7  se2dwf.13a73eam0]  saiam

9.3.9 Erikoissairaanhoito
Vastuuhenkild: Ylilaikiirt Kirsi Kiukaanniemi

Toiminta-ajatus
Vastuuhenkils: Ylilddkiri Kirsi Kiukaanniemi

Toiminta-ajatus

Oman toiminnan tdydentiminen ostopalveluilla ja muilla kumppanuuksilla perusterveydenhuollon
erikoislddkiripalveluiden osalta. Erikoissairaanhoitoon vain sinne kuuluvat asiakkaat ja painotetaan
ennaltachkéisevii toimintaa perusterveydenhuollossa.

Toiminnan tavoitteet
Erikoissairaanhoito tukee perusterveydenhuollon asiakkaan hyvin hoidon laadun varmistamiseksi
oikea-aikaisesti ja kustannustehokkaasti,

Toiminnan ja palveluiden toteutuminen

Asiakas

Strategiset pifimaariit Kriittiset Mittari Tavoitetaso Toteutuma
menestystekijit 2019 31.12.2019

Oikea-aikaiset Hoitoon piiiisy Hoitotakuu Toteutuu Toteutun

monimuotoiset kiireellisyyden mukaan. suositusten

erikoissairaanhoidon mukaisesti

palvelut ja reaaliaikainen

tiedonkulku Toimivat yhieniiset Haipro-lukumiitiriit Tiedonkulkuun
tietojiirjestelmiit tiedonkulusta 0 liittyvid

ilmoituksia 13.

Palvelut (prosessit)

Strategiset pidimaariit Kriittiset Mittari Tavoitetaso Toteutuma
menestystekijit 2019 31.12.2019
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joustava yhteistydhaluinen | henkil6sto riittidvin

koulutuspiiivien

Toimiva hoidonporrastus | Perusterveydenhuollon Lihetteiden lukumiiiiri/ | 4000 lihetettd Yhteensid 2.705
optimaalinen toiminta ja | sihkoiset konsultaatiot | 500 ja sihkoisid
perusterveydenhuellon konsultaatioita
erikoisldiikiiripalveluiden
kiyt1d lihipalveluna

Hoitopiiivien 6.000 6.745
lukumiiidrii
Oikea-aikaisesti ja Perusterveydenhuollon | 2,455 2.491]
crikoissairaanhoitoon erikoisliiikidripiiviit/
chjautuvat asiakaskiynnit
crikoissairaanhoitoa
tarvitsevat asiakkaat,
Dialyysiyksikon toiminta | Hoitopiiivien 1.500 1.877, jotsta 863
lihipalveluna lukumiiiiri Seliinteen
alueen
asiakkaille

Henkilisto

Strategiset pafimiidriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso Toteutuma
menestystekijiit 2019 31.12.2019

Toimiva ammattitaitoinen | Osaava ammattitaitoinen | Alueellisten Ipviviikko 49 pv/vuosi.

Hallitw
yksityissairaalapalveluje
n kiiytd

henkildstd resurssein fetikoulutusten miird
Ammattitaitoinen Yleisliiiketicteen 1 koulutus/vuosi | 1 aloittanut
henkilostd crikoisliiikiirikoulutus vuoden 2019

lopulla.

Talous

Strategiset pifimiifirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso Toteutuma
menestystekijiit 2019 31.12.2019

Erikoissairaanhoidon Toimiva Erikoissairaanhoidon Ei kasvua Haapajiirven

kustannusten hallinta perusterveydenhuolto ja | ostopalveluiden vuoden 2018 erikoissairaanho
toimiva hoidonporrasws. | toteuma 2018 tasoon. idon palvelun

menot kasvaneet
748.800€ ja

718.681€

Toimintaympiristo ja sen muutokset

Seliinteen terveyskeskuksissa koulutetaan (yleislddketieteen erityiskoulutus) nuoria
peruskoulutusvaiheessa olevia sekii vastavalmistuneita liikireits, jotka tekevit vihintiin yhdeksin
kuukauden mittaista terveyskeskuspalvelua. Nuorille ldiikireille on tarjottu séénndllisti ohjausta
liiikiriksi kasvamiseen. Vuonna 2019 Seliinteen alueella on ollut neljd nuorta ladikiiria
koulutuksessa. Peruspalvelukuntayhtymii Seliinteessd on my6s valmiudet ohjata yleisliiketieteeseen
erikoistuvia ldikireitd. Erikoisliikiripalvelut omassa toiminnassa ovat toteutuneet tarpeen

mukaisesti.

Toimintatuotot ja -menot

Muunas|
Erikolzsalraanholta g 201 Ero € M LE/2019 O
n patvelut 0| -103a53kid] -ensomis 1mEw| 9 #3665L75
TOIMINTATUOTOT 59693643 8193643 11591% 53031306] _ 66613,37
TOIMINTAZULLT ) 00 oo 1094212457 00364457 109.00%] -9 9ueSma -1023553.60
POMTATIA ARVONALENTUMISET | | oo | modl 286,48 185,48

n patvalut FTMOM00 - 100650.000 -7eMata00l 7S ARG -SASMEI] 100TO%| V686 11133) 16706724
TOHANTATUOTOT 53 000, 00 52 000.00 60 3618 836L84] BI608% 59434, 526,49
TOMINTAKLRUT 77000000 1065000 77065000 -75315404; 619,47} tons0ow|  -774554534] -187984.13
Anisjbrven palvelut 3 390 000.00 -£0E0 N 1y -39515.89) [ daamme| 1516472
TOIMINTATUOTOT 000,00 60m,110 7184, nsa7sl ueyssl maonas] 2031259
TOIMINTAKUALT 3 396 000,00 -50,00  -1396 050,00 3436 T5ILi 40 700,64 [ 3amaz7o0]  dALiE
Kaikl yirinensd 20130 530,00,  -601 $50,00 o : 52 [ -msies7e30l 122988637
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9.3.10 Kotiin annettavat palvelut

Vastuuhenkild: Hoito- ja vanhustydnjohtaja Ulla Muhonen 1.1.-31.8.2019 ja vs. hoito- ja

vanhustyonjohtaja Leena Sikala 1.9.2019- 31.12.2019

Toiminta ajatus

Toimivat asiakasldhtdiset lihipalvelut Seliinteen alueella

Toiminnan tavoitteet
Kotihoidon tavoitteellinen toiminnan kehittiminen vastaamaan tulevaisuuden tarpeita ja

palveluohjauksen kehittiminen niin, ettii tavoitteena on asiakkaan tarpeen mukaiset palvelut.

Toiminnan ja palveluiden toteuturmninen

Asiakas

Vuonna 2019 asiakkaiden ohjautuminen palveluihin on tapahtunut kotikuntoutustiimin
palveluohjauksen avulla asiakaslihtdisesti. Palveluohjauksessa huomioidaan asiakkaan voimavarat

ja yksilolliset tarpeet.

Palvelut

Kotihoidon palvelut toimivat palveluohjauksen kautta, jossa tehddin moniammatillista tiimityota.
Palveluprosessit ohjaavat toimintaa ja niitd piivitetién vuosittain. Omaishoito on toiminut omana
vastuualueenaan ja tavoittanut kattavasti alueen omaishoitajat ja asiakkaat. Seliinteen antamien
kotihoidon palveluiden lisiiksi on hankittu ostopalvelua tukipalveluihin ja tehty yhteistydti

perhehoidon kanssa.

Toiminnan ja palveluiden toteutuminen

Asiakas
Strategiset piifimiifirit | Kriittiset menestystekijiit | Mittari Tavoitetaso Toteutuma
2019 31.12.2019
Mahdollistetaan Moniammatillinen Asiakastyytyviisyysky | Vuoden 2019 Asiakasraadit
ikdintyvien inhimillinen | henkilostd sely ja aikana pidettiin
kotona asuminen. stdosryhmikysely 2019 kotihoidon
asiakkaille ja
omaisille
Kunnittain.
Toimintakykyé tukeva ja Ergonomia- 100 % Kaikilta
kuntouttava tydote korttikoulutuksen suorittanut tyontekijoilid
suorittaneel ergonomiakortti | edellytetiiin
henkilostostii koulutuksen osallistuminen
4 ryhmdi 20 ergonomiakortti,
Validaatiokoulutus osallistujaa kinestetiikka ja
4 ryhmiii 40 validaatio
Kinestetiikkakoulutus | osallistujaa koulutuksiin,
Ensiapukoulutus 80 % Haapajirvelld
tyontekijoistii on jiirjestetty
ensiapu-
koulutus
Asiakkaan yksiléllinen Toimintakykymittaristo | Paranee tai Siiinndllisen
hoidon arviciminen ja ADL (arkitoiminnot) pysyy ennallaan | kotihoidon
suunnitteleminen asiakkaan | IADL(pdivittiisen asiakkaan asiakkaista
ja ldheisten kanssa yhdessii | toimintojen mittari) alkutasoon ADL- toiminnot
RAI-mittaristoa hyddyntiien verraltuna ovat 3,88 %.1la

paremmat kuin
edellinen
arviointi. IADL
toiminnot
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pienemmiil

edelliseen
miltaukseen
verrattuna 6,9
%:1la
asiakkaista.
Asiakkaan kanssa 100 % 90%
yhdessii laaditut hoito-
ja palvelusuunnitelmat
Palvelut (prosessit)
Strategiset piiimiisiriit | Kriittiset menestystekijiat | Mittari Tavoitetaso Totestuma
2019 31.12.2019
Qikean aikaisel ja Toimiva palveluohjaus ja Kotona asuvien 94 % Kotona asuvicn
tarpeiden mukaiset kriteeristo asiakkaiden asiakkaiden
palvelut suhteellinen osuus 75 v osuus 91% 75-
vuolta
tiyttineistd ei
Seniorineuvolan toiminia 70-vuotisten 100 % ole toteutunut.
chjaavana toimintana, terveystarkastusten Haapajirvelli
mairi 39 tarkastusta,
Pyhiijiirvellid
129 rarkastusta,
Reisjiirvelld 13
tarkastusta
Omaishoitajien 100 % 79
terveystarkastusten omaishoitajalle
miiiri tehty
terveystarkastus
(41,5%)
Yhteydenotot Seniorineuvolakiiynnit | 1.200 kiiyntii 975
palveluohjauksecn fvuosi kilyntii/vuosi
Arviointijaksojen Saiinnollisii 111
lukumiiiirii kotihoidossa | kotihoidon arviointijaksoa
asiakkuuksia vuonna 2019
arviointijaksoist
a
Miiiiriiaikaiset ja 80 15
siidnnolliset uudet miidirdaikaista miiiiriaikaisia ja
asiakkuudet 50 siiinndllistd | 43 tilapiistd ja
181 siidnndllistd
asiakasta.
Henkiléstd
Strategiset piiim#ériit | Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso Toteutuma
2019 31.12.2019
Moniammatillinen ja Osaava moniammatillinen | Toteutuneet 3 pv/vuosi Koulutuspiiviit
tiimityshon kykenevii motivoitunut henkildkunta | kouluwspiiviit toteutuneet 3
henkilisto piivii/vuosi
Sairaslomapiiivien Sairaslomapiiivi | Sairaslomapiiivi
lukumiidiri en vilheneminen | t viihentyneet 31
5% vuoden %.
2018 tasosta
Talous
Strategiset pifimiiiriit | Kriittiset menestystekijit | Mittari Taveitetaso Toteutuma
2019 31.12.2019
Toiminta jirjestetiin Kotihoidon Omahoitajuus 70 % kiiynneisti | Viiden
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taloudellisesti ja
tehokkaasti niin, etti
laadulliset tavoitteet
sililytetiiin

Kotiheidon asiakkaaksi
kotikuntoutustiimin
arviointijakson kautta

Kotihoito 24/7 kiytéssi
koko alueella omana
toimintana

Kotisairaala toiminta
osana kotiin annetiavia
palveluita

toiminnanohjausjirjestei-
miin oplimoinnin
hyddyntiiminen toiminnan
kehittiimiseksi

Hoito- ja
palvelusuunnitelmat ovat
reaaliaikaisia./RAI-
miltaristo.

Ydéhoito on osana
ketihoitoa

Riittiivd osaaminen ja

resurssi ja toimiva yhteistyo

eri yksikoiden vililia

Viilitén asiakastydaika
lihihoitajilla
sairaanhoitajilla

Asiakasrakenne alle 5
tuntia kuukaudessa
palveluita kiiyttiviit

Aamun ensimmiiinen
asinkaskiynti

Illan viimeisen kiiynnin
jilkeen jadvi aika

Hoito- ja
palvelusuunnitelmien
ja RAI-mittariston
paivitys
puolivuosittain/tarvittae
ssa

Ydhoitoa tarvitsevien

Kolisairaala-
asiakkaiden lukumiiri

Saattohoitoasiakkaiden
lukumiisirii

60% lh
40% sh

25 %

20 minuutin
kuluessa tyGajan
alkamisesta.
korkeintaan 20
min

100 %

QOikeasti
ybhoitoa
tarvitsevat
astakkaat
palvelun piirissé
kriteereiden
mukaan.
Yli60h
kuukaudessa
palvelua
tarvitseval 80 %
asiakkaista ja
loput
kotisairaala tai
muusta syysti
miiirdaikaista
palvelua
tarvitsevia,

Asiakkaiden
lukumiiiiré ja

Asiakkaiden
lukumiiiiri ja
hoitopiivii

tuimman
hoitajan
kiynieji 60 %
kiiynneist,

lh32 %
sh 36 %

24 %

26 minuuttia

vaihtelee noin
15 minuuttia.

75-85%

Y éhoidon
asiakkaat
tiyttiviit
palvelun
kriteerit.

Yli 60h/kk
palvelua
larvitsevia

10%
sidnndllisen
kotihoidon
asiakkaista.

Toimintaympiiristd ja sen muutokset

Kotihoidossa toiminta-ajatuksena on Koti on POP. Ajatukseen sisiiltyy kuntouttava ja toimiva
kotihoito. Kotihoidon asiakkaat ohjautuvat kotihoitoon keskitetysti palvelutarpeen arvioinnin kautta

ja arviointijakso on kestinyt 4-6 viikkoa riippuen asiakkaan palvelutarpeesta ja toimintakyvysti.

Arviointijakson aikana asiakkaan palveluntarvetta ja voimavaroja arvioidaan moniammatillisesti.

Kotihoito my&nnetiin ensisijaisesti miirdaikaisena.

Tukipalveluista kauppakassi-palvelu on yksityisilli palvelun tuottajilla. Y6hoito tuotetaan
kotihoidon omana toimintana. Kotihoidossa on vuoden aikana laajennettu VideoVisit
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etiiyhteyspalvelua ja vuoden lopussa oli kilytdssi 20 laitetta, joista voitiin ottaa kuvayhteys
asiakkaisiin. Asiakkaat ovat olleet tyytyviiisid VideoVisit -palveluun.

Vuonna 2019 keskitettyyn palveluohjaukseen tuli 1.115 yhteydenottopyyntdi Seliinteen alueella ja
kotihoidon arviointijaksoja toteutui 111. Si@nndllisen hoitohoidon asiakkaita tuli Haapajérvelle 49
Pyhijirvelle 46 ja Reisjirvelle 16 Asiakkaita poistui kotihoidosta vuoden aikana 35 Osa heistii
siirtyi tehostettuun palveluasumiseen. Palveluohjausta on tapahtunut puhelimitse, seki
matalankynnyksen palvelupisteissi, joita on joka paikkakunnalla, mutta suurin osa
palveluohjauksesta toteutui asiakkaan luona kotikdynneilld. Vuoden 2019 aikana my6s
kotikuntoutuksen miiiiriit, jotka tapahtuvat asiakkaan kotona, liséiintyivit. Moniammatillinen
tiimitydskentely auttoi asiakkaiden kotona tapahtuvaa ohjausta.

Haapajirven kotihoidolla on ollut terveyskeskuksen entisen osaston tilojen lisiksi kiytossi
limpblaitoksen tilat sisdilmaoireilun vuoksi. My&s Reisjirven kotihoidossa on ollut haasteita
sisdilman takia. TilatySryhmin selvitteleviit tilojen jiirjestelyji. Kotihoito on edelleen mukana
NHG:n vertailukehittimishankkeessa. Vuonna 2019 vertailukehittimisessii kesKityttiin
tuottavuuteen ja tehtiin henkilostolle tydhyvinvointikysely. Kotihoidossa kouluttaudultiin
itseohjautuvuuteen Kuntekon projektissa, kouluttajana oli Filosofian Akatemia. Pilottikokeilussa
toimi Pyhiijirven kotihoidon tiimi 1, jonka kanssa itseohjautuvuutta pyritéén jalkauttamaan koko
kotihoitoon.

Reisjirven palvelurakennemuutoksen myoti Reisjirven Vanhustenkotiyhdistyksen yllipitiami
vanhusten palveluasumisen yksikk$ Mansikka siirtyi kotihoidon toiminnan piiriin elokuussa 2019.

Toimintatuotot ja -menot

I: Muiita|

Noths annetiavat palvalut Akup.TAl  Muutos|  Taleu Traor En4 b L4
\aspalinesn pabralut 257 304 700,00) 2484 000, 2339750,7H  4749.75| 993aw| -2760086.50) -eSiEANT
TOIMINTATUGTOT 517 B2 oI 517 B, 628537731 167577 31) 132.36% so MRSy 17612879
TOMINTAKULUT 3msconod sodmonm| 33ddoood  asweon7i| raiid Ty 10426%| 339033164 26858709
FOISTOT FA ARVONALENTUNSET -7 500,03 7 500, -5 7R 3] 179167 Mli% 2 902, 44] 1194,13

| Pyhiidrven palvelut _ -yosagpn00l -azesmne 330 3862 -0 X% .nuﬂ_g{ 33 30,80
TOIMINTATUOTOT 429 50,00y 414 500,008 4354311 66931.19] 115,58% a7551,0)]  BAEM.I6
TOIMINTAKULUT Jammmnd Lewno  37asmon| 3051383y ey wanx]  3simnm)  -ssmad
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -17 500, 0] 17 500,604 -3 6278 5472 45.57%; -13 ASL 7T 3anw
Relgboran paivelut lunma Jbooccs -josymmos] -11M3635M  -E3TTASL 10818%. 586 L3Ek  -148 030,89
TOIMINTATUOTOT 162 600, L laEm 26811823 A0 S1A2) 16489% MISMIK  EsM i)
TOIMNTAKULUT nxszw.ﬂ 200,00 lmzm.ﬁ 1400538 TH 19229377, 10502%] -1 LGATAROF 23181470
POISTOY JA ARVONALENTLMISET FE 1 FETES 1 728,00} 100001 £3,56% 294772 11997
Kaikk] phteancd -5 668 Mn00| 649 T3S Feevi mors] nws  Tsinike ik

9.3.11 Arviointi ja lyhytaikaishoito

Vastuuhenkils: Hoito- ja vanhustyonjohtaja Ulla Muhonen omaishoito 1.1.-31.8.2019, vs. hoito- ja
vanhustydnjohtaja Leena Sikala 1.9.2019-31.12.2019 ja hoitotydnjohtaja Tarja Vaitiniemi

Toiminta-ajatus
Ennaltaehkiiseviit palvelut ovat ensisijaisia asiakkaan voimavarat huomioiden.

Toiminnan tavoitteet

Keskitetyn palveluohjauksen myoti ennaltaehkiiseviit palvelut ovat ensisijaisia palveluita
ikiisintyville, johon kuuluvat piivitoiminta, omaishoito, omaishoidon vapaat ja
ympirivuorokautinen arviointi/kuntoutusjakso. Tavoitteena on toimintakykyinen kotona asuva
hyvinvoiva ikidihminen.

71 (114)



Toiminnan ja palveluiden toteutuminen

Omaishoidon piirissi oli yhteensd 235 asiakasta toimintavuoden 2019 aikana. Niistd 191 oli
terveys- ja vanhuspalveluissa ja 44 hyvinvointipalveluissa. Terveys- ja vanhuspalveluissa
omaishoidon piiriin tuli 61 uutta asiakasta ja sopimuksia pédttyi 41 kappaletta.
Hyvinvointipalveluissa uusia sopimuksia tuli kolme kappaletta ja péiittyi viisi.

Omaishoitajien terveystarkastukset toteutettiin kuntien seniorineuvoloissa. Vuonna 2019
omaishoitajien terveys- ja hyvinvointitarkastuksissa kivi 79 omaishoitajaa, vajaa puolet
omaishoitajista. Osa kutsutuista ei kiiyttiinyt tarjottua palvelua. Seniorineuvolan hoitaja kutsuu
omaishoitajat terveystarkastukseen vithintiiin joka toinen vuosi ja resurssien mahdollistaessa
vuosittain. Omaishoidonohjaajalle tai hoitajalle tehdyn yhteydenoton perusteella omaishoitajalle
jdrjestetddn mahdollisuus pidsté terveystarkastukseen mahdollisimman nopeasti ja sujuvasti.

Omaishoitajille jirjestettiin koulutusta yhteistydssid Oulaisten terveydenhuolto-oppilaitoksen
kanssa. Ensimmiinen koulutuspiiivi oli toukokuussa teemalla "Mielenterveys ja mielen
hyvinvointi” ja toinen piivi oli marraskuussa, jolloin vietettiin omaishoitajien juhlaa. Selidnne
osallistui Qulaisten koulutuspéivin suunnitteluun ja jirjesti yhteiskuljetuksen koulutuksiin, joihin
osallistui 20 omaishoitajaa. Seldnne jirjesti omaishoitajien kinestetiikka -kurssit huhtikuussa ja
marraskuussa. Niille kursseille osallistui 35 omaishoitajaa. Omaishoitajille suunnatussa ja
Selinteen fysioterapeutin ohjaamassa kuntosaliryhmissi kévi viisi omaishoitajaa keviin aikana.
Seldnteen jirjestimissd omaishoitajien tapaamisissa kiivi 50 omaishoitajaa. Yhteistyossa
omaishoitajaliiton paikallisyhdistyksen kanssa Selinne jirjesti valtakunnallisella omaishoitajien
viikolla marraskuussa omaishoitajien juhlan Haapajirvelld, johon osallistui 50 omaishoitajaa eri
puolelta Seldnnetti.

Terveys- ja vanhuspalveluissa omaishoidon lakiséiteisistd vapaista toteutui vuorohoitoyksikoissid
péivid vuoden 2019 aikana. Yhi useampi omaishoitoperhe kiiytti myds sijaishoitojérjestelya.
Sijaishoidon jirjestelyin omaishoidon vapaita toteutui 608 pédivii. Piiviitoimintapédivid omaishoidon
piirissi olevilla asiakkailla oli 646 ja perhehoidossa vapaita kdytettiin 51 péivii.

Yhteensd omaishoidon lakisiiteisid vapaita kiytettiin 2.370 pdiviad vuoden 2019 aikana.
Vapaapiivien kiyttdjien lukumiiri Seléinteen terveys- ja vanhuspalveluissa oli 88 henkil64, eli
vajaa puolet omaishoitajien kokonaislukumiidristd. Kaikille omaishoitajille tarjotaan vapaata, mutta
osa omaishoitajista ei kokenut tarpeelliseksi kéyttéi tarjottuja omaishoidon vapaan palveluja.
Hyvinvointipalveluissa tilapdishoitoa tai perhehoitoa omaishoidon vapaisiin kédytti 26 asiakasta eli
hieman yli puolet kaikista omaishoidettavista. Pdivitoimintaan osallistui 16 omaishoidon piirissé
olevaa asiakasta.

Perhehoitokoulutus jirjestettiin yhdessi vammaispalvelun kanssa. Ikiidntyvien perhehoitajia toimii
Selidnteen alueella neljid. Perhehoitoa kiytettiin vuoden aikana piiisdintoisesti omaishoidon
vapaapiivien hoitamiseen ja Reisjérvelld oli myds asiakkaita pitkdaikaishoidossa. Uusia
perhehoitajia koulutetaan Selinteen alueelle.

Toiminnan ja palveluiden toteutuminen

Asiakas
Strategiset piiimairit Kriittiset menestystekijit | Mittari Tavoitetaso Totentuma
2019 31.12.2019
Mielekiis arjentuki Suunnitelmallinen ja Piiviitoimintakiivijoi- 120 asiakasta 90 asiakasta
sisiiliden pdiviitoimintaa | tavoitteellinen den lukumiiiiri
ja sosiaalista piiviitoiminta
kanssakiymisti.
Toimintapiivien 15 pviviikossa Pyhiijirvella
lukumiitri toimii Spv/ivk
Haapajirvelld
toimii 5pv/vk
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Omaishoitajien
jaksamisen tukeminen

Riittiviisti toimintakykyii

tukevaa tavoitteellista,
vuerohoitoa/arvicinti- ja
kuntouttavaa hoitoa

Turvallista kotona
asumista tukipalveluiden
ja hyvinvointitekno-

Monipuolinen ohjaus ja
tuki ja koulutus.

fvuorohoito/perhehoito/piii
viitoiminta/toimeksiantoso
pimus/koliin annettava
palvelu

Arviointi/vuorchoitepaikat
toimivat aidosui
toimintakykyii tukevana
Iyhytaikaishoitopaikkoina

Tukipalvelut ja
hyvinvointiteknologia
kotona asumista tukevana

Omaishoitajien
tarkastukset
ryhmiit

Arviointijaksojen

kuormitusaste

Tukipalveluasiakkaat,

kotihoitoa

100 %

| ryhmii
jokaisen kunnan
alucella

100 %
Kaikki
omaishoitajal
kiyuiiviit
vapaapdivii

100 %

Vuoden 2018
tasoon
lisdys asiakas-

Reisjidrvelli
toimii 3 pv/vk

Terveys- ja
hyvinvointitarka
stuksia tehty
yhieensid 79
omaishoitajalle
(41.5%)

Kaikille
tacjotaan, mutia
noin puolet
omaishoitajista
on kiiyttiinyt.

Kuormitus %:
HPJ 80,6 %

PJ 97,6 %
Rj97,5%
Arviointijakson
kesto 3-4vk
Tukipalveluasia
kkaita 52,
asiakasmiiird ei

logian avulla palveluna saatavilla mddrissi ole kasvanut
0% tavoitieen
mukaisesti.
Hyvinvointiteknologia | 70 asiakkaalla Asiakkailla
kiyiossi kiytossa
kotihoito/tukipalveluasi Evondos-
akkailla lddikeautomaatic
ja 10 kpl,
VideoVisit 20
kpl sekii
turvarannekkeet.
Palvelut (prosessit)
Strategiset piiimiiiiriit | Kriittiset menestystekijiit | Mittari Tavoitetaso Toteutuma
2019 31.12.219
Toiminnaltaan Toiminnallista Seliinteen alueella 3 kpl 3 kpi
monipuolinen piiviteimintaa on tarjolla | oimivien
tavoitteellinen koko Seliinteen atueclla. piiivitoiminta
piiviitoiminta yksikdiden lukumiiri
tukipalveluna kotona
asumisen tukemiseen
Omaishoitajien Monipuolinen Omaishoitajien/omais- | Omaishoitajista | Omaishoitajista
jaksamisen tukeminen palveluvalikoima hoidetiavien osallis- 20 % osallistuu | noin 30 %
monipuolisin omaishoitajicn joksamisen | tuminen ryhmii - ja Larjotiuun osallistunut
ukitoimenpitein tukemiseen. piiviiloimintaan palveluun erilaisiin
palveluihin
Tavoilteellisia lyhytaikaisjaksoille on Piiviikohtaiset Piiivii-ohjelmat | Asiakkaiden
toimintakykyi laaditw piivikohtainen ohjelmat tehtyni tehty yhieiset
ylldpitiiviiii ja kotona tavoitteellinen piliviiohjelmat
asumista tukevaa toimintakykyé on asiakkaiden
Iyhytaikaishoitoa ylldpitivikuntouttava nikyvilli.
suunnitelma Yhdessii eri tahojen 100 % Tavoitteellisuus
kanssa laaditut ei toteudu vicli
tavoitteelliset hoito- ja kaikissa
palvelusuunniteimat jaksojen
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jaksolle.

suunnitelmissa.

Jatkohoitosuunnitelma | 100% Jatkohoitosuunn
laaditn itelmat tehdiiin
kaikille,
Henkilisto
Strategiset phiimiirit Kriittiset menestystekijiit | Mittari Tavoitetaso Toteutuma
2019 31.12.2019
Moniammatillinen Fiiiviitoiminnassa ja Koulutuspiiviit 3 pv /vuosi Toteutuncet
osaava ihmisldhtdinen arviointiflyhytaikaishoidos keskimiidirin
henkilokunia saa on moniammatillinen 3pv.
koulutettu henkilostd Fysioterapeuttien, ja Ammattihenkild | Fysioterapeutti
toimintaterapeuttien iden 2-3pvini
Jukumaiird lukuméirifyksik | paikalla
k6 arviointiyksikos
Fysioterapeutti | si.
péaivittdin Toimintaterapeu
toimintaterapeut | tin palvelua
ti yhteni piivd saatavilla
viikossa yksilollisen
tarpeen
perusteella.
Osaamiskartoitukset/ke | 100 % Kehityskeskuste
hityskeskustelut lut kiiyty n.
50%:n kanssa.
Talous
Strategiset paimidiriit Kriittiset menestystekijit | Mittari Taveitetaso Toteutuma
2019 31.12.2019
Kustannustehokkaal Palvelurakenieen Kotihoidon peittivyys | max 13 % 30%
tukipalvelut kotona keventiiminen riittivien 75v
asumisen tukipalveluiden ja
mahdollistamiseksi kuntoutuksen avulla Tehostetun Max 6% 9%
palveluasumisen
peittiivyys 75v
Omaishoidon 6% 6%
peittivyys
Perhehoidossa asuvien | 1 % 0,1%
osuus
Tukipalveluiden osuus | 20 % ci toleutunut
15 v
Kustannusten 50 % kotiin 50,7%
kohdentuminen kotiin annettavat kustannuksista
annettaviin palveluihin | palvelul kohdentuu
% kotiin

annettaviin
palveluihin

Toimintaympiiristd ja sen muutokset

Valtakunnallisten ja maakunnallisten tavoitteiden mukaisesti on toimintaa painotettu
ennaltachkdiseviin palveluihin. Palveluohjausta on lisitty ja toiminnallisesti kehitetty tukipalveluita

ndkokulma. Kotikuntoutusta eli ns. arkikuntoutusta on kehitetty maakunnallisten ja

valtakunnallisten linjausten mukaisesti.

ja piivitoimintaa sekd huomioitu toimintojen kehittimisessé asiakasnidkékulma ja henkildston
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Vuorohoito-/arviointiyksikét toimivat kuntouttavana ja asiakkaan voimavaroja tukevina yksikkoini.
Arjen kuntoutusta ja vuorohoitoa jirjestetiifin niin, etti asiakas voi asua kotona turvallisesti
aikaisempaa pidempiiiin. Arviointijaksot jirjestetiiin esisijaisesti kotona aina kun se on mahdollista
asiakkaan toimintakyky huomioiden.

Haapajiirven arviointi/vuorohoitoyksikko muutti maaliskuun 2019 alussa Koivikkoon/Piiiskyseen
sisdilmaongelmien vuoksi. Paikkamiiéiri muuttui 16 paikkaiseksi. Toimintaa ja yhteisty6ti
asumisyksikon kanssa on tySstetty yhteiseksi vuoden aikana. Keitti6tdiden jirjestelyt ovat
puhuttaneet henkilokuntaa ja keittidlle saatiin palkattua tydllistimistuella henkil6 toukokuun alusta.
Lisiiksi talousarviossa ei ollut varauduttu pesula- ja ateriakustannusten nousuun, myos
henkilstomenot ylittiviit talousarvion. Elokuussa kotihoidon ja arviointiyksikon uusi fysioterapeutti
aloitti tehtiviissiiin ja hiin asiakaslihtdinen arviointi- ja kuntoutuminen toteutuu hyvin yhteistydssi
henkilSkunnan kanssa.

Pyhiijirvelli arviointi/vuorohoitoyksikks Kopsilld on ollut 12-14 asiakasta koko vuoden ajan.
Piisitos Pyhijirven Kopsin yksikon lakkauttamisesta aiheutti syksyn ajalle haasteita ja huolta
henkilokunnalle ja henkilokunnalle tarjottiin tydnohjausta muutoksen tueksi. Kiyttdaste Kopsilla
oli 97,6 %. Talousarviossa ei ollut varauduttu vuorohoidon yShoitomenojen lisidntymiseen
loppuvuodesta. Lisiiksi asiakkaiden hoidettavuus vaati henkildstoresurssin lisiimisti.

Resijirven arviointiyksikkd Arviida aloitti 1.8.2019 12-paikkaisena. Alkuun yksikkd oli tiynni
mutta kiytto tasaantui kun toiminta selkiytyi. Kéyttoaste oli 97,5 %. Arviointiyksikon esimies
toimii my®s kotihoidon esimieheni ja suunnitelma kotihoidon muuttamisesta samoihin tiloihin
aloitettiin syksyn aikana. Muutos té joustavuutta my6s henkilkunnan toimintaan ja
tyojirjestelyihin.

Arviointi-ja vuorohoitoyksikdissi henkildkunnalla on ollut haasteita asiakkaiden vaihtuvuuden ja
hoitoisuuden lisiiintyessi. Lisiiksi kotisairaalatoiminta on osaltaan lisinnyt tydn vaativuutta.

Toimintatuotot ja —-menot

Musrto |
Arvialati: ja byhytalkalshoita P ™. d
Haa n Tut -E74911.07] -218 &g vl NN -106 12051
TOIMINTATUOTOT 1575a050] 12439500 9n.0E xF U315, -65 564,76
TOIMINTAKLLLT 5
Fyhijirven paivel RELED E ! ) - AT AL
TOMINTATUOTOT 1 11E.05 24 618,05 159 552 %4 456411
TOMINTAKULUT -600 480, o000 6080 'mﬂl'|| 679068.42]  7omeadz] 111.49%] SRO7IM0S 01037
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -353,18| -353,15] i 353,15
| Paljirven patevit 100 IO 300 IR0 20010536 M 11K, -1 -TPAST
TOIMINTATUDTOT [5093,82] mmﬂ | HJ;!!_ £0015.82
FOIMINTAKLAUT 100 000, S8 - 100 GoL A 362 311 262 3108 3G2.31%) Q384 13397424
POISTOT JA ARYONALENTUMSET 8881 -B88, 10§ 8E8.10
[alkh! yirtwansd 1115 S0y -100 -idTme -1esduss] a7 1] 123ETLS0 A1 05645

9.3.12 Asumispalvelut

Vastuuhenkild: Hoito- ja vanhustySnjohtaja Ulla Muhonen 1.1.-31.8.2019 ja vs. hoito- ja
vanhusty6njohtaja Leena Sikala 1.9.2019-31.12.2019

Toiminta-ajatus

Ensisijaisesti palvelutarpeessa huomioidaan asiakkaan omat voimavarat ja mietitéiéin asumispalvelu
asiakkaan tarpeen mukaisesti, vaihtoehtoina perhehoito, tuettu palveluasuminen, tehostettu
palveluasuminen omana toimintana tai tarvittaessa palvelusetelilla.

Toiminnan tavoitteet
Kaikki Seliinteen asukkaat asuvat kotona, joko omassa kodissaan tai eri asumismuodoissa
(perhehoito, tuettu asuminen tai tehostettu palveluasuminen). Tavoitteena asiakkaan oman eldmén

75 (114)



hallinta niissé toiminnoissa, joissa hiin itse kykenee tai avustettaessa, niin ettéd hin voi asua

turvallisesti kotona.

Toiminnan ja palveluiden toteutuminen

Asiakas

Asiakkaan itseméiridmisoikeus niissé asioissa, joissa hiin kykenee ja oma mielipide esim.
hoitosuunnitelman laatimiseen tarvittaessa yhdessi omaisten kanssa.

Palvelut

Monipuolinen asiakkaan toimintakykyé tukeva palveluvalikoima.

Toiminnan ja palveluiden toteutuminen

asiakkaan yksilolliset
palvelutarpeet oman

Tehostelussa

Enintiidn 6 % yli

Asiakas

Strategiset pidmiiirit Kriittiset Mittari Tavoitetaso Toteutuma
menestystekijit 2019 31.12.2019

Asiakkaan inhimillinen ja | Asiakkaan yksilollinen Asiakkaan kanssa 100 % 100 %

turvallinen elimi hoidon arvioiminen ja yhdessii laaditut hoito-

toimintakykyi tukien suunnitteleminen ja palvelusuunnitelmat

omassa kodissa loppuun asiakkaan ja liheisten

saakka, tarvittaessa kanssa yhdessd RAI-

kotisairaalan turvin. mittaristoa hyddyntiien

Palvelut (prosessit)

Strategiset piifimaiiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso Toteutuma
menestystekijiit 2019 31.12.2019

Oikea-aikaiset palvelut, ja | Moniammatillinen SAS- | Tehostetun asumisen Piititésten 65 myonteistii

monipuolinen tydryhmd ja toimiva myonteiset ja kielteiset | lukumiidri / piitosti/ 29

palvelutarjonta kriteeristd. piititdkset vuosi kielteisti

mahdollisuudel huomioida piititdsta

Toteuma 9 %

toiminnan ja palveluasumisessa yli 75
palvelusetelin avulla. I5v
Alle 75 vuotiaista 1 % 0,1 % alle 75
vuotiaista
tehostetussa
palveluasumises
sa
Turvallinen akuutti Toimiva palveluprosessi | Kotisairaalavuorokau- | 200 vrk/vuosi Kotisairaala
sairaanhoito ja elimin kotisairaalatoiminnassa ja | det 208 vrk ja
loppuvaiheen hoito saattohoidossa vaativaa
saattohoitoa 46
vrk.
Eldmiin loppuvaiheen 100 % Toteutuu
hoitosuunniiclma padosin.
yhdessii asiakkaan ja
omaisten ja hoitavan
tahon kanssa tehtynd
Yksityisen Palveluntuottajat Valvontakiiynnit Kiiynnit Valvontakiynnit
palvelutuotannon laadun tiyteiviit asetetut yksikdittdin vuosittain ja tehty kaikkiin
valvonta laadulliset kriteerit tarvittaessa. yksikdihin
kerran vuodessa
ja tarvitlaessa
useammin.
Henkilistd
Strategiset paimadrit Kriittiset Mittari Tavoitetaso Toteutuma
menestystekijiit 2019 31.12.2019
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IhmislihtGinen osaava Henkiléston asenne ja Osaamiskartoitus/kehit | Tehty 100 % Tehty 80 %
henkilostd sitoutuneisuus yskeskustelut
ihmisliihtdiseen
ajattelumalliin, Asiakastyytyviisyysky | Tehty kaikille Asiakastyytyviii
scly asiakkaille, syyskyselyt
omaisille ja tehty
henkilékunnalle
Ammatillisen osaamisen | Koulutuspiiviit 3 pv/vuosi 3pvivuosi
piivittiiminen Validaatiokoulu | toteutunut
sidnnillisesti. tus/10
tyéntekijii/yksi
kko
Kinestetiikka-
koulutus /2 - 3
tyonickijii/yksi
kko
Talous
Strategiset paimiidiriit Kriittiset Mittari Tavoitetaso Toteutuma
menestystekijiit 2019 31.12.2019
Ympirivuorokautisen Kotihoito 24/7 yli 75v osuus 6% 9%
hoitopiivien midrdllinen tehostetussa
lasku tehostamalla asumispalveluissa “134 Vuonna 2019
avopalveja palvelusetelii ollut 137
57 oman palvelusetelii,
SAS -tybryhmiin toiminta | SAS-tySryhmin toiminnan joista 21 uutta
yhdessi kokoontumiset paikkaa. palvelusetelipiii

kotiutustiimin kanssa

kotiutustiimin kanssa ja

tosti,

myonnetyl uudet 46 oman

palvelusetelit ja oman toiminnan

toiminnan paikat paikkaa
tehostetussa
palveluasumises
sa

Toimintaympiristo ja sen muutokset

Reisjirven vuodeosaston muuttuessa arviointi- ja vuorchoitoyksikéksi, on Honkalinnan lisiitty
sairaanhoitajaresurssia vakanssisiirrolla. Vuodeosaston muutoksen yhteydessi Honkalinnan kaksi
intervallipaikkaa muutettiin yhdeksi vakituisen asukkaan paikaksi, ja nyt tehostetun
palveluasumisen asukaspaikkoja on 21, ja intervallipaikkoja 2.

Pitkiiaikaishoitopiivii oli yhteensé 7.610 piiviii ja intervallihoitopéivii 718 péiviid. Henkilokunta
on osallistunut Selinteelld jirjestettiviin koulutuksiin. Laitoshuoltajat osallistvivat alueelliseen
puhdistuspalvelun henkildston koulutukseen.

Keviiilli 1.3.2019 entinen Karjalahden palvelukeskus muutti uusiin Koivikon tiloihin. Koivikossa
on 24 tehostetun palveluasumisen paikkaa.

Kokonaisuutena palvelujen jirjestiimisen niikdkulmasta vanhuspalveluissamme siiilyi vahva
asiakaslihttinen ajattelu, Keviilli ja syksylld henkilokunta osallistui Seliinteen alueeila
jirjestettiviin koulutukseen. Kotisairaala toiminta on ollut aktiivista ja kotisairaalapiivii oli
yhteensi 95 piiviiii. Saattohoito voitiin toteuttaa omassa yksikdssi.

Palveluseteleitii oli kiytossi joulukuussa 2019 Haapajirvelld 35 setelid, Pyhdjirvelli 92 setelii ja
Reisjiirvelld 10 setelid yhteensd 137 palvelusetelii. Vuoden 2019 aikana tehtiin tehostetun
palveluasumisen piitoksid 94 kappaletta, joista myonteisii patitoksid oli 65. Henkilokunta osallistui
vuoden 2019 aikana ergonomiakortti -koulutukseen, Kinestetiikka -koulutukseen seki validaatio -
koulutukseen.
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Toimintatuotot ja —menot

Asumi: ut

Haapa/irven palvelut

TOIMINTATUOTOT

TOIMIN TAXULT

POISTOT JA ARVOMA LENTUMISET

valut

TOMAINTATUOTOT

TOMINTAKULT

PLISTOT JA ARVONALENTLIMISET
Reisjarvan lut
TOIMINTATLOTOT

TOIMINTAKULUT

POISTOT JA ARVONALENTUMISET

Kaikk) yhiwensd

Terveys- ja vanhuspalvelut yhteensi

Te: a vanh valut Alkup. T/ Muvts| T Ern Q4 b 2
Haspajirvan Enlul 00
Te a vashyspalvalut, ki, as., v-oi.
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULLIT
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Tarvaycen |a seraanheidon watut
TOIMINTATUOTOT mmm
TOIMINTAKULLT m :
POISTOT JA ARVONALEN TUMISET
Pyhifirvan palvetut +38 310 560,001 -545 -uzsisin 29754350451 497 79049] 1259%| 1987 103 309,88
Tervayr- [avanhuspstvalut bh, st v-oi | -7463650,000 -334 7758 150,000 -0147676.94] .34452654] 10443%] 05857 414 869,85
TOIMINTATUOTOT 1 052 400, 14052 400, 113308422 280648221 12667%) 178423688 41115266
TOIMINTAKILUT -EAM 0000 -apso000 -As0A 0O -9aSiday 0] 647749200 10736N| 10265241, 811 79,69
POISTOT 1A ARVONALENTUMISET 45 850, 45 RS0, 23271, 25704  SL76%| -36 541, 13 269,81
Terveyden ja salraanholdon velut | -10845910.000 -511500,00 -11458410,00 -13 613 673,55] -153263,53] 100L34%| -11300 -311 359,99
TOIMINTATIOEOT 574450, 574 450, 1005905, 35536,97] 103.65%|  1004650,2 14 671,23
TOIMINFAKLLLIT _ .11 719.660.00 618 500.00] -12 331 160,004 -12547 288 65| -216 128.65] 10075 %] -12236887.77] -310400.88
POISTOT 14 ARVONALENTUMISET -101 70, =101 70, -T AT, T30 7LIAN 97 884, Bsz1
Ralgjirven palvalut TS 130.00 41700000 820533000 -839ss0ice] -1%0m40e] 10232 831525643  119M8238
Terveys- ja vanhuspatval a,vor.| -1998080,000 -21435000] -32)2430,00) -3300347,4] -W7917,4] 1274 Amman] wnanu
TOMINTATUOTT 534.000,00) 534000000 BILAIGTF] 29741677 15007 % 779015,58] 11240119
TOIMINTAKLLT -35a103000f -21435000) .3795380.00) -4 185 164.64] -389784.64[ 1107%| 416084846 2031618
POISTOT JA ARVONALENTUMSEY -11 050,00 -11050,00 6,599,271 445073 59,72 % 14451 44) 75217
Tarveyden ja salraanhoidon velut -4 750 250,00] -202 630.001 -4 95290000 -SO95056,34] -102 156.34) 100005 %) 73915,17
TOIMINTATUOTOT 444 250,00 449750.00, 4706901 260017] 10595% 48058 -9967,599
TOIMINTAKLLUT -s:u7a00] 20265000 -S4wwos0.00] -5549733,70) 12968370 102,39%| 5582506, 3277143
POISTOT JA ARVONALENTUMISEY anoned | .avionoo) 160134  iosesy] sesw|  tvavaa 1107
[kaikkd yhtoonsd 43729:290,00] -2 557 500,00 -48 286 790,00) -0 048 152 48] 1731362 68| 1ARS9K] DRSS s
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9.4 Ympiiristo- ja rakennusvalvontapalvelut
Vastuuhenkil6: YmpiristOjohtaja Sanna Rity

Toiminta-ajatus

Ympiiristolautakunnan alaisuudessa toimiva ympéristd- ja rakennusvalvontapalvelut vastaa
ympiristdterveydenhuollon, ympiristonsuojelun, maa-ainesvalvonnan seké rakennusvalvonnan
viranomaispalvelujen tuottamisesta Selinteen kuntien seki Kiirsiimiien kunnan alueella. Kun kaikki
viranomaistoiminta on samassa toimielimessii, se mahdollistaa eri viranomaispalvelujen paremman
yhteensovittamisen ja kokonaisvaltaisemman palvelun tarjoamisen kuntalaisille.

Toiminnan tavoitteet

Ympiristd- ja rakennusvalvontapalvelujen strateginen pidmiiiird on turvallisen, terveellisen ja
viihtyisiin asuin- ja elinympiiristdn sekii hy6ty- ja kotielidinten terveyden ja hyvinvoinnin
turvaaminen ja edistiiminen. Tdma edellyttiid asiakaslihtdisti palvelua, eri ammattiryhmien sujuvaa
yhteisty6td, ennaltachkiisevien palvelujen painottamista, viranhaltijoiden pysyvyyden turvaamista
seki riittdvid ja oikein kohdennettuja resursseja.

Toiminnan ja palveluiden toteutuminen
Ympiiristolantakunta kokoontui vuoden 2019 aikana nelji kertaa. Pytiikirjoihin kirjattiin
yhteensii 38 §:dd. Lautakunta on siirtdnyt toimivaltaa alaisilleen viranhaltijoille erittéin paljon.

valmistelemiensa asioiden esittelijdind ympiristolautakunnan kokouksissa.

Ympiristoterveysvalvonnassa vuotta 2019 varjostivat henkiloston resurssivaje, VATI-
tietojarjestelmin ongelmat seki poissaolot. Yksi virka oli tiyttimiittid noin kahdeksan kuukauden
ajan ja poissaoloja oli noin 4,5 kuukauden verran. Elo-syyskuussa tdissé oli vain yksi tarkastaja,
kun virkoja on kolme. Kohde- ja valvontatietojéirjestelmi ei toiminut alkuvuonna, joka haittasi
suuresti valvontatyotd. Toimipisteet sijaitsivat edelleen Haapajirvelld, Pyhdjirvelld ja Kirsdmiella.
Ympiiristoterveysvalvonnan (elintarvike-, terveydensuojelu-, tupakkavalvonta)
valvontasuunnitelman mukaista toiminta saatiin vaikeuksista huolimatta toteutettua, vaikka osa
sisdilmatySryhmien toimintaan. Kaikki ilmoitukset, lupahakemukset, asiakkaiden pyytiamiit
tarkastukset seki lausuntopyynnot pystyttiin kisiiteleméén kohtuullisessa ajassa.

Valvontaeldinliskiri teki osa-aikaista virkaa (78 %). Eliinsuojelutarkastuksia tehtiin 44 kpl, miki
on hieman vihemmiin kuin vuonna 2018 (66 kpl). Valvontaeldinldikirin tydaika ei aivan riitid
kaikkiin valvontasuunnitelman mukaisiin tuotantotilatarkastuksiin Selénteen alueella.
Valvontasuunnitelmaan kirjatuista maidontuotantotilatarkastuksista (34 kpl) toteutui 20 kpl, joka on
kuitenkin hyvé saavutus resursseihin ndhden. Valvontaeldinldédkérin tehtdviin kuuluvat lisiiksi
sivutuotevalvonta ja eldintautivalvontaan liittyviit viranomaistehtiviit.

Eliinlidiikaripalveluiden saatavuudessa oli vuoden 2019 aikana jonkin verran haasteita. Toiminta
vastaavan eldinladkérin virkaan 1.3.19 alkaen. Asiakastyytyviisyytti on mitattu yhteisvastaavotolla
Roidu-asiakastyytyviisyysohjelman avulla. Kyselyn perusteella yhteisvastaanotto on hyvin otettu
vastaan asiakkaiden taholta. Yhden vakituisen eldinliikirin irtisanouduttua 1.9.19 alkaen, virka
saadaan tiytettyd vuoden 2020 puolella. Miiriaikaisia sijaisia oli palkattuna virkavapaiden
tekemiseen. Sijaistydvoimaa kiiytettiin my0s viikonloppupiivystyksiin loppuvuoden aikana.
Eldinladdkireiden sijaisuuksien rekrytoinnissa oli haasteita riittdvien hakijoiden puuttuessa.

Ympiiristonsuojelussa tydskenteli kaksi ympiristotarkastajaa, suurimman osan vuodesta kaksi
viransijaista, joista toinen hoiti tehtivid 78 %:n tydajalla. Valvontasuunnitelman ja
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valvontaohjelman mukaista valvontaa ei saatu tehtyi vuonna 2019 suunnitellusti. Lupahakemuksia
ei tullut vireille yhti paljon kuin aikaisempina vuosina. Jitevesijirjestelmien toimenpideluvista
annettiin lausuntoja runsaasti. Maksutuloja ei kertynyt yhti paljon kuin edellisini vuosina.
Ympiristotarkastajat sijaistivat toisiaan vuosilomien ym. virkavapaiden aikana.

Maa-ainesasioita on hoitanut Haapajéirven toimipisteen ympiristotarkastaja. Kesiaikana tySaika on
painottunut maa-aineslupiin ja maa-ainesvalvontaan. Valvottavista kohteista ehdittiin tarkastaa
2019 aikana kuusi kohdetta,

Rakennusvalvonnan hakemukset pystyitiin kiisittelemiiiin palvelutasosuunnitelman mukaisesti.
Yksi rakennustarkastaja hoito ajalla 10.6.-11.8.2019 koko Seliinteen alueen tehtéivid, josta johtuen
pystyttiin hoitamaan ainoastaan kiireelliset ilmoitus- ja lupa-asiat seki katselmukset. Lupasihteerien
tydpanos on ollut merkittiivii reusurssilisd rakennusvalvonnan lupa-asioiden kiisittelyssi. Lupapiste
-sithkoinen asiointijirjestelmi on aiheuttanut lisiity6ti niissé tapauksissa, kun asiakas on hakenut
lupaa perinteiselii paperihakemuksella. Rakennusvalvonnassa otettiin kiytton uusi
pilvipalvelupohjainen KuntaNet7 -jirjestelmi. Laskutusjirjestelmiin kilyu8dnotto on viivistynyt.
Murtomiien tuulivoimapuiston (Pyhiijirvi) tuulivoimaloiden luvituksesta johtuen
rakennusvalvonnan maksutuotot ylittyiviit vuonna 2019.

Strategisten ja laadullisten tavoitteiden toteutuminen

Vuoden 2019 asiakasta koskevana strategisena piiimiirini oli asiakaslihtoinen palvelu ja
asiakkaiden tehokas neuvonta ja ohjaus sekii tehokas tiedottaminen. Kisittelyajat pysyivit
kohtuuilisina ja viranhaltijat olivat tavoitettavissa tavoitetason mukaisesti. Henkilostdd koskevina
strategisina tavoitteina oli tydyhteisllisyyden edistiminen ja henkiloston tiedon ajantasaisuus.
Tiistii johtuen ympiiristo- ja rakennusvalvontapalvelujen palavereita on pidetty siéinndllisesti ja
uutena kiytintoni aloitettiin viikoittaiset skype-palaverit. Jokaisella tyontekijilld on ollut
mahdollisuus osallistua koulutuksiin. Koulutuksissa on hyddynnetty myos etiyhteyksid.
Koulutuspiivii kertyi vuoden 2019 aikana yhteensi 63 kpl. Myos henkildston omaehtoista
kouluttautumista tuettiin Ppky Selinteen koulutusperiaatteiden mukaan.

Y mpiiristdterveysvalvonnan valvontasuunnitelman mukainen toiminta elintarvike-,
terveydensuojelu- seki tupakkalain osalta ei tiysin toteutunut palvelutasosuunnitelman mukaisesti.
Syyni tihin olivat VATI-jérjestelmiin toimimattomuus ja vaje henkildstoresursseissa.
Peruseliiinliikiiripalvelut pystyttiin hoitamaan, vaikka sijaisten saannissa olikin vililld haasteita.
Tuotantotilojen tarkastuksia tehtiin 59 % valvontasuunnitelman mukaisesta méfiristd, miki on hyvi
tulos kiiytettiivissii olleisiin resursseihin nihden. Ympiristonsuojelussa ja maa-ainesvalvonnassa ei
pystytty toteuttamaan vuosisuunnitelman tavoitetta suunnitelmallisessa valvonnassa.
Kuntayhtymiihallitus on muuttanut tiyttiméttd olevan ympiristo- ja rakennustarkastajan viran
ympiristdtarkastajan viraksi, mutta virantiyttod ei ole laitettu toimeen. Rakennusvalvonnassa
sihkoisen Lupapiste - asiointi- ja arkistopalvelun kiyttd vakiintui.

Asiakas
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoeitetaso 2019 | Toteutuma
paimidrit menestystekijit 31.12.2019
Asiakasliihtoinen Verkkosivujen Hakemukset Toteuiui
palvelu hyddyntiminen, Kiisiticlyajat kiisitellidiin

henkilokunnan viivytyksetti
Asiakkaiden ehokas | tavoilettavuus,
neuvonta ja ohjaus ja | asiakkaan Viranhaltijoiden hyvii Y mpiiristitarkasta | Toteutui

tchokas tiedottaminen

viivytykseton ja
tasapuolinen palvelu,
ritviit
henkildstoresurssit

Lavoiletiavuus

jien seki
rakennus-
tarkastajien
palvelupisteet tai
palvelupiiviit
kaikissa Seliinteen
kunnissa
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Palvelut (prosessit)

Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019 | Toteutuma
phimiiiriit menestystekijiit 31.12.2019
Lakisiiditeisten Riiudviit henkildsto- ja | Suoritteiden miiirit Valvontasuunnitel | Suoritieiden
viranomaispalveluide | talousresurssit myds -missa ja miifirit eiviit
n tuotiaminen ennalta-ehkiiseviin Palveluiden talousarvion tdysin
palveluihin luottaminen vuosisopimukses | toteuluneet
Laadukas tasapuolisesti ja hyviin | sa esitetyt
asiakirjahallinta Sihkoisten hallinnon periaatteiden | tavoitieet
palveluprosessien mukaisesti Toteutui
Viranomaisyhteistyé | kdyttdonotto
ja palveluiden Sihkaiset ilmoitus- Sihkoisen
tuottaminen yhden Yhteislausunnot, lomakkeet ja siihkdinen | asicinnin ja
luukun periaatteella keskiniiiset lausunto- arkisto lupaprosessin
pyynnit ja sisdinen sujuvuuden ja
tiedonkulku Yhteislausuntojen ja taloudellisuuden
sisidiisten lausuntojen kehittdminen
miiri
Henkilistd
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019 | Toteutuma
phiimairit menestystekijiit 31.12.2019
Tyoyhteisollisyyden | Riittdviit henkiltsto- Ympan ja Ympan yhteinen Palaverit
edistiminen ja resurssit eliinliikireiden palaveri 6 kri/v, toteutuivat
viranomaisyhieis- palavereiden / cliinliakiri- suunniteltusti,
tyon hyddyntiiminen | Siidnndllisel palaverit virkistyspiiivien palavereita viih. 2 | Henkildstore-
ja virkistyspiiviit toleutuminen krifv, sursseissa oli
virkistyspiivi vajetta.
kerran vuodessa
Esimiehen ja Kehityskeskustelujen Kehityskeskuste Ei toteutunut
tyontekijiin toleutuminen lut kaikkicn
kehityskeskustelut kanssa
Henkiloston tiedon Tarpeita vastaava Koulutussuunnitelman | Jokainen Halukkaat
ajantasaisuus, tydn koulutussuunnitelma teko osallistuu piidisiviit
mielekkyys ja vuosiltain koulutuksiin
sujuvuus koulutukseen
Videoyhteys- Toteutui
koulutusten
hyodyntiiminen
Talous
Strategiset Kriittiset Mittari Tavoitetaso 2019 | Toteutuma
phamiiirit menestystekijiit 31.12.2019
Resurssien oikein Riskiperusteiset ja Valvontasuunnitelmien | Toteutuma vih. Toteutui
kohdentaminen, realistiset resursseihin ja tulostavoitteen 75 % osittain.
kokonaisuuden mitoitetut valvonta- toteutumisen seuranta | Realistisen
hallinta ja suunnitelmat talousarvion Maksutuotot
kustannustehokas laatiminen ja siind | ylityiviit,
palvelujen wotto Maksutaksan Seurataan miten pysyminen talousarviossa
mukaisten maksujen maksutulot kattavat pysyltiin ja
perinti toimintamenoja Kasvava rahaa jii
kattavuus kaytiimiittd.
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Suoritteiden toteutuminen
Ympiiristdterveysvalvonnan keskeisimmiit suoritteet vuonna 2019

Paatokset
ja
Toimiala Tarkastuksia ilmoitukset |Lausunnot Niytteenotot
Elintarvike ,
{sis. alkutuotanto) 98 8! 0 21!
Terveydensuojelu 84 20 18 51
Tupakka 10 2 0 0
Toimiala Paatokset Lausunnot | llmoitukset Tarkastukset
Ympadristénsuojelu 15 100 26 15
Maa-ainesvalvonta 6 0 0 6
Rakennus- ja Katselmukset ja
Toimiala toimenpideluvat | limoitukset | tarkastukset
Rakennusvalvonta 338 221 354
Toimiala:
eldinladkintdhuolto Lukumadra
Sairaskdynnit, virka-aika
Vastaanottokdynnit, virka-aika
Terveydenhualtokdynnit 299
Eldinsuojelutarkastukset 62
Sairaskdynnit, pdivystysaika
Vastaanottokdynnit,
paivystysaika
Suunnitellut tarkastukset 5
Toimintatuotot ja -menot
Hallinto Alkup.TA| Muutos| Talowssrvio TP2019) Ero % TP20: 20, MI:::
[“Haapajarven palvelut -43 520, ~A35a0,00{ -38830.,55] A6E9.45) ES21%| -48026.87 9196,32
TOIMINTATUOTOT | | 33,10
TOIMINTAKULUT -43 520,00] 923442
[ Eirimien patvalut_ +15 700,00 3
TOIMINTATUOTOT i 13,78
TOIMINTAKULUT -15 700, - 15 700.00 14341,26] 135874 91,35%| -17 474 3406,23
iirven palvelut -nmﬁ 32160,00] _-18520,78] 363923 UB6R%| 35690, 7 169,54
ToiMINTaTUDTOT | 1331 -28,31
: ‘I'OI"MN;I:I'!B‘I.UT -_ll"IGD, .32150. -28520,78] 363922 S268%| 3571903 7198 25
TOIMINTATUOTOT 14,81/ -14,81
TOIMINTARULLIT -16810,00f D
[Kaildd yhioemss ~108 190,00
Ympiiristonsuojelu
M |
Ympldstinsuojelu Nkup.‘l‘Ai Muutos| Talousarvio TP2019 Ero €| %) 20 ““:::
Haapajsrven palvelut +57 900,00{ -57900,00{ 5690508 914,12 98A2%| -5349547] -3490,41
TOIMINTATUOTOT 14 850,000 1485000 637601 a47399] 4234%| 1317081 673490
TOIMINTAKULUT =72 750, ; 87,10%| -66 666,33 3 304,49
[Warzamden palvelut - 3518, -1878.3|
TOIMINTATUOTOT 8 7 ;"58.97 -3 754,88
TOIMINTAKULUT -39 790 -37 i, 63| 1880,65
gﬂm:nlavﬁﬁt mﬁa -39963 233,68
TOIMINTATLIOTOT 11 050,00 9 840,76 5 108,44
TOIMINTAKULUT -54 D&, 49 810,45 278479
Rel n lut -31 -29 -1759,24
TOIMINTATUOTOT 7 800, 7146,71 -3 696,82
I TOIMINTAKULUT -39 160, 4877,91] B754%
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Ympiiristoterveysvalvonta

Muutas|
[ ¥mpSrists yaval Alkup. TA
Seven palvelut -81 650,00 .81 .50 502.20{ 40747, 5554%! -65829.09] 1492689
TOIMINTATURTOT 13 050,00] 13050000 16 757,82 -3 075,55
TOIMINTAKULUT -104 700,00} -104 mﬂ -67 660,02
KSrs3mien palvelut ~44 540, ~44 540,00 -25 15|
6 350, & 350,00 B8 176,75

TOIMINTATUOTOT -1500.53
TOIMINTAKULUT =50 590, -50990.00]  -34 064, 16525,10| £6,81%| -42B813.64 B748,74
Pyhiijlrven palvelut «71850,00] -39 984, 31865,34] 55.65%] -51710,14 1172548
TOIMINTATUOTOT 13162.64] 291364 241593
TOIMINTAKULUT 14 141,41
Reisjdrven palvelut 7 263,47
TOIMINTATUQTOT S 350, 1253,25
TOIMINTAKULUT -42 740, 42 740, ool -27571.74] 1516826] 64.51%| -36 mus’ 8516.72
|Kkaikki yhteansd ~245 530, -245530,00] -137517,%2] 108012,18] 56,01 %] -17863), 41 153,95
wew _masss
Eldinladikintiihuolto
Muutot)
E1AinldshintShuoclte AlkupTAl  Muu Talougarvin. TPI019 Ermn TP q
Haapajiirvan palveiut - 250 960,00 -I50960,00| -7I047L! M533, SLEIN| 154504 -35797,93)
TOIMINTATUGTOT 19150008 1915000 13482, -5667.50)  TO.40%! 11412.01 070,49
TOIMINTARULUT 270110,00, -270110,00{ 238088 3202181 8A14%| -J056E3TH 3742440
POISTOT IA ARVONALEN TUMISET l -5 817,24 -5 B17.28) 373,261 544402
KirsSimdan palvetut =116 ]
TOIMIMTATUOTOT 8
TOIMINTAKULUT +1242
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Pyh3jirven patvalut =173
TOIMINTATUOTOT 12 2001, 00N
TOIMINTAKULUT + 185 950, 00N
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
L palvelut -lﬂmq
TOIMiNTATUDIDT 10 454,00
TOIMINTAKULUT ~152 asn.q
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Kalki hizana 503 220,0]
Rakennusvalvonta
Rakannus
[ Haspajirven palvelut

A0 TOIMINTATUOTOT

A4100 TOIMINTAKULUT

KArsbmben

ATIO0 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

A0 TOIMINTATUOTOT

A4r00_TOIMINTAKUELT

ATIDD POISTOT JA ARVONALENTUMISET

rewn palveiut

F

A0 toiMINTATUOTOT

A4100 FOIMINTARLLLIT

RaisjSrven paivelut

A7100 POISTOT JA ARVONALENTUMISET

A3100 TOIMINTATUOTOT
Ad100 TOIMINTAKLAUT

A7100 POISTOT 1A ARVONALENTUMISET

4

ukd yhteantd

Ympiiristi- ja rakennusvalvontapalvelut

8- Ja rakann vailll

Srven palwilut
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT

Al
2ass0.00]_caaonool ysa 5o

.T Muuto Talou: 0 TP201I| Ero €I bl TrIig) X
506 mmmmmm 74 17821
591 229,00 591 220,00 4mm _m-:m-mm 340185

POISTOY JA ARVONALEN TLUMISET 3 700,00) 3 700,00 I 211738 1s7.03% 695,20 512208
Kirsimien palvelut 0,00) -207 040,00 u; D ASA3LE]  TROG%| 209 ILW A7 564,60
TOIMINTATUOTOT 31 300,00 A E00.004 70 100,00 umsa 428868 10612 %! 41696,05] 32 692.59
TOIMINTARUAUT 275 540,001 175540000 23asvaar|  aaceLell  Asaawi  2soe3nas| 1575332
POISTOT JA ARVONALENTUMISET 1 600,00 1600 113868  ag13i]  s50aM] 33744 781,23
Erven gsivelut -378890,00] G0 100,00) -318790,00] -Z8 3510 90 438, TLEIN|  -317S] e iosn
TOMINTATUOTOT 72250.00] 60100000 13235000 145661450  1331145] 11006% 344086 7221255
1O MINTAKULUT 247 530,00 aaTeen00 a7zavaqal]  rsawsss) Wy, nx 390410400 IBOVESS
POISTOTJA ARVONALENTUMISET 3 450,00 3450,00) 1678,10 177150 584,64, 1093,26
Rai n palvelut 1254450 ﬂ:t:-mzc:-umg:-:m I TAE| 227053
TOIMINTATUGTOT 20 750,00 26 600,00 6735000F  7152969)  5179.69]  :07.69%] 39325700 33199.99
TOIMINTARULLT 291 050,00 253 (150,00 | meazes] sui6w] 24003573 847,15
POISTOT jA ARVONALENTUMISET -2 150,00 2 150,00 amnz|  ros2e% 214981 200,31 |
Kalkhi yhteansd -127% 550,00 179900,00] -1 195 550,00 2077, 11493 233 737,58
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9.5 Investointien toteutuminen

Suurin investointikohde oli Abilitan liittymé kansalliseen tulorekisteriin, yhteensi 20.118,98 euroa.
Lisiiksi tehostetun palveluasumisen siirryttyii Karjalahdelta Koivikkoon, hankittiin uutta irtaimistoa
yhteensii 19.991,13 eurolla. LifeCaren palvelualustan investointi aloitettiin vuoden 2019 puolella,
toteutui 16.958 euroa. Hankkimatta jitettiin Kanta-projektissa sosiaalitydssi ja kylmitt
Haapajirvelle ja Reisjdrvelle. Lisiiksi Palveluseteli- ja ostopalvelujéirjestelmiin hankinta (PSOP
palveluseteli) siirtyi vuodelle 2020 toteutettavaksi. Investointimenot olivat yhteensi 57.068,11
euroa.

Investointimenot/kohde Alkuperiiinen | Talousarvio |Talousarvio | Toteutuma|Poikkeama
TA muutokset |muutosten %
| ilkeen

Kanta-projekti, sosiaalityt 20 250| 0

Kylmit, Haapajiirvi 20000 0

Kylmib, Reisjirvi 10 500 0}

Koivikon irtaimisto, Haapajirvi 20 000! 20000 19991,13 0,04
Abilitan liittymii kansalliseen tulorekisteriin 20 000 20000] 20118,98 -0,39
LifeCare palvelualusta 4] 658 41 658] 16958,00 59,29
PSOP palvelusetelit 10 685 10 685 0,00

Yhteensi 50 750 92 343 92 343| 57 068,11 38,20
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9.6 Rahoitusosan toteutuminen

Alkuperiiinen e fE LI Poikkeams)
RAHOITUSLASKELMA viomuutokset |muutosten Toteutums
TA e %
jiilkeen
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 423 390 423 390 337 456 20
Satunnaiset eriit
Investointien rahavirta
Investointimenot -217 170 97 970 -119 200 -88 276 26
Investointhyddykkeiden myyntitulot
Toiminnan ja investointie n rahavirta 206 220 304 1990 249 180 18]
Rahoituksen rahavirta
Oman piifioman muutokset
Muut maksuvalminden muutokset
Rahoituksen rahavirta 1 364 804
Rahavarojen muutos 206 220 304 190] 1613984 431
Rahavarat 31.12. 2 470 169 4 084 153
Rahavarat 1.1. 2 470 169 2470 169
Muutos
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10 Tilinpéiitoslaskelmat

Tuloslaskelma
TULOSLASKELMA {ulk.) 2019 2018
TOIMINTATUOTOT 76514 715,58 75411 489,79|
Myyntituotot 70543 984,25 69293 251,88
Maksutuotot 5182095,21 4985 554,10
Tuet ja avustukset 352 040,41 470 642,72
Muut toimintatuotot 436 595,71 662 041,09
TOIMINTAKULUT -76 287 943,66 -75101531,55
Henkilostokulut -25409701,24| -27309 188,00
Palkat ja palkkiot -20915238,63| -22291030,37
Henkildsivukulut -4494462,61| -5018 157,63
Eldkekulut -3 763 970,50 -4 136 808,66
Muut henkildsivukulut -730492,11 -881 348,97
Palvelujen ostot -37846559,87| -36882244,27
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2616922,33 -2549970,33
Avustukset -5715829,00| -4694440,75
Muut toimintakulut -3698931,22 -3 665 688,20
TOIMINTAKATE 226771,92 309 958,24
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 37138,71 27 498,18
Korkotuotot 15 468,20 16 280,83
Muut rahoitustuotot 52725,37 43 865,53
Muut rahoituskulut -31 054,86 -32 648,18
VUOSIKATE Summa 263 910,63 337 456,42
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -263 910,63 -337 456,42
TILIKAUDEN TULOS Summa ,00 -,00|
TILIKAUDEN YLUAAMA (ALUAAMA) ,00| -,00|
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Rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA 2019| 2018 2017 2016 2015
‘Toiminnan mhavirtn

Vuosikate 263 910.63 337 456,42 344 379,21 294 467.20| 254 420,57

Satunnaiset eriit
Investointien mhavirin

Investomtimenot -57 068,11 -88 276.52 -355785.21 -530 498.15] -290 155,20

Investomtihytidykkesden smyyntitulot 2919294 34054.76
Toiminnan ja investointicn mbavirta | 500945 52l 249179.98|  -1140680] 206 63801] 166987
Rahoituksen mhavirta

Osman piioman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toineksiantojen varojen ja pidommen
muutokset -0205,91 334283 718,42 -13 363,82 2 249,60
Vaihto-omaisuuden muutos -10 752,59 6 166,67 21 038,04 637379 73 589,94
Saamisten muutos -938 691,31 957 999,39]  -489 735,61 -415615,60( 1424 140.21
Korottomien pitki- ja lyhyiakaisten
velkojen muutos 128 451,48 39729495 -303 578,12 -634 241,55 -218 620.00
Rahoituksen rahavirta -830 198,33 1364 BO3.B4| -771557.27| -1056847,18] 1281 359,75
Rahavarojen mnitos -623 355,81 1613983,74] -782963,27| -1263 485,19| 1 279 689,88|
Rahavarat 31.12. 3460797,38| 4084 153,19] 247016945 3253 132,72) 4516 6l7.9l]
Rahavarat |.1. 4084 153,19 247016945 325313272 4516617.91] 3236 928,03]
Muutos -62335581] 1613983,74] -782963,27] -1263 485,19] 1 279 689,88|
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Tase

TASE 2019} 2018] 2019| 2018
VASTAAVAA 9 902 333.46[ 9 783 087,89 VASTATTAVAA 9 592 333,46] 9 783 087.89
A Pysyviit vastoavat 310 438,04 517 280,56] A Oma piilioma 18 998,00| 18 998.00
| Aineettomat hyédykkeet 86 60329 172 183.61]1 Peruspilioma 18 998.00 18 998.00]
I Aincettomat oikeudet 86 60529 172 18361 cémeksiantojen 5166,32] 14 372,23
piitiomat
I Ainecliset oikeudet meis|  aogsgs| > YAl
1oime ksiannot
4. Koneet ja kakusto 0587375 384 0950s| - Mot toimeksianiopen) 516632 1437223
pliiiomat
6. Keskeneriisel hankmnat 16 958,00 E Vieras piitioma 9 878 169,14 9 749 717,66
111 Sijoitukset 1 001,00] 1 001,000 Lyhytaikainen 9 878 169,14 9749 717,66
|. Osakkeet ja osuudet 1 001.00 100100 5. Saadut ennakot 11 654.16 72 030,19
C Vaihtuvat vastaavat 9 591 895,42] 9 265 807,33 6. Ostovelat 4 835 33731 4614 32764
| Vaihte-omaisuus 134 42001 123 667.42] 7. Muut velat 144678244 1489 8232 1]
1. Aineet ja tarvikkeet 124 17001 116 55142] 8. Sirtovelat 3 584 395,23 3 573 536,62
2. Valmiit tuotteet 10 250,00 7 11600
Il Saamiset 5996 678,03 5057 986,72
1. Myyntispamiset 5252 12490 4 130 086,93
3. Muut saamiset 513 017.13 490 409.26
4. Surlosaamiset 231 536,00 437 490.53
IV Rahat ja pankkisnamisct 3460797.38] 4 04 153,19
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11 Tilinpéiitoksen laatimista Koskevat liitetiedot
11.1 Arvostuksen periaatteet

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vihennettyni suunnitelman mukaisilla poistolia. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta
laaditun poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen
laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelmanmukaisten
poistojen perusteet.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vahto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaisesti hankintamenon tai siti
alemman todenniikdisen hankintamenon tai todenniikdisen luovutushinnan méiridiseni.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Saatavien poistot on tehty vuosittain kuolinpesien osalta. Muut saatavat on poistettu vuodelta 2017.
Tilinpidtoksessi ei ole varauduttu Reisjirven ensihoidon kustannusten kirjaukseen touko-
joulukuulta 2019. Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtymé Soiten hallitus
Reisjirvelle 99.531 euroa ja Haapajirvelle 24.863 euroa. Tilinpéitcksen valmistuttua Keski-
Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtymé Soitelta saapunut Reisjdrven ensihoidon lasku
-147.716,07 euroa kirjataan vuoden 2020 menoksi.

Haapajiirven tehostetussa palveluasumisessa osa toiminnoista siirtyi Attendo Oy:n toiminnaksi
vuonna 2018. Pyhijiirven tehostetun palveluasumisen yksikkd siirtyi kokonaisuudessaan Attendo
Oy:n toiminnaksi vuonna 2018. Tehostetun palveluasumisen toiminta muuttui siten palvelusetelilld
tuotettavaksi, miki nikyy tuloslaskelmassa avustusmenojen lisdéintymisend ja henkildstdmenojen
pienenemisend verrattuna vuoteen 2018.

Reisjirven akuuttivuodeosaston toiminta lakkautettiin 31.7.2019 ja sen tilalle perustettiin
arviointiyksikko. Lisiksi Reisjirven Vanhainkotiyhdistyksen ostosopimus palveluasumisesta
sanottiin irti ja muutettiin kotihoidon tuottamaksi. Muutos vaikuttaa Reisjérven vuodeosaston ja
arviointi- ja lyhytaikaishoidon seki kotihoidon menoihin vertailtaessa kustannuksia vuoteen 2018.

Kuntayhtymaihallitus piiitti 22.11.2018 kokoukseen luopua tydterveyshuollon terveydenhoitolain 18
§:n 3 momentissa tarkoitettujen tydterveyshuollon sairaanhoito- ja muiden terveyspalvelujen
tuottamisesta yrityksille, miki vaikuttaa tulokseen toimintatuottojen véihentymisend.

Y mpiristd- ja rakennusvalvontapalveluissa mm. Murtomien tuulivoimapuiston tuulivoimaloiden

luvituksesta johtuen rakennusvalvonnan maksutuotot ylittyiviit edelliseen vuoteen verrattuna noin
250.000 euroa.
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11.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

11.2.1 Kuntayhtymiin toimintatuotot

Kuntayhtymiin toimintatuotot 2019 2018
Myyntituotot jisenkunnilta 68 110 966 66 603 210
Erikoissairaanhoito 507 184 498 613
Perusterveydenhuolto 2 103 085 2162 993
Terveydensuojelu ja eliinliiikintihuolto 102 611 123 289
Sosiaalipalvelut 5 494 256 5 745 549
Muut palvelut 196 613 277 835
Kuntayhtymiin toimintatuotot yhteensi* 76 514 715r 75 411 490

*)Toimintatuottojen erittely esitetty ulkoisista eristi

11.2.2 Palvelujen ostot eriteltyinii asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin

Palvelujen ostojen erittely 2019 2018
Asiakaspalvelujen ostot 31078718 29408 116
Muiden palvelujen ostot 8 458 774 8952 758
Palvelujen ostot yhteensd = 39 537 492 38 360 874

Sisiiltiii sisiiiset ostot, korjattu vuotta 2018 1.066 euroa yldspiin.

11.3 Kiyttéomaisuus

Kiyttoomaisuusinvestointien poistosuunnitelma on hyviiksytty yhtymihallituksessa ja jisenkuntien

valtuustoissa.

Poistoajat ja -menetelmiit:

Tasapoisto/vuotta
Aineettomat hyodykkeet
Kehittiimismenot 5 vuotta
Aineettomat oikeudet 5 vuotta
Muut pitkivaikutteiset menot
- atk-ohjelmat 3 vuotta
- muut 5 vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Kiinteiit rakenteet ja laitteet
- pubelin- tai atk-verkko 15 vuotta
- muut kiinteiit koneet, laitteet ja
rakenteet 15 vuotta
Koneet ja kalusto
- kuljetusviilineet/autot 5 vuotta

- muut liikkuvat tySkoneet 5 vuotta

- muut kevyet koneet 5 vuotta
sairaala-, terveydenhuolto-
yms. laiteet 5 vuotta
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- atk-laitteet

- muut laitteet ja kalusteet

3 vuotta

3 vuotta

Kiyttdomaisuuskirjanpitoon aktivoidaan aineellisen ja aineettoman omaisuuden hankintamenot,
jotka ovat 10.000 euroa. Hyodyke, joka koostuu useasta eri komponentista ja joiden yhteenlaskettu
hankintameno ylittdd 10.000 euroa, aktivoidaan kiiyttdomaisuuskirjanpitoon. Alle 10.000 euron
pienhankinnat ovat kiyttéonottovuoden kulua, mutta niisté pidetiién erillisté irtaimistoluetteloa.

Yhtymiihallitus antaa irtaimistoluettelon pitiimisestéd ohjeet.

Kuntayhtymin perustamisen yhteydessi jisenkunnilta siirtyneet pysyvien vastaavien hyddykkeet
(irtaimisto) on poistettu kahden vuoden aikana tase-erittdin yhdisteltyind nimikkeini, Jotka ovat
tulleet siis vuonna 2011 loppuun poistettua.

11.4 Tasetta koskevat liitetiedot

11.4.1 Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Edelliseen vuoteen verratiuna poistot olivat 75.219,75 euroa pienemmiit ja listiykset 32.882,37
euroa pienemmiit sisiltden keskenerdiset hankinnat.

Aineettomat Aineelliset| Sijoitukset
hyidykkeet| hylidykkeet
Aineettomat Koneet ja| Osnkkeet jal
oikeudet kalusto osuundet Yhteensi|
Pois tamaton hankintameno 1.1. 172 183,61 344 095,95 1 001,00 517 280,56
Lisdiykset tilikauden aikana 2011898 19991,13 40 110.11
Keskeneriiset hankinnat 16 958,00 16 958,00
Tilikauden poisto 105 697.30 158 213,33 263 910,63
Poistamaton hankintameno 86 605.29 222 831.75 309 437,04
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 86 605,29 222 831,75 0,00] 309 437,04

11.4.2. Sijoitukset

Kuntien Tiera Oy:n osakkeita on merkitty yksi osake hintaan 1 euro kuntayhtymin johtaja Johanna
Kiiskildn allekirjoituksella 31.3.201 1. Kuntayhtymiihallitus piétti kokouksessaan 22.11.2018 154
§:ssi hankkia Joki ICT Oy:n osakkeen hintaan 1.000 euroa.

Osakkeet
Hankintameno 1.1. 1001
Lisdykset
Vihennykset
Siirrot erien viililli
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 1001
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11.4.3 Saamiset:

Lyhytaikaiset saamiset:

Myyntisaamiset 2019 2018

Myyntisaamiset jisenkunnilta ja muilta

1725 Myyntisaamiset jisenkunnilia 4132 653,56 305610741

1740 Myyntisaamiset muilta

1741 Hallintopalvelut/Selinne 187 307,11 92 734,66
Asiakasmaksujen myyntisnamiset

17416 Avohoidon maksut UUSI MR 78 973,98 73 989,67
17417 Vuodeosastomaksut UUSI MR 130 005,07 125 015,82
17418 Hammashoitomaksut UUSI MR 69 168,49 64 843,64
17419 Erikoissairaanhoitomaksut UUS] MR 21 673,86 19 811,60
17420 Tyoterveyshuollon maksut UUST MR 56 32821 92 553,01

17421 Kuntalaskut UUSI MR 80 424,50 123 607,52
17422 Kotipalvelumaksut UUS! MR 31038559] 316 854,87
17424 Palveluasumismaksut UUSI MR 107 628,25 85 356,96
17425 Vammaispalvelut UUSI MR 69 891,78 71 247,63
17426 Ohjauskorvaus UUST MR 153,90]
Ympiiristopalvelujen myyntisaamiset

1742 Lupamaksut 325050 799,80
1743 Y mpiiristivalvoniamaksut 4 434,00

1745 Y mpiiristovalvonta UUSI MR 701044
Muut saamiset

1796 Postimaksujen selvittelytili 3 377,601 2 147,79

1805 Viihennyskelpoiset 23/24 %

1808 Palautuskelpoisel 509 639,53] 488 261,47
18081 Yhicisbostot

1809 Laskennalliset palautukset

1810 Muut saamiset

1812 Muut laskutettavat

A 1490

Muut siirtosaamiset

1826 Muilia 231 536,00 437 490,53

1827 Muilta/Kiirsimien kunta

Sanmiset yhteensi 5996 678,03r5 057 986,72

11.4.4 Peruspiiioma

Perussopimuksen mukaisesti 13 §:n mukaan peruspiioma on mitoitettu vuoden 2010
tilinpéitdksessi kuukauden toimintamenojen mukaiselle tasolle. Se on jakaantunut kuntien
peruspiiomasijoituksiksi 31.12.2009 mukaisten asukaslukujen perusteella. Peruspidoma on
maiiritelty vuoden 2010 tilinpéitéksessi perussopimuksen mukaisesti. Peruspiiioman muutoksista

péitetiiin jisenkuntien valtuustojen yhtipitivin patitdksin.

Kuntayhtymihallitus on 21.8.2014 § 114 esittiinyt perussopimuksen 13 §:n muutettavaksi siten, ettd
jisenkunnat maksavat peruspiiomaa kuntayhtymiille 1 €/asukas ja se jakautuu kuntien
peruspiiZiomasijoituksiksi 31.12.2013 kuntakohtaisten asukaslukujen suhteessa. Peruspiioman
jakautuminen osoittaa kuntien omitusosuuksien suhteen. Jisenkuntien valtuustot ovat hyviiksyneet
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yhtipitivin piitdksin peruspidioman muutoksen.

Vuoden 2014 tilinpéitoksessid méiiritelty peruspitioman jakaantuminen kunnittain:

Kunia Osuus| Osuus
- peruspdiomasta/euroa)  peruspiifiomastia/%
Haapajiirvi 7614 40,08
Kiirsiimiiki 2723 14,33
Pyhiijirvi 5733 30,18
Reisjiirvi 2928 15,41
Yhteensi 18 998 100
Peruspidoma 1.1. 3112,
18.998,00 18.998,00

11.4.5 SekKkitililimiitti ja siité kiyttimitta oleva maari

Sekkitililimiitti 2019 2018
Luotollinen sekkitilin limiitti 31.12. 500 000 500 000
- siitdl kiyttimiittd oleva médri 500 000 500 000
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11.4.6 Lyhytaikainen vieraspiioma

Saadut ennakot 2019 2018
2544 Muilta -11 654,16 -72 030,19
Ostovelat

2549 Muille -4 83533731 -4614327,64
Muut velat

2556 Tiliettivi arvonlisiivero

2557 Ennakonpidiitysvelka -522 331,86 -516 341,70
2558 Sosiaaliturvamaksuvelka -16 311,97 -17 275,76
2559 Tulojen selvittelytili

2561 Jisenmaksut -2 432,57 -3 367.87
2562 Puolueverot -16,50 -25.50
2563 Perheiden selvittelytili

2565 Ulosotot -1 215,60 -3 30549
2566 Nettopalkat -363 636,49 -413 163,58
25670 KueL-maksut/tytnantaja -365 927,11 -380 763,94
25672 Tapaturmavakuutusmaksw/tydnantaja -8 738,53

25673 Tyduomyysvakuutusmaksu/tydnantaja -5 357,12

25674 Taloudellinen tuki -1 004,60

25676 Varhe-maksut

25675 KueL alle 53-v/tyontekifit -155 633,30 -155 579,37
25679 Tydtsmyysvakuutusmaksut/tydntekiji -4 022,97

2568 Palkkoien selvittelytili -153,82

Siirtovelat

2580 Lomapalkkajaksotus -3 57352352 -341304384
Muut siirtove lat

2588 Muille -302,28 -148 261,92
2589 Muille/Kiirsiimiicn kunta -10 56743 -12 230,86
Yhteensi -9 878 169,14 -9 749 717,66

11.4.7 Lomapalkkavelka

Kirjanpidon mukainen lomapalkkavelka vuodelle 2019 oli -3.413.043,84 euroa. Laskennallinen

lomapalkkavelka vuodelle 2019 on -3.573.525,52 euroa, joten lomapalkkavelan muutos oli

-160.481,68 euroa. Lomapalkkavelka on laskettu lomarahojen osalla voimassa olevien kunta-alan
sopimusten mukaisesti, koska lomarahoja alentava Kiky-sopimus oli voimassa vuosina 2016-2017,
2017-2018 ja 2018-2019. Lomapalkkavelka on laskettu palkkakirjanpidosta saadun toteutuman

mukaisena lisittynii vuosiloma-ajan palkkaa korottavalla lomalisilli (sunnuntai-, ilta- ja

yétydkorvaus).
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11.4.8 Henkilostod, tilintarkastajan palkKkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

Henkiloston lukuméird 31,12, palvelulinjoittain

Henkiloston luk umiiiri 31.12. 2019 2018
Hallinto- ja toimistopalvefut 23 26
Hyvinvointipalvelut 120 129
Terveys- ja vanhuspalvelut 424 455
Y mpiirist- ja rakennusvalvontapalvelut 21 21
Yhteensi 588 631

Tilikauden palkat, palkkiot, elikekulut ja muut henkildsivukulut, jos henkildstomenoja on

aktivoitu taseeseen

Tilikauden palkat, palkkiot, elikekulut ja muut henkilésivukulut 2019 2018
Henkilostokulut tuloskskelman mukaan =25 409 701 -27 309 188
Henkilostokuluja aktivoitu aineettomiin ja

aineellisiin hybdykkeisiin

Henkilistikulut yhteensi -25 409 701" -27 309 188

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt

luottamushenkilomaksut (kuntalaki 82.3 §)

Luottamushe nkilin palkkicista perityt ja tilitetyt luottamushenkilimaksut 2019 2018
Suomen Keskusta Haapajirven kunnallisjirjestd 283 542
Suomen Keskusta Reisfirven kunnallisjirjesto 209 173
Suomen Keskusta Pyhiigirven kunnallisgirjestd 14

Haapajirven Perussuomalaiset (PS) 5
Sosiaalidemokraattinen Puolue Haapajirven ty Sarastus 2 405
Sosiaalidemokraatitnen Puolue Pyhifirven Tydviienyhdistys 8
Pyhiijirven Vasemmisio ry 87

Tilite tyt luottamushenkilomaksut yhteensi 870 1133

Lakisaiiteisesti tilintarkastusta suorittavan tilintarkastusyhteison palkkiot

Tilintarkastusyhteiso 2019 2018
KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy

Tilintarkastuslausunnot

Tilintarkastuspalkkiot 3015 5985
Muut palkkiot 420
BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 5130

Palkkiot yhteensé 8 145 6 405
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Kuntayhtymiin ja sen intressitahoihin kuuluvien vilinen liiketoiminta

Peruspalvelukuntayhtymi Selidnteen omistaa Haapajirven ja Pyhijirven kaupungit ja Reisjirven
kunta. Kirsimien kunta on osajisen ympiiristd- ja rakennusvalvontapalveluissa. Perussopimus on
allekirjoitettu 12.11.2008. Perussopimusta on tarkistettu kuntayhtymahallituksen piitokselld
16.10.2014 § 145. Jisenkunnat ovat antaneet kuntayhtymiille tehtiiviiksi ja vastuulle jiirjestid
asukkailleen lain siitimit sosiaali- ja terveydenhuolto- ja erikoissairaanhoidon palvelut.
Kuntayhtymin tehtivini ja vastuulla on jirjestdi myos ympiristéterveydenhuollon,
ympiiristosuojelun, maa-aineslain, rakennusvalvonnan ja korjausneuvonnan palvelut. Lisdksi
kuntayhtymii tuottaa jisenkunnilleen talous-, henkilSstd- ja it-palvelut. Jokainen jisenkunta vastaa
asukkaidensa kiyttimien palveluiden todellisista omakustannushintaisista kustannuksista
(perussopimus 15 §).

Kuntayhtymiin johtajan kanssa on 16.6.2016 § 78 solmittu kuntalain mukainen johtajasopimus,
jossa on sovittu neljin kuukauden palkkaa vastaavasta erokorvauksesta ja yli kaksi vuotta kestiineen
virkasuhteen jilkeen erokorvaus on kuuden kuukauden palkkaa vastaava erokorvaus.

Vuokrasopimusten mukaisten vuokrien jiljellé olevien miirien yhteissumma ja
leasingvastuut

Haapajérven Vanhainkotiyhdistyksen kanssa solmitun vuokrasopimuksen irtisanomisaika on yksi
vuosi (Olavikoti). Olavikodin vuokrasopimus pidttyi 31.3.2019. Haapajirven
Vanhainkotiyhdistyksen Kuonalantien vuokrasopimuksen irtisanomisaika on kolme (3) kuukautta.
Jokilaaksojen Koulutuskuntayhtymén solmittu vuokrasopimus Erkkilintie 1, Haapajirvi péittyy
31.12.2033. Attendo Oy:ltii on vuokrattu tehostetun palveluasumisen yksikk® Koivikko ja
arviointiyksikko Paiiskynen 1.3.2019 alkaen, vuokrasopimus on voimassa 29.2.2024 saakka ja
sopijaosapuolilla on mahdollisuus sopia viiden vuoden jatkokaudesta. Reisjirven
Vanhainkotiyhdistys ry:n kanssa solmitun vuokrasopimuksen irtisanomisaika on 12 kuukautta.
Pyhiijirven Vanhainkotiyhdistys ry:td vuokratun tilan irtisanomisaika on asuinhuoneenvuokralain
mukainen. Jisenkuntien ja muiden kanssa solmitut vuokrasopimukset ovat irtisanottavissa yhden
kuukauden irtisanomisajalla.

Vuokravastuut 2019 2018
Vuokravastuut yhteensi 3221 189 3 367 588
~ seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 3229714 3 076 300
Leasingvastuut 152 776 103 427
~ seuraavalla tilikkaudella maksettava osuus 143 243 105 467
Leasingvuokrasopimuksiin ei sisiilly olennaisia irtisanomis- ja lunastusehdon
mukaisia vastuita.

Taseen ulkopuolisten jirjestelyjen erifintyvi osuus vastuusitoumuksen luonteen perusteella

Oikeudenkiyntikuluihin ei ole varattu taseeseen rahaa. Kuntayhtymissi on vireillé yksi
vahingonkorvausasia.
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12 Tilinpaitiksen allekirjoitukset

Haapajdrvelld 27. helmikuuta 2020

Kuntayhtymiin johtaja Tuomas Aikkila

Peruspalvelukuntayhtymi Selinteen yhtymihallitus

kuntayhtymiihallituksen puheenjohtaja

Tilintarkastusmerkinti

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta kertomuksen

Haapajirvelld ___. kuuta 2020

BDO Audiator Oy

Asko Vanhatupa, JHTT
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1 YLEISTA

HENKILOSTORAPORTTI
VUODELTA 2019

Peruspalvelukuntayhtyméa

tyohyvinvointi ja tyon tuloksellisuus. Tieto henkildstovoimavaroisia auttaa henkildstésuunnittelua
my#ds palvelutarpeiden muuttuessa. HenkilSstéraportti on kiinted osa edellisen vuoden talouden ja

tuloksia seki terveyttd ja tydkykyd koskevia tunnuslukuja ja tilastoja.

Peruspalvelukuntayhtymi Seléinteen strategian mukaisesti kuntayhtymiin tehtdviini on
palvelurakenteesta huolehtiminen yhdistimiilld erillisten organisaatioiden, yksikoiden ja toimijoiden
voimavarat hyodyntéen teknologisia ratkaisuja ja mahdollisia laadunhallinta- tai toiminnan-
ohjausjirjestelmid. Palveluketjut ja tydmenetelmés tulee olla toimivia ja tuloksellisia prosessien
uudistamisella ja jatkuvalla arvioinnilla ja toiminnan kehittiimiselld yhdessi henkildston kanssa.
Henkildstoresurssit hyviksytiiin talousarvion hyviiksymisen yhteydessii. Seliinteen strategiana on
muuttuviin palvelularpeisiin vastaava henkiléstd, joka on riittiivii, hyvinvoiva, osaava, innovatiivinen ja
sitoutunut, Vuorovaikuticista johtamista suositaan ja tydyhteison toimivuuteen panostetaan (esimies- ja
tydyhteisotaidot). Kriittisinid menestystekijoini ovat henkilostén osaamisen, pysyvyyden ja saatavuuden

tydhyvinvoinnin ja tydyhteisollisyyden niikékulmasta.

Kuntayhtymiin tydpaikkailmoitukset julkaistaan FCG Talent Oy:n kuntarekryssi ja Te-toimiston
sivuilla, Varahenkiltstépankki on toiminut helmikuun 2017 alusta lihtien ja se on tuonut hoitoon
jatkuvuutta ja helpotianut sijaisten hankintaa. Henkildkunnan irtisanoutuminen oli vihiistd
cldinliikireiden rekrytointi on ollut haasteellista. Palvelujen kehittdmistid on jatketu palvelulinjoilla
mm. Reisjirven vuodeosaston toimintaa muuttamalla,

Esimichii kannustetiin kilyttdmiin Varhaisen twen —-mallia henkilékunnan tybssii jaksamisen
edistimiseksi. Kolmikantaneuvotteluja kiiytiin yhdessii tydterveyshuollon kanssa ja tarpeen mukaan
jérjestettiin tydnohjausta henkilékunnalle.

Henkiloston tyotyytyviiisyyskyselyi tehtiin syksylli. Tyon vaaratekijdiden tunnistamista ja riskien

arviointia jatkettiin tybpaikoilla tyGsuojeluvaltuutetun opastuksella. Tydmenetelmiii kehitettiin vuoden
aikana.
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2 KASITTEITA

mukaan lukicn. Piitoimiseksi katsotaan henkils, jonka tydaika on vithintign puolet tiydestd tydajasta.
Henkil6ston kuuluu sekii kuukausi- ettd tuntipalkkaisia tyéntekijoitd/ viranhaltijoita. Henkilokunnan
palvelussuhteet oval joko pysyvii, sijaisuuksia tai midriajan voimassa olevia.

Ticdot henkilston miiristi ja rakenteesta ovat vuoden viimeisen péiviin tilantecn mukaisia. Osa
tiedoista, kuten poissaolo-, kustannus-, koulutus- ja tydpanostiedot ovat koko vuodelta.

3 HENKILOSTON MAARA 31.12.2019

Kertomusvuoden lopussa (taulukko 1) vakinaista henkilokuntaa oli 453 henked ja sijaisia 135
henkeii, joista tydllistettyjd 4. Vakituisesta henkilokunnasta osa-aikatydssii oli 52 henkei, joka
henkilotydvuosiksi muutettuna on 34 henkilotyGvuotta. Siten vuoden lopussa vakituisen henkildston
miidiri oli 435 henkei. Osa-aikatydssi olevasta henkilkunnasta noin 0,1 % on osa-aika-cliikkeelld.
Vuoden aikana toteutettiin Reisjirven vuodeosaston muutos Arviidaksi, jolla ei oliut vaikutusta
vakanssien miriin. Kertomusvuoden aikana on vakinaiseen virka-ftydsuhteescen vakinaistettu 26
henkiléii mm. lihihoitajia, esimiehiii, toimistohenkilokuntaa ja liikdreitd. Terveyskeskusliiikireiti ei
onnistuttu rekrytoimaan vakinaisiin virkoihin. Kaikkia avoimia virkoja/tydsuhteita ei ole iytetty
hakijoiden puuttumisen vuoksi. Lisiksi sairaanhoidollista osaamista on lisiitty vakanssimuutokseila.

Vakinaisen henkilokunnan méiiriiiin vaikuttaa vuoden lopussa avoinna olevien tytpaikkojen
miiiiri. Kuntayhtymiin sijaiset ovat piifiasiassa erilaisten virka-ftydlomien sijaisia. Sijaisten
Jukumiiiriin ei ole laskettu perhe- ja omaishoitajia.

Vakinaisessa palvelussuhteessa on vuoden lopussa ollut 77,1 % henkildkunnasta,
miiiiriinikaisessa palvelussuhteessa 22,2 % ja tyéllistettynii 0,7 %. Koko kunta-alan
henkilostdstii lokakuussa 2018 on ollut vakinaisessa palvelussuhteessa 76,8 %. Kuntayhtymiin
vakinaisesta henkilokunnasta 69,3 % tyoskentelee terveys- ja vanhuspalvelujen
palvelulinjalla. Hyvinvointipalveluissa tyoskentelee toiseksi suurin henkildstoryhmii eli 22,3
% henkilokunnasta.

Taulukko 1. Henkilokunoan miilirii vuonna 2015 - 2019

Palvelulinga Vuonna 2015|Vuonna 2016| Vuonna 2017| Vuonna 2018) Vuonna 2019
Hallinlo- ja toimistopalvelut 25 25 23 24 _23
Hyvinvointipalv. ja varhaiskasvatus 1191

[Hyvinvointipalvelut (2016-17 yhteenst) 73 %4 109 103 101
Terveys- ja vanhuspalvelut (hoipa) 291

Terveys- ja vanhuspalvehut (2016-17 yhieensk) 110 384 376, 330 314
Ympiiristd- 3 rakenousvalvontapalvelut 16 16 16 17 15
YHT. VAKINAINEN HENKILOKUNTA 634 519 526 474 453
Hallinto- ja toimistopalvelut 1 4 2 2
Hyvinvointipalv. ja varhaiskasvatus 32

Hyvinvointipalvelut (2016-17 yhiteensi) 34 30 29 26 19
Terveys- i vanhuspalvelut (hoipa) 139]

Terveys- ja vanhuspalvehut (vuonna 2016-17 yh 26] 131 120 123 110
Y mpdiristd- ja rakennusvalvontapalvelut 4 3 2 4 6
YHT. SUAISET, MAARAAIKAISET JA

TYOLLISTETYT 236 168 153 157 135
KAIKKI YHTEENSA 870 687} 687 631 588
Varh.kasvatus siirtyi kuntiin 1.1,.2016 hikien. Tehostertua palvelasumisia siirtyi ostopalveluksi vuoden 2018 aikana.
Hyvinvointipalvehu ja terveys- ja vanhuspalveluien vucsien 2016-2018 henkilSkuntamidirit on yhdistetty.
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4 HENKILOSTORAKENNE
4.1 Keski-ikii toimialueittain ja ikiijakauma

Vakinaisten henkilokunnan keski-iki oli 50,6 vuotta. Miesten keski-iki oli noussut 1,2 vuodella
edelliseen vuoteen verratiuna ollen 50,7 vuotta. Naisten keski-ikid oli 50,5 vuotta, miki oli noussut 1,5
vuodella edelliseen vuoteen verratiuna. Kunta-alan koko henkilsstén keski-ikd vuonna 2018 oli 45,7
vuotla, miesten 45,6 ja naisten 45,8. Miiiiridaikainen henkilosté kunta-alalla on vakituista henkildstoé
selviisti nuorempaa.

Palvelulinjoittain tarkasteltuna korkein keski-iki oli hallinnossa 56,1 vuotta. Hyvinvointipalveluissa
keski-iki oli 47 vuotla ja terveys- ja vanhuspalveluissa 49,5 vuotta, Keksi-idltiiin nuorin henkilokunta
oli ympiiristépalveluissa 43,2 vuotta. Edelliseen vuoteen verrattuna keski-ikd on noussut hallinnossa 1,6
vuodella ja terveys- ja vanhuspalveluissa 1,2 vuodella. Keski-ikii on laskenut hyvinvointipalveluissa 1,3
vuodella ja ympiristé- ja rakennusvalvontapalveluissa 0,7 vuodella,

Kuten taulukosta kaksi voidaan todeta, hallintopalveluissa henkilokunnasta 45-59 -vuotiaita oli 60,9 %
(v. 2018 66,7 %), hyvinvointipalveluissa 47,5 % (v. 2018 46,6 %), terveys- ja vanhuspalveluissa 45,5 %
(vuonna 2018 48,8 %), ja ympiiristd- ja rakennuspalveluissa 26,7 % (vuonna 2018 23,5 %).
Vakinaisesta henkildkunnasta 23,8 % on alle 40-vuotiaila ja 19,4 % yli 60-vuotiaita. Y 60-vuotiaiden

Taulukko 2. Vakinaisessa palvelussuhieessa olevan henkilokunnan ikidjakauma vuonna 2019

Tkiiryhmii/he nkiltiluk umiiiri
Palvelulinja 20-24 [25-29 [30-34 |35-39 |40-44 [45-49 [$0-54 |55-59 [60|Vhicenss
Hallinto- ja toimistopalvehut 2 1 5 8l 17 3
Hyvinvointipalvebit 2 2 12 bkl 19 12 17|18 101
Terveys- fn vanhuspaivekit 4 16 23 13 ks kL - 57|61 314
Y mptirisit- ja mkennusvalvontapalvebut 1 1 4 5 1 1] 2 15
YHTEENSA 5 18] 36| 49] 30 55 69 83 Sil 453

4.2 Ikiidintyminen

Vuoden 2005 alusta on toteutettu suuri elikeuudistus. Henkild voi jiidi valintansa mukaan elikkeelle

/perushoitajia, kodinhoitajia tai kotiavustajia (noin 21,5 %) ja noin 25 sairaanhoitajaa/terveydenhoitajaa
(25 %). Kymmenkunta henkilsi on tdyttiinyl jo eldkeikiinsi, mutta jatkavat edelleen tdissd. Kevan
elikeuudistus astui voimaan 1.1.2017, joka mydhentii elikkeelle jidmisikiii, mutta sitii ei ole otettu
huomioon taulukossa. Taulukko on suuntaa antava.

Taulukke 3. Vakinaisen henkil6kunnan laskennallinen elikoityminen vuosina 2020-2025

VAKINAISEN HENKILOKUNNAN LAS KENNALLINEN FLAKOITYMINEN
Ympiéiristi- ja

Hyvinwin- Terwys-ja rak.valvontapal Yhteensii
Vuosi Hallinto tipalvelut  vanhuspalwelut velut wiodessa
2020 2 5 9 16
2021 1 17[0 ] 18
2022 6 15 21
2023 5 6 13 24
2024 2 6 13 21
2025 3 9 | 12
YHTEENSA 9 27 76 0 112

4.3 Sukupuoli (vakinainen henkilékunta)

Vakinaisesta henkilostostii oli naisia 92,9 % eli 421 henkildd ja miehid 7 % eli 34 henkiléi (kuvio 1).
Vakinaisen henkilékunnan sukupuolijakauma on lihes sama kuin edellisenii vuonna. Koko maassa
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kuntayhtymiissi jakaantuu siten, ¢t eniten michii vakinaisesta henkilokunnasta oli terveys- ja
vanhuspalveluissa eli 34,4 % ja toiseksi eniten hyvinvointipalveluissa eli 37,5 %. Hallinnossa seki
ympiiristd- ja rakennuspalveluissa michii oli yhdeksiin henkilod henkildkunnasta.

Henkiléston sukupuolijakauma 2019

Miehet
8 %

Kuvio 1. Vakinaisen henkiltkunnan sukupuolijakauma vuonna 2019
4.4 Keskimiiirdinen tyShistoria tyénantajalla

Henkilokunnan tyShistoria on yli viiden vuoden mittainen 61,1 %:1la (2018 58,8 %) henkil6kunnasta.
Henkilokunta siirtyi Haapajiirven ja Pyhijirven kaupungeista ja Reisjirven kunnista 1.1.2010 lukien
kuntayhtymiiiin ns. vanhoina tyontekijoini. Suurimmalla osalla henkildkunnasta on ollut pitki
tyohistoria omassa kunnassaan, joten suurin osa yli viiden vuoden tyShistorian omaavista on kunnista
siirtynyttii henkilokuntaa. Vakinaisesta henkilokunnasta 2-4 vuoden tydsuhde on oflut 19,4 %:lla (2018
21,6 %) ja alle kaksi vuotta kestiivii tytsuhde 19,4 9:lla (2018 19,5 %).

4.5 Henkilékunnan vaihtuvuus ja rekrytointi

Vakinaisen henkilékunnan virka-ftyosuhteila piittyi kertomusvuoden aikana yhicensii 39 eli 8,6 %
koko henkilokunnan {31.12.2019) miiiriisiid seuraavisla syistii:

- elike 13
- irtisanoutuminen/muu syy 26

Kuntayhtymisti vanhuuseliikkeelle jilinciden keski-ikii oli 64,3 vuoua (2018 63,8). Kunia-alalla Kevan
toimintakertomuksen 2018 mukaan vanhuuseliikkeelle siirryttiin keskimiiiirin 63,9 vuoden ifissi.

Tydharjoittelussa eri oppilaitoksista on ollut opiskelijoita. TET-jaksoille tulevia koululaisia kun-
tayhtymii ottaa mielelliiiin (wtustumaan sosiaali- ja terveydenhuollon tydelidmiiin,

5 TYOPANOS LASKENNALLISINA VIRKOINA/TYOSUHTEINA

Koko henkilékunnan nettotydpanos on esitetty kuviossa kaksi palvelulinjoitiain. Terveys- ja
vanhuspalvelujen palvelulinja on suurin palvelujen tuottaja kuntayhtymiin alucella ja sielli koko
henkilékunnan netiotyiipanos oli 72 % palvelulinjan nettotydpanoksesta. Toiscksi suurin palvelujen
tuotiaja oli hyvinvointipalvelujen palvelulinja 21 %:n nettotydpanoksella. Hallinnon osuus sisiiltiien
Taloushallinto Selman henkilkunnan on koko henkilékunnan nettotydpanoksesta noin 4 % ja
ympiiristd- ja rakennusvalvontapalvelujen noin 3 %. Kaikkiaan kuntayhtymiissii on tehty 441
henkildtydvuotta. Vuonna 2018 koko henkilskunnan tyGpanos oli 490 henkildtydvuotta. NettotyBpanos
on laskenut 49 henkilotySvuo-della verrattuna edelliseen vuoteen, joka johtuu palvelujen
ulkoistamisista.
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Koko henkildkunnan nettotydpanos 2019

WHallinto
B Taloushalfinto Selma
" Hyvinwointipabvelut
u Terveys- jp vanhuspahwelut

B Ympdristd- Ja
rakennusvalvontapatvelut

Kuvio 2 . Koko henkilékunnan nettotydpanos henkilStydvuosina vuonna 2019

palkkaohjelmaan.

Vakinaisen henkilskunnan nettotydpanos (kuvio 3) on 302 (2018 337) henkilétydvuotia, joka on
laskenut palvelujen ulkoistusten my6ti. Kulen taulukosta kolme voidaan havaita, terveys- ja
vanhuspalvelujen palvelulinjan alueella nettotydpanos henkilétydvuosina oli vakinaisella
henkilokunnalla 207 (243), hyvinvointipalveluissa 66 (65), ympiiristd- ja rakennusvalvontapalveluissa
11 (11} ja hallinnossa 18 (18) henkildtySvuotta. Poissaoloista johtuvaa tybvoiman vajausta on korvatiu
sijaishenkildstolld. Henkildkunnan netiotytpanosta on laskenut Kiirsiimiien ero kuntayhtymiisti vuoden
2015 alusta, varhaiskasvatuksen siirtyminen jiisenkuntiin vuoden 2016 alusta ja vuonna 2018
tapahtuneet ulkoistukset.

Vakinaisen henkidkunnan nettotydpanos henkildty&vuosina
2015-2019 (varkalskasvatus kuntiin vuonna 2016)

HALLINTO- JATOIMISTOPALVELUT [

3 = Vugsi 2019
1P,
HYVINVOINTIPALVELUT I
I = Vuosi 2017
TERVEYDEN JA SAIRAANHOIDON | = Vuosi 2016
AVOPALVELUT T
|
YMPARISTO- JA - H
RAKENNUSVALVONTAPALVELUT |y :
- |

Kuvioe 3. Vakinaisen henkilokunnan ncuolyiipan'os henkildtydvuosina vuosina 2015-2019

Sijaishenkilokunnan tarve on laskenut sijaisten nettotydpanosta verrattuna vuoteen 2018,
Sijaishenkilokunnan tarvetta on pyritty vihentimiiiin palkkaamalla vakinaisia varahenkiléiti
hoitatyShén. Pitkat ditiys- ja vanhempainvapaat, hoitovapaat, opintovapaat, vuorotieluvapaat,
vuosilomien sijaisuudet ja sisidilmaongelmista johtuvat sijaistarpeet eiviit ole vithentiineet
sijaishenkilékunnan tarvetta. Sijaishenkildkunnan tarve on ollut 139 henkilétySvuotta vuonna 2018
(2018 153). Kuviossa 4 nikyvi sijaistarpeen viheneminen johtuu varhaiskasvatuksen siirrosta
jisenkuntiin 1.1.2016 alkaen. Lisiiksi Kiirséimiiki erosi vuoden 2015 alusta kuntayhtymiistii. Vuoden
2018 sijaishenkilokunnan tarvetta on viihentiinyt tehdyt ulkoistukset.
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Sijaishenkilkunnan nettotydpanos heuklldtydvuosina 2015
2019 (varhaiskasvatus kuntlin vuonna 2016)

HALLINTO- JATOIMISTOPALVELUT

E = Vuosi 2019
HYVINVCINTIPALVELUT & Vuosi 2018
Vuosi 2057
TERVEYDEN JA SAIRAANHOIDON = Yuosi 2016
AVOPALVELUT 8 Vuosi 2016
YMPARISTO- 1A
RAKENNUSVALVONTAPALVELUT

Kuvie 4. Sijaishenkilokunnan nettotydpanos henkildtydvuosina vuosina 2015-2019

6 OSAAMISEN KEHITTAMINEN
6.1 Osaamisen kehittiiminen

Sosiaali- ja terveydenhuollon henkildston ammatilliseen tiydennyskoulutukseen ja muuhun
koulutukseen osallistui yhieensi 256 henkildi eli 258 henkilod vihemmiin edelliseen vuoteen
Koulutuspiiviii toteutui 2.070 piiviid vihemmiin edelliscen vuoteen verratiuna. Koulutusten
muuttuminen sisiiseksi koulutukseksi video- ja lync-yhteydelli viihentiii tilastoitujen koulutuspiivien
madrdi.

Taulukko 4. Koulutukseen osallistuneet pv/hlé vuonna 2019

-
Mo Muu Opintova |
Kookt palveluket- |paslsin ja Hallinnen I
Seslash: | jussa k _|Dppmnl' i muw 5
_ [tydntek- e Ja toimiva n koulifhiskun- |V '__'
i R hida18 mm. |mukaine ftus nan
o hidats pph, n koulutus
1™ b tohldetd | |knu|nm !
! = et | b J
Toimistue | O CHI T (T o i [0
Hallinto l I 7 EI 7 B|
Hyvinvointlpalvelst 3| ef ] a] 1s:] 38| v a3 a 7r8] 8 1] 2| ] e
[Tervays- ja I
e et &s| 18| 2l 7] sl 3| ars| a0 34 14 4 1 15| 23 s96] 1%6
"mpdrisnd |3
rakannusvalvonts- 639 2 63 5 702 1
velut
|Yhisensd 6o 1] 33] 6] sa] aa]l asp] 113] 2a5] 7| 23] wsfaarz] 3] 4 1] ) 16! 1629] . 258

Organisaation kehittiminen palvelulinjoilla on ollut vilkasta. Sosiaali- ja terveyspalvelulaki edellyui,
ettd koulutuspiivii jirjestetiiin vakinaiselle henkilokunnalle 3-10 piivii vuodessa. Kaikille halukkaille
on pystytty jirjestimiiin lain vaatima koulutus. Henkilskunnalle jirjestetidén vuosittain liiikehuollon
koulutuksia. Lain mukaan yksilon tulee piivittid viiden vuoden viilein liiiikehuollon osaamisensa. RAI-
toimintakykymittarin kiiyttdonotto ja siihen liittyviit koulutuksia on toteutettu terveys- ja
vanhuspalveluissa esimichille ja Rai-vastaaville. Koko henkiltkunnalle on ollut koulutusta
ergonomiakorttikoulutuksessa, kinestetiikka koulutuksessa ja validiakoulutuksessa. Lisiksi
hoitohenkildkunia on osallistunut terveys- ja vanhuspalveluissa iv/suonensisiiisen lidkehoidon
koulutuksiin ja ventrogluteaalisen pistiimisen koulutuksiin. Vuonna 2019 aloitettiin
heitohenkilikunnalle ISBAR-koulutukset Oulaisten ammattikorkeakoulun kanssa yhteistyissii.
Tyohyvinvoinnin edistimiseksi on kiiytetty tydnohjaajia tarpeen mukaan yksild- ja
ryhmiitySohjauksessa. Henkiloston omaehtoista kouluttautumista on tuettu kuntayhtymiin
koulutusperiaatteiden mukaisesti, Koulutuksiin osallistumisissa on hyodynnetty video- ja lync-
yhteyksii.

Hyvinvointipalveluiden henkilokuntaa on koulutettu aktiivisesti hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen

nikokulmiin mm. Neuvokas perhe -koulutuksella neuvoloissa. Sisiisti koulutusta on tehty laajasti
jakamalla eri ammattiryhmien osaamista ja tietoa, esimerkiksi perhencuvola on koulutianut lasten
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mielenterveyden nikékulmia lasten kanssa tySskenteleville. Ajankohtaisiin asioihin ja lakimuutoksien
pohjalta tuleviin uudistuksiin on valmistaudutte kouluttautumisella, mm. lastenvalvonnan muutokset.

Hyvinvointipalveluissa on kehitetty aktiivisesti asiakaskirjahallintoa kouluttamalla kirjaamisia sekii
tietohuoltoselvitysten tckemiselld sosiaalihuollon asiakasasiakirjoissa. LAPE-hankkeen (Lapsi- ja
perhepalvelujen muutosohjelma) mukaista tyoskentelyi on jatkettu. Perhekeskusmallin mukaisen
tybskentelyn syventiiminen on aloitetiu yhieistydssi kuntien lasten ja perheiden kanssa tydskentelevien
kanssa. Edelleen on kehitetty kehitysvammaisten piivi- ja tyStoimintaa seki tuettu asumisia.

mukaiseen tydskentelyyn.

Vanhuspalveluiden toimintaa kehitetéiin 1.7.2013 tulleen vanhuspalvelulain velvotteiden,
uusimman ikidintyneiden laatusuosituksen vuodelta 2017, STM:n suositusten ja Seliinteen
vanhuspalvlevohjelman mukaisesti. Kotisairaalatoimintaa on kehitetty mm. saattohoidon
mahdollistamiseksi edelleen kaikissa kotihoidon alueilla asiakkaiden niin halutessa kotona ja
tehostetun palveluasumisen yksikdissé yhteistydssi avopalveluiden ja vuodeosaston kanssa.
Sairaanhoidollista osaamista on lisiitty vakanssimuutoksin.

6.1 Johtamisen kehittiiminen

Henkilokunnalle on jirjestetty paikkakunnittain ja toimialoittain infotilaisuuksia kuntayhtymiin
toiminnasta. Sinnollisid tyopaikkakokouksia pidettiin palvelulinjoittain ja tySyksikoittiin.

Esimiesten kanssa on pidetty esimiespalavereita. Esimiespalavereissa on kiiyty lipi mm. talouden
seuraamiseen ja henkilosthallintoon liitiyviii asioita. Esimiehid kannustetaan 16ytimiin omat
vahvuutensa johtajina, jaksamaan tyossiidn ja valmistautumaan muutoksen johtamiseen. Esimiehiii on
osallistunut JET-koulutukseen ja maakunnan jirjestiimiin muutosjohtajuuskoulutukseen, johon
Seldnteestd osallistui ldhes kaikki esimiehet.

7 POISSAOLOT

Koko henkiltstélle poissaolopiiivid kertyi tilinpiétdsvuonna 51.081 (2018 61.031) kalenteripiivii,
mikii laskennallisina virka-/tyGsuhteina on 140 virka-/tyosuhdetta, miki on 27 virka-/tydsuhteista
vihemmiin verran kuin vuonna 2018. Poissaolopiivien viheneminen johtuu henkildkunnan
vihenemisestii ulkoistusten myoti. Poissaoloista 46,7 % (kuvio 4) aiheutui vuosilomista (23.836 pv),
19,8 % sairauslomista (10.133 pv), 22,1 % lakisiteisisti virkavapaista/ tySlomista (11.268 pv) ja
muista poissaoloista 11,4 % (5.844 pv), joista suurin osa oli palkattomia tydlomia/virkavapaita.

Poissaolot syyn mukaan 1.1.-31,12,2019

Salrauspoissaciot
20%

Muut j
polssaclot 11 % |

Vuosilomat 47%

Kuvio 4. Koko henkilokunnan kaikki poissaolot syyn mukaan 1.1.-31.12.2019

Vuoleen 2018 verrattuna koko henkilékunnan sairauspoissaolo- ja tapaturmapiiiviit laskivat 2.379
péiviilld. Vakinaisen henkilkunnan sairauslomat laskivat 1,785 piiviii ja sijaisten viiheniviit 596
mutta esim. ditiyslomien ja hoitovapaapiiivien miiiri lisi@intyi. Muut poissaolot ovat pysyiviit lihes
ennallaan verratiuna edelliseen vuoteen erottuen 36 piiivilld, miki johtuu pidasiassa palkattomien y6-
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ja virkavapaiden lisidntymisesti. Koko henkilokunnan vuosilomapiivien miiird viheni 2.810 paiviii.
Vuosilomapiiivien miiéiriin viihenemiseen vaikuttaa henkilokunnan vuosilomaoikeuden lyheneminen
uusien tyontekijdiden vuosilomien kertymittémyyden vuoksi, mutta myos toteutuneet ulkoistukset.
Kaikkiaan poissaclopiiivien miiirii viiheni 8.900 piiiviid edelliscen vuoleen verrattuna.

Sairauspoissaolojen patkkakustannukset sivukuluineen olivat laskennallisesti noin 3 milj.€ eli noin 65
virka-/tyésuhdetta. Sijaistarve muodostuu piiiasiassa vakinaisen henkildkunnan vuosilomista,
sairauslomisia ja lakisiiiiteisisti poissaoloisia.

Kuviosta viisi voidaan todeta, ettéi vakinaisen henkildkunnan kaikki poissaolot ovat viihentyneet 23
laskennallisella viralla/tyésuhteella vuoteen 2018 verrattuna. Y mpiristd- ja
rakennusvalvontapalveluissa poissaolojen miiiirii on pysynyt samana, mutta hallintopalveluissa noussut
yhdelli viralla/tyésuhteella. Terveys- ja vanhuspalveluissa poissaolojen midri on laskenut 18
viralla/tydsuhteella ja hyvinvointipalveluissa kuudella viralla/tyosuhteella.

vakinaisen henkilkunnan kaikki polssaolot laskennalllsina vakansseina
vuosina 2015-2019 {varhaiskasvatus kuntiin vuonna 2016}
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Kuvio 5. Vakinaisen henkilskunnan kaikki poissaolot laskennallisina virkoina vuosina 2015-2018

8 TERVEYDELLINEN TOIMINTAKYKY JA TYOHYVINVOINTI
8.1 Henkildstin sairastavous

Koko henkiléston sairauspoissaoloja kertyi vuodelta 2019 kalenteripéivini 10.133 péiviia (2018
12.513= tehty tarkistuksia edellisen henkilSsiéraportin valmistemisen jiilkeen), josta tapaturman vuoksi
poissaolopiiviii 220 piiviiii. Sairauspoissaclojen viihenemiseen vaikuttaa kuntayhtymilssii tehdyt
utkoistukset. Vertailtaessa sairauslomapiivien viihenemistd pois lukicn ulkoistukset, sairauspiiiviit oval
viihentyneet noin 900 piiivii edelliseen vuoieen verratiuna. TyStapaturmia tapahtui 42 kappaletta, joista
80,9 % tapahtui ty6ssi. Sairauspiiivii/sairastancet henkilot olivat henkildid kohden 21,1 (2018 24,4)
kalenteripiiiviid, Vuoden lopussa olleen henkilSkuntamiiirin mukaan sairauspiivii ofi 17,2 piivii/
tydntekiji (2018 20,2 piivid/tyontekiji). KuntalO-tutkimuksen mukaan kunta-alan henkiléston
sairauspoissaolojen miirid vuonna 2016 oli keskimiiirin 16,7 piiiviii yhtd henkildtydvuotta kohti. Eniten
vuonna 2016 kunta-alalla sairastivat kodinhoitajat, lihihoitajat, koulukiyntiavustajat, siivoojat ja
sairaala-apulaiset (24-31 piiviiii). Sosiaali- ja terveydenhuollon eri ammattiryhmien sairauspoissaoloissa
on isoja eroja. Sote-alan johtajat, liikiril jne. sairastavat viilhemmiin kuin kuntatydntekijit keskimiidrin.
Sen sijaan sairaanhoitajat (20 pv), lihihoitajat (26 pv) ja kodinhoitajat (31 pv) sairastivat selvisti
enemmiin. Koko tydajasta laskettuna sairauspiivien osuus oli 4,6 %, (2018 5,2 %), laskua edelliseen
vastaavia korvauksia on saatu Kansanelikelaitokselta ja vakuutusyhiidlti yhieenséd noin 351.100 euroa,
Korvaussumma vuodelia 2018 oli yhieensii 376.489 curoa. Sairauspiiivirahoja on siten saatu hivenen

viihemmiin verratiuna vuoteen 2018.

Vakinaisen henkilékunnan sairauslomien pituus kalenteripiivini/henkilod kohti laskettuna on ollut

hallinto- ja toimistopalveluissa 32,6 piivii, hyvinvointipatveluissa 13,5 piiviid, terveys- ja
vanhuspalveluissa 17,5 piivii seki ja ympiiristo- ja rakennusvalvontapalveluissa 23,9 piivii.
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Henkilokunnan sairauslomien pituus vaihtelee palvelulinjoilla suurestikin esim. pitkien sairauslomien
vuoksi. Sisdilmaongelmat vaikuttavat edelleen sairauslomien miidiriiin.

Kuviosta kuusi voidaan todeta, ettéi henkilékunnan sairauslomapiivisti pisimmiit sairauslomat olivat
lerveys- ja vanhuspalveluissa), samoin kuin edellisend vuonna. Terveys- ja vanhuspalvelujen
henkildkuntamiifiri on yli puolet koko kuntayhtymiin henkilostdsti ja siiti johtuen suurin osa
sairauslomista sijoittuu suurimmalle palvelulinjalie. Sairauslomista 55,2 % (vuonna 2018 52,7 %) oli

pv), 18,5 % (vuonna 2018 16,2 %) sairauslomista kesti 1-3 péivii (1.873 pv), 7,3 % (vuonna 2018 11,6
%) sairauslomista kesti yli 60 (739 pv).

Sairauslomien myéntiiminen jaksoissa i anna oikeaa kuvaa pitkien sairauslomien kestosta, koska
palkkaohjelman raportointi ei kykene yhdistimiiin sairauslomia. Vertailu edellisiin vuosiin on
vihenivit 1.123 piiiviid verratiuna edelliseen vuoteen. Esimichen luvalla annelut sairauslomapiivit ovat
laskeneet noin 120 pdivilld edelliseen vuoteen verrattuna, yhteensd 556 piiviid. Esimiehen luvalla saa
olla pois enintidn viisi kertaa kolme piivii. Esimichen luvalla poissaolot viihentiiviit tydterveyshuollon
kiynteji.

Koko henkilokunnan sairauslomat ja niiden kesto
kalenterip3ivini 2019
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Kuvio 6. Koko henkiltkunnan sairauspoissaolot kalenteripiiiviii/hlé vuonna 2019

Kuviosla seilsemiin voidaan todeta, eutii vakinaisen henkilkunnan sairaudesta aiheutuvat poissaolot
laskivat 1,785 piiviilld edelliseen vuoteen verrattuna. Sairauslomapiivien miiirii laski terveys- ja
vanhuspalveluissa 2.583 piivii. Sairauslomapiiivien miiiird nousi hyvinvointipalveluissa 566 piiviii,

vaihtelevat vuosittain yksikosti toiseen.

Vaklnaisen henkllikunnan sairastay uus knlenteripiivini
vaosina 20152018 (varhalskasyvatus kuatiin vuonna 2016)
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Kuvio 7. Vakinaisen henkilkunnan sairastavuus vuosina 2015-2019
Kuviossa kahdeksan on vertailtu vakinaisen henkilokunnan suurimpien ammattiryhmien sairastavuutia,

ToimistohenkilSkunnan keskimiidriiinen sairausloman pituus oli 11,3 kalenteripiiviid
sairaanhoitajien/terveydenhoitajien 18,2 ja kouluasieen hoilajien 27,5. Edelliseen vuoteen verrattuna
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kalenteripiivini toimistohenkilokunnan sairauslomien miiiiri on laskenut|55 péivii. Kouluasteen
hoitajien sairauslomien miiiiri on sama kuin edelliseni vuonna ja sairaanhoitajien 4 piivid isompi,

Vakinaisesta henkilokunnasta suurimpien
ammattiryhmien satrastavuus vuonna 2019
kalenteripv/hld

4000
3 500
3000
2500
2000
1500
1000
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Kuvio 8. Suurimpien ammattiryhmien sairastavuus vuonna 2019 kalenteripv/hlo

TyGnantaja seuraa Varhaisen tuen malli -ohjeen mukaisesti tydoloja ja tydhyvinvointia. Esimies ottaa
puhecksi sairauslomat silloin, kun tydntekijiilli on yksi tai uscampia lyhyiti sairauspoissaoloja neljin
kuukauden aikana tai yksi yli 10 piivin sairauspoissaolo tai yli 30 sairauspoissaolopdiviiii 12 kk:n
aikana. Keskustelun tarkoituksena on vahvistaa tydnickijiin voimavareja tyossiiin, edistiid hiinen tyShon
paluutaan ja sopia niiti edistévisti toimenpiteistii. Kolmikantaneuvotteluja on kiiyty vuoden aikana,
joissa on pyritty 16ytimiiin mahdollisuuksia tyéntekijin tyuran pidentimiseen.

8.2 Henkiloston jaksamisen tukeminen ja tydkykya ylliipitiivii toiminta

Henkilokunnan tyonkiertoa eri tehtiviin/tydpisteisiin on tueitu mahdollisuuksicn mukaan. Lisiksi
henkilokunnan osa-aikaeliikkeelle siirtymiseen on suhtauduttu mydnteisesti ja siten tuettu mah-
dollisuutta olla tydelimissi pitempiiiin. Henkilokuntamiiiiriin nihden tydkyvyttdmyyselikkeitd on
toimintavuoden aikana toteutunut vihiiinen midra.

Seliinteen tyshyvinvointia kartoiteutiin syksylld 2019 siibkoiselli tydhyvinvointikyselylli. Kyselyn
vastausprosentti oli 36,4 %. Tchdyn kyselyn mukaan Seliinteen strategiaa henkiltkunnasta noin 40 %
toteuttaa tyssiiiin ja visio koettiin hyviiksi. Lihiesimiehen tuki koettiin térkeiksi vastausien perusteclla,
kun taas ylempi johto koettiin tuntemattomaksi ja tiedottaminen ei toimi. Omaa ty6td ja onnistumista
tyssii arvostettiin, hyviksyttiin erilaisuus ja muutoksicn kohtaamiseen oltiin valmiita. Ty8ilmapiiri
omassa tyoyhteiséssi koettiin hyviiksi ja tydnickijit toimivat aktiivisesti tydilmapiirin hyviksi.
Positiivisen ajattclun koettiin cdistéiviin tydssi vithtymisti. Uusien tehtidvien vastaanottaminen Koettiin
innostavaksi. Oma terveys kocttiin hyviiksi, mutta toiden tekemiselle ¢i ole riitiéviisti aikaa.
Tiseluottamus henkildstélli on hyviilli tasolla. Vastausten perusteella tydyhteison kehittiimistd ei wle
tehdii kehittimisen vuoksi, vaan aina tulee olla hyviit perustelut muutoksille. Ty8hyvinvointikyselyn
tuloksia on analysoitu esimiesten ja ylemmin johdon toimesta. Tehdyn kyselyn perusteella valittiin
kehittimiskohteiksi scuraavat asiat: kiinnitetiiin huomiota myonteisen palauticen antamiseen
henkilékunnalle, ticdottamista tchostetaan, kuukausittaiset skype-keskustelut jirjestetidin
henkilékunnalle iltapdivin, Intra-sivut kehitetiiin selkedimmiksi ja kehityskeskustelujen tilalle otetaan
tsemppikeskustelut 1-2 kertaa vuodessa esimiehen ja tydntekijin viililli.

Seliinne on ollut savuton tydpaikka 1.1.2012 alkaen. Kuntayhtymiin tydterveyshuoliosopimus on
kokonaisvaltaista tydterveyshuoltoa sisiltien lakisiiteisen tyoterveyshuollon ja yleislidkiritasoisen
tydterveyspainotieisen sairaanhoidon,

Kelan jirjestimille Kiila-kuntoutuskursseille henkilokunnasta on osallistunut muutama henkil®.
Tydoloselvityksii on tehty tydterveyshuollon toimesta ja niihin on osallistunut tyiterveyshoitajan
lisiiksi tyofysioterapeutti ja tarvitlaessa tydterveysliikiri tai tyopsykologi. Tydkykyi yllipitivid ryhmiii
on jirjestetty eri ammattiryhmille. Ty6yhteistin kehittimishankkeita on aloitettu muutamassa
tydyksikossi. Tydterveyslaiikirin palveluja on ostettu Pyhijirvelle viikoittain ja Haapajiirvelle
tarvittacssa, Etiliiikiripiiviit on otettu kiyléon ja ne toteutetaan viikoittain Haapajiirvelli ja
Pyhiijirvelli. Tyopsykologin vastaanottoja on nykyisin viikoittain, piivi Haapajirvelli ja piivd
Pyhijirvelld. Reisjirven tyontekijit ovat voineet varata ajan Haapajiirvelle tai tydpsykologi on kiynyt
Reisjiirvelli.
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Tytkykyneuvotteluja on varhaisen puuttumisen ohjeen mukaan otettu arkiseksi tydviilinecksi ja niitid
kiydiiin tarvittaessa mahdollisimman varhaisessa vaiheessa. Puhecksiottokeskusteluja (noin 40) ja
kolmikantaneuvotteluja tyontekijin tyuran pidentiimiseksi on kiiyty noin 25 vuoden aikana ja niiden
pitimisessi on kehitytty siten, eiti asioista puhutaan suoremmin. Tydnohjausta on jiirjestetty tarvittaessa
sekil yksild- ettii ryhmétydnohjauksena. Keva on mybatidnyt muutamia tySkokeiluja tydntekijoille.
Tyofysioterapeutin aloittamat tybergonomiakorttikoulutuksia on jirjestetty koko vuoden tyoniekijoille.
Tydntekijbille on jirjestetty mydés kinestetiikkakoulutus ja turvallisuuskoulutus. Tydsuojelua on
toteutettu hyviissii yhteistyssi tydsuojelupiillikén ja tydsuojeluvaltuvtetun kanssa mm. siten, ettd he
ovatl mukana tydpaikkakiiynneilli.

Tydnantaja otti kiiyttéon vuoden 2017 alusta Smartum-kuntosetelin. Seielin arvo kokoaikaisella
tydntekijilli on 40 euroa vuodessa. Seliinteen omia kuntosaleja on henkildkunnan ollut mahdollisuus

huomiota koulutuksen, tyénohjauksen, esimiesvalmennuksen, toimintojen jirkeistimisen mm.
ergonomisen tytskentelyn ja riittéiviin henkildsiémitoituksen keinoin, Henkiseen hyvinvointiin
ktinnitetdin erityistd huomiota osallistavalla johtamisella ja mm. tySnohjauksen avulla,
Tybhyvinvointikyselyn tulosten perusteella laadittujen tavoitteiden toteuttamisia jatketaan
tydyksikoissi.

Kuntayhtymiin kéytioon on valmistettu seuraavat tydsuojeluohjelmat: Tydsuojeluohjelma, Varhaisen
tuen malli, Piihdeohjeima, Ohjeistus tyGpaikkahiirinniin, epiiasiallisen kohtelun ennaltachkiiisemiseksi
ja lopettamiseksi, Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma, Sovelletun tyén ohje, Korvaavan tyon ohje,
Ohje huomautuksen tai varottuksen antamiseksi, Toimintaohje tySnvaatimusten ja tydntekijiin tySkyvyn
yhteen sovittamiseksi. Varhaisen puutiumisen helpottamiseksi laadittiin muistiopohja esimiesten tueksi.
Sisiiilmatydryhmi on kokoontunut aktiivisesti sisiilmaongelmien vuoksi. Yhieistoimintaorganisaatio
kokoontuu vihintdin nelji kertaa vuodessa kisittelemiidin henkilokuntaa koskevia asioita.

9 PALKKA- JA MUUT HENKILOSTOKUSTANNUKSET

Kunta-alalle solmittiin uudet sopimukset 13.2.2018. Sopimukset ovat voimassa 1.2.2018-31.3.2020.
Aiemmin solmitun kilpailukykysopimuksen mukaisesti kaikkien kunia-alan sopimusten lomarahan
viihentiiminen toteutetaan vihentimilld lomarahaa 30 prosentilla nykyisestii tasosta
lomanmaérdytymisvuosien 2016-2017, 2017-2018 ja 2018-2019 osalta.

Kunnallisen yleisen virka- ja tydehtosopimuksen (KVTES) sopimus sisiltii 1.1.2019 paikallisen
jirjestelyeriin, jonka suuruus on 1,2 prosenttia ja 1.4.2019 yhden prosentin yleiskorotuksen. Syksyn
2018 kuluessa piifistiin neuvoticlutulokseen ammattijirjestdjen edustajien kanssa jirjestelyeriin
Jjakamisesia 1.1.2019 alkaen. Kiky-sopimuksen mukaista tyGaikaa on kohdenneitu suoraan
asiakastyShon esim. perjantaisin otetaan asiakkaita pitempii@in vastaan.

Kunnallisen teknisen henkildston virka- ja tydehtosopimuksen (TS) jirjestelyeri 1.1.2019 on 1,2 % ja
yieiskorotus 1.4.2019 yksi prosentti. Kunnallisen wntipalkkaisen henkilstdn tydehtosopimuksen
palkkoja tarkistetaan 1.1.2019 ja 1.4.2019, kustannusvaikutus on yhteensii koko sopimuskaudella 3,5
prosenttia,

Kunnallisen lddkérien virkachtosopimuksen (LS) paikallinen jirjestelyerd 1.1.2019 on 0,7 prosenttia ja

Kuntayhtymiin tuloslaskelman mukaiset tyGvoimakustannukset olivat 25,9 miljoonaa euroa (taulukko
5), miki on noin 1,9 miljoonaa euroa viilhemmiin edellisecen vuoteen verraltuna. Vakinaisen
henkildkunnan palkat laskival 5,6 %, miki johtuu ulkoistuksista. Erilliskorvausten kustannukset laskivat
15,1 %, samoin miiiriaikaisen henkildkunnan ja sijaisten palkat 8,6 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Henkilésivukulut olivat yhteensi noin 4,5 miljoonaa euroa, joista eliikekulut noin 3,7 miljoonaa euroa.
Kuntayhtymiin elikekulut ovat normaalia kunnallishallinnon organisaatiota pienemmiit, koska
kuntayhtymi maksaa KuEL-maksuista ainoastaan palkkaperusieista maksua. Varhe-maksu on
muuttunut prosenttiperusteiseksi maksuksi, jota kuntayhtymé maksaa keskisuuren tydnantajan mukaan
laskettuna. Tyonantajan henkiloston sivukulut laskivat 11,6 % edelliseen vuoteen verrattuna johtuen
mm. Kiky-sopimuksen vaikutuksesta ja henkildstomenojen laskusta.
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Kuntayhtymin hallinto- ja toimistopalvelut sckii kuntayhtymiin ja kuntien yhteisesti jarjestimiit talous-
ja henkilosiohallintopalvelujen rahapalkkamenot olivat 1,04 milj. €, ollen 2,9 % pienemmiit kuin
edellisenii vuonna. Edelliscen vuoteen verrattuna palkkamenot laskivat Haapajiirven kaupungin osalta

kunnan osalta -0,3 %.

Taulukko 5. Palkka- ja muut henkilostdkulut kunnittain vuonna 2019

2019

2018

Muutos

% ed.

vuoieen

Tyivaimakustannukset yhteensii
josta

1 Pulkat yhteensii

josta

- Maksetun palkat ja palkkiot

- Vakinaisen henkilokunnan palkat

- Tuntipalkat

- Erilliskorvaukset

- Lomaraha

-Vuosiloman sijaisten, miiriakasien p
tyollisteityjen palkat

- Kokouspalkkiot

- Astantuntij- ym. Muut palkkiot

- Muun palkkiot

- Jaksotetut palkat p palkkiot

- Kela- ja tapaturmakorvaukset

2 Tyiinantajan eliike- ja muut
sosiaalivakuutusmaksut

3 Henkildstbinvestoinnit

- Tydterveyshuolio, netio -244 729 -190 109
- Koulutus 2 muu kehittiiminen -115 599 -121 865
- Muut yhteensii (1ytipaikkaruokailu, virkistys

ne.) -95 623| -134 460]

-25 B65 653] -27 755 622

-20 915 239| -22 291 030

-294 565 =343 110
-14 761 035} -15 584 700
-60 905 -64 696

-2 117 213] -2437921
-687 708 -721 142

-3 172489 -3 444 581
-23 287 -21211
-17 648| =21 300
-131 268 -28 458
352879 376 489

-4 494 463| -5018 158

7.3
6,58

1648
5.58
623

15,15
4.86

859
-16,12
20,69

-1832
6.69

40,61

Taulukosta kuusi voidaan nihdi, ettii suurimmat rahapalkkamenot ovat terveys- ja vanhuspalveluissa
noin 18,3 milj. €. Siclld on myds suurin osa henkilékunnasta. Pienin rahapalkkamenoiltaan on hallinto-
ja toimistopalvelut, noin1 milj. € Hyvinvointipalvelujen palkkamenot olivat yhteensi noin 4,9 milj. € ja
ympiiristé- ja rakennusvalvontapalvelujen noin 1,1 milj. €. Lomapalkkavarauksen kustannukset
nousivat verratiuna edelliscen vuoteen noin 160.000 euroa. Tydllistettyjen miiiirii on vithentynyt
tasaisesti, mutta tyéilisteiyjen palkkoja maksettiin kuitenkin noin 90.400 euron arvosta.

Taulukke 6. Palkka ja muut henkildstokulut patvelulinjoittain vuonna 2019

Palkat ja Henkilisivu| Yhteensi %‘;:;20;19
Palvelulinja palkkiot (1000 |kulut (1000 [(1000 Yo (1000

euroa) euroa) euroa) )
Hallinto 873 168 1041] 4.1 30128
Hyvinvointipalvelut 4082 892 4974 19,6 531
Terveys- jo vanhuspalvelut 15 128 3203] 18331 72,1 177488
Ympiiristiipalvelut 833] 231 1064 4.2 42/3,8
Yhteensii 20 916| 44940 25410] 100

I 1.899/6,9
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10 YHTEENVETO JA JOHTOPAATOKSET

kuntayhtymdssii on suuri verrattuna alueen muihin tydpaikkoihin. Henkildkunnan lukumirii vithentia
vuonna 2018 tehostetun palveluasumisen ulkotstukset niin terveys- ja vanhuspalveluissa kuin myds
hyvinvointipalveluissa. Ulkoistukset eiviit nily tiysimittaisesti esim. vertailtaessa poissaoloja edelliseen
vuoteen. Piiviitydssé olevan henkildkunnan vakanssien vapautuessa tiytidlupa on haettu
kuntayhtymihallitukselta. Lyhytaikaisten sijaisten tarve on suurinta terveys- ja vanhuspalvelujen
kotihoidossa ja asumispalveluissa. Varahenkilostépankki on toiminut vuodesta 2017 ldhtien ja siiti on
saatu hyviii tuloksia mm. sijaistarpeen viihentymiselli. Henkildstoraportti osoittaa myds, eftii
henkilokunta on osallistunut kuntayhiymiin kehittimiseen vastuullisesti.

Kaikkia vapautuvia virkeja/tydsuhieita ei ole saatu tiytettyii. Vaikeimmin rekrytoitava henkild-kunta on
Idiikirit ja sosiaalityontekijit. Keski-ikd henkildkunnalla on hieman korkeampi kuin kunta-alalla
tydskentelevien keskimiriinen keski-iki, Ikiielikkeelle henkilékunnasta seuraavien viiden vuoden

kuntayhtymiissii on naisvaltaista.

Koko henkilokunnan nettotydpanos on laskenut edelliseen vuoleen verrattuna merkittiiviisti, miki
johtuu poissaolojen viihenemisesti ja ulkoistuksista. Henkilokunnalla on ollut mahdollisuus kehittii
omaa osaamistaan sosiaali- ja terveyspalvelulain edellyudmiilli wavalla. Henkilkuntaa on osatlistunut
ammatillisen koulutuksen kehittiimiseen ja tydnohjausta on jiirjestetty larpeen mukaan. Siinndilisii
tydpaikkakokouksia pidetiin palvelulinjoilla ja niiden pitimisti pidetiiiin tiirkeiind henkildkunnan
keskuudessa. Esimichille on jirjesietty esimiespiiivii, koulutuksia ja tytnohjausta.

Sairauspoissaolojen miiiirii on laskenut edelliseen vuoteen verrattuna. Koko tydajasta laskettuna
sairauspiivien osuus oli 4,6 prosenttia. Kuntayhtymiissi on toteutettu aktiivisesti tybnkiertoa, miki
mahdollistaa vakinaisen henkildkunnan siirtymisen tyOpisteesti toiseen mm. niissii tilanteissa, kun
asiantuntijuutla on tarvittu loisessa tyoyksikossi tai kun terveydellinen toimintakyky on rajoittunut.
Tybntekijiin tyduran jatkamiseksi on kiiyty mm. kolmikantaneuvotteluja.

Tydnantaja on osallistunut myds henkilokunnan fyysisen terveyden ylldpitimiseen antamalla
kuntoseteleiti ja mahdollistamalla kuntayhtymiin toimitiloissa kuntosalin kiiyton, silloin kun ne ovat
vapaana. Tyoterveyshuolto on jiirjestetty omana toimintana. TySilmapiirikartoitus toteutettiin syksylli.
Kyselyn tulos kokonaisuutena arvioiden oli positiivinen ja saatujen vastausten pohjalta organisaation
toimintaa kehitetiiin edelleen. Tiedottamisessa on kiiytetty omaa tiedotuskanavaa intraa ja
siihkopostijakelua.

Tyévoimakustannukset ovat laskeneet edelliseen vuoteen verrattuna 7,31 %. Talousarvioen verrattuna
palkkamenot toteutuivat 99 %:sti. Palkkamenojen lasku johtui edellisenii vuona tehdyisti ulkoistuksista.
Jaksotetut palkat ja palkkiot nousivat Kiky-sopimuksen lomarahasopimuksen loppumisesta johtuen.
Tyéterveyshuollon kustannukset kasvoivat henkilékunnan viihenemisesti huolimatia mm.
sisdiilmaongelmien vuoksi.

Kuntayhtymiin henkildstipolititkatle tulevina vuosina haasteellisinta on varhaisen tuen mallin
mukaisesti henkildkunnan terveydelliseen toimintakykyyn vaikuttaminen ja tyShyvinvoinnin
edistiiminen. Yhieistydtoimikunta on perustanut tydryhmiin tydhyvinvoinnin liséiimiseksi ja
sairauslomien viihentiimiseksi. Henkildkunnan eliikdityminen ja vaihtuvuus asetiavat suuret haasteet
rekrytointiin panostamiseen. Johtaminen edellyuiii edelleen esimiestytn vahvistamista mm. muutoksen
johtamiseen,
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TILINTARKASTUSKERTOMUS 2019

Peruspalvelukuntayhtyma Seldnteen jasenkuntien valtuustoille

O“lemme tarkastaneet Peruspalvelukuntayhtyma Seldnteen hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaa-
toksen tilikaudetta 1.1.-31.12.2019. Tilinpdatos sisaltaa taseen, tulostasketman, rahoituslas-
kelman ja niiden liitetiedot sekd talousarvion toteutumisvertaitun ja toimintakertomuksen.

Kuntayhtyman hallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa sen hallinnosta ja taloudenhoidos-
ta tilikaudella. Kuntayhtyman hallitus ja kuntayhtyman johtaja vastaavat tilinpadtoksen laa-
timisesta ja siitd, etta tilinpaatos antaa oikeat ja riittavat tiedot kuntayhtyman tuloksesta,
taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta tilinpaatoksen laatimista koskevien
saanndsten ja maaraysten mukaisesti. Hallitus ja kuntayhtyman johtaja ovat toimintakerto-
muksessa tehneet selkoa kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen julkishallinnon hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja rapor-
toimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittaneet toimielinten
jasenten ja tehtavaalueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta. Sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen
huomioon toimintakertomuksessa niista esitetyn selonteon. Lisaksi olemme tarkastaneet val-
tionosuuksien perusteista annettujen tietojen oikeellisuutta. Olemme tehneet tarkastuksen

ten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita, sisaltoa ja esittamistapaa
olemme tarkastaneet riittavdssa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisalla olen-
naisia virheita eika puutteita.

Tarkastuksen tulokset

Kuntayhtyman hallintoa on hoidettu lain ja jasenkuntien valtuustojen paatdsten mukaisesti.
Kuntayhtyman sisdinen valvonta ja riskienhallinta on jarjestetty asianmukaisesti.
Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kuntayhtymén tilinpaatds on laadittu tilinpaatoksen laatimista koskevien sadnnosten ja maa-

raysten mukaisesti. Tilinpaatds antaa oikeat ja riittavat tiedot tilikauden tuloksesta, taloudel-
lisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

Esitamme tilinpaatoksen hyvaksymista.

Esitamme vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.
Kokkolassa 6.5.2020

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

Asko Vanhatupa
JHTT

BDO Audiator Oy (y tunnus 6904285 6) kuuluu suomalaiseen BDO konserniin  Emoyhtio BDO Oy on itsendinen jasen BOO International Limitedissa )a ¥uuluy
kansainvilisten itsenaisten BDG jasenyhtibiden verkostoon
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1. Puheenjohtajan katsaus

Olemme nyt tyostineet Selanteen kymmenennen arviointikertomuksen.
Arviointikertomus ei valmistu ihan itsekseen, se vaatii lukuisia kokouksia ja
henkildiden kuulemisia. Olemme kuulleet kymmenia Selinteen tyontekijoita eri
sektoreilta ja saaneet varsin kattavasti tietoa Seliinteen toiminnasta, siité kiitos
motivoituneille tarkastuslautakunnan jisenille.

Selinteen toiminnassa on tapahtunut merkittivii muutoksia. Palvelurakenteessa on
ulkoistettu vanhusten palveluasumista Haapajirvella ja Pyhajarvelli seka Reisjidrvellia
vuodeosasto on muutettu arviointiyksikoksi. Merkittavimpiikin muutoksia on
viranhaltijat esittiineet, mutta ne ovat kaatuneet kuntapéittiijien toimesta. Sasstoji
kylla odotetaan ja ehdotuksia niiden aikaansaamiseksi on kylla tullut, mutta ne on
tyrmiitty. Vaikuttaa ihan silti, etti viranhaltijat ovat turhautuneet, kun esitetyt
toimenpiteet eivit etene, vaan keskiniinen kinastelu kuntien kesken vain Kiihtyy.
Olen huolissani kuntatalouden heikkenemisesti ja siitid miti liséipaineita korona tuo
kuntatalouteen.

Valistunut arvaukseni on, etti ennen kuin joulupukki on kdynyt, sotekentiisti ja
kuntarakenteista tehdiin merkittiivia linjauksia valtiovallan taholta. Mutta luulohan
ei ole tiedon viirti.

Seldnne on tarjonnut alueellaan laadukkaita palveluja ja varsin kustannustehokkaasti
kustannusten nousu oli vain 1,9 %.

Teille Selinteen tyontekijit, jotka tyoskentelette meidéin kaikkien hyviksi, olette
meidin kaikkien tirkein voimavara, jaksamista ja tyoniloa. Aurinkoisia kesipaivii
teille ja kiitos.

Reisjirvella 5.5.2020 Esa Hirvinen
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2. Tiivistelma ja johtopaitokset

Kuntayhtymén menot kasvoivat 1,2 milj. edelliseen vuoteen verrattuna ilman rahoitus-
ja investointikuluja.

Kuntien taloustilanteiden kiristyessi joudutaan jatkossa edelleenkin toteuttamaan
toimintojen tehostamista siten etti tarvittavat lihipalvelut pystytiiin jirjestimiin
edelleen Selinteen kuntien alueella.

Sisdilmaongelmien syyt tulee poistaa ja siten saattaa tilat asianmukaiseen
kayttokuntoon.

Kuntayhtymi on muuttuvissa olosuhteissa pystynyt tuottamaan jiasenkuntien
lakisiiteiset peruspalvelut.

Terapiapalveluiden resursointi tulisi tarkistaa vastaamaan todellisia tarpeita.
Painopisteeni tulee edelleenkin olla ennaltaehkiisevi tyo.

Hammashoitolan kesi- ja joulusulut kannattamattomia. Hammashoito ilman sulkuja
piisee parempaan tulokseen. Parantaisi myoskin hammasliédkiareiden rekrytointia,
hoitojonoja saisi purettua ja hoitoajat lyhenemaiiin.

Huolta herittii piihdekuntoutus-laitoshoidon tarpeen kasvu lastensuojelun palveluita
tarvitsevissa perheissi. Voidaanko tihin asiaan vaikuttaa ennaltaehkiisevin tyon
kautta?

Toimistotyon tyoergonomiaan kiinnitettiva huomiota.

Tilintarkastajan suorittama tilintarkastus on tarkastuslautakunnan nikemyksen
mukaan tehty riittiiviissi laajuudessa sen toteamiseksi, etti kuntayhtymin hallintoa ja
taloutta on hoidettu lain mukaisesti.

Tehtiva selvitys koronan vaikutuksista kuntayhtymiin ja kuntien talouteen.

Tarkastuslautakunta esittiii, etta jasenkuntien valtuustot pyytévit Selinteen
yhtymiihallitukselta lausunnon toimenpiteisti, jotka on korostettu virilla syyskuun
2020 loppuun mennessa.

Tarkastuslautakunta
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3. Tarkastuslautakunta
3.1 Tarkastuslautakunnan tehtiviit ja kokoonpano

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan tehtivini on arvioida ovatko
valtuustojen asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet kuntayhtymassa.

Toimikaudeksi 1.6.2017 — 31.5.2021 jdsenkuntien valtuustot ovat valinneet Seldnteen
tarkastuslautakuntaan jdsenet ja henkilokohtaiset varajdsenet.

Tarkastuslautakunnan jdseniné ja varajdsenind ovat toimineet vuonna 2019:

Varsinaiset jdsenet Varajésenet
Haapajdrvi

Vesa Puputti, varapj Hilkka Soranta
Marja Hiltunen Jouko Pekonen
Pyhajarvi

Eeva-Riitta Pappila Heikki Koski
Asko Torssonen Mirja Hynninen
Reisjarvi

Esa Hirvinen, pj Pauli Niemi
Oili Kiviranta Riina Kiiskilad

Tarkastuslautakunnan jdsenten esteellisyydet ja sidonnaisuudet on huomioitu.
3.2. Tarkastuslautakunnan toiminta ja arviointityo

Toiminnan ja talouden arviointia varten, lautakunta on jakanut jdsenten kesken
palvelulinjojen seurantavastuuta. Jisenet ovat perehtyneet eri palvelulinjojen
toimintaan tutustumiskéyntien ja haastattelujen avulla.

Vuoden 2019 arviointiydhon liittyen tarkastuslautakunta on kokoontunut vuoden 2019
aikana 2 kertaa ja kevéin 2020 aikana 4 kertaa.

Tarkastuslautakunnan kokouksissa esittelijdnd on toiminut puheenjohtaja. Sihteerini
on toiminut toimistosihteeri Paula Ilmonen.

Tarkastuslautakunta on vuoden 2019 talouden ja toiminnan tarkastusta seki arviointia
varten seurannut kuntayhtymén talousarvion ja tilinpaatoksen sekd poytakirjojen
avulla asetettuja tavoitteita ja niiden toteutumista. Tarkastuslautakunta on suorittanut
kuntayhtymén hallinnon jatkuvaa valvontaa jdsenille toimitettujen poytékirjojen ja
muun materiaalin avulla. Lautakunta ja sen jasenet ovat kuulleet kuntayhtymén
viranhaltijoita toiminnan arvioinnin suorittamiseksi. Tarkastuslautakunnan jasenet
ovat seuranneet toimintaa my0s kdymalli eri palvelupisteissa.
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Kuntayhtymén lakisédéteinen tilintarkastus on suoritettu kuntalain 14. luvun
edellyttdmailla tavalla. Tilintarkastus on suunniteltu, toteutettu ja raportoitu
tilintarkastuksesta vastanneen JHTT-yhteison laatujarjestelmin mukaisesti.
Tilintarkastaja on noudattanut yhtion sisdisié tarkastusohjeita ja laatustandardeja.
Tilintarkastuksissa on hyddynnetty kuntayhtymaén taloushallinnon ja muita
tietojérjestelmii.

Tarkastusta on tilivuonna kohdistettu tasaisesti kaikille kuntayhtymén vastuualueille.
Lautakunta on saanut tietoa my®s tilintarkastajalta. Néihin tietoihin perustuen
lautakunta on kuntalain 121 §:n mukaisesti laatinut timén arviointikertomuksen.

3.3. Tilintarkastus

Jasenkuntien valtuustot ovat valinneet Peruspalvelukuntayhtymé Selédnteen
tilintarkastusyhteisoksi BDO Audiator Oy:n vuosille 2019 -2020 sekd optiovuodet
2021-2024. Vastuullisena tilintarkastajana on toiminut JHTT Asko Vanhatupa.

Vastuullinen tilintarkastaja on laatinut vuosittaisen tarkastussuunnitelman 2019.
Tilintarkastaja on antanut tarkastuslautakunnalle viliraportin ja loppuraportin vuoden
2019 tarkastuksista ja tilintarkastuskertomuksen 6.5.2020 vuodelta 2019.
Tilintarkastaja on osallistunut tarkastuslautakunnan kokouksiin.
4. Vuoden 2018 arviointikertomuksen johdosta tehdyt toimenpiteet

Jasenkuntien valtuustot ovat kisitelleet arviointikertomuksen vuodelta 2018 seuraavasti:

Haapajirvi 27.5.2019 § 28, Pyhéjdrvi 27.5.2019 § 36, Reisjdrvi 11.6.2019 § 51 ja Kérsdamaki

18.6.2019 § 36.

Kuntayhtymiéhallitus on 19.9.2019 § 139 antanut jdsenkunnille ja tarkastuslautakunnalle
lausunnon vuoden 2018 arviointikertomuksessa esiin nostettuihin asioihin.

5. Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen vuonna 2019

Peruspalvelukuntayhtymi Selédnteen vuosisopimuksessa vuodelle 2019 on méiéritelty
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

5.1. Hallinto

Toimintakertomus antaa vastauksen vuosisopimuksen mukaiseen
toimintasuunnitelmaan.

Perussopimuksen mukaisesti jdsenkuntien valtuustot kiyttiviit yhtipitivin
péaatoksin kuntayhtymaén ylintéa piiatosvaltaa. Yhtyméhallituksen tehtdvit

maéiritelliin perussopimuksessa.

Kuntayhtymii on tuottaja ja kunnat ovat tilaajina.
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5.2. Taloushallinto

Peruspalvelukuntayhtymai Seldnteen kokonaismenot ilman rahoitus- ja
investointikuluja eri toimintavuosina:

v. 2019 76.287.944 euroa

v. 2018 75.101.532 euroa

v. 2017 71.703.664 euroa (perustoimeentulotuki siirtynyt Kelalle)
v. 2016 75.481.244 euroa (ei varhaiskasvatusta)

v. 2015 80.785.237 euroa (Kidrsdamaki ei ole mukana)

v. 2014 91 663 668 euroa

v. 2013 94.226.105 euroa

v. 2012 87.989.409 euroa

v. 2011 81.939.651 euroa

v. 2010 78.406.756 euroa

Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan aktiivista, kirjanpitoon perustuvaa
raportointia jasenkunnille tulee jatkaa.

Talousarvion toteutumisen valvonta kuuluu kuntayhtymén hallitukselle.
Yhtyméahallituksen hyvéksymat talousarvion muutokset on tuotava jasenkuntien
valtuustojen hyviaksyttdviksi perussopimuksen mukaisesti riittdvén ajoissa tilikauden
aikana.

5.3. Henkilostohallinto

Henkilostoraportti on asianmukaisesti laadittu ja antaa oikean asiallisen tiedon
henkil&stosta.

Sisdilmaongelmat ovat pysyneet ennallaan, apua on kuitenkin saatu konteista ja
vaistotiloista.

Henkildstohyvinvointi on parantunut ja sairaspoissaolot vihentyneet.

Hoitohenkilokunnan osaamiskartoitukset on tehty ja kinestetiikan
(voimavaral@htdinen toimintamalli) koulutus on kéyty.

Jatkuvien muutosten alla henkil6sto turhautuu ja vésyy.

Osaava, motivoitunut ja joustava henkilosto on Seléinteen tyokalu ja voimavara.
Johtopaiitos

Henkilostopéaatokset tyontekijoille ajallaan.

Palkkojen harmonisointi saatettava loppuun.
Toimistotyon tybergonomiaan kiinnitettiivi huomiota.
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5.4. Hyvinvointipalvelut

Neuvolapalvelut, lastensuojelu ja perhetyd, aikuissosiaalityd, vammaispalvelut ja
terapiapalvelut, toteuma netto 15.212.502 euroa (v.2018 14.678.776 euroa, muutos +
533.726 euroa.

Hallinto, toteutuma netto 518.100 euroa (v.2018 536.393 euroa) muutos -18.493
euroa.

Hyvinvointipalveluissa painopistealueina olivat hyvinvoinnin edistdminen,
palveluiden jérjestiminen Ppky Seldnteen palveluina, tuettu asuminen ja asiakkaiden
omatoimisuuden tukeminen seki henkilokunnan hyvinvointi, rekrytointi ja pysyvyys.

Jokaisella tehtdvéalueella on ollut menossa kehittimishankkeita. Merkittavina
kehittamistoimenpiteend voidaan pitdéd Skype-kahveja koskien koko
hyvinvointipalvelujen henkildstdd — tdmén avulla on pystytty tehostamaan yhteista
tiedotusta seké lahetetty lyhyt tyShyvinvointiluento. Roidu-asiakaspalautejirjestelmén
kautta on saatu erittdin hyvia palautetta palveluista.

Hallinnon osalta hyvinvointipalveluissa pysyttiin talousarviossa.

Neuvolapalvelut, koulu/opiskelijaterveydenhuolto, perhekeskustoiminnan seka
lapsiperheiden kotipalvelun ja sosiaalihuoltolain alaisen perhetyon toteutuma
netto 1.533.062 euroa (v.2018 1.506.979 euroa) muutos +26.083 euroa.

Ppky Seldnteen neuvolapalvelut tarjoavat ditiys-, perhesuunnittelu- ja
lastenneuvolatoimintaa, koulu- ja opiskelijaterveydenhuoltoa sek toteuttaa
perhekeskustoimintaa, lapsiperheiden kotipalvelua ja neuvolan perhetyota.

Tavoitteena on ollut hyvinvoivat lapset ja perheet seké heille perheldhtdiset
vaikuttavat palvelut oikeaan aikaan toteutettuina. Henkiloston osalta tavoitteena on
ollut osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkil5sto.

Lidkarivajetta on ollut Pyhéjirvella lastenneuvolassa ja koulu- ja opiskelija-
terveydenhuollossa ja Reisjdrvelld koulu- ja opiskelijaterveydenhuollossa.
Henkildston hyvinvointia ja jaksamista on tuettu parityoskentelylld ja tydergonomialla
sekd koulutuksin ja erilaisin tydryhmétoimin. Erilaisten kyselyjen tuloksia
hyddynnetidédn palveluiden suunnittelussa ja kehittdmisessa.

Oulaskankaan synnytysosasto loppui ja synnyttdjdt ovat menneet Haapajérvelti ja
Pyhdjarveltd Kajaaniin ja Reisjdrveltd Kokkolaan. Haapajdrven ja Reisjédrven
ditiysneuvolalddkirin vaihduttua kesélld Reisjarven odottavat didit ovat joutuneet
kdymaéin ladkirissd Haapajdrven neuvolassa. Jatkossa Reisjdrvelle saadaan
ladkiriresurssia 1 pv joka toinen kuukausi. Lapsiperheiden kotipalvelun tarve ja kayttd
ovat lisddntyneet.

Reisjérvelld on ongelmia neuvolapalveluiden tilojen suhteen. Henkildstdpalautteen
mukaan tilat ovat epékéytidnnolliset ja tilojen terveellisyytti ei ole pystytty
osoittamaan.

Kokonaisuutena talousarviossa on pysytty.
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Lastensuojelu, lastenvalvojan tehtiiviit ja sosiaalihuoltolain mukaiset palvelut,
toteutuma netto 3.006.140 euroa (v.2018 2.534.193 euroa) muutos +471.946 euroa.

Toiminnan tavoitteena on tukea perheiden eldménhallintaa ja vanhempia luomaan
lapsilleen mahdollisimman turvallinen elinympéristo. Asiakasldhtoisilld oikea-
aikaisilla ja laadukkailla palveluilla pyritddn ehkdisemidn kodin ulkopuolisten
sijoitusten tarvetta ja lyhentdmiin niiden kestoa.

Lasten ja perheiden sosiaalitydn painopisteend on ennaltaehkéisevit tukitoimet ja
varhainen puuttuminen toteutettuna systeemisen lastensuojelumallin mukaisesti.
Perheterapeuttien osaamisen lisddminen kouluttautumisten kautta sekd
palveluohjauksen toimivuuden lisddminen ovat olleet tavoitteena. Henkiloston osalta
tavoitteena on ollut riittdvét kelpoisuusehdot tayttdva henkilosto ja heiddn
osaamisensa jatkuva kehittiminen sekd tyohyvinvoinnin tukeminen.

Lastensuojelun osalta vuosi 2019 on ollut poikkeuksellisen vilkas, koska
lastensuojeluilmoitusten méérd nousi Seldnteen alueella liki 60 %. P#dsdintdisesti ne
on pystytty késittelemddn méairdajassa. Lastensuojelun asiakkuudet ovat lisddntynyt
Haapajirvelld ja Pyhéjirvelld. Reisjdrvelld asiakasmadrit ovat hieman laskeneet.

Sosiaalityontekijoiden rekrytointivaikeuksien vuoksi paikkoja on jouduttu ajoittain
tdyttdmadn maardaikaisesti sosiaaliohjaajalla. Yksittdisen sosiaalityontekijan
asiakasmaédrit ovat ajoittain kohonneet sédilyen kuitenkin valtakunnallisesti
kohtuullisella tasolla. Henkildstdvaje on kohdistunut nimenomaan lastensuojeluun.
Koulutuksiin on osallistuttu aktiivisesti ja tydnohjausta on tarjottu. Tavoitteena on
ollut ostopalvelujen ja sijoitusten vdhentdminen, mutta sijoituksia on kuitenkin
Jjouduttu tekeméén arvioitua enemman. Avopalveluiden kehittdmiseen on panostettu.

Talousarvion méérdrahat riittivat Reisjdrven osalta, mutta Haapajirven ja Pyhdjarven
osalta jouduttiin hakemaan lisémaérarahaa.

Aikuissosiaalityo, toteutuma netto 190.842 euroa (v.2018 181.801euroa) muutos
+9.041 euroa.

Aikuissosiaalitydn tavoitteena on asiakkaan toimintakyvyn vahvistaminen ja
sosiaalisten ongelmien ehkiisy sekd eldménhallinnan taitojen edistdminen.
Tavoitteena on ehkéistd asunnottomuutta, toimeentulo-ongelmia ja syrjaytymista.
Aikuissosiaalityd on yhdessd muiden toimijoiden kanssa rakentamassa palvelu-
kokonaisuutta aikuisvieston hyvinvoinnin tukemiseksi ja palvelut jarjestetdan
ldhipalveluina kuntien sosiaalitoimistoissa.

Tavoitteena on jérjestdd laadukkaat ja tarpeen mukaiset aikuissosiaalityon palvelut,
noudattaen asetettuja méérdaikoja ja tydskentelyssi tiiviimpad kuntouttavaa tyGotetta.
Maiériajoissa ei kuitenkaan ole tiysin pysytty (n. 5 % kaésitelty viiveelld).

Kehittimistoimintaa on jatkettu yhteisty0ssé eri yhteistybkumppaneiden kanssa
jatkuvan muutoksen keskelld hyodyntden uutta teknologiaa. Tavoitteena vakiintunut ja
riittdvit kelpoisuusehdot tiyttdva henkilostd. Tehtdvinkuvia on jérjestelty, mutta
aikuissosiaalitydn henkilOstoresurssit ovat silti olleet riittimattomét tydmadraan ja
kehittdmistarpeisiin ndhden. Henkildston osaamista on péivitetty koulutuksilla.
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Hyvinvoinnista on huolehdittu jarjestdmalld esim. virkistyspdiva.
Sosiaalityontekijoiden rekrytointi on ollut haastavaa, aikuissosiaali-ty6hon saatua
virkaa ei ole saatu tdytettyd kelpoisuusehdot tayttavalld henkilolla.

Talousarvio alittui Haapajérven ja Pyhéjédrven osalta. Reisjdarven menot ylittivit
talousarvion. Kokonaisuutena aikuissosiaalitydn menot kuitenkin alittivat
talousarvioon varatut mié4rérahat.

Vammaispalvelut, toteutuma netto 6.636.922 euroa (v.2018 6.689.732 euroa) muutos
-52.809 euroa.

Vammaispalvelulain mukaisten palvelujen tavoitteena on edistdd vammaisten
henkildiden tasa-arvoa ja mahdollisuuksia yhdenvertaiseen eldméin muiden
kansalaisten kanssa. Kehitysvammapalveluiden tavoitteena on tukea
kehitysvammaisen ihmisen itsendisyyttd, osallisuutta ja yhteiskunnan tasa-arvoista
jdsenyyttd sekd turvata hédnen tarvitsemansa hoito ja huolenpito eri-ikdiseni ja
erilaisissa elaminvaiheissa.

Vammaispalveluiden kehittdmisté on jatkettu vastaamaan lainsdddannon (v.2016)
edellyttdmid kriteereitd. Kehittdmistyossd on huomioitu myos erilaiset palautekyselyt.
Vammaispalveluissa on verkostoiduttu muiden ldhialueen kuntien kanssa ja yhteisi
tapaamisia jarjestetddn 1 — 2 kertaa vuodessa.

Kehitysvammahuollon ja vaikeavammaisten palveluiden yhteisty6téd on lisétty ja
padllekkaistd tyotd karsittu. Yhteistyohon on panostettu myos muiden
yhteistydtahojen kanssa tavoitteena asiakaslahtoiset oikea-aikaiset riittavit
taloudelliset palvelut. Etuuksien myontamiskriteereitd on yhtendistetty
vaikeavammaisten palveluissa. Kehitysvammaisten piivi- ja tyStoiminta on
muutoksessa valtakunnallisesti tavoitteena asiakkaiden arjentaitojen ja itsendistymista
sekd osallisuutta tukeva toiminta. Vaikeavammaisten palveluissa on panostettu
tukihenkildtoimintaan esim. harrastustoimintaan vapaaehtoisten avulla. Uusia
vapaachtoisia on rekrytoitu ja palvelua on voitu tarjota kaikille halukkaille ja ndin
liséatty osallisuutta ja ehkdisty syrjdytymistd sekd yksindisyytta.

Vuoden 2019 aikana avoinna olleeseen kolmeen virkaan on saatu kelpoisuusehdot
tdyttavét henkilot. Henkiloston tydssdjaksamista on tuettu tyonohjauksella, koko
vammaispalvelujen henkilostdd koskevan virkistyspdivan seké kehittamis- ja
koulutuspéivén jéarjestdmiselld. Kehityskeskustelut pidetty ja kantavalmius on
olemassa. Tavoitteena on ollut tehdd kysely tyontekijoille ja yhteistydkumppaneille,
mutta kyselyn toteutus on siirtynyt vuodelle 2020.

Talousarviossa on pysytty Haapajérvelld ja Reisjarvelld. Pyhdjdarvelle haettua
lisimédrdrahaa ei tarvittu, koska sddstod saatiin muilta kustannuspaikoilta
huomattavasti ennakoitua enemman.

Terapiapalvelut, toteutuma netto 3.327.437 euroa (v.2018 3.229.478 euroa) muutos
+97.958 euroa.

Terapiapalveluiden tavoitteena on tuottaa Seldnteen alueen kuntalaisten tarvitsemat
tasavertaiset ja laadukkaat mielenterveys- ja paihdetyon seké perheneuvolapalvelut
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sisdltden my0os psykiatrisen kotikuntoutuksen palvelut ja pédiviatoiminnan seki
tarvittavat mielenterveys- ja pdihdekuntoutujan asumisen tukipalvelut.

Terapiapalveluiden tavoitteiksi on mééritelty asiakasldhtoisyys ja tuloksellisuus sekd
oikeudenmukaisuus, joita seuraa ja arvioi terapiapalveluiden johtaja. Arviointi
perustuu saatuihin henkil8sto- ja asiakaspalautteisiin sekd hoitotuloksiin. Myo6s
toimintokohtaiset kdyntimiérit sekd asumispalveluiden hoitopdivit on madritelty
toiminnallisiksi tavoitteiksi.

Haapajirven terapiayksikdssd on jouduttu toimimaan vajaalla henkilokunnalla ja sen
vuoksi uusien asiakkuuksien aloittaminen on viivéstynyt. Henkildstovaje heijastunut
myds perheneuvolatoimintaan ja ikdihmisten palveluihin, missé asiakkuuksien maéri
kasvaa jatkuvasti. Henkildston tyShyvinvointiin on panostettu, kehityskeskustelut
kéyty ja koulutuksiin osallistuminen on ollut tavoitteen mukaista.

Haapajirvelle on jouduttu hakemaan lisiméérarahaa palveluasumisen ja tehostetun
palveluasumisen tarpeeseen, mika riitti hyvin palveluiden toteuttamiseen. Syynd
mddrdrahan ylittymiseen on ollut psykiatrisen mielenterveys- ja pdihdekuntoutujien
palveluntarve.

Mielenterveysongelmaisten asiakkaiden asumispalveluiden tarve on edelleen kasvanut
huolimatta kotiin tuotettavien palvelujen lisddmisestd. Pyhidjarvelld Mielenterveys-
keskuksen péihdety6sséd kuntoutuslaitoshoitopdivit ovat toteutuneet ennakoitua
suurempina. Lisdmédirdrahaa haettiin pdihdetyon laitoskuntoutukseen sekd
tehostettuun palveluasumiseen. Pyhdjérven osalta pitkin vuotta tehdyn talouden
tasapainostustydn johdosta lisiméirarahaa ei kuitenkaan tarvittu.

Reisjérvelld on jatkettu ja tehostettu eri toimijoiden vélistd yhteistyGtd mm.
lapsiperheiden ja psykiatrisen kotikuntoutuksen osalta. Perheneuvolapalveluita on
tarjottu kahden tyontekijén yhteistyoné neljand paiviand kuukaudessa tdydennettynd
mahdollisuudella hakeutua perheneuvola palveluiden piiriin Haapajarvella.
Talousarvio on toteutunut erittdin maltillisesti Reisjérven osalta.

Johtopaitos

Hyvinvointipalveluissa kehittimistyota jatkettu toimintojen ajantasaistamiseksi
Ja tehostamiseksi, toimenkuvia on tarkistettu. Henkilokunta motivoitunutta ja
osaamisen kehittimiseksi jarjestetty koulutuksia, joihin on osallistuttu hyvin.

Reisjirvelld neuvolapalveluiden tilat saatettava asianmukaiseen kuntoon
huomioiden kiytinnollisyys ja terveellisyys.

Lapsiperheiden kotipalvelun tarpeen/kiyton lisdéintyminen, lastensuojelu-
ilmoitusten miarin kasvu (liihes 60 %) seki perheneuvolatoiminnan ja
ikdihmisten palvelujen asiakkuuksien méérin lisiéintyminen edellyttavat
henkilostoresurssin saattamista tarpeita vastaavalle tasolle.

Huolta herittii pdihdekuntoutus-laitoshoidon tarpeen kasvu lastensuojelun
palveluita tarvitsevissa perheissi. Voidaanko tihin asiaan vaikuttaa
ennaltaehkiisevin tyon kautta?
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5.5. Terveys- ja vanhuspalvelut

Hallinto, vastaanottopalvelut, tdydentdvét palvelut, ensihoito, kuntoutus,
tydterveyshuolto, suun ja hampaiden terveydenhuolto, erikoissairaanhoito, kotiin
annettavat palvelut, vuorohoito, péivitoiminta ja omaishoito, asumispalvelut,
vuodeosastot.

Toteutuma netto 50.018.152 euroa (v. 2018 49.096.257 euroa) muutos +921.895
euroa.

Hallinto, toteutuma netto 791.258 euroa (v.2018 662.640 euroa) muutos +128.618
euroa.

Potilaan hoidossa tapahtuvia vaaratilanteita ja 1dhelta piti -tilanteita seurataan ja
kasitelldadn yksikoittédin ja ne kirjataan Haipro-jérjestelméain.

Navisec-tietosuoja ja tietoturvakoulutukset tehdédédn vuosittain.

Palvelut tuotetaan asiakasldhtoisesti. Asiakastyytyvdisyyskyselya on toteutettu
asiakaspalautepiitteiden avulla terveyskeskuksissa. Liséksi on voinut jéttda
kirjallisesti palautetta nimettdmaéna.

Vastaanottopalvelut, toteutuma netto 4.704.407 euroa (v. 2018 4.262.125 euroa)
muutos +442.282 euroa.

Lidkdreiden- ja hoitajien vastaanottopalveluiden tarjoaminen Seldnne alueen
asukkaille, edistédd terveyttd sekd ennalta ehkdisti ja hoitaa sairauksia.

Alueella olevat hyvin toimivat akuuttivuodeosastot pystyvit tarjoamaan laadukkaita ja
kattavia jatkohoito palveluja.

Asukkaille jdrjestetdédn perusterveydenhuollon palvelut ja perustason
erikoissairaanhoitoa.

Liakdritilanne on ollut Pyhdjarvelld ja Reisjdrvelld haasteellinen, Haapajirvelld
kohtalainen. Ladkéripalveluita on jouduttu hoitamaan ostopalveluina, miké on
nostanut kustannuksia. Tamai aiheuttaa asiakkaan kannalta haitallisia lyhyitd
hoitosuhteita. Pdivystdvien lddkdreiden vaihtuvuus ja heidédn perehdyttiminen vaati
henkil6stolta suuren tydpanoksen.

Klinik-sdahkoinen ajanvaraus on kéytdssd, ja on todettu hyviksi. Klinik yhteydenottoja
on ollut 1.637 vastaanotoille.

Vuodeosastot, toteutuma netto 3.684.475 euroa (v. 2018 4.287.214 euroa) muutos -
602.739 euroa.

Akuuttivuodeosastojen kayttdaste on laskenut. Reisjidrven vuodeosaston muuttuessa
arviointiyksikoksi.

Vain lddketieteellistd akuuttihoitoa tarvitsevat potilaat hoidetaan vuodeosastolla.
Kotiutushoitaja ja kotikuntoutustiimi tekevat tydtd vuodeosastojen kanssa, jolloin
asiakas saadaan oikeaan paikkaan oikea aikaisesti.
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Tédydentiviit palvelut, toteutuma netto 1.287.544 euroa (v. 2018 1.283.335 euroa)
muutos +4.209 euroa.

Laadukkaat ja oikea-aikaiset tukipalvelut turvaavat asiakkaan hyvin hoidon.

Laboratorio, nédytteiden analysointia tehddin Haapajarvelld ja Pyhéjarvella.
Laboratorio néytteitd analysoitu 168.076 kpl (v. 2018 169.609).

Rontgen toiminut suunnitellusti. Magneettikuvauksia on toteutunut 591 kpl (v. 2018
611 kpl).

Viline- ja laitoshuolto on toteutunut suunnitellusti.
Tydvilineet olleet puutteelliset ja huonokuntoiset.

Hoitotarvikkeissa ollaan PPSHP:n varastoasiakkaana. Hoitotarvikkeet tilataan
sahkoisen Emmi-jdrjestelmén kautta tulosyksikoittéin.

Kuntoutus, toteutuma netto 854.070 euroa (v. 2018 894.469 euroa) muutos -40.399
euroa.

Kuntoutuksessa on aktiivisesti lisdtty ryhmatoimintaa.

Puhe- ja toimintaterapia palveluja jirjestetdén palveluja tarvitseville.

Ensihoito, toteutuma netto 850.167 euroa (v. 2018 981.160 euroa) muutos -130.993
euroa.

Ensihoito suoritetaan sairaanhoitopiirin palveluna, ja toimii hyvissé yhteistydssa
perusterveydenhuollon kanssa.

Tydterveyshuolto, toteutuma netto 42.846 euroa (v. 2018 33.666 euroa) muutos
+9.180 euroa.

Tyéterveyspalvelut on pystytty antamaan koko kuntayhtymén alueella seka
Kirsiméen kuntaan. Ty6terveyslddkiri ostopalveluna on lisdnnyt kustannuksia.
Kiytossa etidlddkiripalvelut.

Laatukisikirja on tehty ja kdytdssa.

Suun ja hampaiden terveydenhuolto, toteutuma netto 1.221.530 euroa (v. 2018
1.247.764 euroa) muutos -26.234 euroa.

Palveluasumisen ja kotihoidon asiakkaiden hammashuoltoon tulee satsata.

Hammaslddkirien virkoja on taytetty vakinaisilla- ja madréaikaisilla virkasuhteilla
sekd ostopalvelulla. Ladkéri vajausta kuitenkin ilmenee. Vastaavan hammaslédikérin
virka tdytetty kokoaikaisesti. Hammashoitajia on minimi méaéri joten se asettaa oman
haasteensa.

Erikoishammasléaikérin palveluja saa Haapajarvelld ja Pyhédjarvella. Hoitotakuu on
toteutunut. Kokonaishoitoajat venyviét pitkiksi.

Siteilysuojalain muutos aiheuttaa paljon kirjauksia ja tyollistaa.
Oppilashuollossa Wilman kéyttd toimiva.
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Erikoissairaanhoito, toteutuma netto 21.647.933 euroa (v. 2018 20.519.376 euroa)
muutos +1.128.557 euroa.

Erikoissairaanhoidon palveluja tuotetaan myds ldhipalveluna.

Dialyysiyksikko, toteutuma netto 205.126 euroa, (v.2018 169.072 euroa) muutos
+36.054 euroa.

Hoitopdivit: v. 2019 1877 pv (v. 2018 1574 pv)
Dialyysi palveluja annetaan myos Seldnnealueen ulkopuolisille asiakkaille.

Kotiin annettavat palvelut, toteutuma netto 7.456.397 euroa (v.2018 7.252.512
euroa) muutos +203.884 euroa.

Kotihoidossa toiminta-ajatuksena on, koti on POP. Ajatukseen siséltyy kuntouttava ja
toimiva kotihoito. Kotihoidon asiakkaat ohjautuvat kotihoitoon keskitetysti
palvelutarpeen arvioinnin kautta ja arviointijakso on kestdnyt 4-6 viikkoa riippuen
asiakkaan palvelutarpeesta ja toimintakyvystd. Arviointijakson aikana asiakkaan
palveluntarvetta ja voimavaroja arvioidaan moniammatillisesti. Kotihoito mydnnetién
ensisijaisesti madrdaikaisena.

Arviointi- ja lyhytaikaishoito, toteutuma netto 1.694.119 euroa (v.2018 1.213.023
euroa) muutos +481.096 euroa.

Arviointi- ja lyhytaikaishoidon toiminnan tavoitteet keskitetyn palveluohjauksen
myo6téd ennaltachkdisevit palvelut ovat ensisijaisia palveluita ikééntyville, johon
kuuluvat pdivétoiminta, omaishoito, omaishoidon vapaat ja ympérivuorokautinen
arviointi/kuntoutusjakso. Tavoitteena on toimintakykyinen kotona asuva hyvinvoiva
ikdihminen.

Asumispalvelut, toteutuma netto 5.783.405 euroa (v.2018 6.458.970 euroa) muutos -
675.565 euroa, ei sisilld palveluseteleita.

Asumispalvelujen toiminta-ajatuksena on, ettéd ensisijaisesti palvelutarpeessa
huomioidaan asiakkaan omat voimavarat ja mietitdén asumispalvelu asiakkaan tarpeen
mukaisesti. Vaihtoehtoina perhehoito, tuettu palveluasuminen, tehostettu
palveluasuminen omana toimintana tai tarvittaessa palvelusetelilla.

Johtopéatos

Selinne tarjoaa hyviit ja laadukkaat palvelut ja resurssit ovat riittivit.
Hammashoitolan kesi- ja joulusulut kannattamattomia. Hammashoito ilman

sulkuja padsee parempaan tulokseen. Parantaisi myoskin hammaslaikareiden
rekrytointia, hoitojonoja saisi purettua ja hoitoajat lyhenemaiin.

Henkilosto suoriutunut hyvin tehtévistidéin annettujen resurssien puitteissa.
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5.6. Ymparisto- ja rakennusvalvontapalvelut
Toteutuma netto 915.573 euroa (v.2018 1.149.310 euroa) muutos -233.737 euroa.
Hallinto, toteutuma netto 96.724 euroa (v.2018 120.335 euroa) muutos -23.611 euroa.

Taloudessa on saatu sdédstdjd, mutta toiminnallisesti henkilostd vaje on vaikuttanut,
ettei kaikkia tavoitteita ole saavutettu.

Ympiristoterveydenhuollon keskitetty toiminnanohjaus ja tiedonhallintajdrjestelma
VATI otettiin kdyttdon vuoden 2019 aikana. Tietojirjestelmén ongelmat aiheuttivat

osaksi sen, ettei toiminnallisia tavoitteita saavutettu.

Eldinladkéaripalveluissa yhteisvastaanotto on asiakas kyselyn perusteella otettu hyvin
vastaan.

Ympiristoterveysvalvonta on jatkanut aktiivista osallistumista Seldnteen ja
Haapajédrven kaupungin sisdilmatydryhmien toimintaan.

Rakennusvalvonnan puolella maksutuotot ylittivit Murtoméen tuulivoimapuiston
luvituksesta johtuen.
Johtopiitos

Ympiristo- ja rakennusvalvontapalvelut on kirsitystd henkilosto vajeesta
huolimatta pystynyt toimimaan kustannustehokkaasti.
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VA RJAKKAOY KUNTOKARTOITUKSET

As Oy Reisjarven Viljamaki
Tulostettu 27.11.2019

Asunto Oy Reisjarven Viljamaki I, Metsanreunantie 25, 85900

Reisjarvi
13.11.2019
Lasna: Katja Sikala Varjakka Oy, RI, RTA
Eija Salmela Varjakka Oy, Insind6ri (AMK)
Jussi Mattola Reisjarven kunta, Kiinteistonhoitaja
Lahtotiedot

Katselmuksen tarkoituksena on saada asunto-osakeyhtidlle tietoa huoneistojen pesutilojen
kunnosta. Katselmointi on silmamaaraisesti suoritettu jokaisen huoneiston pesutilassa ja
lisdksi on tehty pintakosteusmittauksia rakenteita rikkomatta.

Huoneistokohtaiset arviot pesutilojen kunnosta on luokiteltu mukaillen ohjeistusta KT 90-
00495/RT 18-11061.

Hyva/4 Kevyt huoltokorjaus 3...5 vuoden kuluessa

Tyydyttava /3 Kevyt huoltokorjaus 3..5 vuoden kuluessa, peruskorjaus/uusiminen 10...15
vuoden kuluessa

Valttava/2 Kevyt huoltokorjaus 1...5 vuoden kuluessa tai peruskorjaus/uusiminen 6...10
vuoden kuluessa

Heikko/1 Uusitaan 0...3 vuoden kuluessa

Varjakka Oy Kustinmaentie 12 Y-tunnus: 2336950-5
www.varjakkaoy:.fi 85800 Haapajarvi Puh: 044 291 4014
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VA RJAKKAOY KUNTOKARTOITUKSET

As Oy Reisjarven Viljamaki
Tulostettu 27.11.2019

Kohde:

Kartoituksen kohteena oli 1991 rakennetun rivitaloyhtion Reisjarven Viljamaki | pesutilat.
Yhtidssa on kolme erillista rakennusta, joissa on on 1kpl 3h+k ja 8 kpl 2h+k huoneistoja.
Lattiarakenne kaikissa taloissa on maanvarainen betonilaatta. Seinat ovat kahitiilta ja
huoneistonvaliset seinat ovat betonia. Pesutiloissa pintamateriaalina on paasaantoisesti
keraaminen laatoitus. Lammitys on toteutettu pesuhuonetiloissa vesikiertosena
lattialdammityksend. Huoneistoissa on koneellinen poisto talotuulettimilla. Korvausilma on
tuotu kiukaalle ulkoa painovoimaisesti.

Rakennusten kayttdvesiputket on uusittu vuotojen vuoksi n. 2016 ja A-D talossa 2018.
Pesutiloissa putket ja suihkusekoittajan seka pyykkikoneiden hanat ovat pinta-asenteiset.
Pyykkikoneiden viemarainnit ovat liitetty kasienpesualtaiden viemareihin lukuun ottamatta
yhta asuntoa, jossa viemariputkelle ei ole lainkaan viemariliitosta. Pohjakuviin merkittyja
ammevarauksia kylpyhuoneissa ei ole otettu kayttoon.

Pesutilat ovat padosin alkuperdisessa kunnossa. Lattiakaivot ovat muovisia, saunoissa on
kuivakaivot.

Katselmuksen tilaaja: Katselmuksen suorittaja:
Reisjarven kunta Katja Sikala Varjakka Oy
Eija Salmela Varjakka Oy

Katselmuksen Lasnaolijat:
suorituspdivamaara:
13.11.2019 Katja Sikala ja Eija Salmela Varjakka Oy

Jussi Mattola Reisjarven tilapalvelu (osan aikaa)
Kaytossa olleet asiakirjat: Kdytetyt mittavalineet:
Kaytossa oli rakennusten pohjakuvat ja Pintakosteusosoitin Gann

suullista tietoa kiinteistonhoitajilta ja paikalla
olleilta asukkailta

Rajaukset katselmuksessa:

Katselmuksen/kartoituksen tarkoituksena on saada asunto-osakeyhtidlle tietoa
huoneistoittain kunnossapitotarveselvityksen tueksi. Katselmointi on silmamaaraisesti
suoritettu jokaisen huoneiston pesutiloissa ja lisaksi on tehty pintakosteusmittauksia
rakenteita rikkomatta.

Yhteenveto:

Rivitaloyhtion pesuhuoneet ovat tarkastushetkelld paaasiassa 28 vuotta vanhoja ja
pesutiloissa on rakennusajasta paateltyna kosteussulkusively. Nykyisin voimassa oleva
RakMK C2 Kosteus, maaraykset ja ohjeet, on astunut voimaan vuonna 1998, jolloin
vesieristysmaarayksia on tiukennettu.

Varjakka Oy Kustinmaentie 12 Y-tunnus: 2336950-5
www.varjakkaoy:.fi 85800 Haapajarvi Puh: 044 291 4014
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VA RJAKKAOY KUNTOKARTOITUKSET

As Oy Reisjarven Viljamaki
Tulostettu 27.11.2019

JOHTOPAATOKSET, TOIMENPITEET

Yhteenveto taloyhtion pesutiloista:

Taloyhtidssa on 9 huoneistoa, joita kaikki vaativat remontin 0..3 vuoden kuluessa. Yleisena
huomiona alkuperadiset pesuhuonetilat on rakennettu aikana, jolloin vesieristysvaatimukset
ovat olleet vahaisemmat. Alkuperaisissa pesutiloissa ei ole nykyvaatimuksen mukaisia
vesieristeita. Tekniselta kayttoidltaan materiaalit ja alkuperaiset kalusteet ovat kayttdikansa
loppupaassa.

Lattiakaivot ovat tiivistyksiltaan epavarmat ja selkeita vaurioita materiaaleissa havaittiin
tarkastuksen yhteydessa. Laattapinnoissa ja saumauksissa on ikarasitusta ja pohjastaan irti
olevia ns. kopolaattoja esiintyi satunnaisesti lattioissa roisketilassa seka sen ulkopuolella.
Seinissa havaittiin eriasteisia halkeamia ja pohjastaan irronneita laattoja.

Lattiassa on alkuperaiset, muoviset vesikiertoputket. Niiden kunto tulee arvioida
remonttien yhteydessa.

Pesuhuoneiden lattiakaivoissa on selkeita vaurioita materiaaleissa 3:ssa pesuhuonetilassa.

Kahdessa huoneistopesutilassa havaittiin laajasti kosteutta lattioissa ja pesutilan seinien
alaosissa.

Yhdessa huoneistossa seindlaatat on laajasti pohjastaan irti suihkutilassa. Useassa
pesuhuoneessa seindlaattoja on irti pesutilan ulkopuolella.

Tilojen paivittamista suositellaan tehtavaksi Iahivuosien aikana. Seinarakenteet tulee avata
ja tarkastaa. Vaurioituneet materiaalit tulee poistaa ja korjata rakenteet nykyvaatimusten
mukaisiksi. Kahitiiliseinat ovat vaurioituneet, ja ne on suositeltava poistaa ja toteuttaa seinat
kiviaines-tai puurunkoisina remontin yhteydessa. Vesieristykset tulee toteuttaa tiloihin
nykyisten ohjeiden mukaisesti.

Lattioihin kannattaa harkita sahkélammityksen lisaamista.

Ensisijaisesti lattialammityksen saadoista on suositeltava tehda ohjeistus asukkaille. Liian
korkea l[ampd lisaa lammityskuluja, kuormittaa materiaaleja ja heikentaa
asumismukavuutta.

Varjakka Oy Kustinmaentie 12 Y-tunnus: 2336950-5
www.varjakkaoy:.fi 85800 Haapajarvi Puh: 044 291 4014



INSINOORITOIMISTO HUONEISTOJEN KYLPYHUONEIDEN 5(6)

VA RJAKKAOY KUNTOKARTOITUKSET

As Oy Reisjarven Viljamaki
Tulostettu 27.11.2019

Merkittavimmat huoneistokohtaiset havainnot:

A Bideesuihku vuotaa liipaisimesta. Lattiakaivon kehyksessa on reikd. WC-istuimen
litosmuhvissa tihkuvuotoa. ErillisWC:n hana jaa tiputtamaan. Keittion hanan vipu on laysa.
Kosteushavaintoja laajasti suihku- ja saunatiloissa seina+lattia.

B Pyykkikoneen poistoputki tulee varmistaa mekaanisesti (asukkaan vastuulla)

C Suihkutilassa kopolaattoja lattiassa. Kosteushavaintoja suihkutiloissa
seina+lattia+lattiakaivo.

D Lattialaatat ovat kuluneet liukkaiksi. Kosteushavaintoja lattiakaivolla.

E Pyykkikoneelle ei ole poistoviemariliitosta. Kiukaan korvausilmaventtiili ei ole
paloturvallinen.

F Seinissa halkeamia ja kopo-laattoja
G Seindlaattoja laajasti pohjastaan irronnut.

H Satunnaisia kopolaattoja seinissa suihkutilan ulkopuolella. Kosteushavaintoja
suihkuseinan alaosassa.

| Seinissa halkeamia ja kopo-laattoja. Lattian kallistus on puutteellinen.

Silikonisaumat suositellaan uusittaviksi 5 vuoden valein. Toimenpide on osakkaan vastuulla.

Huoneistojen markatilojen rakenteiden kayttoikia ja kunnossapitojaksoja (ohjeistuksesta KT
90-00495/RT 18-11061):

Lattiapinnat - muovimatto: uusiminen 15...25 vuoden kuluessa

Laatta ja bitumivedeneriste: uusiminen 20...40 vuoden kuluessa

Laatta ja massamainen vedeneriste: uusiminen 20...40 vuoden kuluessa - (RakMK C2 mukaan
toteutettu)

Sisakatot - uusiminen 15...25 vuoden kuluessa

Seinapinnat - laatoitus, kosteussulkusively ja levyrakenne: uusiminen 10...20 vuoden kuluessa

Laatoitus, kosteussulkusively ja kiviainesrakenne: uusiminen 12...24 vuoden kuluessa
Laatoitus ja massamainen vedeneriste: uusiminen 20...40 vuoden kuluessa
Muovitapetti: uusiminen 8...15 vuoden kuluessa

Muovipinnoitettu pelti: uusiminen 20...40 vuoden kuluessa

Pesuhuoneen panelointi: uusiminen 8...12 vuoden kuluessa

Saunan panelointi: uusiminen 10...30 vuoden kuluessa.

Varjakka Oy Kustinmaentie 12 Y-tunnus: 2336950-5
www.varjakkaoy:.fi 85800 Haapajarvi Puh: 044 291 4014



INSINOORITOIMISTO oY HUONEISTOJEN KYLPYHUONEIDEN 6(6)
VA RJAKKA KUNTOKARTOITUKSET
As Oy Reisjarven Viljamaki

Tulostettu 27.11.2019

Muita havaintoja:

Kohde on valmistunut ennen vuotta 1995, jolloin asbestia on kaytetty
rakennusmateriaaleissa. Ennen tilojen remonteja on varmistettava asbestikartoituksella
materiaalien mahdollinen asbestipitoisuus, joka vaikuttaa jatteiden kasittelyyn seka
tyoturvallisuuteen.

Varjakka Oy Kustinmaentie 12 Y-tunnus: 2336950-5
www.varjakkaoy:.fi 85800 Haapajarvi Puh: 044 291 4014



A Ov Reisi Vil il p til kunt . INSINOORITOIMISTO oY
sunto Oy Reisjarven Viljamaki esutilan Kuntoarvio
Metsanreunantie 25, 85900 Reisjarvi VARJAKKA

Huoneisto nro: 25A Pesutilan tyyppi:
Yhdistetty WC + pesuhuone +sauna

Huoneistokohtaiset havainnot pesutilasta:

e Pesutilaa ja saunaa kdytetty 2 vrk ennen tarkistusta. Huoneistossa lisdksi erillis-WC.
o Nakyvaa vuotovetta lavuaarin bideesuihkun liipaisimesta ja WC-istuimen muhvista.
e Lattialammitys erittdin lammin. Termostaattia ei ole saadetty.
e Lattiakaivon vierustalla 4 kopo-laattaa. Pesuhuoneen lattiakaivonkehyksessa on reika.
e Saunassa on sokeritoukkia.
e Lattian kallistukset ovat puutteelliset ovensuussa ja WC-istuimella.
e Asukas kertoi, ettd koneellista poistoa pidetdaan paalla koko ajan.
e Pyykkikoneelle pinta-asenteiset seindhanat. Viemarointi tehty pintaputkella lavuaarin viema-
riin.
Tilan vesikalusteet: Pintakosteusmittauksen havainnot:

e Lukemat suihkuseindn alaosassa markia (<120) pe-
suhuoneessa lattia on kostea WC-istuimen kul-
maan saakka.

e Lukemat koholla sauna tilassa lukuun ottamatta
lauteiden alustilaa (max 110)

o Kosteutta laajasti lattioissa ja suihkutilan seinissa
sekoittajalta saunan ovenpieleen saakka. Suihkuti-
lan ja saunan valiseind marka alaosastaan molem-
min puolin.

suihkusekoittaja
WC-istuin
kasienpesuallas +bidee
pyykkikone

KUVIA PESUHUONETILASTA:

Yleiskuva psh. WC-istuimen muhvi vuotaa. Lattiakaivon kehyksessa on reika ja lattialaatoissa on kopoa.

Pesutilojen kuntoluokitus: Toimenpide-ehdotukset:
iy e Bidee-hana tulee uusia.
Y . Helk_k? e WC-istuimen muhvi tulee tarkastaa.
Pesutilojen vedeneristykset eivat e Kaivon paillyskannen reika tulee tiivistaa.
vastaa nykyisia vaatimuksia. e Pesutilat vaativat tdyden remontin 0..3 vuo-

den kuluessa. Lattian kaadot ja pesukoneen
viemarointi korjataan asianmukaiseksi.

Silikonisaumaukset uusittava 3-5 vuoden valein.

14.11.2019



INSINGORITOIMISTO

Asunto Oy Reisjarven Viljamaki | Pesutilan kuntoarvio oy
Metsanreunantie 25, 85900 Reisjarvi VARJAKKA

Huoneisto nro: 25B Pesutilan tyyppi:

Yhdistetty WC + pesuhuone +sauna

Huoneistokohtaiset havainnot pesutilasta:

Pesutilaa ja saunaa kaytetty n.2 vrk ennen tarkistusta.

Pohjakuvan mukaista ammetta ei ole pesuhuonetilassa.

Suihkutilassa on laattarivi estamassa veden kulkeutumista pesukoneelle.

Saumat rapautuneet, Silikoneja on paikoin uusittu ja tiivistetty esim. lattiakaivon kehysta.
WC-istuin iakas. Sailion alla mikrobikasvustoa.

Pyykkikoneen poistoputki on liitetty lavuaarin viemariin, ja siina ei ole mekaanista varmistusta.

Suihkusekoittaja+ verho
W(C-istuin
kdsienpesuallas +bidee
pyykkikone

Tilan vesikalusteet: Pintakosteusmittauksen havainnot:

e Poikkeavaa kosteutta havaittiin lattiakaivoa ymparoi-
vissa laatoissa ja laattarivin vierustalla (max 101).
o Lukemat korkeat (max 115) laattarivin paalta.

KUVIA PESUTILOISTA:

¢ AN N

% 4

Yleiskuva pesuhuoneesta. Saumauksissa kulumaa ja satunnasta kopoa. Lattiakaivon vierustalla on kosteutta
tulvimissuojauksen vierustalla ja laattojen kohdalla.

Pesutilojen kuntoluokitus: Toimenpide-ehdotukset:

¢ Heikko e Pyykkikoneen poistoputkeen on asennettava

Pesutilojen vedeneristykset eivat mekaaninen varmistus, esim. putkikiristin.
vastaa nykyisia vaatimuksia.

e Pesutilat vaativat remontin 0..3 vuoden kulu-
essa.

e Pyykkikoneen viemarginti tulee toteuttaa seu-
raavassa remontissa asianmukaiseksi.

Silikonisaumaukset uusittava 3-5 vuoden valein.

14.11.2019




INSINOORITOIMISTO

Asunto Oy Reisjarven Viljamaki | Pesutilan kuntoarvio v AR .l AKKA“

Metsanreunantie 25, 85900 Reisjarvi

Huoneisto nro: 25C

Pesutilan tyyppi:
Yhdistetty WC + pesuhuone +sauna

Huoneistokohtaiset havainnot pesutilasta:

e WC kalusteet uusittu n 2000 -luvulla

e Pesutilaa ja saunaa kdytetty n.2 vrk ennen tarkistusta.
e Laattasaumat rapautuneet ja silikonisaumoissa kovettumaa.
e Lattiakaivojen (marka-ja kuivakaivo) tiivisterenkaiden liitokset epétiiviit.

e Suihkuseindn edustalla on 3 laattaa pohjastaan irti, ns kopollaan.

Tilan vesikalusteet:

Suihkusekoittaja+ verho
W(C-istuin
kasienpesuallas +bidee
pyykkikone

Pintakosteusmittauksen havainnot:

Poikkeavaa kosteutta mitattiin suihkuseinadssa ja huo-
neiston valisen seindn alaosissa. Kohollaan olevaa
kosteutta on lievasti valiseindssa saunan puolella.

Lukemat korkeat (max 130) suihkuseindn alaosasta.

Poikkeavaa kosteutta havaittiin saunassa lattiakaivoa
ymparoivissa laatoissa

psh) litossaumojen tiiveys epavarma.

Pesutilojen kuntoluokitus:

& Heikko
Pesutilojen vedeneristykset eivat
vastaa nykyisia vaatimuksia.

Toimenpide-ehdotukset:

e Pesutilojen uusiminen on aiheellista 0..3 vuo-
den kuluessa. Lattian kaadot tulee tarkistaa ja
asentaa pesukoneelle asianmukainen viema-
rointi.

Silikonisaumaukset uusittava 3-5 vuoden valein.

14.11.2019




A Ov Reisi Vil kil p til kunt . INSINOORITOIMISTO oY
sunto Oy Reisjarven Viljamaki esutilan Kuntoarvio
Metsanreunantie 25, 85900 Reisjarvi VARJAKKA

Huoneisto nro: 25D Pesutilan tyyppi:
Yhdistetty WC + pesuhuone +sauna

Huoneistokohtaiset havainnot pesutilasta:
e Pesutilaa ja saunaa kdytetty n.3 vrk ennen tarkistusta.
e Lauteet uusittu ja saunatila siisti.
e Laattasaumat rapautuneet ja silikonisaumoissa kovettumaa.

e Lattialaatat kuluneet paikoin pinnoiltaan liukkaiksi, erityisesti suihkutilassa/lattiakaivolla. Yksit-
tainen kopolaatta on kaivon vierustalla.

e Lattiakaivon korokerenkaassa on hiushalkeamia ja liitosten tiivistykset ovat puutteelliset.
e Saunassa lattian kaadot kuivakaivolle ovat puutteelliset ja oven edustalla on lammikkojalki.
e Saunassa oven edustalla kopolaattoja.

e Saunan oven paalla/kulmassa halkeama viliseinan laatassa/laattasaumassa.

Tilan vesikalusteet: Pintakosteusmittauksen havainnot:
Suihkusekoittaja e Poikkeavaa kosteutta havaittiin pesuhuoneessa lattia-
WC-istuin kaivoa ymparoivissa laatoissa (max 107)

kasienpesuallas +bidee
pyykkikone

KUVIA PESUTILOISTA:

Yleiskuva saunasta. Lattiakaivoissa (kuva psh) korokerenkaan tiiveys epdavarma, hiushalkeamia korokeren-
kaassa. Valiseindssa halkeama saunan oven paalla.

Pesutilojen kuntoluokitus: Toimenpide-ehdotukset:
e Pesutilojen uusiminen on aiheellista 0..3 vuo-

2 Heikko : . .
iR ) o den kuluessa. Lattian kaadot korjataan ja asen-
Pesutilojen vedeneristykset eivat netaan pesukoneelle asianmukainen viema-
vastaa nykyisia vaatimuksia. réinti.

Silikonisaumaukset uusittava 3-5 vuoden valein.

14.11.2019



INSINGORITOIMISTO

Asunto Oy Reisjirven Viljamaki | Pesutilan kuntoarvio VAR J AKKA®Y

Metsanreunantie 25, 85900 Reisjarvi

Huoneisto nro: 25 E Pesutilan tyyppi:
Yhdistetty WC + pesuhuone +sauna

Huoneistokohtaiset havainnot pesutilasta:
e Pesutilaa ja saunaa on kaytetty n.2 vrk ennen tarkastusta.
e [attialaatan saumat ovat rapautuneet.

e WHC-istuin on alkuperdinen, pinttyneen likainen. Pesukoneen poistoletku on johdettu suoraan
pesualtaaseen.

e Lattiakaivossa on halkeamia.
e Kiukaan korvausilmaputkessa on vaaranlainen venttiili.
e Lattia on todella lammin.
e Seinissa kauttaaltaan paljon kopoja laattoja. Valiseinissa on halkeama saunan oven paalla.
e Saunassa lattian kaato kaivolle on puutteellinen.
Tilan vesikalusteet: Pintakosteusmittauksen havainnot:

Suihkusekoittaja+ verho e Poikkeavaa kosteutta ei havaittu seinissa tai lattioissa.

W(C-istuin
kasienpesuallas + bidee
pyykkikone (vesi)

KUVIA PESUTILOISTA:

Yleiskuvat psh: saunan oven paalla seindssa halkeama. Lattiakaivossa on halkeamia. Saunan
korvausilmaventtiili on vaaran tyyppinen.

Pesutilojen kuntoluokitus: Toimenpide-ehdotukset:
e Pyykkikoneen poisto on suositeltavaa johtaa

2 Heikko
Pesutilojen vedeneristykset eivat
vastaa nykyisia vaatimuksia.

suoraan viemariin.

e Pesutilojen uusiminen on aiheellista 0..5 vuoden
kuluessa. Lattiakaivot uusitaan ja asennetaan
viemardinti pesukoneelle. Lattian kaato korj.

Silikonisaumaukset uusittava 3-5 vuoden valein.

14.11.2019




INSINGORITOIMISTO

Asunto Oy Reisjirven Viljamaki | Pesutilan kuntoarvio VAR J AKKA®Y

Metsanreunantie 25, 85900 Reisjarvi

Huoneisto nro:

25 F Pesutilan tyyppi:
Yhdistetty WC + pesuhuone +sauna

Huoneistokohtaiset havainnot pesutilasta:

Pesutilaa ja saunaa on kaytetty n.2 vrk ennen tarkastusta.

Pesuhuoneessa ja saunassa on lattiaan uusittu muovimatto. Kiukaan alla on laatoitus. Seinat
ovat alkuperaiset laatoitetut.

Seindlaatoista irtoaa paikoin lasitus. Kiukaan paalla on kopoja seinalaattoja.
Lattiakaivojen (ph+s) korokerenkaat ovat uusittu.
Saunassa lattian kaato kaivolle on puutteellinen.

Silikoniset nurkkasaumat irtoilevat.

Tilan vesikalusteet: Pintakosteusmittauksen havainnot:

Suihkusekoittaja+ suihkuseina

e Poikkeavaa kosteutta ei havaittu seinissa tai lattioissa.

W(C-istuin (uusittu)
kdsienpesuallas + bidee
pyykkikone (vesi)

KUVIA PESUHUONETILASTA:

\

Yleiskuvat psh: Silikonisaumat ovat irronneet HV-seinan ulkonurkassa. Lattiakaivon korokerengas on uusittu
lattiamaton uusimisen yhteydessa.

Pesutilojen kuntoluokitus: Toimenpide-ehdotukset:

Pesutilojen vedeneristykset eivat
vastaa nykyisia vaatimuksia seinien
osalta.

.. . e Pesutilojen uusiminen on aiheellista 0..5 vuoden
Heikko

kuluessa. Lattian kaadot korjataan ja asennetaan
pesukoneelle asianmukainen viemarainti.

Silikonisaumaukset uusittava 3-5 vuoden valein.

14.11.2019



Asunto Oy Reisjarven Viljamaki |
Metsanreunantie 25, 85900 Reisjarvi

INSINGORITOIMISTO

Pesutilan kuntoarvio V AR .l A KKAD\'

Huoneisto nro: 25 G Pesutilan tyyppi:
Yhdistetty WC + pesuhuone +sauna

Huoneistokohtaiset havainnot pesutilasta:

Pesutilaa ja saunaa on kaytetty n.2 vrk ennen tarkastusta.

lattialaatan saumat ovat rapautuneet.
W(C-istuin on alkuperainen.

Lattiakaivon korokerengas on epatiivis.

Seinissa kauttaaltaan kopoja laattoja. Arviolta ph-sauna vadliseindssa % on irti alustasta.

Saunan oven paalla on halkeama.

Saunassa lattian kaato kaivolle on puutteellinen.

Tilan vesikalusteet:

Suihkusekoittaja+ verho
W(C-istuin (alkuperainen)
kdsienpesuallas + bidee
pyykkikone (vesi)

Pintakosteusmittauksen havainnot:
e Poikkeavaa kosteutta ei havaittu seinissa tai lattioissa.

Yleiskuvat psh: Suihkunurkassa on kopoja laattoja kuvassa merkatuilla alueilla. Putkien kannakointeja on

irronnut putkista. Lattiakaivon korokerengas on epatiivis.

Pesutilojen kuntoluokitus:

Pesutilojen vedeneristykset eivat
vastaa nykyisia vaatimuksia.

3 Heikko

Toimenpide-ehdotukset:

Pesutilojen uusiminen on aiheellista 0..5 vuoden
kuluessa. Lattiakaivot uusitaan ja asennetaan
viemarodinti pesukoneelle. Lattian kaadot
korjataan.

Putkien kiinnittaminen kannakointeihin.

Silikonisaumaukset uusittava 3-5 vuoden valein.

14.11.2019




INSINGORITOIMISTO

Asunto Oy Reisjarven Viljamaki | Pesutilan kuntoarvio oy
Metsanreunantie 25, 85900 Reisjarvi VARJAKKA

Huoneisto nro: 25 H Pesutilan tyyppi:
Yhdistetty WC + pesuhuone +sauna
Huoneistokohtaiset havainnot pesutilasta:

e Pesutilaa ja saunaa on kaytetty n.2 vrk ennen tarkastusta.
e Saunan vastaisella seinalla useita kopojalaattoja, ei kuitenkaan suihkun kohdalla.

e Lattiasaumaukset ovat kuluneet. Silikonisaumaukset ovat epasiistit. Suihkunurkassa ei
silikonisaumaa.

e Saunassa lattian kaato kaivolle on puutteellinen.

e Laattaseinissa on halkeamia saunan oven paalla ja ikkunan kulmissa.

Tilan vesikalusteet: Pintakosteusmittauksen havainnot:

Suihkusekoittaja+ suihkuseina e Poikkeavaa kosteutta mitattiin suihkuseinassa suihkun

WC-istuin (uusittu) kohdalla kolmenlaatan korkeudelta (lukemat 90-121).

kasienpesuallas + bidee
pyykkikone (vesi)

KUVIA PESUHUONETILASTA:

Yleiskuvat psh. Suihkuan alla seindssa mitattiin kohonneita pintakosteuksia. Seinissa on haljenneita laattoja
mm. ikkunan ulkonurkissa.

Pesutilojen kuntoluokitus: Toimenpide-ehdotukset:
e Pesutilojen uusiminen on aiheellista 0..5 vuoden

2 Heikko
Pesutilojen vedeneristykset eivat
vastaa nykyisia vaatimuksia seinien
osalta.

kuluessa. Lattian kaadot korjataan ja asennetaan
pesukoneelle asianmukainen viemaradinti.

Silikonisaumaukset uusittava 3-5 vuoden valein.

14.11.2019



INSINGORITOIMISTO

Asunto Oy Reisjarven Viljamaki | Pesutilan kuntoarvio v ARJ AKKA‘“

Metsanreunantie 25, 85900 Reisjarvi

Huoneisto nro:

251

Pesutilan tyyppi:
Yhdistetty WC + pesuhuone +sauna

e Pesutilaa ja saunaa on kdytetty n.2

s/ph.

silikonisaumaa.

e Lattiasaumaukset ovat kuluneet.

Huoneistokohtaiset havainnot pesutilasta:

vrk ennen tarkastusta.

e Seinissa on paljon kopoja laattoja, myods suihkun alla seindssa. Useita laattoja on haljennut
(pesuhuoneen ja saunan ovien paalla, ikkunan ymparilld). Lattioissa yksittdisia kopoja laattoja

Silikonisaumaukset ovat epasiistit. Suihkunurkassa ei

e Pesuhuoneen markakaivon korokerengas on epatiivis.

e Saunassa lattian kaato kaivolle on puutteellinen.

Tilan vesikalusteet:

Suihkusekoittaja+ verho
W(C-istuin (uusittu)
kasienpesuallas + bidee
pyykkikone (vesi)

Pintakosteusmittauksen havainnot:
e Hieman kohollaan olevaa pintakosteutta havaittiin
lattiakaivon ymparilla (70-80).

KUVIA PESUHUONETILASTA:

Yleiskuvat psh. Korokerengas on epatiivis pesuhuoneen markakaivolla. Lattianlaatan saumat ovat kuluneet.

Pesutilojen kuntoluokitus:

2 Heikko
Pesutilojen vedeneristykset eivat
vastaa nykyisia vaatimuksia seinien
osalta.

Toimenpide-ehdotukset:
e Pesutilojen uusiminen on aiheellista 0..5 vuoden
kuluessa. Lattian kaadot korjataan ja asennetaan
pesukoneelle asianmukainen viemaraginti.

Silikonisaumaukset uusittava 3-5 vuoden valein.

14.11.2019
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2 Pesuhuoneremontin valvonta

Asunto Oy Reisjarven Viljamaki ll, Huoneisto F, Metsdnreunantie 27 85900 REISJARVI

1. YLEISTA TIETOA KOHTEESTA

Kohde Rivitalohuoneisto F

Kohteen omistaja As Oy Reisjarven Viljamaki

Remontin ajankohta Loka-marraskuu 2019

Valvoja Sikala Katja RI, Varjakka Oy

Remontin suorittajat Rakentajat Niskakoski Oy (rakennustekniset tyot)

Raimo Kahilainen (LVI-tyot)

2. LAHTOTIEDOT

Kohdetyyppi Kayttotarkoitus
Rivitalohuoneisto Asuinhuoneisto
Pinta-ala (pesutilat) Rakennusvuosi
~10 m? 1993
Kerrosluku Rakennustapa

1 Paikalla rakennettu

14.10, Aloituskatselmus/ asbestikartoitus

Vesikalusteet on purettu pois ja osittain pintamateriaalit on purettu pois, ennen katselmuksen/
asbestikartoituksen suorittamista. Saunan seindlle nostolaatan takaa l6ytyi bituminauha, joka sisalsi asbestia.
Aloituskatselmuksella kaytiin lapi rajoituksia ja purkutdiden laajuutta. Vanhat tasoitteet poistetaan lattiasta ja
kaivot uusitaan (lattiakaivon korokerenkaassa havaittiin halkeamia ja kaivolle tulevat liitokset eivat olleet
tiiviitd). Lattiasta mitattiin kohonneita pintakosteuksia pesuhuoneen lattiakaivon ymparilta ja wc-istuimen
alta ja saunan lattiakaivon ympariltd (kaato puutteellinen). Lattiarakenne kuivatetaan.

Pesuhuoneen ja saunan valinen kahitiiliseind puretaan, samoin eteisen ja pesuhuoneen vastainen seina
(seindssd halkeamia, seina ei ole tukeva, jotta tasoitteet poistaminen olisi mahdollisia). Véliseinat korvataan
rankarakenteisella seindlld ja pesuhuoneen puolella kdytetddn kosteantilaan soveltuvaa gyproc-levya.

Saunan paneloinnit uusitaan katossa ja seinissa. Alumiinipaperin teippaukset uusitaan.
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Saunan lauteiden alla ollut lamminvesivaraaja uusitaan. Samoin vesikalusteet (suihkusekoittaja, allas+ hana ja
wc-istuin) uusitaan. Pesukoneen viemari kaivolle uusitaan. Hanakulmat uusitaan. Pesualtaan viemarointi
uusitaan niin, etta vedeneristys saadaan tehtya asian mukaisesti. Lattiaan asennetaan saneerauskaapelilla

lattialammitys.

Huoneisto on tyhjana remontin ajan.

Seinien laatoitukset irtoavat alustasta koska tasoite ei ole tarttunut kahitiileen.
Saunan lattiakaivon ympdrillé on kohonnutta kosteutta.
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Wc-istuimen alta mitattiin kohonneita kosteuksia. Saunan alumiinipaperointi oli ok, eikd sitd Idhdetd uusimaan.
Saumojen teippaukset uusitaan.

17.10 Purkutyét

Purkutyot jatkuvat. Valiseinien rungot on asennettu paikoilleen. Lattioiden tasoitteet on poistettu.
Lattiakaivo on uusittu.

Lattian kuivamista seurataan. Valvoja pyysi lattian puhdistamista polysta, jotta kuivuminen olisi
mahdollisimman nopeaa. Puhdas tydmaa lisda myds tyoturvallisuutta.
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21.10 Lattian kosteusmittaus

lattian kuivumista seurataan pintamittauksella.
Kipsiseinat on tasoitettu.
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i

Lattioiden kosteusmittauksessa todettiin, etta kuivatusta jatketaan.

28.10 Seinien vedeneristys

Saunan panelointi on aloitettu (katto on valmis ja seindt tyon alla). Pesuhuoneessa seinat on vedeneristetty 2
kertaa. Vedeneristeen vahvuus mitattiin tyontdmitalla, ja todettiin, ettd vedeneriste vahvuus ei ole vield
riittdva. Seiniin lisataan yksi kerro vedeneristettd. Nurkkanauhoitus ja ldpiviennit tarkastettiin.
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Kalvopaksuuden vihimmdisvaatimus seind/ lattia on 0,5mm tdyttdd vaatimuksen.

31.10 Seinien laatoitus ja lattian kuivumisen seuranta

g
=
2
g
g
£
N
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Seinat on laatoitettu. Lattia mitattiin pinnoituskuivaksi ja lattian vedeneristdminen voidaan aloittaa
tasoittamisen jalkeen. Tasoitteen annettiin kuivua 3 vrk.

511
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Lattian vedeneristys on tarkastettu ja kalvopaksuus mitattu luupilla. Kalvopaksuuden véhimmdéisvaatimus
seind/ lattia on 0,5mm tdyttdd vaatimuksen.
Vedeneriste ja saunan alumiinipaperi ovat limitetty alareunasta.

13.11 Lopputarkastus
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Lopputarkastusta tehdessa vesikalusteita ei ollut asennettu paikoilleen (eika vesiputkia), myos

poistoventtiilin paatelaite puuttui.
Rakennus urakoitsijaa huomautettiin saumojen puhdistuksesta, saunan katon listoituksesta ja ikkunan
maalauksesta.

Varjakka Oy

Haapajarvella 14.2.2020

Katja Sikala Rl
puh. 044 291 4014
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Pesuhuoneremontin valvonta
Asunto Oy Reisjarven Viljamaki lll, Huoneisto E, Metsdnreunantie 29 85900 REISJIARVI

1. YLEISTA TIETOA KOHTEESTA

Kohde Rivitalohuoneisto E

Kohteen omistaja As Oy Reisjarven Viljamaki llI

Remontin ajankohta Joulukuu 2019- helmikuu 2020

Valvoja Sikala Katja Rl, Varjakka Oy

Remontin suorittajat Pitokartanon timpurit (rakennustekniset tyot)

Raimo Kahilainen (LVI-tyot)

2. LAHTOTIEDOT

Kohdetyyppi Kayttotarkoitus
Rivitalohuoneisto Asuinhuoneisto
Pinta-ala (pesutilat) Rakennusvuosi
~10 m2+ erillinen wc 2,5 m2 1993
Kerrosluku Rakennustapa

1 Paikalla rakennettu
Kaytetyt mittalaitteet:

Kenttatutkimuksissa kaytettiin aistinvaraisten havaintojen apuvalineena mittalaitetta Gann Hydrotest
LG2. Kivirakenteissa kaytettiin sdhkdnjohtavuuteen perustuvaa pintakosteusilmaisinta B50, jonka
antamalla lukemalla ei ole yksikk6a. Mitattaessa saatu tulos on suuntaa antava. Asteikko muodostuu
lukemista 0...170. Pintakosteusilmaisin kuvaa rakenteen kosteutta enimmilldan noin 2-3 cm
syvyyteen asti. lImaisimesta saatu lukema riippuu my0s tarkasteltavasta materiaalista.

Mittausarvot suhteessa materiaalitiheyteen

Gann Hydromette UNI 2 + B 50

Aineen tiheys erittiiin kuiva |normaali |puolikuiva (kostea |hyvinkostea |miirki
kg/m’

< 600 10-20 20-40 40-60 60-90 |[90-110 =110
600-1200 20-30 30-50 50-70 70-100 [ 100-120 =120
1200-1800 20-40 40-60 60-80 BO-110 [110-130 =130
=1 800 30-50 50-70 70-90 90-120 | 120-140 =140

Varjakka Oy, Kustinmaentie 12 85800 Haapajarvi, p.044-2990 710, Y-tunnus:2336950-5 www.varjakkaoy.fi
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5.12, Aloituskatselmus

Huoneistoon on tehty asbestikartoitus 27.11. Insindoritoimisto Jouni Mikkolan toimesta. Asbestia ei
esiintynyt rakenteissa.

Remontin kohteena on pesuhuone + sauna seka erillinen wc-tila. Ensimmaisella tarkastuskaynnilla remonttia
oli aloitettu purkutéilld. Vesikalusteet ja seinien pinnat on purettu pois.

Aloituskatselmuksella kaytiin 1api rajoituksia ja purkutdiden laajuutta. Vanhat tasoitteet poistetaan lattiasta ja
kaivot uusitaan (lattiakaivon korokerenkaassa havaittiin halkeamia ja kaivolle tulevat liitokset eivat olleet
tiiviita). Lattiasta mitattiin kohonneita pintakosteuksia pesuhuoneen lattiakaivon ympérilta ja wc-istuimen
alta ja saunan lattiakaivon ympariltd (kaato puutteellinen). Lattiarakenne kuivatetaan ennen uudelleen
pinnoitusta.

Pesuhuoneen ja wc-valine siporex seind puretaan, samoin eteisen ja pesuhuoneen vastainen seina (seinassa
halkeamia, seina ei ole tukeva, jotta tasoitteet poistaminen olisi mahdollisia). Valiseinat korvataan
rankarakenteisella seindlla ja pesuhuoneen puolella kdytetaan kosteantilaan soveltuvaa gyproc-levya.
Saunan paneloinnit uusitaan katossa ja seinissa. Alumiinipaperin teippaukset uusitaan.

Saunan lauteiden alla ollut lamminvesivaraaja uusitaan. Samoin vesikalusteet (suihkusekoittaja, allas+ hana ja
wc-istuin) uusitaan. Pesukoneen viemari kaivolle uusitaan. Hanakulmat uusitaan. Pesualtaan viemardinti
uusitaan niin, etta vedeneristys saadaan tehtya asian mukaisesti. Lattiaan asennetaan saneerauskaapelilla

lattialdmmitys. Huoneisto on tyhjana remontin ajan. Purkutyot tehddan alipaineistuksessa. Kiinteistdon

omistaja remontoi liséksi kuivia tiloja samassa yhteydessa.

. -—1 ‘I
. N N

: \ e " % < - “ ' 3
Purkutyét on aloitettu. Saunan paneelit on purettu pois, samoin lattian laatoitukset.

5 P §
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- 4 ,I 3 ‘* '4% ‘
Seinien laatoitukset irtoavat alustasta koska tasoite on nahkoittunut, eikd tarttuvuus harkkoon hyvd.
WC.n ja pesuhuoneen viilinen seind uusitaan (epdvakaat harkot poistetaan). Sisdkatot uusitaan.

— | &
Wc-istuimen alta mitattiin kohonneita kosteuksia. Saunan alumiinipaperointi oli ok, eikd sitd ldhdetd uusimaan.
Saumojen teippaukset uusitaan. Saunan lattiakaivon ympdrillé on kohonnutta kosteutta.

10.12 Purkutyét jatkuu
Purkutyot jatkuvat. Valiseinien rungot on asennettu paikoilleen. Ulkoseinan kunto tarkastettiin seinan

avauksella. Alajuoksun alla on kapillaarikatkona huopakaista ja seindn kun to on ok.
Lattian betonilaatta puhdistetaan tasotteista, jotta rakenteen kuivuminen on optimaalista.

Varjakka Oy, Kustinmaentie 12 85800 Haapajarvi, p.044-2990 710, Y-tunnus:2336950-5 www.varjakkaoy.fi
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Ulkoseindan asennettiin uusi hoyrynsulkumuovi (yldosassa muovi niin, etta lammitysputket kulkevat muovin
sisdpuolella). Muovin péalle asennetaan koolaus, jotta kipsilevy ei jaa kahden tiiviin kerroksen valiin.

13.12 Lattian kosteusmittaus

lattian kuivumista seurataan pintamittauksella. Lattiaan merkittiin kosteat alueet (kuvissa punaisella).
Kosteudet 90-100 (kuiva lukema vanhasta betonilaatasta ~70).
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Lattioiden kosteusmittauksessa todettiin, ettd kuivatusta jatketaan. Lattian pinta on puhdas. Kuivumista
joudutetaan lampdpuhaltimella.

2.1 Seinien vedeneristys, lattian kosteusmittaukset

Seinien vedeneristaminen on aloitettu. Lattiakaivot on uusittu (valut tehtiin pikamassalla).
Suoritettiin lattian tarkastusmittaus, jossa todettiin lattian kosteuden olevan kauttaaltaan samalla
tasolla ~70.

-
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Kalvopaksuuden vidhimmdisvaatimus seind on 0,5mm tdyttdd vaatimuksen.

Saunan panelointi on valmis. Pesuhuoneessa seinat on vedeneristetty 3 kertaa. Vedeneristeen vahvuus
mitattiin luupilla, ja todettiin, ettd vedeneriste vahvuus on riittdvad. Nurkkanauhoitukset ja ldpivientikappaleet
ovat asianmukaiset

9.1 Seinien laatoitus ja lattian tasoitus

Pesuhuoneessa seindt ovat laatoitettu ja lattiat tasoitettu. Wec-tilassa seinissa on vedeneriste altaan takana,
my®ds lattia vedeneristetadn, vaikkei tilassa ole lattiakaivoa.
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14.1 Lattian vedeneristys

Lattian vedeneristys on tarkastettu ja kalvopaksuus mitattu luupilla. Kalvopaksuuden véhimmdéisvaatimus
seind/ lattia on 0,5mm tdyttdd vaatimuksen.

Vedeneriste ja saunan alumiinipaperi ovat limitetty alareunasta (alin seindpaneeli on irti, jotta tyo saadaan
tehtya). Lattian laatoitus on aloitettu.
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D%,

Wec-tilassa altaan tausta seina on laatoitettu ja lattia on vedeneristetty.

4.2 Lopputarkastus

Kaikki vesikalusteet on asennettu paikolleen.
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Jakotukin paalle on asennettu suojakotelo. Keskusteltiin lauteiden korkeudesta; Lauteille ei I6ytynyt oikeasta
korosta kiinnitys puuta, ja yldlaude jouduttiin asentamaan hieman liian korkealle. Porrasaskelmaan jouduttiin
tekemaan yksi ylimadrainen nousu. Lisdtdan tarvittaessa seindan kahva helpottamaan nousua lauteille.

Pesuhuoneen vedeneristdja on laatinut tydstdan erillisen pdytakirjan.
Varjakka Oy

Haapajarvelld 26.2.2020

Katja Sikala Rl
puh. 044 291 4014
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REISJARVENTIE, PLV 0-90

AJORATA 6,5

bussien pysakdinti

ajokaista ajokaista
3,25 . 3,25
tsv £ 0 |

nyk. paallysteen jyrsinta,

uusi paallyste + profilointi

REISJARVENTIE, PL 210
AJORATA 6

levike:

ajokaista ajokaista

HVV so @110 PEH |

katualueen raja

so @110 PEH

jk+pp  piennar
2,5 0,25
Gr, V220

katualueen raja

uudet puuistutukset

katualueen raja

katualueen raja

REISJARVENTIE, PL 300

AJORATA 6
ajokaista ajokaista jk+pp  piennar
3 , 3 2,5 0,25
Gr, V220

7
H.

so @110 PEH /

0,5l 5.9
|

REISJARVENTIE, PL 440
kirkon kohdalla

kadun nyk. paallysteleveys

i |

AJORATA 6
ajokaista ajokaista jk+pp
3 . 3 leveys vaihtelee
| Gr, V220
tsv+ 0 . -4 kahden nupukiven raita
Fiem, ~Jmen___\J§7#499f3>-9~ —-002
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HAUTAUSMAA
N
©
—
©
.
c
(]
Q
>
©
o
-
©
X
kiviaidan vierusta:
Gr-noppa
©
=
.
2 KIRKKOMAA
X

katualueen raja

REISJARVENTIE, PL 520
AJORATA 6

ajokaista

ajokaista

katualueen raja

HAUTAUSMAA

I kiviaita

==

Haustausmaan kiviaidan vieressa kaivaminen ohjeistetaan

rakennussuunnitelmassa

Merkki | Muutos | Pvm | Suunn. | Tark.

Koordinaattijarjestelma ETRS-GK25 Korkeusjarjestelma N2000

Hankkeen nimi

Reisjarven keskustan katujen rakennussuunnitelma

Piirustuksen sisalté

Rakenteelliset tyyppipoikkileikkaukset
Reisjarventie

w Reisjarven kunta

Proj. paall. Jaana Alalauri Tark. Jarkko Saaranen

Tark. Juha Viki® Hyv.  Sami Pupultti

Pvm Mittakaava Piir.nro

14.2.2019 1:100 44342-8




KIRKKOTIE, PLV 0- 180

(pl. 80)
© AJORATA 6 ©
o ©
S ajokaista ajokaista jk+pp S
g 3 . 3 3 , g
© | ©
S >
© reunakiven asennuskorkeus ©
= reunakivikartan mukaisesti X
reuna-alueiden kasittely | reuna-alueiden kasittely
ymparistésuunnitelman tsv £ 0 ymparistésuunnitelman mukaisesti
mukaisesti
jk+pp -tien puoleisuus
| katusuunnitelman mukaisesti
: 6,7 | 2.65 |
kadun nyk. paallysteleveys nyk. jkp |
©
o
KIRKKOTIE, PLV 200-230 5
E
© AJORATA 6 3 ©
o 5 5
6 ajokaista ajokaista pysakointi jk+pp @
g 3 | 3 25 0,75 3 | 3
E | | 5
© 9
~ S
c
c
P-alue 9
rrer—— ) | | | |
____________________ Merkki Muutos Pvm Suunn. Tark.
8.15 | 6.25 Koordinaattijarjestelma ETRS-GK25 Korkeusjarjestelma N2000
| kadun nyk. pééllysteileveys nyk. pysakaointi Hankkeen nimi
Reisjarven keskustan katujen rakennussuunnitelma

Piirustuksen sisalté

Rakenteelliset tyyppipoikkileikkaukset

Kirkkotie
Reisjarven kunta
Proj. p&all. Jaana Alalauri Tark. Jarkko Saaranen
Tark. Juha Viki® Hyv.  Sami Pupultti
Pvm Mittakaava Piir.nro

14.2.2019 1:100 44342-9




katualueen raja

KULMALANTIE

AJORATA 6

ajokaista ajokaista

3

rakennuksen seinalinja

katualueen raja

Merkki | Muutos | Pvm | Suunn. | Tark.

Koordinaattijarjestelma ETRS-GK25 Korkeusjarjestelma N2000

Hankkeen nimi

Reisjarven keskustan katujen rakennussuunnitelma

Piirustuksen sisalté

Rakenteelliset tyyppipoikkileikkaukset

Kulmalantie
Reisjarven kunta
Proj. paall. Jaana Alalauri Tark. Jarkko Saaranen
Tark. Juha Viki® Hyv.  Sami Pupultti
Pvm Mittakaava Piir.nro

14.2.2019 1:100 44342-10




11 ja 32

2,5...3,0

)
piennar|

| piennar

* kaltevuus
katusuunnitelman
mukaisesti

Merkki | Muutos | Pvm | Suunn. | Tark.

Koordinaattijarjestelma ETRS-GK25 Korkeusjarjestelma N2000

Hankkeen nimi

Reisjarven keskustan katujen rakennussuunnitelma

Piirustuksen sisalté

Rakenteelliset tyyppipoikkileikkaukset

J1jal2
sITOWISe
Proj. paall. Jaana Alalauri Tark. Jarkko Saaranen
Tark. Juha Viki® Hyv.  Sami Pupultti
Pvm Mittakaava Piir.nro

14.2.2019 1:100 44342-11




Vaatekeraysastia siirretaan
samaan riviin muiden kerayspisteiden kanssa

AHONNIEMENTIE

Istutettavat puut

PlHT]PUTAANTlE Tunnus nimi koko
PtrE Pylvashaapa rym 14-16
Populus tremula 'Erecta’
o2 Istutettava pensaat
o% Tunnus nimi koko tineys
oo Rigl Lamoherukka 30-40 0,6x0,6

Ribes glandulosum

Isot kuuset sailytetdan

7

NyKyinen kasvillisuus
poistetaan, ks. tydselostus

S R
LR

——

——

= " ]

AF LD 1:“'.‘!_’;
»

MERKINNAT

SAILYTETTAVAT JA POISTETTAVAT PINNOITTEET
Y Sailytettava lehtipuu/havupuu Asfaltti ajovayla,
© y P P AB 16/125

Asfaltti kevyen liikenteen vayla,

Poistettava lehtipuu/havupuu
AB 11/100

Poistettava puu- ja pensasalue

Betonikivi, harmaa, 138x278x80 mm,
tiililadonta

ISTUTETTAVA KASVILLISUUS Kivituhka

Lehti
entipuu Reunakivet erillisen

reunakivikartan mukaisesti

Nurmi A2

% Lehtipensas

VARUSTEET JA KALUSTEET

P Penkki Lappset Scandinavia NF2271M
tiikinpunainen, metalliosat vaaleanharmaat 1 kpl

.-IE uusi valaisin

({)—— uusi hulevesikaivo ja hulevesiviemari

Merkki | Muutos | Pvm | Suunn. | Tark.

Koordinaattijarjestelméd ~ ETRS-GK25 Korkeusjarjestelma N2000

Hankkeen nimi

Reisjarven keskustan katujen rakennussuunnitelma

Piirustuksen sisalté

Katuvihersuunnitelmakartta
Reisjarventien plv 0-200, J1

Reisjarven kunta

Proj. paall.  Jaana Alalauri Tark. Jarkko Saaranen
Tark. Juha Viki® Hyv.  Sami Puputti
Pvm Mittakaava Piir.nro

14.2.2019 1:500 44342-12




KASVILLISUUS MERKINNAT

Istutettavat puut

Istutettava pensaat
Tunnus nimi

Tunnus nimi koko SAILYTETTAVAT JA POISTETTAVAT PINNOITTEET
SauF  Pylvaspihlaja Pimu  K&apiovuoriménty 20-40 ) v  Silytettava lehtipuu/havupuu ﬁ;filg/llegvayla,
Sorbus aucuparia Pinus mugo 'Pumilio’
‘Fastigiata’ SaTu Peittopaju 20-30 Asfaltti k lik T
Salix x aurora "Tuhkimo' (X) {X} Poistettava lehtipuu/havupuu ASB 31:"1 evyen likenteen vayla,
Spja Keijuangervo 20-40 /100
' aponi Poistettava puu- ja pensasalue
Jpiraes Japonica C::ij} Pat-ia B Boonivi hamaa, 13827860 mm,
tiililadonta

Spsp Pitsiangervo 20-40
Spiraea sp.

/" Graniittinoppa, harmaa, poltettu,
90x90x90 mm, kaariladonta

ISTUTETTAVA KASVILLISUUS - Graniittinoppa, punainen, lohkottu,
90x90x90 mm, kaariladonta
Lehtipuu
Graniittinoppa, harmaa, lohkottu,
_ _ 90x90x90 mm, ruutuladonta
Nurmi A2
Graniittinupukivi, harmaa, lohkottu,
4 - Lehtipensas 140x220x140 mm, kahden kiven raita
- _ _ - QTQY#%%K 2 _ pitkittain ladottuna, tiililadontana
% B A S / - Havupensas
Kiinteiston puolelle ulottuvat toimenpiteet ‘ Reunakivet erillisen
sovitaan kiinteistdnomistajan kanssa —— reunakivikartan mukaisesti
——  Poistettavat puu\f X A o 572 » c VARUSTEET JA KALUSTEET Iso kivi @ 400-1000 mm,
pensasaita e e e P_ Penkki Lappset Scandinavia NF2271M 2/3 maahan upotettu

tiikkinpunainen, metalliosat vaaleanharmaat 1 kpl
.-IZ uusi valaisin

@—— uusi hulevesikaivo ja hulevesiviemari

gt laajennusosa

Merkki | Muutos | Pvm | Suunn. | Tark.

Koordinaattijarjestelma  ETRS-GK25 Korkeusjarjestelma N2000

Hankkeen nimi

Reisjarven keskustan katujen rakennussuunnitelma

Piirustuksen sisalté

Katuvihersuunnitelmakartta
Reisjarventien plv 200-640, Kirkkotie, Kulmalantie, J1, J2

Reisjarven kunta

SiITOwise

Proj. paall.  Jaana Alalauri Tark. Jarkko Saaranen
Tark. Juha Vikid Hyv.  Sami Pupultti
Pvm Mittakaava Piir.nro

14.2.2019 1:500 44342-13




DETALJI 1
1:50
Reisjarventien korotettu suojatie ja suojatien jatke seka ladontakuvio

DETALJI 2
1:20

Kirkkotien valikaistan ja reunakiveyksen ladontakuvio

juoksukivi, betonikivi, harmaa

r-reunakivi
V220

juoksukivi, betonikivi, harmaa,
278 x 138 x 80 tiililadonta

278 x 138 x 80 tiililadonta

betonikivi, harmaa,
278 x 138 x 80,
tiililadonta

gr-reunakivi
V220
ar-noppa, lohkottu, punainen,
gr-noppa, lohkottu, 90 x 90 x90, kaariladonta
musta, 90 x 90 x 90
5x 5 kpl gr-noppa, lohkottu, punainen,
gr-noppa, lohkottu, 90 x 90 x90, kahden kiven raita
valkoinen, 90 x 90 x 90
5x5kpl betonikivi, valkoinen, gr-noppa, poltettu, harmaa,
278 x 138 x 80, 90 x 90 x90, kaariladonta
tiililadonta gr-nupukivi, lohkottu, harmaa,
betonikivi’ harmaa’ 140 X 220 X 140, kahden kiVen I’alta
278 x 138 x 80, pitkittain ladottuna, tiilladontana
tiililadonta
F i L HOdE a a
/]l
umuuﬂbﬂHt ) I3 73] ] 3 N/ 7 I 13
5 0 §
NN
\w\y J%Y A%UUQJ P‘P‘DDUG OO U%Hnﬂjﬂr \0 %?3 venssssss\ss\ssss m%
oo o (m{m(mm]s mimimt l’ju [r = =
[

Merkki | Muutos | Pvm | Suunn. | Tark.

ETRS-GK25 Korkeusjarjestelma N2000

Koordinaattijarjestelma

Hankkeen nimi

Reisjarven keskustan katujen rakennussuunnitelma

Piirustuksen sisaltd

Detalji 1: Reisjarventien korotettu suojatie ja suojatien jatke seka ladontakuvio
Detalji 2: Kirkkotien valikaistan ja reunakiveyksen ladontakuvio

Reisjarven kunta

SITOWISe

Proj. paall.  Jaana Alalauri Tark. Jarkko Saaranen

Tark. Juha Vikié Hyv.  Sami Puputti

Pvm Mittakaava Piir.nro

14.2.2019 1:50, 1:20 44342-14




U Reisjarvi

REISJARVEN KESKUSTAN KATUJEN RAKENNUSUUNNITELMA

SISALLYSLUETTELO NAHTAVILLE ASETETTAVAT KATUPIIRUSTUKSET
Osa |Asiakirja/piirustus Nro Mittakaava Paivays Rev.
2 |Katupiirustukset

Katusuunnitelmakartta: Reisjarventie plv 0-200 44342-2 1:500 14.2.2019
Katusuunnitelmakartta: Reisjarventie plv 200-640, Kirkkotie, Kulmalantie, J1, J2 44342-3 14.2.2019
Pituusleikkaus, Reisjarventie 44342-4 1:1000/1:100 14.2.2019
Pituusleikkaus, Kirkkotie 44342-5 1:1000/1:100 14.2.2019
Pituusleikkaus, Kulmalantie 44342-6 1:1000/1:100 14.2.2019
Pituusleikkaukset, Jlja J2 44342-7 1:1000/1:100 14.2.2019
Rakenteelliset tyyppipoikkileikkaukset, Reisjarventie 44342-8 1:100 14.2.2019
Rakenteelliset tyyppipoikkileikkaukset, Kirkkotie 44342-9 1:100 14.2.2019
Rakenteellinen tyyppipoikkileikkaus, Kulmalantie 44342-10 1:100 14.2.2019
Rakenteelliset tyyppipoikkileikkaukset, J1 ja J2 44342-11 1:100 14.2.2019
Ymparisto
Katuvihersuunnitelma: Reisjarventie plv 0-200 44342-12 1:500 14.2.2019
Katuvihersuunnitelma: Reisjarventie plv 200-640, Kirkkotie, Kulmalantie, J1, J2 44342-13 1:500 14.2.2019
Kiveysdetaljit 44342-14 1:50 14.2.2019
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