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YLEINEN OSA

Kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatiminen perustuu kuntalain sddnnoksiin, joiden tarkoituksena on
varmistaa kunnan tehtavien ja talouden oleminen kestavalla pohjalla ja tasapainossa.

Kunnan tulee toiminnassaan edistda asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa sekd jarjestaa
asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla. Kunnanvaltuuston
hyvaksyma kuntastrategia (18.10.2021 § 111) on talousarvion ja -suunnitelman laadinnan keskeinen peruste.

Kunnan talousarvion laadinnan tavoitteena on ohjata ja kannustaa kunnan toimialoja sekd tytaryhteisoja
taloudellisesti ja toiminnallisesti tulokselliseen toimintatapaan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee
osoittaa riittdvat resurssit asetettujen tavoitteiden toteuttamiseksi sekd osoittaa, miten toiminta ja
investoinnit rahoitetaan. Tuloksellisuustavoitteita havainnollistavat sellaiset mittarit, joihin voidaan omalla
toiminnalla vaikuttaa. Tavoitteiden asettamisen lisaksi arvioidaan niihin liittyvat riskit ja niihin varautuminen.

Talous- ja toimintasuunnitelman lahtokohdat, yleiset perusteet ja kehitysnakymat vuosille 2022-2024
esitetdan tassa luvussa. Léhtokohtia kuvataan lainsdadannon, kansantalouden, kuntatalouden seka alueelli-
sen ja oman kunnan kehityksen nakdkulmista.

1  TALOUSSUUNNITTELUA KOSKEVAT SAANNOKSET

Kuntalaki (410/2015, myohemmin Kuntal) edellyttda kunnan toiminnalta tavoitteellisuutta ja suunnitelmalli-
suutta. Kunnan talouden suunnittelussa lahtokohtana ovat strategiassa kunnan toiminnalle asetetut pitkdn
aikavalin tavoitteet, ennakoidut talouden kehitysnakymat, arvioitu vaeston ja elinkeinojen kehitys sekd muut
toimintaympariston muutokset. Talousarviossa ja -suunnitelmassa otetaan huomioon koko kuntakonserni
niin, ettad tytaryhteiséjen toiminta ja talous kytketdan tavoitteiden avulla tiiviisti kunnan strategiaan.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan sekd kunnalle ettd kuntakonsernille toiminnan ja talouden
tavoitteet.

Talousarviolla ja -suunnitelmalla on kunnassa kolme péaatehtdavaa: 1) Asetetaan palvelutoimintaa ja
investointihankkeita koskevat tavoitteet ja kuvaus palvelutoiminnan ja investointien kokonaisuuden
laajuudesta. 2) Talousarvioon ja -suunnitelmaan budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot eri tehtaville
ja hankkeille. Talousarviovuoden arviot ovat sitovia maararahoja ja tuloarvioita. 3) Talousarviossa ja
—suunnitelmassa osoitetaan, miten varsinainen toiminta ja investoinnit rahoitetaan.

Talousarvion ja -suunnitelman rakenne palvelee mainittuja kolmea tehtavaa: palvelutoimintaa ja investointi-
hankkeita koskevien tavoitteiden asettaminen sekd niiden edellyttdma menojen ja tulojen budjetointi
tehddan kdyttotalous- ja investointiosissa. Toiminnan ja investointien pddomarahoitus ja siihen liittyvat
korvaukset osoitetaan tuloslaskelmaosassa ja rahoituslaskelmaosassa.

1.1 Kuntalain taloussaannokset

Kuntalaki

Kunnan taloutta koskevat sdannokset on koottu kuntalain 110-120 pykaliin. Valtuusto vastaa kunnan toimin-
nasta ja taloudesta ja paattda talousarviosta ja taloussuunnitelmasta, omistajaohjauksen periaatteista,
varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista, takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta
toisen velasta seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Valtuuston tulee paattda myos kunnan
liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista (Kuntal 14 §).
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Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio
ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuuston on hyvaksyttavda myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet. Tavoitteet on pyrittdva asettamaan siten, ettd ne kattavat tehtdvaalueen
perustehtdvat ja ovat toteutettavissa niihin osoitetuilla voimavaroilla. Maararaha tai siind pysyminen tai
lakisaateisten velvoitteiden tayttaminen eivat itsessaan ole kuntalain tarkoittamia tavoitteita.

Kunnan toiminnalle asetettavien tavoitteiden on hyvd olla konkreettisia ja kuvata kunnan
aikaansaannoskykya ja positiivisia vaikutuksia kuntalaisten hyvinvointiin sekd kunnan elinvoimaisuuteen.
Hyvinvointi-hyodyilla tarkoitetaan kunnan toimenpiteilld aikaansaatuja positiivisia vaikutuksia kuntalaisten
hyvinvointiin. Tavoitteisiin kuuluvat myds kunnan taloudellista tilaa, investointeja, taseen kertynytta yli-
/alijaamaisyyttd, velkaantumista, veroprosentin tasoa ja rahoituksen riittdvyyttd kuvaavat mittarit.
Tavoitteet tulee sitoa niihin osoitettuihin voimavaroihin. Tavoitteiden ja niiden saavuttamisen edellyttamien
toimenpiteiden maarittelyn tulee olla vuorovaikutteinen prosessi ja siind tulee hyodyntdaa henkiloston
asiantuntemusta.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.
Reisjarven kunnan talousarvio ja -suunnitelma on laadittu nettomé&ardisena. Talousarviossa ja
-suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Alijéidmdn kattamisvelvoite

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamdinen. Kunnan taseeseen kertynyt alijddama tulee
kattaa enintddn neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattda yksiloidyistd toimenpiteistd, joilla alijgdma mainittuna
ajanjaksona katetaan (Kuntal 110.3 §).

Reisjarven kunnan vuosien 2018 ja 2019 tilinpaatokset olivat alijaamaisia ja taseeseen syntyi katettavaa
alijgamaa 1,7 milj. euroa. Vuoden 2020 tilinpdatoksessa katettavaa alijaamaa oli viela 0,6 milj. euroa.
Syntynyt alijadma tulee kattaa vuoden 2023 loppuun mennessa. Reisjarven kunnanvaltuuston 27.5.2020
hyvdaksyma talouden tasapainottamisohjelma on laadittu alijadman kattamisvelvoitteen toteuttamiseksi
maardajassa vuoden 2023 loppuun mennessa.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely

Mikali kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijdamaa saddetyssa maaraajassa, tulee kunnan ja
valtion yhdessa selvittda kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsdadannossa edellytetyt palvelut
seka ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi. Talloin voidaan kaynnistaa kuntalain 118 §
mukainen erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely.

Arviointimenettely voidaan kuntalain 118 §:n mukaan kdynnistaa, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen
kertynytta alijaamaa 110 §:n 3 momentissa saddetyssa madraajassa eli enintdan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Arviointimenettely voidaan lisdksi kdynnistaa
tai
1. asukasta kohden laskettu kertynyt alijaama on kuntakonsernin viimeisessa tilinpdatoksessa vahintaan
1 000 euroa ja sita edeltaneessa tilinpaatoksessa vahintdadan 500 euroa
tai
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kunnan rahoituksen riittavyytta tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden
tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet seuraavat raja-arvot:

1) kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain
(1704/2009) 30 &:n mukaan myonnettyd harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta
negatiivinen;

2) kunnan tuloveroprosentti on vdhintdan 1,0 prosenttiyksikk6a korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaardinen tuloveroveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittda kaikkien kuntakonsernien keski-
maardisen lainamaaran vahintaan 50 prosentilla;

4) kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintaan 50 prosenttia.

Edelld tarkoitettujen tunnuslukujen raja-arvot lasketaan vuosittain Tilastokeskuksen yllapitamista
konsernitilinpdatosten tiedoista. Tunnuslukujen laskentaperusteina kdytetdaan Tilastokeskuksen kayttamia
laskentaperusteita ja kunnan vahvistamaa tuloveroprosenttia.

Kuntalakiin on covid 19-epidemiasta johtuen kuitenkin lisdtty maardajan voimassa oleva 110 a §, jonka
mukaan kunta voi hakea valtiovarainministeriéltd pidennystd alijadman kattamisaikaan. Valtiovarain-
ministerio voi myontda kunnalle kuuden vuoden kattamisajan neljan vuoden sijasta. Edellytyksena
hakemuksen hyvaksymiselle on se, ettd vaikeudet alijaaman kattamisessa johtuvat koronaepidemian
johtuvista poikkeuksellisista ja tilapaisista kunnallistaloudellisista vaikeuksista. Hakemus valtiovarain-
ministeriolle on tehtava alijddman kattamista koskevan maardajan paattymista edeltdvan vuoden kesakuussa
ja se on tehtdva alijadman kattamista koskevan maardajan paattymisvuoden elokuun loppuun mennessa.
Lisdksi on tehtdva valtuuston paatokset alijdaman kattamissuunnitelmaksi ja toteutettava niitd ja
raportoitava tdasta toimintakertomuksessa. Kyseinen selvitys on toimitettava valtiovarainministeritlle
tilikautta seuraavan vuoden kesdakuun loppuun mennessa.

1.2 Taloussuunnittelun periaatteet

Kunnan talousarvion ja -suunnitelman laadinnassa noudatettavia periaatteita ovat tasapaino-, brutto- ja
netto-, suorite-, tulojen realisointi-, taydellisyys- ja kehysbudjetointiperiaate.

Tasapainoperiaate tarkoittaa tulorahoituksen riittdvyydestd ja maksuvalmiuden sdilyttdmisestd huolehti-
mista seka kunnan sitoumusten ja niihin liittyvien riskien pitdmista voimavaroja vastaavina.

Bruttoperiaate tarkoittaa, ettd menot ja tulot budjetoidaan erikseen maéararahoina ja tuloarvioina. Netto-
periaate tarkoittaa, ettd talousarviossa sitovuus maarataan nettomaaraisesti tulojen ja menojen erotuksena.

Suoriteperiaate tarkoittaa, etta talousarvioon ja -suunnitelmaan otetaan varainhoitovuoden aikana vastaan-
otetuista tuotannontekijoistd aiheutuvat tulot ja muut sellaiset menot, joiden suorittamiseen kunta on
varainhoitovuoden aikana sitoutunut.

Tulojen realisointiperiaate tarkoittaa, ettd talousarvioon ja -suunnitelmaan otetaan varainhoitovuoden
aikana suoritteiden luovuttamisesta aiheutuvat ja muut lopullisesti kunnalle kuuluvat tulot.

Taydellisyysperiaatteen mukaan talousarvioon otetaan kunnan rahan kaytté ja rahan lahteet kokonai-
suudessaan, tiedossa olevia menot ja tulot otetaan mukaan talousarvioon.

Kehysbudjetointiperiaatteen mukaisesti valtuustolla on laaja harkintavalta paattdaa talousarvion
maararahakokonaisuuksista. Pdasaantoisesti maararaha asetetaan tehtdavakohtaisena siten, ettd toiminnan
tavoitteet ja niiden saavuttamiseen varatut varat ovat yhdistettavissa talousarviossa.
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1.3 Kunnan organisaatio

Kunnan hallinto-organisaatio

Paatosvaltaa Reisjarven kunnassa kayttavat valtuusto ja sen valitsema kunnanhallitus ja lautakunnat.
Kunnanvaltuuston lisdksi kunnassa on kunnanhallitus ja sivistyslautakunta. Valtuuston on asettanut
toimikaudekseen myo6s talouden tarkastusta varten tarkastuslautakunnan ja kunnassa toteutettavia vaaleja
varten on keskusvaalilautakunta.

|| Valtuusto ]l

Keskusvaalilautakunta Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus

Sivistyslautakunta

Valtuuston paatoksellda 27.5.2020 kunnan talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti valtuustokauden
2021-2025 alkaessa organisaatiorakennetta tiivistettiin siten, ettd vapaa-aikalautakunta yhdistyi
sivistyslautakuntaan ja tekninen lautakunta kunnanhallitukseen. Samalla kasvatus- ja koulutuslautakunnan
nimi muutettiin sivistyslautakunnaksi. Kunnan talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022—2024 on laadittu
ylld kuvatun organisaatiorakenteen mukaisena.

Kunnan henkiléstéorganisaatio

KUNNANJOHTAJA

KONSERNIYHTIOT —

1 | 1
HALLINTOTOIMIALA SIVISTYSTOIMIALA TEKNINEN TOIMIALA
o [
Talous- ja henkildstdjohtaja I Sivistysjohtaja | Tekninen johtaja

KASVATUS- JA
HALLINTO, TALOUS- JA | TOIMISTOPALVELUT |
ELINKEINOPALVELUT KOULUTUSPALVELUT
RAKENTAMINEN- JA
LOMITUSPALVELUT [ A ALV ELL KUNNOSSAPITOPALVELUT |
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Kunnan konsernirakenne

-

As Oy [52,1%
Reisjarven
Keskus-Rivi

As Oy 70,94 %
Reisjarven
Viljamaki Il

As Oy 79,81 %
Reisjarven
Viljamaki 11l

15,41% | Peruspalvelukuntayhtyma Seldnne

2,24 % Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelu-
kuntayhtyma Soite

Kunta
Reisjarven Koy Reisjarven
Lampd Oy Vuokratalot
100 % 100 %
Koy Reisjirven Koy Reisjdrven
Teollisuushallit Santala
100 % 100 %

2,60 % Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma Jedu

R-Net Oy 60 %

0,78% | Pohjois-Pohjanmaan liitto

1,19%/ Keski-Pohjanmaa liitto
7

Osakkuusyhteisot

Ei yhdistella konsernitilinpaatokseen

As Oy Reisjdrven Koivurinne

As Oy Reisjarven Vuorilanpuhto

As Oy Reisjdrven Kanttorila

50 % 25,33 % 49,22 %
Reisjarven kunnan tytaryhtioita ovat:
Tytaryhteisot Osuus, %  Tytaryhteisot Osuus, %
Asunto Oy Reisjarven Keskus-Rivi 52,10 Kiinteistd Oy Reisjarven Santala 100
Asunto Oy Reisjarven Viljamaki Il 70,94 Kiinteistd Oy Reisjarven Teollisuushallit 100
Asunto Oy Reisjarven Viljamaki lll 79,81 Kiinteistd Oy Reisjarven Vuokratalot 100
R-Net Oy 60,00 Reisjarven Lampd Oy 100

Osakkuusyhteisdja ovat: As Oy Reisjarven Koivurinne, As Oy Reisjarven Vuorilanpuhto, As Oy Reisjarven

Kanttorila.

Kuntayhtymia ovat: Peruspalvelukuntayhtyma Seldanne, Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelu-

kuntayhtyma Soite ja Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma JEDU.

Muita jasenyhteis6ja ovat: Pohjois-Pohjanmaan liitto ja Keski-Pohjanmaan liitto.

1.4 Kuntastrategia 2035

Kuntastrategiassa valtuusto on paattanyt kunnan toiminnan ja talouden pitkdn aikavalin tavoitteista. Kunnan
talousarvio ja -suunnitelma on laadittu toteuttamaan kuntastrategiaa siten, ettd edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Reisjarven kuntastrategia on laadittu toimintaa ohjaavaksi tyovalineeksi vuoteen 2035 saakka. Tarkemman
tason tavoitteet ja toimenpiteet on laadittu vuosille 2021-2025. Strategian mukaisesti Reisjarven kunnan
tulevaisuutta rakennetaan yhdessa. Talousarvion toiminnalliset tavoitteet on asetettu tukemaan vision
toteutumista ja strategisten paamaarien saavuttamista.
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Reisjarven kuntastrategian visio, paamaarat ja arvot ovat seuraavat:

VISIO
Reisjarvi on kukoistava luontokunta, jossa on
turvallista asua, harrastaa, yrittaa ja tehda tyota.

REISJARVEN TARINA — KUNTA TUNNETUKSI

UUDET TOIMINTATAVAT
TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

Strategiset paamaarat

Lapileikkaavat teemat

Terveet tilat ja
hyvinvoivat
kuntalaiset

Puhdas
Reisjarvi vetaa
puoleensa.

o/

ARVOT

ROHKEA, RIPEA JA YHTEISOLLINEN

1.5 Toiminnan kehittymiseen vaikuttavat seikat

Toiminnan kehittymista arvioidaan tarkastelemalla merkittavimpia riski- ja epavarmuustekijoita seka muita
toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on
varmistaa, etta kunnalle ja kuntakonsernille asetetut tavoitteet saavutetaan, ja etta toiminta on tuloksellista.
Sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa ei eriytetd muusta tavoitteiden saavuttamiseen tahtdavasta toiminnasta,
vaan sen on jatkuttava osana paivittdista johtamista, ohjaamista ja tyon toteuttamista.

Strategiset riskit

Strategiset riskit liittyvat kunnan pitkaaikaisiin tavoitteisiin kohdistuviin epavarmuustekijoihin. Riskit liittyvat
lahinna toimintapaatosten tekemiseen, resurssien jakamiseen, johtamisjarjestelmaan ja riittdvaan kykyyn
reagoida toimintaympariston muutoksiin. Talousarviossa ja -suunnitelmassa taloudellisten ja toiminnallisten
tavoitteiden tulee strategisten paamaarien saavuttamista.

Henkilostoriskeistd puutteelliset sijaisjdrjestelyt aiheuttavat riskeja toiminnallisesti ja erityisosaamista
vaativien tehtdvien hoidon jatkuvuudessa. Myds ammattitaitoisen henkilokunnan saatavuus on riskitekija.
Ratkaisevaa onnistumisen kannalta on hallittu henkildstén vaihtuminen seka toimialojen sisdinen ja vélinen
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yhteisty0. Erityistd huomiota tulee kiinnittda perehdyttamiseen ja henkildston jaksamiseen. Koko kunnan
perehdytysoppaan paivitys on suunnitelmavuosien tarkea tehtava. Henkiloston ammatillisen osaamisen
kehittdminen ja ammattitaidon sdilyttaminen tulee varmistaa koulutussuunnittelulla ja osoittamalla siihen
tarvittavat resurssit.

Toiminnalliset ja taloudelliset riskit

Kunnan taloudelliset riskit ovat erittdin korkeat, vaikka vuoden 2020 tilinpaatds pienensi taseen alijaamaa
huomattavasti Ppky Seldnteelta saatujen palautus johdosta. Kunnan taseen kumulatiivinen alijagama oli |lahes
617 00 euroa vuoden 2020 tilinpaatoksessa. Lisaksi kunnan ja kuntakonsernin velkamaara asukasta kohden
oli yli 12 000 euroa.

Alijadman kattamiseksi ja talouden tasapainon saavuttamiseksi tarvitaan edelleen toimenpiteitd tuleville
vuosille. Erityisen tdrkedd tama on vuosina 2022-2023 hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa.
Hyvinvointialueen kustannuksiin siirtyvat varat maaritelldadn vuoden 2021 tilinpaatdksen ja vuoden 2022
talousarvion perusteella. Vuoden 2023 alusta osa kunnan verotuloista ja valtionosuuksista siirtyy
hyvinvointialueen kadyttéon. Tama siirtyma vaikuttaa kunnan talouteen aina vuoteen 2027 asti
rahoitusmekanismien johdosta. Mikali kunnan siirtyvat sotekustannukset ovat suuremmat kuin siirtyvat sote-
tulot, kunnan tuloja leikataan vuoteen 2027 asti valtion maarittdman tasapainon saavuttamiseksi.
Painvastaisessa tilanteessa, kunnalla olisi mahdollisuus saada kompensaatiota tuloihinsa aina vuoteen 2027
asti. Talla hetkelld nayttaa sille, etta Reisjarven kunnan siirtyvia sote-menoja on enemman kuin siirtyvia sote-
tuloja. Lisdksi on huomioitava, etta vaikka hyvinvointialue on sitoutettu lain nojalla vuokraamaan toimitilat
kunnilta vahintaan kolmen vuoden ajan, jaavat toimitilat mahdollisine lainoineen kuntien omistukseen ja
taseeseen. Lisdksi irtaimisto siirtyy ilman erillista korvausta hyvinvointialueelle.

Toimintamenoja on supistettava ja uusia tuloldhteitd tulee kartoittaa. Investoinneista toteutetaan vain
valttamattomat ja nekin on sopeutettava talouden kantokykyyn. Kunnan velan maaran kasvu on saatava
pysdhtymaan. Sote-menojen osuus on kaikista kunnan kayttétalouden toimintamenoista Iahes puolet. Niiden
hillitsemiseen on pyrittdva tulevana vuonna.

Rahoitusriskit

Merkittavimmat rahoitusriskit liittyvat arvopaperisalkkuun sisdltyvien sijoituskohteiden markkina-arvojen
vaihteluihin ja korkeaan lainamaaran korkoriskiin. Kunnan lainojen korkomarginaalit ovat kuitenkin
maltilliset. Muutama yksittdinen laina on myos korkosuojattu. Konserniyhtitihin liittyvat lainasaamisiin ja
takausvastuisiin  liittyvat epdvarmuustekijat on myds otettava huomioon. Varainhankinnan ja
sijoitustoiminnan periaatteet uudistetaan vuosien 2020 ja 2021 aikana ja varainhoidon salkku kilpailutetaan
tavoitteena markkinariskin pienentaminen ja kustannustehokkaampi tuotto.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit liittyvat kunnan henkilost66n, omaisuuteen ja toimintaan. Reisjarven kunnan omaisuus on
vakuutettu ja se tarkistetaan vuosittain. Kunnan kiinteistéjen kunto ja siitd johtuvat riskit ovat arvioinnissa
keskeisimmalla sijalla.

Sisdisen valvonnan jéirjestéiminen

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulee paattaa kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja
yhdenmukaistaa kuntakonsernin hyvaa hallintoa ja johtamista, ja ne koskevat kaikkia kuntakonsernin
toimielimia ja tilivelvollisia viranhaltijoita seka kaikkea kuntakonsernin toimintaa.

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niitd toimenpiteitd ja menetelmid, joilla pyritdan toiminnan
tuloksellisuuden — taloudellisuuden, tehokkuuden ja vaikuttavuuden — ylldpitdmiseen, edistimiseen ja
parantamiseen toiminnan ja jatkuvuuden turvaamiseen kirjanpidon ja muiden informaatiojarjestelmien
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luotettavuuden varmistamiseen erehdysten, virheiden ja vaarinkaytosten ennaltaehkaisyyn ja toteamiseen
varojen huolellisen ja taloudellisen hoidon turvaamiseen.

Jokainen kunnan palveluksessa oleva henkild on velvollinen omalta osaltaan noudattamaan toimintaa
koskevia lakeja, valtuuston ja kunnanhallituksen hyvaksymia toimintaa ohjaavia sdantoja, kunnanhallituksen
ja johdon tekemia paatoksia ja antamia ohjeita seka pyrkia saavuttamaan yksikolle asetetut toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet.

Sisdisen valvonnan jarjestamisestd vastaa kunnanhallitus. Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan vastuulla on
luoda edellytykset toimivalle sisdiselle valvonnalle. Sisdisen valvonnan ohjeistus on paivitetty syksylla 2021
uudistetun hallintosdannon hyvaksymisen jalkeen.

Konsernivalvonnan jérjestéminen
Kunnan konsernivalvontaa toteutetaan valtuuston 18.10.2021 § 114 hyvaksyman konserniohjeen mukaisesti.
Konserniohje tuli voimaan 1.11.2021.

Riskien hallinta

Kunnanjohtaja ja kunnanhallitus, johtavat viranhaltijat ja lautakunnat vastaavat siita, etta riskienhallinta on
kokonaisvaltaista. Kunnan ja kuntakonsernin tasolla riskienhallinta kattaa strategiset, toiminnalliset,
taloudelliset seka lakien ja hyvan hallintotavan noudattamiseen liittyvat riskit. Lisdksi se sisaltaa riskien
tunnistamisen, analysoinnin ja priorisoinnin, hallinnan toimenpiteiden maarittelyn ja valvonnan seka
tuloksellisuuden arvioinnin.

1.6 Sote-uudistus

Paaministeri Sanna Marinin hallituksen hallituskaudella valmisteltu sosiaali- ja terveys- ja pelastuspalveluiden
uudistus muodostuu sekd sisdllollisesta etta rakenteellisesta uudistuksesta. Koko julkista sosiaali- ja
terveydenhuoltoa kehitetdan vastaamaan yhteiskunnan ja palvelutarpeiden muutoksiin. Perustason palveluja
vahvistetaan ja painopistetta siirretdaan ehkaisevdaan tyohon. Tavoitteena on varmistaa, ettd palvelut vastaavat
ihmisten tarpeisiin ja ongelmiin voidaan puuttua ajoissa. Palveluja kehitetddan ja sovitetaan yhteen
katkeamattomiksi palveluketjuiksi ja kokonaisuuksiksi, joissa asiakas saa tarvitsemansa yksilollisen avun oikea-
aikaisesti.

Sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteet uudistetaan, jotta voidaan taata yhdenvertainen palvelujen saatavuus
kaikkialla Suomessa. Uudistuksessa sote-palvelujen ja pelastustoimen jarjestdiminen siirretdan kunnilta
hyvinvointialueiden vastuulle. Padvastuu asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisesta sailyy edelleen
kuntien vastuulla, samoin opetus-, liikunta- ja kulttuuripalvelut pysyvat jatkossakin kunnilla.

Uudistuksessa hyvinvointialueet ovat itsehallinnollisia alueita, jotka vastaavat seka sosiaali- ja terveyspalvelujen
ettd pelastustoimen jarjestamisestd. Hyvinvointialueiden rahoitus perustuu aluksi pdaosin valtion rahoitukseen.
Sote-rahoitusjarjestelma uudistetaan tarvevakioituihin  kriteereihin  perustuvaksi. Hyvinvointi-alueiden
verotusoikeutta selvitetdan parlamentaarisesti. Hyvinvointialueiden asukkailla on danioikeus aluevaaleissa, jossa
valitaan valtuutetut hyvinvointialueen ylimpaan paatoksentekoelimeen, aluevaltuustoon. Ensimmaiset aluevaalit
jarjestetadn 23.1.2022. Taman jalkeen vaalit jarjestetdan kuntavaalien yhteydessa.

Julkinen sektori sdilyy palvelujen jarjestdjana ja paaasiallisena tuottajana. Pohjois-Pohjanmaalla valmistelua
tehddan monituottajamalliin perustuen: Yksityiset toimijat ja kolmas sektori tdydentavat julkisia sosiaali- ja
terveyspalveluja. Jarjestojen roolia hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisessa vahvistetaan ja jarjestojen
mahdollisuus tuottaa palveluita turvataan.

Palvelut siirtyvat hyvinvointialueille 1.1.2023.
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Sote-uudistuksen aikataulu 2020-2024
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Sote-uudistus

Sote-uudistuksen vaikutukset kuntatalouteen on huomioitu paitsi talousarviovuoden 2022 suunnittelussa
myo6s suunnitelmavuosien maardrahavarauksissa. Talousarvio on laadittu vuodelle 2022 siten, etta
tavoitteena on alijdamien kattaminen ja mahdollisen ylijadman kerryttaminen taseeseen vuoden 2023-2027
rahoitussiirtojen aiheuttamien vaikutuksien tasaamiseksi.

1.7 Taloussuunnitelman laadinnan perusteet

Talousarvion ja -suunnitelman laadinnan perusteissa esitetddn yleiset perusteet, joita tarkastellaan
kansantalouden, kuntatalouden seka alueellisen ja oman kunnan kehityksen ndkokulmista. Tdssa luvussa
esitettdvat nakokulmat perustuvat valtiovarainministerion syksylla 2020 julkaisemiin Taloudelliseen
katsaukseen ja Kuntatalousohjelmaa 2022-2025.

1.7.1 Kansantalouden nakékulma

Korona-epidemian ensimmaisen kriisivaiheen jalkeen Euroopan alueella talous on vuoden 2021 aikana
lahtenyt kasvuun. Erityisesti koronarajoituksista karsineet joukkoliikenne, majoitus- ja ravitsemuspalvelut
ovat alkaneet elpya vuoden toisella neljanneksella. Sen sijaan informaation, viestinnan ja kaupan toimialat
ovat kasvaneet koko koronaepidemian ajan. Erityisesti koronaepidemia on lisdnnyt verkkokauppojen
myyntia.

My®ds tyollisyys on heindkuun aikana saavuttanut epidemiaa edeltdneen 72,7 % tason. Talouden indikaattorit
ennakoivat positiivisen talouskehityksen jatkuvan. Teollisuuden ja asuinrakentamisen tilanne vaikuttaa
vahvalta vuoden toisella neljannekselld ja kuluttajien nakemykset omasta ja Suomen taloudesta ovat
pysyneet myonteisind. Myos yritysten luottamus tulevaisuuteen on optimistisempaa kuin vuoden 2020 ja
alkuvuoden 2021 aikana.

Maailman talous on elpynyt nopeasti koronaepidemian alkuvaiheen kriisin jalkeen. Tama suotuisa kehitys ei
kuitenkaan poista julkisen talouden menojen ja tulojen valistd epatasapainoa, koska se ei vaikuta
rakenteelliseen epatasapainoon. Julkinen alijdama on koronan johdosta kasvanut noin 10 mrd eurolla ja
velan suhde BKT:hen on kasvanut 10 prosenttiyksikaolla lahes 70 %:iin vuoden 2020 aikana. Julkisyhteisdjen
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rahoitusasema ja rahoitusaseman suhde BKT:hen on tasta huolimatta parantunut vuoden 2021 aikana, silla
kausitasoitetut tulot ovat kasvaneet enemman kuin kausitasoitetut menot.

Bruttokansantuote vuosineljinneksittdin, volyymisarja, viitevuosi
2015 (mrd. euroa)
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Lahde: Kansantalouden neljdnnesvuositifinpito

1.7.2 Kuntatalouden ndkékulma

Julkinen talous

Julkisen talouden alijaama kasvoi vuonna 2020 sureksi, mutta ripea talouskasvu kuluvana vuonna kohentaa
julkista taloutta. Alijaama sailyy tasta huolimatta suurena. Merkittavimmat julkisen talouden riskit liittyvat
koronaepidemiaan, erityisesti virusmuunnosten aiheuttamaan epidemian jatkumiseen.

Vuoden 2020 aikana valtion velka kasvoi 18,5 mrd euroa ollen kokonaisuudessaan 124,8 mrd euroa.

Julkisyhteisdjen velka
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Valtion talouden menot ovat kasvaneet mm. koronaepidemiasta ja aktiivisesta finanssipolitiikasta johtuen.
Tasta huolimatta kuluvan ja tulevan vuoden aikana valtionhallinnon alijaama pienenee, mika johtuu etenkin
koronaepidemian laantumisesta.

Kuntatalous

Korona-epidemia ovat vaikuttaneet syvasti niin kansantalouteen kuin kuntatalouteenkin. Erityisesti
rajoitustoimet vaikuttivat palvelujen kysyntdan, tarpeeseen ja tuotantotapaan. Vaikutukset jadnevat
kuitenkin pienemmiksi kuin vuonna 2020 arvioitiin.

Kuntatalouden kustannukset kasvoivat 2020 noin 2 prosenttia, mitd voidaan pitdd maltillisena, kun
huomioidaan koronaepidemian vaikutukset. Koronan aiheuttamat tulojen vahentymiset, arviolta noin 0,9
mrd., vaikuttavat erityisesti myynti- ja maksutuottoihin, mutta myds verotuloihin palvelualoihin erityisesti
kohdentuneiden rajoitusten johdosta.

Valtio on tukenut kuntia vahvasti koko koronaepidemian ajan. Vuoden 2021 aikana maaraaikaista 10
prosenttiyksikon korotusta jatketaan vuoden 2021 ajan. Lisdksi valtionosuuksia on korotettu vuodelle 2021
kaikkiaan 280 milj. eurolla. My0s koronasta aiheutuvat valittomat kustannukset korvataan kunnille
hakemuksen perusteella. Hakemus on tehty myds Reisjarven kunnan osalta marraskuussa 2021.

Ldhteet: Tilastokeskuksen talouden tilannekatsaus 17.9.2021, Valtiovarainministerién Taloudellinen katsaus, syksy 2021
ja Kuntatalousohjelmaa 2022-2025.

1.7.3 Alueellinen kehitys

Reisjarven kunta kuuluu Nivala-Haapajarven seutukuntaan yhdessa Haapajarven, Nivalan ja Pyhajarven
kaupunkien ja Karsamaen kunnan kanssa. Seutu on teollistunutta maaseutua, asiointialuetta ja yhtenaista
tyossakadyntialuetta. Asukkaita seudulla on hieman alle 28 000. Nivala-Haapajarven seutukunta kuuluu osana
Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan ja sen eteldiseen alueeseen. Alueella on vahvaa maataloutta, monipuolista
koulutusta ja laaja yrityspohja. Asukasmaardan vaheneminen on leimallista kaikille alueen kunnille.

1.7.4 Reisjarven kunnan taloudellinen tilanne ja tulevaisuuden nakymat

Kunnan talous on ollut tiukka viimeisten vuosien aikana. Vuoden 2020 tilinpaatdksessa katettavan alijaaman
maarad oli hieman alle 600 000 euroa, mikda mahdollisuuksia selvita kattamisvelvoitteesta maaraajassa.
Reisjarvellda vaestorakenteen muutoksella, kuten tydikdisten maaran vahenemiselld ja ikdadantyneiden
osuuden kasvulla, on vaikutusta kunnan huoltosuhteeseen ja sita kautta taloudelliseen kykyyn jarjestaa
palveluja kuntalaisille. Kunnan alhainen ty6ttomyysaste ja korkeahko syntyvyys antavat kuitenkin positiivisia
signaaleja tulevaisuuden elinvoimaisuuden suhteen.

Reisjéirven kunnan talousarvio

Reisjarven kunnan talousarvion ja taloussuunnitelman laadinnassa vuosille 2022—-2024 lahtokohtana on ollut,
ettd kertyneet alijadmat on saatu katetuksi ja talous on tasapainossa vuoden 2023 loppuun mennessa.
Reisjarven kunnan taloudellinen tilanne on kuitenkin edelleen haastava. Kunnanvaltuusto on 27.5.2020 § 43
paatokselldaan hyvaksynyt talouden tasapainottamisohjelman, jonka toimenpideohjelman keinoin on
tarkoitus estda kayttotalouden toimintakatteen hallitsematon nousu ja pysayttada alijaamaisten tilikausien
jatkuminen. Talouden tasapaino tarkoittaa, etta taseeseen kertyy myos puskuria ennakoimattomia tilanteita
varten.

Toimenpideohjelma on otettu suunnitellusti kdyttdon vuoden 2020 aikana, ja sen tuomat saastot toteutuvat
vahvimmin talousarviovuotena 2022 ja sen jalkeisind suunnitelmavuosina. Kuitenkin jatkuvasti nousevat
sotekustannukset, kasvavat vastuut peruspalvelujen suhteen seka vaatimaton verotulojen kasvukehitys
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huonontavat edelleen menojen ja tulojen rakenteellista epatasapainoa talousarviovuotena. Merkittavin
yksittdinen suunnitelmavuosien talouteen vaikuttava tekija on hyvinvointialueen rahoitukseen siirtyvat
tulojen osuudet, jotka tarkentuvat vasta vuoden 2022 aikana. Tarkalla taloudenpidolla alijaamat
pystyttaneen kattamaan vuoden 2022 aikana. On my6s mahdollista, ettd taseeseen saadaan kerrytettya
jonkin verran ylijaamaa vuosia 2023-2027 varten. Tama edellyttaa kuitenkin, ettei yllatyksia tule esimerkiksi
kiinteistojen osalta.

Vuoden 2022 talousarvio nojaa syksylla 2021 Kuntaliiton julkaisemin ennakollisiin valtionosuuksiin ja
verotulomenetysten korvauksiin. Koronakriisin mahdollinen laantuminen tai kiristyminen voi kuitenkin tuoda
muutoksia valtionosuuksiin my6s vuodelle 2022. Hyvin todennakoéisesti vielad ainakin yksi hakukierros valtion
kunnille antamaan koronatukeen tulee ajankohtaiseksi alkuvuodesta 2022.

Vuoden 2022 talousarviossa toimintakate on n. -19 708 860 euroa, mika on noin 316 000 euroa suurempi
kuin vuoden 2021. Menojen kasvu johtuu oppivelvollisuuden pidentymisestd ja saa kompensaation valtion
osuuksista. Vuodelle 2022 vuosikate on n. 1 230 000 euroa, mika on n. 380 000 suurempi kuin vuoden 2021
talousarvion vuosikate. Taloussuunnitelmavuosille 2023 ja 2024 vuosikatetta on vaikea ennakoida tulevien
tulosiirtojen vuoksi.

Investoinnit

Investointisuunnitelma vuosille 2022-2024 sisaltaa huolella harkittuja, vain valttamattomia hankkeita, joilla
on kuntalaisten palvelutarvetta ja hyvinvointia edistavia tavoitteita. Investointisuunnitelman kokonaisnetto-
menot vuodelle 2021 ovat yhteensad n. 748 000 euroa. Vuoden 2022 investoinnit painottuvat korjaus- ja
lisdrakentamiseen seka rakennusten kuntotutkimuksiin. Myds kaavateiden peruskorjaukseen panostetaan.
Rakentamis- tai korjauspainetta lisdavat myos sote-palveluiden tuottamisessa tarvittavat toimitilat.

Rahoitus
Kunnan lainakanta on edelleen erittdin korkea. Vuoden 2020 tilinpdaatdksen mukaan kunnalla oli pitkadaikaista
lainaa yhteensa noin 28,9 miljoonaa euroa, lyhytaikaista lainaa 4,7 miljoonaa euroa ja koko lainakanta
asukasta kohti oli 12 055 euroa (tp2020-kirjassa 12 389 euroa). Konsernivelkaa oli 12 895 euroa asukasta
kohden.

Talousarviovuonna 2022 kunnan lainakanta sdilyy edelleen korkealla tasolla. Suunnitteilla olevat mahdolliset
antolainat tytaryhtidille lisddvat lainanottotarvetta, mutta myds tarvetta nostaa sijoitussalkusta sen tuottoja.
Lainoja maksetaan takaisin lyhennyssuunnitelmien mukaisesti. Asukaskohtainen lainamaaran tulee olemaan
edelleen yli 10 000 euroa asukasta kohden vuonna 2022.

Kunnanvaltuusto on 27.05.2020 § 43 paatokselldan hyvaksynyt kunnan varainhoitopalvelun kilpailutuksen
osana talouden tasapainottamisohjelmaa. Talousarvio sisaltda siihen liittyen rahoituskulujen vahennysta
vuosille 2022-2023.

Mikali talousarviossa suunnitelluilla toiminnan kustannustehokkuuden lisdyksilla ei saada katettua alijdamaa
vuoden 2023 loppuun mennessa, on harkittava sijoitusomaisuuden realisointia sekd pidennetyn alijaaman
kattamisajan hakemista valtiovarainministeriolta (Kuntal 110 a §).
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1.7.5 Videsto

Reisjarven asukasmaara on vahentynyt viimeisen kahdenkymmenen vuoden aikana vuosittain, muutamaa pienta
yksittdistd poikkeamaa lukuun ottamatta. Vuoden 2020 lopussa Reisjarvelld oli 2710 asukasta. Tilastokeskuksen
ennusteen mukaan kunnan asukasluku jatkaa vahenemistaan.
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Lahde: Tilastokeskus, 15.11.2021.
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1.7.6 Tyollisyys

Pohjois-Pohjanmaan ja Reisjéirven kunnan tyéllisyystilanne

Pohjois-Pohjanmaan ty6- ja elinkeinotoimistossa oli syyskuun 2021 aikana tarjolla 6 700 avointa tyopaikkaa.
Syyskuun lopussa tyottémia tydnhakijoita, lomautetut mukaan lukien, oli kaikkiaan 18 600, mikad on 3 500
enemman kuin vuosi sitten.

Ty6ttomien tydnhakijoiden osuus tyévoimasta (tyottdmyysaste) oli Pohjois-Pohjanmaalla 10,0 %, mika on
1,6 prosenttiyksikkéd matalampi kuin vuosi sitten ja maan keskitasoa 0,1 prosenttiyksikkda alempi.
Reisjarvelld tyottomyysaste oli lokakuun lopussa 5,7 %, mika on 1,7 prosenttiyksikkda pienempi verrattuna
edellisen vuoden vastaavaan aikaan ja edelleen alhainen verrattuna muihin alueen kuntiin.

Pohjois-Pohjanmaalla pitkaaikaistyottomyys on ollut nousussa vuoden 2020 kevaasta alkaen. Syyskuun
lopussa pitkaaikaistyottomia (yli vuoden yhtajaksoinen tyottomyys) oli 7 500. Reisjarvelld tyéttomyysaikaisen

tyomarkkinatuen maksut Kelalle ovat vaihdelleet kuluvana vuonna 5502 euron ja 10 110 euron valilla.
Keskimaarin ne ovat olleet 8075 euroa.

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta kunnittain

Kuusamo

8,6
i Pudasjarvi Taivalkoski
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Reisjérvi '0- 1/
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TEM Tyonvalitystilasto / Tyo- ja elinkeinoministeri, Tyonvalitystilasto

Lahde: Tyo- ja elinkeinoministerion TE-hallinnon rekisteritietoihin perustuva tyollisyyskatsaus, syyskuu 2021.

Kuntouttava tyotoiminta on Reisjarvelld hoidettu kunnan omana toimintana vuodesta 2017 ldhtien. Tavoitteena
on saada pitkdaikaistyottomia kuntouttavan tyétoiminnan pariin ja samalla vahentda kunnalle aiheutuvia
kustannuksia tyomarkkinatuen kuntaosuuden osalta.

Tyollistymisen ja asumismukavuuden edistamiseksi kunta on panostanut toimitiloihin ja asumismahdollisuuksiin.
Uusien koulujen ja vuonna 2020 valmistuneen paivakodin lisaksi kuntaan on rakennettu valokuituverkko. Vuokra-
asumiseen tarkoitettu rivitalo on valmistunut 2019 ja uusi rivitalo on rakenteilla. Yritystoiminnan toimitilatarpeita
seurataan ja kunnalla on valmius rakentaa elinkeinoelaman tarpeita vastaavaa hallitilaa.
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1.7.7 Verot ja valtionosuudet

Verotulot

Verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta yhteiséveron tuottoon ja kiinteistoverosta.
Yhteisoveron jako-osuuden maaradaikaisesta korottamisesta 10 prosenttiyksikolla on vaikuttanut suotuisasti
koko maan tasolla kuntien verotulojen kehitykseen. Maardajan paadttyminen hidastaa kuitenkin kuntien
verotulojen kehitystda vuonna 2022. Vuoden 2023 tuloihin vaikuttavat paitsi hyvinvointialueelle siirtyvat
verotulot myds valtionosuuksien pienentyminen hyvinvointialueelle siirtyvien tehtavien johdosta.

Kunnan vuoden 2022 talousarvio perustuu 22,50 % tuloveroprosenttiin. Lisdksi vuonna 2021 toteutettavan
kiinteistoveroselvityksen arvioidaan tuovan noin 50 000 euron vuotuisen verotulolisdyksen vuosille 2022 ja
2023. Verotuloja arvioidaan saatavan vuonna 2022 yhteensad 8 390 000 euroa. Vuoden 2023 verotulojen
leikkausprosentti on Kuntaliiton mukaan talla hetkella 12,39 %-yksikkoa. Tama voi kuitenkin vield muuttua,
sillda kunnallisverosta leikattava prosenttiosuus on laskennan lopputulos, ei laskentaa ohjaava suure.
Leikattava prosenttiosuus siis muuttuu kustannusten, valtionosuuksien ja yhteiséveron leikkausten
tarkentuessa vuoden 2023 aikana.

Verotulot TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024
1000 e

Kunnallisvero 7 195 7 368 7178 7 200 4 000 4 000
Kiinteistovero 659 754 754 729 700 700
Osuus yhteisdveron tuotosta 363 378 490 419 300 300
Yhteensa 8217 8 500 8422 8 327 5000 5000
muutos ed. vuoden talousarvioon 187 246 -173 8 3335 0
muutos, % 2,3 3 -2,0 0,1 -40,0 0

Valtionosuudet

Valtionosuusjdrjestelmdn tavoitteena on kuntien vastuulla olevien palvelujen saatavuuden varmistaminen
tasaisesti koko maassa kohtuullisella veroasteella. Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestamisen
kustannuseroja seka kuntien vélisid tulopohjaeroja. Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti
kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
(1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta
valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministeri6. Valtionosuuksista erillisena erana on
valtion tekemien veroperustemuutosten johdosta maksettava veromenetysten kompensaatio.

Peruspalvelujen valtionosuuden perusteena ovat sosiaali- ja terveydenhuollon, esi- ja perusopetuksen ja
yleisten kirjastojen laskennalliset kustannukset sekd asukaskohtaisen taiteen perusopetuksen ja kuntien
yleisen kulttuuritoimen laskennalliset perusteet. Uudessa jarjestelmassa peruspalvelujen laskennallisia
kustannuksia koskee yksi yhteinen ikdaryhmitys. Jarjestelmaan sovelletaan ikdryhmityksen lisdksi seuraavia
kriteereitd: sairastavuus, tyottomyysaste, kaksikielisyys, vieraskielisyys, asukastiheys, saaristoisuus ja
koulutustausta.

Hallituksen esityksen (HE 173/2020 vp.) oppivelvollisuuslaiksi ja erdiksi siihen liittyviksi laeiksi perusteella
sdddettyjen ja vahvistettujen lakien mukaan oppivelvollisuus on pidennetty 18 ikdvuoteen asti. Tama
tarkoittaa opintojen maksuttomuutta myods toisella asteella 1.8.2021 alkaen. Tastd aiheutuneiden
kustannusten korvaamiseksi muutoksia on tehty myo6s valtionosuuksiin, joilla katetaan oppivelvollisuuden
pidentamisestd aiheutuvia kustannuksia kunnille.

Laskennallisen osan valtionosuus saadaan vdhentamalld kuntakohtaisesta laskennallisten kustannusten
yhteismaarasta kunnan omarahoitusosuus, joka on kaikille kunnille asukasta kohti yhta suuri. Taman lisaksi
kunnalle myonnetaan valtionosuutta kolmen lisdosan perusteella. Lisdosissa ei ole omarahoitusosuutta.
Lisdosia ovat syrjaisyys, tyopaikkaomavaraisuus ja saamelaisuus.
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Lisdaksi osana valtionosuusjarjestelmda on verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus. Tasausraja on
nostettu sataan prosenttiin. Tasausrajan alapuolella oleville kunnille tasauslisana lisataan valtionosuuteen
tasausrajan ja kunnan laskennallisen verotulon erotuksesta 80 % (kunnan omavastuu 20 %). Valtionosuudet
maksetaan kunnille kuukausittain ilman korvamerkintda yhtena erana.

Valtiovarainministerié seka Opetus- ja kulttuuriministerio tekevat lopullisen p&datoksen vuoden 2021
maksettavista valtionosuuksista joulukuussa 2021. Talousarviossa on kaytetty ennustamisen apuna
Kuntaliiton 8.10.2021 julkaisemia veroennustemateriaaleja ja valtiovarainministerion ennusteita syksylta
2021. Muita muutoksia kuin oppivelvollisuuden pidentamisesta aiheutuvat kustannukset ja niiden korvaus ei
valtiontukiin ole arvioitu.

Kuntaliiton 8.10.2021 aineistojen perusteella Reisjarven vuonna 2022 saamat valtionosuudet, verotulo-
menetysten korvaus ja lykkdyskompensaatio olisivat yhteensda 12 108 247 euroa. Summaan sisdltyy
1 542 282 euroa verotulomenetysten kompensaatiota seka 2 700 000 euroa verotuloihin perustuvaa
valtionosuuden tasausta.

Valtionosuudet TP2018 TP2019 TA2020 Arvio TA2021|TA2022| TS2023 TS2024
1000 e 2020
Peruspalvelujen valtionosuus 10938 11289 9697 10 10227 | 11061 3412 3363
749
siitd verotuloihin perustuva 3141 3112 3116 3106 3044 3100 -401
valtionosuudentasaus -363
siité harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 380 375
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -207 -122 -201  -151 -151 -96 -96 -96
Yhteensa 10731 11167 9496 10598 10076 10965 2915 2904
Veromenetysten kompensaatio 1616 1624 1728 1546 583 598
Verotulojen maksun lykkdyskompensaatio 41 -44
Syrjdisyyslisiin tehty korjaus 84
Yhteensa 10731 11251 11112 12263 11760| 12511 3498 3501
muutos ed. vuoden talousarvioon 520 22 1012 -503 1399 8610 3
muutos, % 4,8 0,2 9 -4,1 12,6 -71,1 0,08

1.8 Talousarvion sitovuus

Talousarvion 2022 laadintaohjeen mukaisesti talousarvion sitovia eriad ovat valtuuston hyvaksymat toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet ja niiden edellyttdamat maararahat ja tuloarviot. Maardraha on valtuuston lautakunnille
antama euromaaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kadyttamiseen. Vastuualueiden
kayttotalouden talousarvion sitovuustaso valtuuston ndhden on toimintakate eli toimintatulojen ja toiminta-
menojen erotus.

Investointiosa sitoo vastuualueita hankeryhmatasolla hallintosaanndn ja talousarvion taytantéonpano-ohjeen
mukaisesti nettomenon suhteen. Investointiosan perustelut ovat sitovia. Rahoitusosan ja lainanoton osalta sitova
taso on netto.

1.9 Taloussuunnitelman tavoiteasetanta

Kunkin toimialan ja talousarvioyksikén kohdalla esitetdan sen tehtdva ja toiminnan kuvaus eli, mitd varten
yksikké on olemassa ja mikd sen palveluajatus on. Toiminnan painopistealueet tulee johtaa kunta-
strategiasta. Toiminnallisten tavoitteiden tulee olla linjassa strategisten tavoitteiden kanssa ja tukea

paamaarien saavuttamista. Talousarvion ja taloussuunnitelman laadinta nojautuu syksylla 2021 paivitettyyn
kuntastrategiaan.
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Reisjarven kunnan talousarvion tavoiteasetannassa maaritelldaan kuntastrategiaan mukaiset toiminnan
painopisteet, toimenpiteet ja niitd kuvaavat mittarit. Jarjestelmallinen toiminnallisten tavoitteiden
mittaaminen toteutetaan talousarviovuoden aikana ja raportoidaan tilinpaatoksessa.

Toiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseksi maaritellaan toimenpiteet ja niiden toteuttamiseen liittyvat
riskitekijat seka kuinka riskeja hallitaan. Lisdaksi maaritelladn euromaaraiset taloudelliset tavoitteet.

2 KAYTTOTALOUS JA TOIMINTA

2.1 Keskusvaalilautakunta

Tehtdvd
Valtuuston asettama kunnan keskusvaalilautakunta hoitaa vaalilaissa sille saadetyt tehtavat.

Toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunnan toimintaan kuuluvat vaalien valmistelutoimenpiteet, ennakkodadnestyksen jarjesta-
minen ja ennakkoddnestysasiakirjojen tarkastaminen sekd varsinaisen &dnestyksen jarjestaminen.
Kunnallisvaaleissa lisdksi ehdokashakemusten vastaanotto ja tarkastaminen, ehdokaslistojen yhdistelman
laatiminen, ennakkodanten laskenta ja kaikkien danten tarkastuslaskenta, tiedottaminen ja vaalien tuloksen
vahvistaminen ja julkaiseminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Ensimmaisten aluevaalien onnistunut jarjestaminen vuonna 2022 ja eduskuntavaalien jarjestaminen vuonna
2023.

Taloudelliset tavoitteet

KESKUSVAALILAUTAKUNTA TP 2019 TP 2020 TA2021 |[TA 2022 |[TS2023 TS2024
1000 e

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja Avustukset 9

TOIMINTATUOTOT 9 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -11 -7 -4 -4 -4
Palvelujen ostot -2 -2 -2 -2 -2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -1 -1
Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT -13 0 -10 -8 -8 -8
TOIMINTAKATE -4 0 -10 -8 -8 -8
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2.2 Tarkastuslautakunta

Tehtéivd
Kuntalain 121 § mukaiset tehtavat

Toiminnan kuvaus
Hallinnon ja talouden tarkastuksen ja arvioinnin jarjestaminen kuntalain 121 § mukaisesti.

Taloudelliset tavoitteet

TARKASTUSLAUTAKUNTA TP 2019 TP 2020 TA 2021 |TA2022 |TS2023 TS 2024

1000 e

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja Avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -3 -2 -3 -4

Palvelujen ostot -12 -12 -13 -14

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT -15 -14 -16 -18 0 0
TOIMINTAKATE -15 -14 -16 -18 0 0

2.3 Kunnanhallitus

Toimielimet: Valtuusto, kunnanhallitus ja toimikunnat
Kunnanhallituksen alaisuuteen kuuluvat: yleishallinto, elinkeinotoimi, Selannepalvelut, maaseututoimi seka
palo- ja pelastustoimi

Hallintotoimen vastuuviranhaltija: Talous- ja henkilostdjohtaja

YLEISHALLINTO
Yleishallinto sisdltda tehtdvat: keskushallinto, henkiléstohallinto ja muu yleishallinto

Keskushallinto
Keskushallinto sisaltaa kustannuspaikat: valtuusto, kunnanhallitus, keskushallinto ja muu yleishallinto
Muu yleishallinto kasittaa joukkoliikenteen, tyéllistamisen ja kuntouttavan tydtoiminnan tehtdvaalueet.

Valtuusto
Tehtévd
Vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kunnan ylinta paatosvaltaa.

Kunnanhallitus
Tehtévd
Johtaa kunnan hallintoa ja taloudenhoitoa.
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Kuntalain mukaisesti kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston paatosten
valmistelusta, tdytantdéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua ja edustaa
kuntaa sekd vastaa kunnan henkilostopolitiikasta, kunnan toiminnan yhteensovittamisesta ja omistaja-
ohjauksesta. Lisdksi kunnanhallitus tekee kunnan puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet seka huolehtii
kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja johtavat
kunnan konsernia ja omistajanohjausta. Asiat kunnanhallitukselle esittelee kunnanjohtaja.

Toiminnalliset tavoitteet

Strategian mukainen tavoite

Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Mittarit

Strategiaprosessia jatketaan

Paivitetdaan kunnan toiminnan kannalta
tarpeelliset ja strategiaa tukevat ohjeet,
saannot ja kehittamisohjelmat, joita ei ole
paivitetty vuonna 2021

Viestintdohjeistus
Henkildstohallinnon ohjeet
Tiedonhallintamalli +
Tiedonhallinnan muut
asiakirjat

Kuntastrategian vieminen
kdytantoon (jatkuvaa arjen
tyota jokaisella toimialalla)

Talousarvion toiminnalliset tavoitteet
asetetaan strategisia tavoitteita tukeviksi

Strategia kasitelladn kuntakonsernin
tytaryhtidissa

Tavoitteiden toteutumisen
raportointi tilipdatoksessa

Tytaryhtididen
poytdkirjamerkinnat

Konserniyhtididen
omistajaohjauksen
toteuttaminen

Paivitetyn konserniohjeen soveltaminen
kunnassa ja konserniyhteisodissa

Konserniyhteisdjen
poytakirjat ja raportit
tilinpaatoksessa

Talouden tasapainon
saavuttaminen

Talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvaksyttyjen tasapainotustoimenpiteiden
toteuttaminen

Talouden seuranta kuukausi- ja osavuosi-
raportoinnissa ja tilinpaatoksessa

Strategiassa maaritellyt tavoitteet

Tilikauden tulos ja
kriisikuntakriteerien
tunnusluvut

Tulosennuste

Konsernivelka ja vuosikate

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen

Hyvinvointia ja terveytta edistavan
toiminta osaksi toimialojen arkea

Aktiivinen toiminta hyte-tyoryhman
koordinoimana

Hyvinvointikertomus ja -
suunnitelma

Tapahtumat ja tilaisuudet
Yhteistyo jarjestojen
kanssa

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Strategisten tavoitteiden unohtuminen

- Talouden tasapainottamisen toimenpideohjelman toteutuksen epdaonnistuminen ajallisesti ja

sisallollisesti; tavoitteiden mukaisten tulosten aikaansaaminen

- Muutos- ja henkildstéjohtamisen epaonnistuminen; ammatillinen ja ajallinen riittamattomyys

- Sote-kustannusten hallitsemattomuus

- Hyvinvointialueelle siirtymisen talousvaikutukset ja niiden tuoma epavarmuus

- Hyte-tyon merkityksen jaaminen liian vahaiseksi

Riskeihin varautuminen ja hallinta (miten riskeihin varaudutaan ja miten ne hallitaan)
- Strategian merkityksen ja sisallon toistuva lapikaynti ja konkretisointi osana jokapaivaista toimintaa
kaikissa tyoyksikoissa ja luottamuselimissa — vastuu johtoryhmalla ja esimiehilla
- Talouden tasapainotustyon jatkaminen osana jokapaivaista arkea
- Vaikeidenkin ratkaisujen hyvaksyminen ja toteuttaminen
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- Henkiloston, esimiesten, luottamushenkildiden ja kuntalaisten valmentaminen ja sitouttaminen
tavoitteisiin ennakkotiedottamisella, yhteisilla tilaisuuksilla ja yhteistyolla

- Sote-palvelujen rakenteiden ja toiminnan seuraaminen aktiivinen seuraaminen ja osallistuminen

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen tuominen osaksi arkea, yhteistyé hyvinvointialueen kanssa

Keskushallinto

Tehtéivd

Tuottaa kunnan johtamista ja paatoksentekoa tukevia palveluja ja aineistoa seka hoitaa kunnan vuokra-

asuntoasioita.

Toiminnan kuvaus

Valtuuston, kunnanhallituksen ja kunnanhallituksen alaisten toimielinten ja toimikuntien kokousasioiden
valmistelu ja paatosten tdytantédnpanon hoitaminen. Kunnan vuokra-asuntojen vuokraus ja vuokra-
saatavien perinta, talouden suunnittelu ja seuranta seka asiakirjahallinnosta vastaaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

paatdksenteko

Strategian mukainen tavoite | Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi | Mittarit
Hyvan hallintotavan mukainen | Viranhaltijoille asiakirjahallinnan Asiakirjan muodosta
asioiden valmistelu ja lisakoulutusta johtuvien

oikaisuvaatimusten maara

Asiakirjanhallinnon
toimintatapojen uudistamien,
digitalisaation hyédyntdaminen

Asiakirjahallintaohjelman kadytté6noton
edellyttdman tiedonohjaussuunnitelman
(TOS) laadinta

TOS valmis ja paivitetty
Dynasty10 kaytossa

Arkistojen seulonta ja
jarjestaminen

Arkiston muodostussuunnitelman
paivittaminen, digitalisaation
hyodyntdminen

Pitkajanteinen arkiston tarkistaminen ja
seulonta
Tarkeimpien asiakirjojen digitointi

AMS osana TOS:a paivitetaan
Seulottu ja jarjestetty arkisto
seka havitettavat asiakirjat
on havitetty

Arkisto on tarpeellisin osin
digitoitu

Sahkoiset lomakkeet

Otetaan kayttoon sahkoiset lomakkeet
kuntalaisten eniten kdyttamiin
palveluihin

Sahkoisten lomakkeiden
maara

Vuokrauksen sujuvuus ja
vuokralaisten
yhdenmukainen kohtelu

Uusitut vuokrausperiaatteita ja
vhdenmukaistettuja jarjestyssaantoja
noudatetaan asukasvalinnassa ja vuokra-
asuntojen arjessa (jarjestyssaannot)

Uudet vuokrausperiaatteet
ja jarjestyssaannot kaytossa
kaikissa vuokra-asunnoissa

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- TOSin valmistumisen ja siten my0s asianhallintaohjelman kayttoonoton viivdstyminen
- Uuden toimintatavan omaksuminen
- Sahkoisten toimintojen tietoturvariskien lisdédantyminen

Riskeihin varautuminen ja hallinta (miten riskeihin varaudutaan ja miten ne hallitaan)
- TOSin ja asianhallintajarjestelman kayttéonotto vuoden alussa seka niiden jatkuva paivittaminen
- Aktiivinen kaytto ja lisakoulutus alkuvuodesta asianhallintaohjelman paivityksen jalkeen
- Uusien toimintojen aktiivinen tiedottaminen ja opastaminen, myds kuntalaisille
- Tietosuoja ja -turvakoulutusta henkilostolle
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Henkiléstohallinto
Henkilostohallinto sisdltaa kustannuspaikat: tyéterveyshuolto ja muu henkiléstohallinto

Tehtdiivd
Virka- ja tyosuhdeasioiden hoito ja tyoterveyshuollon jarjestaminen

Muu yleishallinto

Muu vyleishallinto sisaltda kustannuspaikat: joukkoliikenne, verotus, toimikunnat, tyollistaminen ja
kuntouttava tyotoiminta seka jarjestdtoiminnan kehittamishanke.
Talous- ja velkaneuvonnan jarjestamisvastuu siirtyi oikeus- ja edunvalvontapiireille vuoden 2019 alusta.

Toiminnan kuvaus
Joukkoliikenne kasittaa koululais- ja asiointikuljetukset.

Verotus tdssd yhteydessd tarkoittaa verohallinnon kunnalta perimda korvausta kunnallisten verojen
perimisesta.

Toimikunnat Kunnanhallituksen perustamia toimikuntia ja tyéryhmia ovat vanhus- ja vammaisneuvosto,
hyvinvoinnin ja terveydenedistdamisen tyoryhma (Hyte) sekd maankaytto- ja toimitilatyoryhma.

Tyollistaminen kasittdada kunnan tyollistamisvelvoitteen hoitamisen sekd koululaisten ja opiskelijoiden
kesatyollistamisen.

Talouden kasvun, korkean tydllisyyden ja hyvinvoinnin turvaamiseksi valtion tulee yhdessa kunnan kanssa
edistdd tyomarkkinoiden toimivuutta ja tyovoiman tarjontaa lain julkisesta tyovoima- ja yrityspalvelusta
velvoittamana. Jos ty6tontd tydnhakijaa ei voida tyollistdaa avoimille tydmarkkinoille eikd hanelle voida
jarjestaa soveltuvaa tyovoimakoulutusta tai kuntoutusta, hdnen kotikuntansa on tyo- ja elinkeinotoimiston
osoituksesta jarjestettava hanelle tydontekomahdollisuus kahdeksan kuukauden ajaksi (tyéllistdmisvelvoite).

Kunnan on jdrjestettava tyontekomahdollisuus siten, ettd tyollistettava voi aloittaa tyon tyottomyys-
paivarahan enimmaisajan tayttyessa. Kunnalla on oikeus saada palkkatukea niistd tyontekijoista, jotka se on
tyollistamisvelvoitteen nojalla tyollistanyt. Vastaavasti kunta joutuu maksamaan puolet valtion ty6ttomalle
maksamasta tyomarkkinatuesta, mikali kunta ei tyollistd tai osoita koulutus- tai harjoittelupaikkaa yli 300
paivaa tyottomana olleelle tydnhakijalle.

Valtio on siirtdmassa TE-palveluiden jarjestdmisen kunnille vuoden 2024 alusta. Palvelut tulee jarjestaa
alueella, jossa tybvoimapohjan on oltava vahintddan 20 000 henkil6a. Kuntien tulee muodostaa
yhteistoiminta-alueita riittdvan tyovoimapohjan saavuttamiseksi. Yhteistoiminta-alueiden tulisi olla
tyomarkkinoiden ja tyossakdynnin kannalta toimivia sekd maantieteellisesti yhteydessd toisiinsa.
Yhteistoiminnan muodosta ei anneta ohjeita. Palvelut, jotka eivat siirry kunnille, siirtyvat ELY-keskuksille.
Henkildsté on suunnitelman mukaan siirtymdssa liikkeenluovutuksella kunnille.

Kesatyollistaminen

Kunnanhallitus paattaa vuosittain koululaisten ja opiskelijoiden kesatyodllistamisen tuen perusteista ja
maadrasta. Kesatyollistamisen menokohdalta maksetaan tyollistamistuki tuen ehdot tayttavien koululaisten
ja opiskelijoiden tyollistajalle seka itsensa tyollistaville nuorille.
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Kuntouttava ty6toiminta

Kuntouttavan tyotoiminnan tavoitteena on parantaa pitkdadn ty6ttémana olleiden kuntouttavasta
ty6toiminnasta sdadetyn lain ja asetusten piiriin kuuluvien henkildiden tyollistymistd. Toiminnalla halutaan
edistda tyottomana olleen elamanhallintaa ja toimintakykya sekd vahvistaa sekd parantaa tyollistymis- tai
kouluttautumismahdollisuuksia. Toiminta perustuu yhdessa asiakkaan kanssa laadittavaan aktivointi-
suunnitelmaan. Kuntouttavasta tyotoiminnasta vastaa kunta. Reisjarvelld kuntouttavan tyotoiminnan
ohjaaja toimii yhdessa Peruspalvelukuntayhtyma Seldnteen aikuissosiaalityon toimijoiden kanssa.

Kaddentaidonpaja jatkaa toimintaa Puistoahossa. Jos uudelle asiakkaalle ei I6ydy muuta paikkaa, aloittaa han
kuntouttavan Puistoahon pajassa. Asiakkaat ompelevat, virkkaavat ja kutovat tuotteita. Tavoitteena on saada
tuotteita myds myyntiin. Myynnistad saaduilla rahoilla voitaisiin ostaa uusia materiaaleja (lankoja, kankaita
ym.) tulevaa tyoskentelya varten.

Kunnan toiminnoissa asiakkaita on ldahinna tekniselld puolella ja kirjastossa. Kunnan lisaksi asiakkaita on
seurakunnalla, 4H-yhdistyksessa, Honkalinnassa ja Mansikassa. Puistoahossa tai kunnan varikolla on lisdksi
mahdollisuus tarvittaessa aloittaa puutyopajan toiminta.

Etsiva nuorisotyontekijan ja PPKY Selanteen sosiaaliohjaajan kanssa jatketaan leffailtoja kerran kuukaudessa.
Yhdessa jarjestetddn myods muuta toimintaa satunnaisesti esim. kesatapahtuma, pikkujoulut.

Toiminnalliset tavoitteet
Strategian mukainen tavoite | Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi | Mittarit
Kunnan tyollistamisvelvoitteen| Tydllistamismahdollisuuksien aktiivinen Tyo6ttomyysaikaisen

tayttdminen kartoittaminen ja kaytto, tiivis yhteistyo tyomarkkinatuen kuntaosuus
muiden toimijoiden kansa alle 10.000 e/kk

Valmistautuminen Neuvottelut muiden alueen kuntien Suunnitelman

TE-palveluiden siirtymiseen kanssa palveluiden jarjestamiseksi hahmottaminen TE-

valtiolta kunnille vuonna 2024 palveluiden siirtymiseen

vuoden 2024 alusta

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- yrityksilla ja kunnan yksikoilla ei ole tarjolla sopivaa ty6ta
- kunnan yksikoilla ei ole tarvittavaa henkiloresurssia

Riskeihin varautuminen ja hallinta (miten riskeihin varaudutaan ja miten ne hallitaan)
- luodaan kannustinjarjestelma tyoyksikoille aktivoimaan tyollistamista

ELINKEINOTOIMI
Elinkeinotoimi sisaltda tehtavat: elinkeinopalvelut, seutukuntatyon ja hankkeet

Tehtévd
Kuntastrategian toteuttaminen. Strategisena paamaarana on elinvoiman edistaminen ja ylpeys yrittajyydesta
kunnassa.

Toiminnan kuvaus

Kunta huolehtii elinkeino- ja yrityspalvelujen tarjoamisesta voimassa olevan sopimuksensa mukaisesti
yhteistyodssa Nivala-Haapajarven Seutu NIHAK ry:n kanssa. Yritysten toimintaedellytyksia kunta tukee myds
konserniyhtididensa kautta.
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Strategian mukainen tavoite

Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Mittarit

Elinvoiman edistaminen
Asukasluvun vahenemisen
pysayttaminen

Asumisen edellytysten
turvaaminen

Kuntandkyvyyden lisadminen

Kuntamarkkinointityon jatkaminen

Kunnan asumismahdollisuuksien
vahvistaminen mm. vuokra-asuntoja
lisaamalla

Aktiivinen nakyvyyden lisddminen ja
myonteisten olosuhdetekijoiden

korostaminen kaikessa toiminnassa

Messu- ja tapahtumaosallistuminen

Asukasluku

Myytyjen asuntojen ja
tonttien maara

Mediaseuranta:
Muuta maalle-sivuston
ja somekanavien
kadvijamaarat

Tapahtuma- ja
osallistujamaarat

Yrittdjyyden edistiaminen
Yritystoiminnan edellytysten
turvaaminen

Kunnan ja yrittdjien yhteiset tapahtumat
Hankintamenettelyn tiedottaminen

Kuntamarkkinoinnin ja yritysten
rekrytoinnin yhteistyo

Yhteistapahtumat
vah. 4 tapahtumaa/vuosi
Hankintailta

Yhteistydmuodot

Yritystoiminta
Yritystoiminnan jatkuvuuden
turvaaminen

Yrityskauppojen ja sukupolvenvaihdosten
neuvontapalvelut

Yritysten maaran muutos,
nettomuutos positiivinen

Matkailu
Matkailun kehittaminen

Era- ja luontomatkailu vetovoimatekijaksi
Peuranpolun ja Petdjamaen luonto- ja
maastoliikuntakeskuksen kunto ja
tunnettavuus

Peuran polku -hankkeen
tulokset

Opasteiden taso ja kunto
Kayttoaste

Elinvoimaisuus- ja kehittdmistoiminnan kokonaistavoitteena on elinkeinorakenteen monipuolistaminen,
yritysten ja tydpaikkojen lisddminen seka kunnan elinvoimaisuuden ja vetovoiman kasvattaminen.

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- epatietoisuus yhteistyokumppanin toiminnasta, toimenpiteiden paallekkaisyys
- tapahtumien ja tapaamisten heikko vetovoimaisuus, alhainen osallistujamaara

- yritysten siirtyminen toiselle paikkakunnalle tai toiminnan loppuminen

- matkailun vetovoimaisuus hiipuu

Riskeihin varautuminen ja hallinta (miten riskeihin varaudutaan ja miten ne hallitaan)
- toimijoiden valinen tiivis yhteistyd, sovitut tehtavavastuut ja sdannolliset tapaamiset

- toimijoiden tunnettavuuden lisdéaminen mahdollisesti toteutuvan Kynttilat esiin vakan alta -hankkeen

avulla

- kunnan viranhaltijoiden ja vastuuhenkildiden tavoitettavuus ja nopea reagointi
- Peuranpolun ja muiden luontomatkailureittien kunnosta ja infomateriaalista huolehtiminen
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SELANNEPALVELUT

Peruspalvelukuntayhtyma Selanteen jasenkuntia ovat Haapajarven ja Pyhdjarven kaupungit seka Reisjarven
ja Karsamaden kunnat. Kuntayhtyman tehtdvdana on vuonna 2020 hyvaksytyn uuden perussopimuksen
mukaan jarjestdd Haapajarven Pyhdjarven ja Reisjdrven puolesta valtion kunnille lailla saatamat sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelut seka kaikille jasenkunnille ymparist6- ja rakennuspalvelut.

Perussopimuksen mukaisesti merkittavat asiat, kuten vuosisuunnitelma, talousarvio ja tilinpdatos, hyvaksyy
yhtymavaltuustossa. Merkittdvista toimintaan ja talouteen liittyvistd muutoksista kuntayhtyma pyytaa
lausunnon jasenkunnilta.

Ppky Seldnteelle sote-palvelut siirtdneiden jasenkuntien asukasluku oli 31.12.2020 yhteensa 14 639 asukasta
ja Karsamaen asukasluku 2 538 asukasta.

Tehtdivd

Ppky Selanteen tehtdvana on vahvistaa alueensa asukkaiden fyysista, psyykkistd ja sosiaalista terveytta,
hyvinvointia ja turvallisuutta tuottamalla kustannustehokkaasi ndihin liittyva palveluja. Kuntayhtyma
jarjestaa asukkailleen lain saatamat sosiaali- ja perusterveydenhuollon seka erikoissairaanhoidon palvelut,
ymparistoterveydenhuollon, ymparisténsuojelun, maa-aineslain ja rakennusvalvonnan palvelut seka
huolehtii palveluihin liittyvasta tiedottamisesta.

Kuntayhtyman tukipalveluyksikko (Taloushallinto SELMA) tuottaa talous- ja henkilostéhallinnon seka IT-
palveluja kuntayhtyman lisdksi sen jasenkunnille.

Toiminnan kuvaus
Kuntayhtyman organisaatio jakaantuu palvelulinjoihin, joita ovat:
- hyvinvointipalvelut, esimiehena hyvinvointipalvelujohtaja Minna Malila
- terveys- ja vanhuspalvelut, esimiehena terveys- ja vanhuspalvelujen palvelujohtaja Hannele Koski
- terveys- ja vanhuspalvelut/erikoissairaanhoito/laakinnallinen vastuu, esimiehena ylilaakari Kirsi
Kiukaanniemi ja
- ymparisto- ja rakennusvalvontapalvelut, esimiehena ympaéristéjohtaja Sanna Raty

Toiminnalliset tavoitteet

Ppky Seldnteen tavoitteena on varmistaa alueen asukkaille hyva ja tasapuolinen palvelujen saatavuus.
Palvelut tuotetaan perussopimuksen seka vuosittain jasenkunnille laadittavan vuosisopimuksen mukaisesti.
Erikoissairaanhoidon palvelut Reisjarvelle tuottaa Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma
Soite.

Kaikessa toiminnassa, pdatoksenteossa ja palveluissa, Ppky Seldnne edistdaa kuntalaisten hyvinvointia,
terveyttad ja omatoimisuutta. Toiminnan arvoja ovat oikeudenmukaisuus, asiakaslahtdisyys, inhimillisyys ja
vaikuttavuus.

Taloudelliset tavoitteet

Ppky Seldnteen talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kuntayhtyman toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet. Taloussuunnitelmaa valmisteltaessa jasenkunnille varataan riittdvan ajoissa tilaisuus esityksen
tekemiseen kuntayhtyman toiminnan ja talouden kehittamiseksi. Olennaisista kuntayhtyman toimintaan ja
talouteen liittyvistd muutoksista ja hankkeista pyydetaan erikseen jasenkuntien lausunnot.

Perussopimuksen mukaisesti jarjestdmis- ja tuottamisvastuun aiheuttamat kustannukset rahoitetaan
jasenkuntien suorittamalla korvauksella siltd osin kuin toteutuneita kustannuksia ei voida kattaa
jasenkuntien ulkopuolisella myynnilla, muulla palvelumyynnilld, asiakasmaksutuotoilla seka tuilla ja
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avustuksilla tai muilla naihin verrattavilla tuloerilla. Jasenkuntien maksuosuudet maaraytyvat aiheuttamis-
periaatteen mukaisesti vahvistetun taloussuunnitelman pohjalta palvelujen toteutuneen kayton mukaan.

Seldanteen TA 2022 laadinnassa kaytetyt jasenkuntien asukaslukujen mukaiset kuntaosuusprosentit:

Asukasluku Haapajarvi  Pyhajarvi Reisjarvi Koko kuntayhtyma
Asukasluku 31.12.2017 7 251 5337 2813 15 401
Asukasluku 31.12.2018 7147 5248 2743 15138
Asukasluku 31.12.2019 7010 5131 2718 14 859
Asukasluku 31.12.2020 6 896 5033 2710 14 639

TAE 2022 kuntien osuudet % 47,1 34,4 18,5 100

Jasenkuntien maksuosuudet talousarvioesityksen mukaan on esitetty seuraavissa taulukoissa.

Ppky Selanteen talousarvioesitys vuodelle 2022 jai yhtymahallituksen kokouksessa 17.11.2021 poydalle,
mistd johtuen tassakin esitetyt luvut voivat mahdollisesti muuttua ennen Reisjarven kunnanhallitusta ja
valtuustoa.

Reisjarven talousarvio on laadittu siten, ettad sen osuus hallinnosta on 361 850 euroa palveluista on enintdan
12 409 274 euroa maksuosuus yhteensa on enintdan 12 771 124 euroa.

Reisjarven hallinnon osuudesta 361 850 euroa on tukipalvelupalvelujen (Taloushallinto Selma)
osuus 231 296 euroa ja muun hallinnon osuus 130 554 euroa.

Hallinnon kustannusten jakautuminen
Haapajarvi 47,1 %| Pyhajarvi 34,4 %| Reisjarvi 18,5 % Yhteensa
Muu Hallinto -332 384 -242 760 -130 554 -705 698
Tukipalveluyksikkd Selma -588 867 -430 086 -231296] -1250249
Yhteensa -921 251 -672 846 -361 850| -1955947
Jasenkuntien maksuosuuksien kehitys:
Jasenkuntien maksuosuudet TP2019 TA2020 TA2021 TAE 2022
Haapajarvi 30019778 30038573 31725879 31723588
Karsamaki 161 608 249 130 248 610 247 496
Pyhajarvi 25917 094 26 447 729 27 260774 27 643113
Reisjarvi 11 660922 12 138 270 12771977 12771124
Yhteensa 67 759 402 68 873 702 72 007 240 72 385 321
Taulukot: Ppky Selanne, Vuosisopimus 2022
Maksuosuus
Reisjarven maksuosuus TP 2019 TA 2020 TA 2021 TAE 2022
Hyvinvointipalvelut 2780250 3380290 3444110 3374372
Terveys- ja vanhuspalvelut 8 395 404 8 154 690 8 680 480 8351 227
Ymparisto- ja rakennusvalvontapalvelut 190 058 266 610 303 080 283 675
Yhteensa 11 365 712 11 801 590 12 427 670 12 409 274
Hallinto 295 210 336 680 344 307 361 850
Maksuosuus 11 660922 12 138 270 12 771977 12771124
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MAASEUTUTOIMI
Maaseututoimi sisdltda tehtavat: maaseutupalvelut ja lomituspalvelut.

Maaseutupalvelut

Reisjarvi kuuluu Haapajarven ja Pyhdjarven kaupungin kanssa samaan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-
alueeseen. Isdantdakuntana Pyhajarvi on sitoutunut hoitamaan sille siirretyt maksajavirastotehtavat Euroopan
unionin delegoidun maksajavirastoasetuksen (EU) N:o 907/2014 mukaisesti. Yhteistoiminta-alueen
tehtavana on suorittaa erityislainsdadannolla (L 210/2010) kunnan tehtdvaksi maaratyt maaseutuelin-
keinoviranomaistehtdvat ja lisdksi resurssien rajoissa kehittda maaseutuelinkeinoja.

Toiminnalliset tavoitteet
Strategian mukainen tavoite | Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi| Mittarit

Yrittdjyyden edistdminen Maaseutupalvelut huolehtii Maksajavirastosopimuksen
Maatalousyritystoiminnan yhteistoiminta-alueen viljelijoiden vaatimukset taytetaan.
edellytysten turvaaminen tukien maksut oikein ja ajallaan.

Lomituspalvelut
Lomituspalvelut kasittda lomitushallinnon ja maatalouslomituksen.

Tehtdivd

Lomituspalvelulain mukaisten lomituspalvelujen jarjestaminen.

Reisjarven, Haapajarven, Karsamaen ja Pyhajarven alueella toimiva maatalouslomituksen paikallisyksikko
jarjestdaa maatalousyrittdjille lomituspalvelut tarjoten samalla lomitushenkilostolle tyota seka toimeentuloa.

Toiminnan kuvaus

Reisjarven kunta toimii maatalouslomituksen paikallisyksikkona vastaten lomituspalvelujen jarjestamisesta
Reisjarven ja Kdarsamaen kuntien seka Haapajarven ja Pyhajarven kaupunkien alueella. Lomituspalveluiden
johtamisesta, ohjauksesta ja valvonnasta vastaa Sosiaali- ja terveysministerio. Valtakunnallinen toimeen-
panovastuu on Maatalousyrittajien eldkelaitos Melalla.

Toiminnalliset tavoitteet

Strategian mukainen tavoite | Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi| Mittarit
Lomituspalvelujen Lomarenkaita pidetaan Vuosiloma pdivid 8200 paivas,
tuotannon tehostaminen ja mahdollisuuksien mukaan toiminnassa sijaisapuja 7000 paivaa
lomituspalvelujen ja lomittajien tyollistymista erilaisilla (riippuen mm. aitiyslomien
tilakohtaisen kayton tiloilla parannetaan koulutuksella ja lukumaarasta) ja tuettuja
lisdédntyminen tilojen perehdytyksella. maksullisia paivia 2600 paivaa.
toiminnan helpottamiseksi. Pyritaan vakinaistamaan vuoden aikana | Yhteensa vuoden aikana

1-3 lomittajaa. lomitetaan 17 800 paivaa.

Lomituspalvelujen tuottaminen tydllistaa noin 72 kuukausi- ja tuntipalkkaista lomittajaa henkilotydvuosina,
josta maksullisen lomittaja-avun osuus yhteensa on noin 12 henkil6tyévuotta.

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- maatilatalouden kannattavuuskehitys
- maatilayritysten tyollistamismahdollisuudet
- lomittajien saatavuus
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Riskeihin varautuminen ja hallinta (miten riskeihin varaudutaan ja miten ne hallitaan)
- kuukausipalkkaisten lomittajien lukumaara pitaa olla lomitustarpeiden mukainen
- tyontekijoiden tasapuolinen tydnjohto ja tyollistaminen
- aktiivinen lomien tarjonta ns. lomien hiljaisena aikana

Lomitustoiminta jarjestetaan voimassa olevien lakien ja ohjeiden mukaisesti, niin ettd lomansaajat saavat
lomansa ja toiminta saa valtiolta toiminnan kustannukset ilman kuluja iséntdakunnalle.

PALO- JA PELASTUSTOIMI

Palo- ja pelastustoimen palvelujen tuottamisesta kunnalle vastaa Jokilaaksojen pelastuslaitos.
Toiminta-alueena on Pohjois-Pohjanmaan eteldosassa 17 kunnan alue.

Tehtdvd

Palvelujen tuottamisen ja kehittdamisen |dhtokohtana on henkiloston osaamisen hyoédyntdaminen ja
kehittaminen Osaava Jokilaakso -mallin mukaisesti sekd joustavuuden sailyttdminen nopeasti muuttuvassa
toimintaymparistossa. Palvelut toteutetaan alueen sopimuspalokuntatoimintaa hyédyntden ja tukien seka
eri yhteistyoverkostojen kanssa.

Toiminnan kuvaus
Jokilaaksojen pelastuslaitos tuottaa palvelut sddddsten ja sopimusten mukaisesti mahdollisimman
laadukkaasti, tehokkaasti ja taloudellisesti:

o yllapitamalla pelastustoiminnan toimintavalmiutta kaikissa turvallisuustilanteissa erilaisia

onnettomuus- ja uhkatilanteita varten

¢ huolehtimalla aktiivisesti onnettomuuksien ennaltaehkaisytyosta

e toimimalla alueellaan valmiussuunnittelun ja varautumisen asiantuntijana seka

e toimittamalla erillisiin sopimuksiin perustuen ensihoidon palveluja ja

o tekemalla yhteistyota alueen asukkaiden, yhteisdjen ja viranomaisten kanssa

Pelastuslaitos voi ottaa tehtdavakseen myds muita tehtavia silloin kun se lakisdateisia tehtdvia vaarantamatta
on toiminnallisesti ja taloudellisesti perusteltua.

Maksuosuus

Vuoden 2022 kuntaosuus 241 000 euroa sisaltaad varauksen 1,5 % palkkojen nousuun. Reisjdarven kunta myos
edellyttda, ettd sopimuspalokunnan varallaolon vahvuus sailyy entiselldan (1+1) ja palomiehen virka sailyy
Reisjarven paloasemalla.
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KUNNANHALLITUS TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
1000 euroa

Yleishallinto

Tulot 65 118 135 179

Menot -1102 -948 -1003 -1 003

Netto -1037 -830 -868 -824 -800 -800
Elinkeinotoimi

Tulot 2 1 2 600

Menot -129 -149 -112 -147

Netto -127 -148 -110 -147 -3733 -3733
Selannepalvelut, maksuosuus

Tulot

Menot -11 615 -12 118 -12 772 -12 772

Netto -11615 -12 118 -12 772 -12772

Seldnne, siirtynyt henkil6sto

Eldkemenoperusteinen maksu -204 -199 -209 -181

Maaseututoimi

Tulot 4178 4033 3854 3686

Menot -4 190 -4 051 -3909 -3682

Netto -12 -19 -55 4 -35 -35
Palo- ja pelastuspalvelut

Tulot

Menot -221 -237 -237 -241

Netto -221 -237 -237 -241

Kunnanhallitus yhteensa

Tulot 4245 4152 3991 3865 -1 060 -1 060
Menot -17 462 -17 713 -18 211 -18 031

Netto -13 217 -13 561 -14 220 -14 165 -13 400 -13 400
KUNNANHALLITUS TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 | TS 2023 TS 2024
1000 e

Myyntituotot 3533 3409 3296 3143

Maksutuotot 682 635 562 585

Tuet ja Avustukset 60 92 126 102

Muut toimintatuotot 15 16 7 35

TOIMINTATUOTOT 4291 4152 3991 3865

Henkilostokulut -4 237 -4 105 -4 005 -3778

Palvelujen ostot -12 888 -13334 -13 933 -13 958

Aineet, tarvikkeet ja -34 -43 -43 -43

tavarat

Avustukset -282 -110 -126 -116

Muut toimintakulut -67 -122 -103 -135

TOIMINTAKULUT -17 508 -17 713 -18 211 -14 165

TOIMINTAKATE -13 217 -13 561 -14 220 -14165| -14000 -13800
Poistot 0 -15 -1 -31 0 0
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2.4 Sivistystoimi

Sivistyslautakunta

Vastuualue: Sivistystoimi
Tilivelvolliset: rehtorit

Tulosalue sisdltaa seuraavat tulosyksikot:
- hallinto
- perusopetus
- lukio
- kansalaisopisto
- musiikkiopisto
- varhaiskasvatus
- vapaa-aikatoimi

Tehtdvd: Opetustoimen tehtdvana on kehittaad hyva, kokonaisvaltainen “tie” lapsen parhaaksi varhaiskasva-
tuksesta aina toiselle asteelle asti. Varhaiskasvatuksessa keskitytdan lasten ja perheiden osallisuuden
lisddmiseen.

Toiminnan kuvaus eli palveluajatus:

Koulussa luodaan jokaiselle oppilaalle ja opiskelijalle turvalliset ja hyvat kasvamisen ja jatkuvan oppimisen
edellytykset. Opetusta kehitetdan ja toteutetaan yhteisolliselld, yksilolliselld ja virikkeelliselld toiminnalla.
Opetustydssa pyritddan antamaan oppilaille ja opiskelijoille sekd koulujen henkiléstolle mahdollisuuksia
toteuttaa itsedan eri tavoin (realiteetit huomioiden).

Paamaarana on koulutuksen perusturvan vahvistaminen, opetussisidltdjen ja —menetelmien kehittdminen,
oppilashuollon vahvistamien seka syrjaytymisen ennaltaehkaisy.

Ryhmakoot pidetaan kohtuullisella, toimivalla tasolla, monipuolisia opetusmenetelmia ja —keinoja kadytetdan
tilanteeseen parhaiten sopivalla tavalla.

Taman lisdksi koululaitoksen tdrkedna tehtdvdna on antaa oppilaille eldmadssa ja jatko-opinnoissa tarvittavat
perustiedot ja -taidot seka edistda persoonallisuuden kasvua. Opetuksen ohella tdhan paastaan tarjoamalla
hallinnollisesti joustavia ratkaisuja, toimivia opetustiloja ja -valineist6a, koulutus- ja tukipalveluja seka
resurssiohjausta.

Vastuualueeseen kuuluvat kansalaisopisto ja musiikkiopisto, joilla on oma hallinnollinen yksikké (neljan
kunnan yhteisella Jokilatvan opistolla on oma johtokunta, samoin kuin kuuden kunnan yhteiselld Ylivieskan

seudun musiikkiopistolla).

TALOUSARVIOVUODEN 2022 TAVOITTEET JA MITTARIT:

Tavoitteen maarittely Mittari Tavoite
Toiminnalliset
Esiopetus Opetussuunnitelman toteutuminen % >95

Laadukas opetus

Perusopetus ja lukio Opetussuunnitelman toteutuminen % > 95

Laadukas opetus Valtakunnallisissa kokeissa menestyminen vahintaan keskitasoa
Oppilaiden sijoittuminen jatko-opintoihin tai
ty6elamaan % 100
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Ulkopuolisten  tahojen  (opetushallitus)
suorittama arviointi (perusopetuslaki 21 §,
lukiolaki 16 §) enintaan keskitasoa
Lukion keskeyttaneiden osuus % <5
Henkil6ston ammattitaito Patevien opettajien osuus opettajista > 95 hyva
(paatoimiset) %
Kodin ja koulun yhteistyd Palaute / kysely
Tyoyhteison sisdinen tila Palaute / kysely
Perusopetuksen kouluverkko Terveet koulutilat
Taloudelliset
Opetustoimen kustannukset euroa/asukas 1600
Opetus jarjestetaan taloudellisesti | euroa/esiopetuksen oppilas 9500
euroa/perusopetuksen oppilas 9800
euroa/lukion oppilas 10900
euroa/asukas (as.=2701) 410
Varhaiskasvatus
Toiminnan laajuustiedot Mittari Tunnusluku
Esiopetuksen oppilaat Ma&ard 20.9.2021 / ennuste 20.9.2022 30/37
Perusopetuksen oppilaat Ma&ars 20.9.2021 / ennuste 20.9.2022 319/315
Lukion oppilaat Maara 20.9.2021 / ennuste 20.9.2022 54 /54
Toiminnan perustiedot Mittari Tunnusluku
Paatoiminen henkil6std Lukumaara 63
Koulut Lukumaara 3
Koulurakennusten maara 2
Lukion aloituspaikat Suhteessa ikdluokkaan % 100

Riskit ja niiden hallinta
Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- kiinteiston huoltojen ajanmukaisuus
- lisdantyvasta sadntelystd johtuva uusien lisenssien kayttoonotto
- muodollisesti patevien tyontekijoiden rekrytointi
- varhaiskasvatuksen subjektiivisen oikeuden laajentuminen
- lukion valtionavun kehittyminen suhteessa aloituspaikkoihin
- erityisopetuksen lisdantyva tarve
- palkankorotusten suhteellinen osuus

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- ollaan aktiivisesti yhteydessa kiinteistotoimeen
- tehdaan kuntokartoitukset ja huoltoty6t ajallaan
- kilpailutetaan lisensseja ja pidetaan listaa pakollisista lisensseista
- varaudutaan henkiloston rekrytointiin hyvissa ajoin
- tuodaan sivistystoimen erinomaista tilaa esille eri kanavissa
- varaudutaan oppilasvalintoihin
- kehitetdan erityisopetuksen tarpeen seurantaa
- henkil6stomaaran optimointi
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MUUTOKSET EDELLISIIN JA SEURAAVIIN VUOSIIN

Talousarviossa vuodelle 2021 opetustoimelle hyvaksyttiin tasapainotuskohteita, joiden vaikutus oli
edelliselle vuodelle vain viidelle kuukaudelle. N&ita olivat erityisluokanopettajan viran, ohjaajan toimen
lakkaamiset ja ylakoulun tuntikehyksen vahentdaminen kaksisarjaiseksi. Vuoden 2021 talousarvioon nama
vaikuttavat tdysimaaraisind. Tahdn asti tasapainottamistoimet on saatu tehtyad toiminnan uudelleen
organisoinnilla. Terveydellisten ja taloudellisten paineiden kanssa joudutaan jatkossakin miettimdan moni
toiminta uudelleen.

Varhaiskasvatuksessa uudet tilaratkaisut vaikuttivat henkiléston uudelleen organisointiin ja sdastoihin.
Toiminta on saatu hyvin kayntiin. Haastetta on aiheuttanut uusien tilojen vetovoima. Toisaalta on saatu
tehokkuutta, mutta lapsimdardan kasvaessa sadstojen konkretisoituminen ei ole toteutunut. Vuoro- ja
erityisesti viikonloppuhoidon tilannetta on seurattava ja kehitettdva tarvittaessa ostopalvelua.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutokset vaikuttavat siten, ettd perheiltd saatavat asiakasmaksut
pienevat jatkuvasti. Varhaiskasvatuslain mukaan henkilostomitoitus kiristyi. Uuden lain my6ta henkilo-
kunnalla on ilmoitusvelvollisuus mitoituksen rikkomisesta.

Laki antoi myds velvoitteen varhaiskasvatuksen tietovarannosta, jonka kaytto aloitettiin jo vuonna 2019.
Koulujen henkilostomitoitus on nyt vahennetty minimiin. Mikali tasapainotusta viela tarvitaan, niin se nakyy
toiminnassa.

Koululaiskuljetuksen kilpailutus toi arvioidut sadstot. Ajankohtaista on paattaa optiovuosien kaytdsta. Aamu-
ja iltapaivatoiminta koululla e-2 luokan oppilaille auttaa jatkossakin hoitotarpeen paineenvdahentamisena.

Lukiossa uusi opetussuunnitelmaa valmistui ja oppivelvollisuuden pidentaminen vaikuttaa toden teolla viela
seuraavina kahtena vuonna. Oppilasmaara lukiossa on noussut nyt ”pysyvasti” lahelle keskisuuren lukion
rajaa, mutta haasteita tdssa on. Opetussuunnitelman toteuttaminen vie alussa enemman tydaikaa ja
lisddntyva oppilasmaara kasvattaa kokonaiskuluja, vaikka oppilaskohtainen hinta on laskenut huomattavasti.
Paineita toiminnan jarjestdmiseen asettaa myds sisdisten palvelujen ostojen hinnankorotukset (vuokrat ja
ateriat). Osa tasta korotuksesta johtuu uusista tiloista ja toiminnoista.

Kaikki edelld mainittu vaikuttaa myos tulevien taloussuunnitelmavuosien kaytettdvissd olevaan raha-
maaraan.

Reisjarven koulutoimi on halunnut edelleen kehittaa yrittajyyskasvatusta. Kunnan strategiaan pohjautuen on
otettu kayttoon loppuvuodesta 2020 reisjarvisen lapsen ja nuoren yrittdjyyspolku. Luotamme siihen, etta
yrittdjamaiselld asenteella saamme aikaan koko kuntaa kohottavan vaikutuksen.
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-Alla olevasta taulukosta nakyvat muutokset eri tekijoissa:

Toiminta ja laajuus TP 2019 TP 2020 TA2021 TA 2022
Esiopetus/oppilaat 40 36 28 37
Perusopetus/oppilaat 339 330 331 319
Lukio/oppilaat 52 58 57 55
Paatoiminen henkilosto 65 63 63 63
opettajat 35 34 34 34
kouluavustajat 10 10 9 9
muu 4 3 3 3

Koulujen lukumaara 5 3 3 3
Koulurakennuksia 5 2+vaistotilat 2 2
Lukion aloituspaikat suhteessa 100 100 100 100
ikdluokkaan % Kunnan 2793 2722 2718 2710
asukasmaara

Taloudelliset tavoitteet

Talous TA2020 TP2020 TA 2021 TA 2022
euroa/asukas (varhaiskasvatus) 409 359 409 525
euroa/asukas (koulutoimi) 1600 1508 1579 1573
euroa/esiopetuksen oppilas 8167 6361 9643 5676
euroa/perusopet. oppilas 10879 10339 10743 11097
euroa/lukion oppilas 10731 9672 9614 10182

Suunnitelmakaudella seurataan opetus- ja koulutusstrategian toteutumista ja tehdaan siihen mahdollisesti
tarvittavat muutokset. Opetustoiminnan tavoitteet, niiden saavuttaminen ja mittaaminen on koko

suunnitelmakauden perusta.

Valtakunnalliset opetusta koskevat paatokset tulevat myos Reisjarven kunnassa vaikuttamaan opetuksen

perusteisiin ja resurssitarpeisiin.

Kisatien koulu on otettu koulukdyttéon elokuussa 2017. Sielld on ylakoulun lisdksi lukio. My6s kansalaisopisto
ja musiikkiopisto seka erilaiset muut harrastepiirit kdyttavat rakennusta.

Niemenkartanon koulun uusiosa on otettu kayttoon elokuussa 2019 ja se mahdollisti my6s aamu- ja
iltapdivatoiminnan aloittamisen.

Varhaiskasvatus

Tehtdvd

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Kunnan on jarjestettava varhaiskasvatusta siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa

esiintyva tarve edellyttaa.

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksessa uusi pdivakoti valmistui elokuussa 2020 ja keskittamisella on mahdollistettu resursointi

tasapuoliseksi.
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Varhaiskasvatuksessa toimitaan lapsen kasvua, kehitysta, terveytta ja hyvinvointia edistdaen seka tukien

lapsen oppimisen edellytyksia ja osallisuutta, yhteistydssa lapsen huoltajien kanssa.

Varhaiskasvatusta jarjestetaan joustavasti huomioiden perheiden tarpeet ja lain antamat hakuajat.

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan painopistealueet

Toimenpiteet

Mittarit

Lapsen ja perheen osallisuuden
mahdollistaminen ja lisddminen

Yksikoissa kirjataan toimikausittaiset
suunnitelmat

Toteutunutta toimintaa dokumentoidaan

Yksikkokohtaiset
toimintasuunnitelmat

Lasten kasvunkansiot

Perheiden kanssa
yhteisten tapahtumien
maara

Asiakastyytyvaisyys-
kysely parillisina
vuosina kevaalla

Varhaiskasvatus on kaikissa
toimintamuodoissa
suunnitelmallista ja pedagogista

Varhaiskasvatussuunnitelman seka lapsen
varhaiskasvatussuunnitelman paivittaminen
vuoden aikana uusien perusteiden
mukaiseksi (Opetushallituksen ohjeet)

Varhaiskasvatussuunnitelmat tehdaan
kaikille lapsille ja niiden toteutumista
arvioidaan saannollisesti

Kaytdssa

Esimiesten seuranta

Varhaiskasvatusymparisto on
lapselle kehittdva, oppimista
edistava seka terveellinen ja
turvallinen lapsille ja aikuisille

Toimintaymparisto arvioidaan ja olemassa
olevat riskit kartoitetaan

Paivakotihankkeen eteneminen ja
toteuttaminen seka varhaiskasvatuksen
henkilostén mitoituksen muuttaminen
uuden varhaiskasvatuslain mukaiseksi

Sadnnolliset kehityskeskustelut henkiloston
kanssa

Riskikartoitukset
yksikoittain ja
vuosittain

Esimiesten seuranta

Taloudelliset tavoitteet

Varhaiskasvatus TA2020 TP2020 TA 2021 |TA 2022 TS2023 TS 2024
1000 e

Hallinto -111 -62 -27 -59

Perhepaivahoito -131 -101 -122 -129
Ryhmaperhepaivdhoito -313 -279 -202

Paivakoti -403 -410 -814 -913

Lasten kotihoidontuki -155 -126 -150 -120

Yhteensa -1113 -978 -1113 -1423
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Opetus ja kasvatus TA 2020 TP 2020 TA 2021 TA 2022 | TS 2023 TS 2024
1000 e
Hallinto
Tulot
Menot -47 -72 -44 -45
Netto -47 -72 -44 -45 -52 -52
Perusopetus
Tulot 81 77 81 104
Menot -3769 -3489 -3644 -3644
Netto -3688 -3412 -3 556 -3540 -3714 -3733
josta Esiopetus
Tulot
Menot -294 -229 -270 -210
Netto -294 -229 -270 -210 -35 -35
Alakoulut
Tulot 2 6 2 2
Menot -1433 -1248 -1390 -1468
Netto -1431 -1242 -1 388 -1467 -35 -35
Aamu- ja iltapdivéitoiminta
Tulot 28 12 28 12
Menot -45 -88 -45 -57
Netto -17 -77 -17 -45 -464 -467
Yiékoulut
Tulot 2 11 1
Menot -1073 -985 -1 046 -1 082
Netto -1071 -985 -1045 -1081 -1 055 -1 060
Erityisopetus
Tulot 0 3 0
Menot -435 -326 -416 -375
Netto -435 -323 -416 -375 -464 -467
Yhteiset *)
Tulot 49 56 89 69
Menot -425 -455 -439 -455
Netto -376 -399 -356 -386 -506
Toisen asteen opetus
Tulot 21 18 16
Menot -558 -582 -566 -576
Netto -558 -561 -548 -560 -550 -553
Kansalaisopisto
Tulot
Menot -30 -30 -30 -30
Netto -30 -30 -30 -30 -35 -35
Musiikkitoiminta
Tulot
Menot -33 -30 -45 -40
Netto -33 -30 -45 -40 -45 -45
Varhaiskasvatus
Tulot 106 125 127 162
Menot -1219 -1103 -1286 -1 585
Netto -1113 -978 -1103 -1423 -1264 -1270
Opetus ja kasvatus yhteensa
Tulot
Menot
Netto -5 469 -5084 -5 395 -5 685 -5685 -5685
Poistot -70 -69 -69 - 0 0
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Investointiosuus:
Kolmasosan Kisatien koulun tietokoneiden uusinta n. 660 €/kpl ja 60 kpl = 42 000 €.

Koneita esitetdan investointina, koska nain saadaan niiden kayttoika pitemmaksi kuin leasing-koneilla
(3 v->5 v). Leasingilla koulutoimi on ottanut koneet lukiolaisille.

Taloudelliset tavoitteet

Opetus ja kasvatus TP 2019 TP2020 TA2021 |TA 2022 TS 2023 TS 2024
1000 euroa

Myyntituotot 58 112 102 125

Maksutuotot 132 92 78 107

Tuet ja Avustukset 59 101 147 130

Muut toimintatuotot 12 12 15 3

TOIMINTATUOTOT 261 316 341 365

Henkildstokulut -3373 -3261 -3404 -3692

Palvelujen ostot -1149 -945 -1132 -1169

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -167 -134 -169 -193

Avustukset -159 -144 -150 -120

Muut toimintakulut -1020 -915 -812 -942

TOIMINTAKULUT -5 878 -5 400 -5 870 -6 116

TOIMINTAKATE -5 606 -5 084 -5325 -5751 -5751 -5751
Poistot -53 -73 -69 -84 -84 -84

Vapaa-aikatoimi

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualue:  Vapaa-aikatoimi
Tilivelvollinen: kirjastotoimenjohtaja (kirjasto) ja
vapaa-aikasihteeri (kulttuuri, liikunta, nuoriso, etsiva nuorisotyod)

Tulosalue sisaltaa tulosyksikot: kirjasto, kulttuuri, lilkunta, nuoriso ja etsiva nuorisotyo

Tehtdvd
Vapaa-aikatoimen perustehtdvana on huolehtia lainsdddanndn mukaisista tehtavista.

Toiminnan kuvaus

Vapaa-aikalautakunnan alaisuuteen kuuluvien tulosyksikéiden toiminta-ajatuksena on kehittda, tukea ja
seurata vapaa-ajan toimintaa seka tuottaa vapaa-ajan palveluja siten, ettd kuntalaisilla on tasavertaiset
mahdollisuudet niiden harrastamiselle. Tata tarkoitusta varten vapaa-aikatoimi tarjoaa kuntalaisille vuoroja
sisdliikuntatiloihin ja ulkokentille. Kisatien liikuntahalli, volttimonttutila ja kuntosali tarjoavat huippuvarus-
tellun kokonaisuuden. Niemenkartanon liikuntasali ja kuntosali taydentavat kokonaisuutta. Kaytettavissa
ovat myos auditorio- ja teatterisali Niemenkamari seka Saarisen leirikeskus. Petdjamaen ulkoilualueella
palvelevat kuntorataverkoston, Peuran Polun ja suunnistusalueen lisdksi Petdjahovi, Peuran Kota, hiihtomaa,
seikkailumetsa ja 18-vayldainen frisbeegolf-rata, mobiilisuunnistusrata ja kuntoportaat. Petdjamden
ensilumenlatu jatkaa hiihtokautta tuntuvasti ja kerda kayttdjia laajalti jopa yli sadan kilometrin sateelta.
Kirjastotalo tarjoaa kirjastopalveluiden lisdksi mahdollisuuden nuorisotilatoimintaan seka taidenayttely- ja
kuntoliikuntatoimintaan.
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Sidosryhmille annetaan ohjaus-, neuvonta- ja tiedotuspalveluja kuten myds yksittaisille kuntalaisille.
Olosuhteiden ja palveluiden kehittamisessa ollaan edelleen aktiivisia. Kirjaston paamaarana on turvata
Reisjarven kyldkuvan eldavana pysyminen toimimalla tieto-, kulttuuri- ja virkistyskeskuksena seka tarjoamalla
Reisjarven asukkaille henkisesti aktivoivan kohtauspaikan. Tahan tavoitteeseen kirjaston sijainti ja tilat luovat

hyvat edellytykset.

Kirjastotoimen hoidosta vastaa kirjastotoimenjohtaja. Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimen hoidosta seka
etsivdn nuorisotyon yhdyshenkil6tehtdvastd vastaa vapaa-aikasihteeri. Etsivdn nuorisotyon palvelut

hankitaan ostopalveluna Jelppi-verkolta 50 %:n vuositytaikapanoksella.

Toiminnalliset tavoitteet

Strategian mukainen tavoite |[Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi Mittarit Tavoite
Taiteen perusopetus
Laadukas opetus Hyva yhteistyo. Opetussuunnitelman 95
toteutuminen %
Kulttuuri
Kunnan jarjestamat Hyva somenakyvyys tilaisuuksien Kavijamaara /tilaisuus 40
tilaisuudet mainonnassa laadukas Kavijamaara /tilaisuus 260
YhteistyOssa jarjestettavat | ohjelmapalvelujen valinta.
tilaisuudet
Nuoriso
Kunnan jarjestamat Nuorten osallistaminen mm. Kavijamaara /tilaisuus 40
tilaisuudet nuorisovaltuuston kautta. Kavijamaara /tilaisuus 40
Yhteistydssa jarjestettavat
tilaisuudet
Liikunta
Kunnan jarjestamat Liikunnan hyvinvointi- ja Kavijamaara /tilaisuus 40
tilaisuudet terveysvaikutusten ylldpitdminen ja Kavijamaara /tilaisuus 135
Yhteistydssa jarjestettavat liilkuntaolosuhteiden markkinointi.
tilaisuudet
Kirjasto
Kokoelman uudistuvana pitaminen. Kokoelmat/asukas 17
Aktiivinen lukemisenedistamisty6 Hankinnat/asukasluku/1000| 300
erityisesti lasten ja nuorten parissa. 15
Kirjastojen valinen yhteistyo. Kokonaislainaus/asukas 11
Fyysiset kaynnit/asukas 30
Lainaajia %/asukas
Etsiva nuorisotyo Tehokas viranomaisyhteisty6. Autettavat nuoret/vuosi 20

TALOUSARVIOVUODEN 2022 TAVOITTEET JA MITTARIT

Tavoitteen maarittely Mittari Tavoite
Toiminnalliset

Taiteen perusopetus

Laadukas opetus Opetussuunnitelman toteutuminen % 95

Kulttuuri

Kunnan jarjestamat tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 40

Yhteistydssa jarjestetyt tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 260
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Nuoriso
Kunnan jarjestamat tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 40
YhteistyOssa jarjestetyt tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 40
Liikunta
Kunnan jarjestamat tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 40
YhteistyOssa jarjestetyt tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 135
Kirjasto
Kokoelmat / asukasmaara 17
Hankinnat / asukasmaara 300
Kokonaislainaus / asukas 15
Fyysiset kaynnit / asukas 11
Lainaajia % / asukas 30
Taloudelliset
Vapaa-aikatoimen kustannukset
euroa/asukas 144,28
Kulttuuritoimen kustannukset
euroa/asukas 15,06
Nuorisotoimen kustannukset
euroa/asukas 16,94
Liikuntatoimen kustannukset
euroa/asukas 43,32
Etsivan nuorisotyon kustannukset
euroa/asukas 4,39
Kirjaston toimintakulut euroa/asukas 64,58
Kirjastotoimen taloudellisuus
= henkilostokulut + kirjasto- 2,10
aineistokulut/fyysiset kdynnit +
kokonaislainaus
Etsiva nuorisotyo Autettavat nuoret / vuosi 20
Toiminnan perustiedot Mittari Tunnusluku
Paatoiminen henkil6std Kirjastotoimi 2
Liikunta-, nuoriso- ja
kulttuuritoimi 1,5

MUUTOKSET EDELLISIIN JA SEURAAVIIN VUOSIIN

Vapaa-aikatoimi hallinnoi hanketta, jonka turvin on toteutettu Petdjamaen hiihtomaa-alueelle kuntoportaat

vuonna 2020 seka toteutetaan yopymiskota valmiiksi vuonna 2022.

Petdjahovi vapautui vapaa-aikatoimen ja yhdistysten kayttoon kesalla 2020. Syksysta 2021 alkaen se varattiin
ryhmaperhepaivakotikdyttoon vuodeksi eteenpdin. Tavoitteena on, ettd syksysta 2022 alkaen Petajahovi

palautuisi pysyvasti alkuperaiseen kayttotarkoitukseensa.

Sisaliikuntatilojen kayttdasteita pyritadan edelleen nostamaan kayttamalla markkinoinnissa ja liikuntaan

innostamisessa mahdollisimman monipuolisia keinoja.

Nuorisotilatoimintaan pyritdan [6ytdmaan uusia toimintatapoja yhteistydn kautta.
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Kirjastotoimen saralla omatoimisen asioinnin mahdollistava lainaustoiminta vakiintuu kayttéon. Reisjarven
kirjasto liittyi Oulun eteldisen alueen kirjastoryhmaan kevaalla 2021 ja yhteisty6ta kirjastoryhmadssa lisataan
edelleen. Strategisesti kirjaston roolia korostetaan perheille ja lapsille suunnatussa kirjastotydssa. Kirjaston
palvelut pyrkivat edistdamaan kuntalaisten henkista ja fyysista hyvinvointia.

Alla olevasta taulukosta nakyvat vapaa-aikatoimen muutokset eri tekijoissa:

Toiminta ja laajuus Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2019 2020 2021 2022

Paatoiminen henkilosto 4,5 4,04 3,25 3

Kunnan asukasmaara 2767 2707 2720 2710

Vapaa-aikatoimen kustannukset
euroa/asukas 141,71 149,23 143,75 144,28

Kulttuuritoimen kustannukset
euroa/asukas 13,81 14,37 15,07 15,06

Nuorisotoimen kustannukset
euroa/asukas 13,75 13,07 17,57 16,94

Liikuntatoimen kustannukset
euroa/asukas 52,45 53,18 43,82 43,32

Kirjaston toimintakulut
euroa/asukas 62,97 66,37 64,34 64,58

Etsiva nuorisotyo -0,59 2,24 2,94 4,39

Kirjastotoimen taloudellisuus
= henkildstokulut

+ kirjasto aineistokulut /fyysiset 2,10 2,56 1,72 2,10
kaynnit + kokonaislainaus

Suunnittelukausi

Suunnitelmakaudella panostetaan vapaa-ajan palveluiden laatuun, monipuolisuuteen ja tiedottamiseen.
Keskeisia painopistealueita ovat kunto- ja terveysliikunnan sekd nuorisotyon kehittdminen.
Hankemahdollisuuksia hyodynnetdan resurssien mukaan.

Vapaa-aikatoimi antaa kuntalaisille tiedollisia valmiuksia seka taidollisia mahdollisuuksia vapaa-ajan
toimintojen omaehtoiseksi harrastamiseksi. Panos-tuotos ajattelua toteutetaan soveltuvilta osin myos
vapaa-aikatoimessa. Tietoyhteiskunnan asettamiin haasteisiin pyritaan vastaamaan.

Kirjasto tekee suunnitelmakaudella edelleen aktiivista yhteisty6ta varhaiskasvatuksen, alakoulun seka
yhdistysten kanssa. Kirjaston tiloissa jarjestetddn mahdollisuuksien mukaan kirjallisuus- ja musiikki-
tapahtumia.

Kirjasto on my6s mukana kirjastojen yhteisessa e-aineistoyhteistydssa. Yhteistyon myota Reisjarven kirjaston
asiakkailla on mahdollisuus kayttaa samoja e-aineistoja, kuin koko Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun
kirjastoissa on tarjolla. Kirjasto tarjoaa yhteyksia virtuaaliverkkoon, digitukea seka ohjausta kaikille
kuntalaisille tavoitteenaan kansalaisten tasavertaisuus tietoyhteiskunnassa. Kirjaston suurin huoli on
kirjallisuuden maararahan pienentyminen. Se on enaa puolet siitd, mita oli viela muutama vuosi sitten. Vaikka
olemme liittyneet kirjastokimppaan, niin kovin pitkdan ei voida nojata muiden kirjastojen kokoelmiin.
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Nykyisessa kirjastomme uutuustarjonnassa alkaa nakymaan, etta ei ole pystytty hankkimaan uutuuksia.
Lehtitilauksia on lakkautettu niin ja kaikkia muitakin kuluja karsittu. Vuokra ja muut nousevat kulut ovat
suoraan pois kirjallisuuden maarasta.

Avustuksia ei saa kayttaa kirjallisuuteen. Lakisaateisesti kirjaston tulisi yllapitda monipuolista ja uudistuvaa
kokoelmaa. Kokoelma on koko kirjastotoiminnan ydin.

Taloudelliset tavoitteet

VAPAA-AIKATOIMEN MENOT Menot Tulot Netto
Kirjasto -175 400 400 -175 000
Kulttuuri -41 100 300 -40 800
Liikunta -171 900 54 500 -117 400
Nuoriso -48 900 3000 -45 900
Etsiva nuorisoty® -11 900 -11 900
Yhteensa -449 200 58 200 -391 000

Taloudelliset tavoitteet

VAPAA-AIKATOIMI TP2019 TP 2020 TA 2021 | TA 2022 |TS2023 TS2024
1000 e

Myyntituotot 7

Maksutuotot

Tuet ja Avustukset 26 33

Muut toimintatuotot 61 44 58 52

TOIMINTATUOTOT 87 77 58 59

Henkilostokulut -169 -155 -157 -146

Palvelujen ostot -58 -75 -55 -70

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35 -37 -36 -33

Avustukset -6 -6 -6 -6

Muut toimintakulut -211 -193 -195 -194

TOIMINTAKULUT -479 -467 -449 -449

TOIMINTAKATE -392 -390 -391 -391 -391 -391
Poistot -23 -21 -22 -20 -17 -17
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Tehtdvaalue sisaltaa seuraavat tulosyksikot:

- hallinto

- kiinteistotoimi

- yhdyskuntatekniikka
- ruokapalvelut

- maa- ja metsatilat

Toimielimet: Kunnanhallitus

Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja

HALLINTO

Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja

Tehtéivd

Tuottaa teknisen toimialan hallintopalvelut.
Yksityistieasiat kasitellaan teknisessa toimistossa.

Toiminnan kuvaus

Hallintopalvelut tuotetaan Reisjarven kunnantalolla teknisen toimiston tiloissa. Hallinnon tyontekijoita ovat
tekninen johtaja, kunnanrakennusmestari ja toimistonhoitaja. Lisdksi hallinto avustaa muita hallintokuntia
tila- ja hankesuunnittelussa sekd hankintojen toteuttamisessa. Hallinto vastaa kunnan talonrakennuksen
seka julkisen kdyttéomaisuuden investointien suunnittelusta ja kdytannon toteutuksesta.

Toiminnalliset tavoitteet 2022

Toiminnan painopistealueet

Toimenpiteet

Mittarit

Toimielimien asioiden
valmistelu

Huolellinen ja hyvan hallintotavan
mukainen valmistelu

Asioiden kasittely niille annetussa
madrdajassa

Hankinnat ja kilpailuttaminen

Kilpailutukset hankintalain
mukaisesti.

Hankintarajat alittavat
kilpailutukset pyritaan
toteuttamaan siten, etta
paikallisilla yrityksilla on
mahdollisuus osallistua
tarjouskilpailuun

Kilpailutuksiin ei synny
muutoksenhakuperustetta

Sopimusten kasittely

Yllapidetdan ja tarkastetaan
sopimusten voimassaolot ja
tarvittaessa paivitetaan
sopimukset.

Huomioidaan tilaajavastuulain
mukaiset velvoitteet

Sopimukset on tehty kaikkien
palveluntuottajien kanssa.
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Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Henkil6storesurssien riittavyys
- Ennalta arvaamattomat poissaolot
- Tyémaaran akillinen lisddntyminen

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- Riittavat henkildstoresurssit
- Sijaisjarjestelma kaytossa
- Henkil6ston valinen tiedonjako riittavalla tasolla

Taloudelliset tavoitteet

Hallintopalvelut pyritadan tuottamaan mahdollisimman kustannustehokkaasti. Toiminnan sujuvuus pyritdan
jarjestamaan toimivalla sijaisjarjestelmalla. Varataan riittavat resurssit talouden seurantaan ja poikkeamiin
reagoidaan viipymatta.

KIINTEISTOTOIMI
Vastuuhenkild: Kunnanrakennusmestari

Tehtdivd

Kiinteistotoimi vastaa, ettd kunnan kiinteistot ovat rakennusteknisesti tarkoituksen mukaisessa kunnossa
seka toiminnan kannalta kdyttdjien vaatimuksia vastaavat. Tehtaviin kuuluu ulkoalueiden kunnossapito,
teknisten jarjestelmien huolto- ja korjaukset, jatehuolto seka rakennustekniset tyot ja vuosikorjaukset.

Toiminnan kuvaus

Kiinteistétoimi vuokraa asuinhuoneistoja ja liikehuoneistoja sekd maarittaa sisdiset vuokrat kunnan muille
hallinnonaloille toteutuvien kustannusten, pddomakulujen sekd suunnitelmanmukaisten poistojen
perusteella.

Vuoden 2022 aikana jatketaan kiinteistdjen huoltosuunnitelmien laadintaa ja uuden huolto-ohjelmiston
kdyttoéa. Tehdaan kuntotutkimukset Rantaniemen kiinteistdon ja muihin tarpeellisiin kohteisiin tulevien

korjaustarpeiden maarittamista varten.

Toiminnalliset tavoitteet 2022

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit
Kiinteistdjen asianmukainen Henkilokunnan koulutus Koulutuspaivat
huoltaminen
Asuntojen korkea vuokrausaste Pidetdan huoneistot siistissa ja viihtyisdssa | Vuokrausaste,

kunnossa asukasvaihdot
Kiinteistojen Pyritdan parantamaan kiinteistdjen Energiankulutus
energiataloudellisuuden hallinta energiatehokkuutta automaation avulla ja

ohjeistetaan asukkaita sdastelidaseen

energiankayttoon

Riskit ja niiden hallinta
Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Henkilostoresurssien riittavyys
- Kiinteistojen vaurioituminen teknisten tai rakenteellisten ongelmien vuoksi
- Tiedonkulun katkeaminen henkil6ston valilla tai esimiehen ja henkil6ston valilla
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Riskeihin varautuminen ja hallinta
- Palveluiden osto tarvittaessa
- Ennakoiva ja saanndllinen kiinteistéjen huolto
- Kiinteistohuoltojarjestelman hankinta ja kdyttdonotto

Taloudelliset tavoitteet

Pienia kiinteistdjen korjaustoimenpiteitd tehdaan kiinteistétoimen maararahojen puitteissa, joilla pyritdan
hillitsemaan korjausvelan kasvua. Saatavilla vuokratuloilla pyritddan kattamaan kiinteistdjen poistot seka
rahoituskulut.

Siivouspalvelut

Vastuuhenkil6: Ravitsemus- ja siivoustyonjohtaja

Tehtdvd
Kunnan kiinteistdjen siivouspalvelut

Toiminnan kuvaus
Tuottaa eri toiminnoille viihtyisat ja puhtaat tilat

Toiminnalliset tavoitteet 2022

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit

Viihtyisat, terveelliset ja turvalliset toimintatilat | Laatukierrokset Laadun arviointi
Yhteistyo joustavaksi asiakkaan kanssa Tyytyvaisyyskyselyt Tyytyvaiset asiakkaat
Siivouksen vaikutus sisdilman laatuun Puhtauden mittaaminen Arvioinnin tulokset

Riskit ja niiden hallinta
Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Henkilostoresurssin riittavyys
- Tarvittavan laatu- ja hygieniatason yllapitaminen
- TyGterveys- ja tyoturvallisuusriskit
- Siivoustyon mahdollinen ulkoistaminen ja siita aiheutuva siivoustyon tason heikentyminen ja
henkilostovaikutukset

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- Koulutus ja perehdyttdminen siivousvalineisiin, aineisiin ja siivouskohteisiin.
- Siivouskertojen vdahentdaminen — kustannussaastot, siivouspalvelut laadun, ei hinnan perusteella

Taloudelliset tavoitteet
Siivouspalvelut pyritaan jarjestamadn mahdollisimman kustannustehokkaasti.

YHDYSKUNTATEKNIIKKA

Sisdltaa seuraavat tulosyksikot:
- liikennevaylat ja yleiset alueet
- kaavoitus
- jatehuolto
- varastot ja koneet
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Liikennevaylat, Puistot ja yleiset alueet
Vastuuhenkild: Kunnanrakennusmestari

Tehtdiivd
Kunnan katualueiden, puistojen, liikunta-alueiden seka muiden yleisten alueiden yllapito ja kunnostus.

Toiminnan kuvaus

Katualueet pidetaan liikennditdvassa kunnossa osin omilla henkil6- ja koneresursseilla ja osin ostopalveluna
mm. talvikunnossapidon osalta. Liikenneturvallisuutta vaarantaviin puutteisiin pyritddan puuttumaan
valittomasti.

Puistojen, liikunta-alueiden ja muiden yleisten alueiden kunnossapito hoidetaan yhteistyossa Reisjarven 4H-
yhdistyksen kanssa. Alueet pidetdan sellaisessa kunnossa, ettd ne antavat positiivisen kuntakuvan. Puistojen
leikkivalineiden turvallisuuteen ja monipuolisuuteen kiinnitetdan erityistda huomiota. Liikunta-alueet
pidetdan hyvassa ja turvallisessa kunnossa, jotta kuntalaisten motivaatio liikkkumiseen ja ulkoiluun lisdantyy.

Toiminnalliset tavoitteet 2022

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit
Talvikunnossapidossa pyritdaan Kohdistetaan riittavasti resursseja | lImoitetut vahingot
ennaltaehkdisemaan liukastumiset, | liukkaudentorjuntaan ja muuhun

tavoitteena 0 tapaturmaa talvikunnossapitoon

Katu- ja liikunta-alueiden Vaihdetaan nykyisia valaisimia Energiankulutus
valaistuksen kehittdminen ja uusiin energiatehokkaampiin ja

energiansaasto saddettaviin valaisimiin

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Resurssien riittavyys
- Haastavat sddolosuhteet

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- Kohdistetaan tarvittava maara resursseja kunnossapitoon

Kaavoitus- ja mittauspalvelut
Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja

Tehtdvd
Vastaa kunnan kaavoituksesta ja maankayton suunnittelusta

Toiminnan kuvaus

Arvioi kunnan kaavojen ajantasaisuutta ja vastaa, ettda kaavat laaditaan maankadytté- ja rakennuslain
saadosten mukaisesti. Vastuullinen viranhaltija osallistuu tarvittaessa maanmittaustoimituksiin kunnan
alueella. Vastaa MRL:n mukaisten poikkeamislupien ja suunnittelutarveratkaisuiden valmistelusta kunnan-
hallitukselle.

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2022 ja suunnitelma 2022—-2024



46

Toiminnalliset tavoitteet 2022

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit
Tarkkailee kunnan Laatii MRL:n mukaisen Riittavasti tarpeen mukaisia
kaavoitustilannetta kaavoituskatsauksen vuosittain asuin-, toimitila- ja teollisuus-

rakennuspaikkoja

Paatettyjen kaavoitusprosessien Kaavoituksen toteuttaminen lain ja
kdytannon toteutus hyvan hallintotavan mukaisesti

Riskit ja niiden hallinta
Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Rakentamatta jadvat rakennuspaikat
- Kaavoitus ja kunnan kehittymisen asettamat tarpeet eivat kohtaa

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- Ongelmien tunnistamiseen ja niiden ratkaisemiseen luodaan selkeat toimintatavat

Jatehuolto
Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja

Tehtdvd
Jatehuollon jarjestaminen

Toiminnan kuvaus

Reisjarven kunnan alueella jatehuollosta vastaa Millespakka Oy Alajarvelld. Polttokelpoiset jatteet
kuljetetaan edelleen Vaasaan Westenergy Oy:n jatteenpolttolaitokselle. Lisdksi Millespakka Oy:lla on koti-
talouksien kierratyskelpoisten jatteiden vastaanottopisteitd seka Reisjarven keskustassa etta sivukylilla.
Jatelain mukaisia viranomaistehtavia hoitaa Reisjarven kunnan osalta Jarviseudun jatelautakunta, joka toimii
yhdeksan kunnan alueella. Jarviseudun jatelautakunnan isantdkuntana toimii Alajarvi. Ylilestintien varressa
sijaitsevan hyotyjateaseman osalta on tehty vuokrasopimus alueen kdytosta Sun Avux Oy:n kanssa.

Tekninen toimi vastaa Reisjarven suljetun kaatopaikan jalkitarkkailusta ymparistolupamaéaraysten
mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet 2022

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit

Yhdyskuntajatteen asianmukaisen | Jatelautakunnan ja Millespakka Oy:n | Huomautukset toiminnassa

kasittelyn varmistaminen toiminnan tarkkailu

Kaatopaikan tarkkailu Sopimus konsulttitoimiston kanssa Tarkkailussa havaitut
tarkkailusuunnitelman mukaisesta puutteet

tarkkailusta
Oma lupaehtojen mukainen tarkkailu

Riskit ja niiden hallinta
Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Jatehuollon hintojen nousu
- Jatehuoltopalveluiden siirtyminen pois Reisjarvelta

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- Varmistetaan aktiivinen osallistuminen Jatelautakunnan ja Millespakka Oy:n toimintaan
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Varasto ja 8052 koneet
Vastuuhenkild: Kunnanrakennusmestari

Tehtdvd
Hallinnoi ja kunnossapitdaa kunnan omistamaa kalustoa.

Toiminnan kuvaus
Vastaa kunnan kaluston ja varastojen ylldapidosta ja huollosta. Pyrkii pitdmaan koneet ja laitteet

kayttotarkoitusta vastaavassa kunnossa ja jalleenmyyntiarvon mahdollisimman korkeana.

Toiminnalliset tavoitteet 2022

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit
Tyhjennetdan varastoja ylimadrdisesta | Ylimaardisen kaluston ja Myydyt tavarat
ja tarpeettomasta tavarasta, jotta tavaroiden myynti julkisessa

saadaan tiloja parempaan kayttoon huutokaupassa

Taloudelliset tavoitteet

Kaavateille tehddaan maararahojen puitteissa peruskunnostuksia ja muita tarvittavia huoltotoimenpiteita.
Koneita ja laitteita pyritddn huoltamaan taloudellisesti ja pitkdlla tahtdimelld jarkevasti. Varastojen
tyhjentamista jatketaan kunnan toimintaan kelpaamattoman pitkaaikaisesti varastoidun tavaran osalta.

RUOKAPALVELUT - Terveyskeskuksen keittio, Kisatien keittio
Vastuuhenkil6: Ravitsemus- ja siivoustyonjohtaja

Tehtdvd
Kunnan ruokapalveluiden tuottaminen

Toiminnan kuvaus
Ruokapalvelut valmistaa ruokaa sivistystoimelle sekda muuhun kunnan omaan toimintaan. Ruokaa valmis-
tetaan yhdelld valmistuskeittiolld; Kisatien koululla, josta ruoka jaellaan muihin kunnan yksikdihin.

Kouluruokailulla pyritddn turvaamaan oppilaiden monipuolinen, ravitseva ja tasapainoinen ateria, joka
jarjestetaan oppilaiden ikdkauden ja edellytysten mukaisesti edistdaen terveytta, kasvua ja kehitysta.

Seldnteelle ateriapalvelun toimintaperiaatteissa huomioidaan se mita asetuksissa on sadddetty kuntien
velvollisuudesta tarjota ateriapalveluja eri asiakasryhmille. Huomioidaan suomalaisten ruokasuositusten
mukainen pdivittdinen energiantarve vanhusasiakkailla ja laitoshoidossa olevilla potilailla. Tuetaan
yksikdiden toiminta-ajatuksen mukaisia tavoitteita.

Palvelutuotteet noudattavat ikdaryhmittdisia ravintosuosituksia. Laadullisen tason seuranta toteutetaan
valittomalla laatupalautteella ja pitkdn ajan seuranta asiakastyytyvaisyys-kyselyilld. Vuoden 2021 alussa

ateriapalveluiden toiminta muokattiin paremmin palvelemaan kunnan ja kuntayhtyman tarpeita.

Toiminnalliset tavoitteet 2022

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit
Terveellinen, monipuclinen Laatutason seuranta Palautteet
ja ravitseva ateria omavalvonnan ja

tyytyvaisyyskyselyjen
perusteella
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Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Puutteet elintarvikkeiden turvallisuudessa tai tyoturvallisuudessa
- Fyysinen kuormittavuuden aiheuttamat sairauspoissaolot
- Henkilostoresurssin riittavyys

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- Tyontekijoiden kouluttaminen
- Fyysisen kuormittavuuden vahentaminen apuvalinein
- Suunnitelmien mukainen ruoan kasittely, valmistus ja sdilytys

Taloudelliset tavoitteet 2022

Ruoan hankintahinta pyritaan pitdmaan mahdollisimman alhaisena kuitenkin siten, etta valmistettava ruoka
on valmistettu mahdollisimman laadukkaista raaka-aineista. Henkildstomitoitus pyritddan pitamaan
riittdvana, jotta henkiloston kuormitus ei kasva kohtuuttoman kovaksi. Ruoka hinnoitellaan valmistus-
kustannusten perusteella siten, ettad toimintakatteen osalta paastaan O-tulokseen.

MAA- JA METSATILAT

Vastuullinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Tehtdvd
Kunnan omistamien maa-alueiden ja metsétilojen hallinta.

Toiminnan kuvaus

Kunta omistaa maa-alueita yhteensa noin 1000 ha, joista metsapinta-alan osuus on noin 800 ha. Kasvullinen
metsdamaa on metsatalouskdytdssa ja viljelyyn soveltuvat pellot on vuokrattu. Kunnan metsasuunnitelma on
valmistunut 2019 ja se kattaa suunnitelmavuodet 2019-2028.

Toiminnalliset tavoitteet 2022

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit
Puun myynti Toteutetaan MHY:n laatiman Suunnitelman mukaisten
Metsan hoito metsdsuunnitelman mukaisesti toimenpiteiden toteutuminen
Maaomaisuuden myynti Metsasuunnitelmassa myytavaksi Toteutuneet kaupat
esitettyjen maa-alueiden myynti
huutokaupalla

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Myrskytuhot metsissa
- Poikkeukselliset sddolosuhteet vaikeuttavat toimenpiteita
- Puun myyntihinnan muutokset

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- Omaisuuden riittavat vakuutukset
- Hyvin ajoitetut toimenpiteet
- Myyntihintojen aktiivinen seuraaminen

Taloudelliset tavoitteet
Metsadtalouden myyntituotoilla yllapidetdaan osaltaan kunnan palvelurakennetta. Tehdaan riittavasti
metsanhoitotoimia, jotta tulevina vuosina metsatuotot olisivat mahdollisimman korkealla tasolla.
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Tekninen toimiala TP 2018 TP2019 TP2020 TA2021| TA2022 TS2023 TS2024
1000 e
Hallinto
Tulot 4 3 5 1 1 1
Menot -202 -193 -185 -201 -254 -254 -254
Netto -199 -190 -180 -201 -253 -253 -253
Kiinteistotoimi
Tulot 2630 2699 2 549 2513 2 569 2500 2500
Menot -2 082 -2599 -2088 -1767 -1671 -1800 -1800
Netto 548 100 461 746 898 700 700
Yhdyskuntatekniikka *)
Tulot 71 72 77 40 5 5 5
Menot -298 -264 -315 -343 -314 -314 -314
Netto -227 -192 -239 -303 -309 -309 -309
Ruokapalvelut
Tulot 789 771 661 806 786 435 435
Menot -791 -811 -653 -663 -633 -367 -367
Netto -2 -40 -8 143 153 68 68

Terveyskeskuksen keittio

Tulot 386 360 377 351 | toiminta

Menot -405 -367 -236 -264 siirtyy

Netto -19 -7 141 87 | Hva:lle

Yidasteen keittio

Tulot 403 300 429 435 435 435

Menot -386 -286 -427 -367 -367 -367

Netto 17 14 2 68 68 68
Maa- ja metsatilat
Tulot 101 119 160 258 165 100 100
Menot -39 -42 -40 -22 -34 -20 -20
Netto 63 77 120 236 131 80 80
Tekninen toimiala
Tulot 3595 3665 3451 3617 3557 3031 3031
Menot -3413 -3958 -3281 -2 996 -2929 -2742 -2742
Netto 182 -293 170 621 629 304 304

2018-20189 lukuihin ei sisélly kaukoldmpé- ja viemdrilaitos, jotka yhtiditettiin 1.1 2020 alkaen.
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TEKNINEN TOIMIALA TP 2018 TP 2019 TP 2020 TA 2021| TA 2022| TS 2023 TS 2024
1000 e

Myyntituotot 1090 2 006 1014 1230 851

Maksutuotot 1

Tuet ja Avustukset 33 18 22

Muut toimintatuotot 2472 2 558 2430 2 387 2 706

TOIMINTATUOTOT 3595 4583 3467 3617 3557 3 006 3 006
Henkilostokulut -1223 -1216 -1074 -988 -959

Palvelujen ostot -693 -1081 -783 -607 -533

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 041 -1571 -977 -913 -1064

Avustukset -37 -45 -55 -50 -50

Muut toimintakulut -419 -675 -409 -438 -324

TOIMINTAKULUT -3413 -4588 -3297 -2996| -2929 -2 665 -2 665
TOIMINTAKATE 182 -6 170 621 629 341 341
Poistot -709 -857 -1163 -837 -990 -865 -865
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3 TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Talouden tasapaino maaritetdan talousarvio-
vuotta edeltdvien ja sitd seuraavien vuosien perusteella. Talloin taloudellisen tuloksen tulee olla tasapainossa
tai ylijaamainen.

Kuntalain 110.3 §:n mukaan taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tdssd madrdajassa tulee kattaa myos
talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijaana.

Reisjarven kunnan taseessa oleva alijaama tulee kattaa vuoden 2023 loppuun mennessa. Muutoin kunta
joutuu valtiovallan taholta heikossa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyyn. Kestava
talous on perusedellytys palveluiden tuottamiseksi ja palvelutason yllapitdmiseksi kuntalaisille.

Reisjarven kunnan vuoden 2019 tilinpaatos oli alijaamainen ja taseeseen kertyva alijadma nousi -1.745.000
euroon. Vuoden 2020 tilinpaatods puolestaan oli 1 148 010 euroa ylijddmainen. Talla hetkella taseessa on
katettavaa alijaamaa 597 455 euroa. Tiukkaa taloutta noudattamalla kumulatiivinen alijagama tulee
taloussuunnitelman mukaisesti katettua vuonna 2023.

Talouden tasapainottamiseksi valtuusto on hyvaksynyt 27.05.2020 § 43 talouden tasapainottamisohjelman,
jonka tarkoituksena on alijaaman kattaminen seka talouden tasapainottaminen. Talousarvio vuodelle 2022
ja taloussuunnitelma vuosille 2022—-2023 on tehty siten, ettd talouden tasapainottamistoimenpiteiden
vaikutukset sisaltyvat kaikkiin suunnitelmiin ja laskelmiin.
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4 LASKELMAT

4.1 Kunnan tuloslaskelma

Sisdiset ja ulkoiset tulot ja menot TP2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024
1000 e

TOIMINTATULOT 9233 8012 8 009 7 846 7 902 7 902
Myyntituotot 5597 4535 4630 4126 4146 4 146

Maksutuotot 814 727 640 692 692 692
Tuet ja avustukset 174 248 273 233 233 233
Muut toimintatuotot 2 647 2502 2 466 2795 2831 2831
TOIMINTAMENOT -28473 -26 892 -27 402 -27525 -14 800 -13 800
Henkilostokulut -9 009 -8 597 -8 601 -8576 -6 828 -6 828
Palvelujen ostot -15 191 -1549 -15752 -15729  -15856 -15 856
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 808 -1191 -1162 -1 336 -1 336 -1 336
Avustukset -492 -315 -332 -291 -291 -291
Muut toimintakulut -1973 -1639 -1555 -1595 -1590 -1590
TOIMINTAKATE -19 240 -18 880 -19393 -19 678 -6 898 -5 898
VEROTULOT 8217 8 676 8422 8327 5087 5003
Kunnan tulovero 7 195 7 566 7178 7179 4062 3983
Kiinteistdvero 660 696 754 729 716 716
Osuus yhteisdveron tuotosta 363 414 490 419 309 309
VALTIONOSUUDET 11 257 12 311 11 760 12 513 3498 3501
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 315 312 60 152 101 101
Korkotuotot 10 68 60 38 38 38
Muut rahoitustuotot 784 298 250 350 300 300
Korkokulut -205 -209 -200 -200 -200 -200
Muut rahoituskulut -273 -475 -50 -37 -37 -37
VUOSIKATE 549 2419 848 1313 1788 2707
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1166 -1272 -960 -1125 -1000 -1000
Suunnitelman mukaiset poistot -1166 -1272 -960 -1125 -1000 -1 000

Arvonalentumiset

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA -617 1147 -111 188 788 1707

Kumulatiivinen alijaama -1745 -598 -709 -521 267 1974

Vuoden 2019 toimintakatteen lukuihin sisaltyy kaukoldamp6- ja viemarilaitoksen toiminta. Rahoitustuottoihin ja -kuluihin ei sisally
vuoden 2020 alussa tapahtuvan yhtidittdmisen samansuuruinen kauppahinnan ja lainasaamisen lukuja, koska arvot maaraytyvat
vasta siirron toteutuessa.
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1000 e TP2019 TP2020 TA 2021 TA 2022
Toiminnan rahavirta 757 2380 669 1312
Vuosikate 549 2420 859 1312
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 208 -40 -190 0
Investointien rahavirta -4029 -2 235 -784 -798
Investointimenot -6281 -2591 -1345 -878
Rahoitusosuudet investointimenoihin 158 285 201 70
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden 2094 46 360 10
luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta -3 272 145 -115 514
Rahoituksen rahavirta 699 27 115 -1510
SVOP-rahastosijoitusten lisdykset -680
Antolainauksen muutokset 68 27 -3800 150
Antolainasaamisten lisdys -4000
Antolainasaamisten vahennys 68 27 200 150
Lainakannan muutokset -213 -443 3915 -1660
Pitkaaikaisten lainojen lisays 5000 6170 6844 1500
Pitkaaikaisten lainojen -3557 -3567 -3044  -3200
vahennys
Lyhytaikaisten lainojen -1655 -3046 115 40
muutos
Oman padoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 1524
Vaikutus maksuvalmiuteen -2573 -270 0 47

Talousarviovuonna 2022 pitkdaikaisia lainoja lyhennetdan lainojen lyhennysohjelmien mukaisesti niin
nykyisten kuin tulevien lainojen osalta.

Antolainauksen muutoksissa vuoden 2021 talousarviossa varauduttiin Kiinteisté Oy Reisjarven
Teollisuushallit —tytaryhtion vastaanottohallin rakentamiseen tarkoitettuun lainaan (Valt 7.5.2019 § 33),
Kiinteistd Oy Reisjdrven Vuokratalot —tytaryhtion toisen rivitalon rakentamisen rahoittamiseen seka
Reisjarven Lampo Oy:n arvioimiin rahoitustarpeisiin. Vuodelle 2022 antolainauksen lisdyksia ei ole ennakoitu.

Talousarviovuoden 2022 rahoitustarvetta on ennakoitu tarvittaessa katettavaksi pitkdaikaisella lainalla,
mutta myos lyhytaikaisella kuntatodistuslainalla.

Toiminnan rahavirta osoittaa, missd maarin kunta on pystynyt tilikauden aikana toiminnan avulla saamaan
rahavaroja toimintaedellytysten sdilyttdmiseen, uusien investointien tekemiseen ja lainojen takaisin-
maksuun.

Investointien rahavirrat osoittavat sen rahavarojen kdyton, joiden avulla kunta jarjestdaa palvelutuotannon
edellytykset ja kerryttaa tulevia rahavirtoja pitkalla aikavalilla.
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Toiminnan ja investointien rahavirran positiivinen (ylijdgdmainen) valitulos osoittaa, kuinka paljon varoja jaa
kaytettavaksi nettoantolainaukseen, lainojen lyhennykseen ja rahavarojen lisaykseen.

Negatiivinen (alijddmainen) valitulos taas osoittaa, kuinka paljon menoja joudutaan kattamaan olemassa
olevia rahavaroja vahentamalla tai lainoja lisaamalla.

Rahoituksen rahavirrat osoittavat antolainasaamisten ja vieraan padoman muutokset tilikauden aikana.

Vaikutus maksuvalmiuteen kuvaa kunnan maksuvalmiuden kehittymista. Positiivinen arvo tarkoittaa kunnan
maksuvalmiuden vahvistumista ja negatiivinen sen heikkenemistd. Vaikutus maksuvalmiuteen ei saa olla
arvoltaan negatiivinen enempaa kuin kunnan rahavarojen arvioidaan olevan talousarviovuoden alussa eli
talousarvion laadintavuoden tilinpaatoksessa.

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2022 ja suunnitelma 2022—-2024



5

Pysyvien vastaavien luovutustulot eivéat sisélla myyntivoittoja/-tappioita
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INVESTOINTISUUNNITELMA

INVESTOINTISUUNNITELMA 2022 INV. 2021 INV. 2022
10 Korvausinvestoinnit
113 Kl / Kiinteét rakent. ja lait.
9304 Sahkodautojen lataustolpat
Menot -50 000
9305 Kuituverkko/Rivitalot
Menot -70 000
113 KI/ Kiinteat rakent. ja lait. yhteensa
Menot -120 000
Tulot
Netto -120 000
10 Korvausinvestoinnit yhteensa
Menot -120 000
Tulot
Netto -120 000
20 Laajennusinvestoinnit
211 LI/ Rakennukset
9201 Viljamaki 1 peruskorjaus
Menot -285 000 -204 000
9202 Honkalinna sprinklausjarjestelma
Menot -160 000
9203 Kuntotutkimus/Kunnantalo
Menot -60 000
9204 Kuntotutkimus/Rantapelto
Menot -60 000
9205 Niemenkartano liikuntasali ilm
Menot -50 000
9207 Hammashoitola
Menot -280 000
9213 Paloasema
Menot -50 000
9214 Rantaniemi
Menot -80 000
9215 Vasaralahti
Menot -100 000
9298 Asunnot
Menot -150 000 -75 000
9299 Muut rakennukset
Menot -65 000
211 LI/ Rakennukset yhteensé
Menot -1 110 000 -509 000
Tulot
Netto -1 110 000 -509 000
20 Laajennusinvestoinnit yhteensa
Menot -1 110 000 -509 000
Tulot
Netto -1 110 000 -509 000
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INVESTOINTISUUNNITELMA 2022 INV. 2021 INV. 2022
30 Uusinvestoinnit

300 Ul / Aineettomat oikeudet

9001 Kuntamarkkinointi

Menot -15 000

300 Ul / Aineettomat oikeudet yhteensa

Menot -15 000

Tulot

Netto -15 000

310 Ul / Maa- ja vesialueet

9002 Kiinted omaisuus

Tulot 10 000

310 Ul / Maa- ja vesialueet yhteensa

Menot

Tulot 10 000

Netto 10 000

311 Ul / Rakennukset

9216 Terveyskeskus/suunnittelu

Menot -50 000

311 Ul / Rakennukset yhteensa

Menot -50 000

Tulot

Netto -50 000

313 Ul / Kiinteat rakent. ja lait.

9301 Ranta- ja vesialueet

Menot -200 000 -107 000

Tulot 100 000 80 000

Netto -100 000 -27 000

9302 Kaavatiet

Menot -135 000 -50 000

9303 Puistot,ulk.alueet, muut yl al

Menot -60 000

313 Ul / Kiinteét rakent. ja lait. yhteensa

Menot -395 000 -157 000

Tulot 100 000 80 000

Netto -295 000 -77 000

316 Ul / Koneet ja kalusto

9101 Kalusto Ya ja lukio

Menot -30 000

9102 Kisatien koulun tietokoneet

Menot -42 000

9501 Ruokapalvelun kalusteet

Menot -40 000

9502 Kiint.huollon kalusto

Menot -10 000

9503 Jaamatti

Menot -15 000

316 Ul / Koneet ja kalusto yhteensé

Menot -95 000 -42 000

Tulot

Netto -95 000 -42 000
30 Uusinvestoinnit yhteensa
Menot -505 000 -249 000
Tulot 110 000 80 000
Netto -395 000 -169 000
RAPORTTI YHTEENSA INV. 2021 INV. 2022
Menot -1 615 000 -878 000
Tulot 110 000 80 000
Netto -1 505 000 -798 000
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KUNNANHALLITUS

1.10.2020

2020>2021 TA 2021
muutos

TA 2022

2021>2022
muutos

Kunnanjohtaja

Talous- ja henkilostéjohtaja
Hallintosihteeri

Palvelusihteeri

Toimistosihteeri
Projektityontekija

Kuntouttavan tyotoiminnan ohjaaja
Johtava lomittaja

Lomasihteeri

Lomatoimenjohtaja
Lomituspalvelupaallikko
Maatalouslomittaja(kk-palkkaiset)
Yhteensa

R R R R R

R W R

1
0,6
59
71

P WR R R R R R R

-1
-1 70,6

P R OWRRRRRRER

A U
(<) Y

-1

0,4
-4
-4,6

SIVISTYSLAUTAKUNTA

1.10.2020

2020>2021 TA 2021
muutos

TA 2022

2021>2022
muutos

Erityisluokanopettaja
Erityisopettaja
Esikoulunopettaja
Lastenhoitaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulukuraattori
Koulupsykologi
Koulusihteeri
Koulutyontekija
Varhaiskasvatuksen opettaja
Lehtori / tuntiopettaja
Luokanopettaja
Palvelusihteeri
Perhepaivahoitaja
Rehtori
Sivistysjohtaja-rehtori
Paivakodin johtaja
Paivakotiavustaja
Ryhmaavustaja
Ryhmaperhepaivahoitaja
Yhteensa

U N D,

10
1
ostopalvelu

-1

O NEFRPORFRr OUuND

2

AHHHHHwHEEc\NHOH@oNA

~N
(¥, ]

N

VAPAA-AIKATOIMI

1.10.2020

2020>2021 TA 2021
muutos

TA 2022

2021>2022
muutos

Etsiva nuorisotyo
Kirjastotoimenjohtaja
Kirjastovirkailija
Vapaa-aikasihteeri
Yhteensa

0,5 (ostop)
1
1,5
1
4

0,5

1

1

1
3,5

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2022 ja suunnitelma 2022—-2024




58

TEKNINEN TOIMI 1.10.2020 2020>2021 TA 2021 TA 2022 2021>2022
muutos muutos
Vakinaiset 23 -5,25 17,75 17,75 1
Keittibhenkilokunta 8,8 -3,5 5,3 4 -1,3
Kiinteistéjen hoitohenkilokunta 3 -1 2 2
Liikunta-alueiden hoitaja 1,5 1,5 1,5
Ravitsemis- ja siivoustyonjohtaja 1 1 1
Siivooja 6,2 -0,75 5,45 6,75 1,3
Tekninen johtaja 1 1 1
Rakennusmestari 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1
Ulkoalueiden 0,5 0,5 0,5
kunnossapitotyontekija
Maardaikaiset 4,12 0 4,12 5,12 1
Kalustonhoitaja 1 1 0,5 -0,5
Rakennusmies 0 0 0,5 0,5
Siivooja 0,62 0,62 0,62
Keittidapulainen 0,5 0,5 0,5
Ulkotyontekija 1 1 1
Projektipaallikko 1 1 2 1
Tyollistetyt 2 0 1 1,5 0,5
Astiahuoltaja/keittio avotydllistetty 0,5 0,5 0,5
Ulkotyontekija avotyollistetty 0,5 0,5 0,5
Ulkotyontekija palkkatuki 1 -1 0 0,5
Yhteensa 29,12 -5,25 22,87 24,37 1,5
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7 KONSERNIN TYTARYHTIOT

KUNTAKONSERNIN RAKENNE

Tytaryhteisot Osuus, % Tytaryhteisot Osuus, %
Asunto Oy Reisjarven Keskus-Rivi 52,10 Kiinteistd Oy Reisjarven Santala 100
Asunto Oy Reisjarven Viljamaki Il 70,94 Kiinteistd Oy Reisjarven Teollisuushallit 100
Asunto Oy Reisjarven Viljamaki lll 79,81 Kiinteistd Oy Reisjarven Vuokratalot 100
R-Net Oy 60,00 Reisjarven Lampo Oy 100

KUNTAKONSERNIN TYTARYHTIOIDEN ASETTAMAT TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET:

7.1  Asunto Oy Reisjarven Keskus-Rivi

7.2 Asunto Oy Reisjarven Viljamaki Il

Tehtdivd

Asuntoyhtio on perustettu tadydentdmaan kunnan vuokra-asuntokantaa, jossa kunta on ottanut paavastuun
merkitsemalla aluksi kaikki osakkeet. Myohemmin kunta myymalla ko. huoneistojen hallintaan oikeuttavia
osakkeita samalla myds vahvistaa kunnan omistusasuntokantaa.

Toiminnan kuvaus

Yhtid on perustettu asunto-osakeyhtiomuotoiseksi vuokrataloksi, jossa vuokralaisella on mahdollisuus
omaksi lunastaa huoneiston hallintaan oikeuttavat osakkeet ja tulla ndin yhdeksi omistaja-osakkaaksi. Yhtio
toimii normaalin asunto-osakeyhtion tapaan, jolloin kaikki kulut katetaan osakkailta perittavilla
yhtiovastikkeilla.

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit

Kiinteistéjen kunnon ja arvon Kiinteistdjen kunnon aktiivinen seuranta | Kiinteistojen ja

sdilyttaminen ja ennakoivat korjaustoimenpiteet, ympariston kunto
kuntotutkimukset.

Huoneistojen ja asuinympariston | Asukas- ja kiinteistostrategian Asukastyytyvaisyys

toiminnallisuuden ja viihtyvyyden | laatiminen, kuntokatselmukset. Osakastyytyvasyys

sailyttaminen ja kehittdminen

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- haluttomuus vastikkeiden korottamiseen tai lainan ottamiseen
- tyydytdan nykyiseen tilanteeseen ja muutosvastarinta
- korjausvelan kasvaminen liian suureksi

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- keskustelu kunnossapidon tarkeydesta ja siihen varautumisesta
- maltilliset vastikekorotukset ja kohtuullinen korjausraha kartuttaminen
- vuosikorjausten jatkuva ja suunnitelmallinen suorittaminen
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Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen madarittely Mittari TA 2022 TS 2023 TS 2024

Vastiketulot 32 883 22 047 22 709
Hoitomenot 21 405 22 047 22 709
Rahoitusmenot 11478 0 0
Tilikauden tulos 0 0 0

Merkittéivimmdt investoinnit 2022-2024
e terassin ovien uusiminen
e kylpyhuoneremonttien vedeneristykset
e |amminverivaraajien uusiminen tarvittaessa

7.3 Asunto Oy Reisjarven Viljamaki lll

Tehtdivd

Asuntoyhtio on perustettu taydentdmaan kunnan vuokra-asuntokantaa, jossa kunta on ottanut paavastuun
merkitsemalld aluksi kaikki osakkeet. Myohemmin kunta myymalla ko. huoneistojen hallintaan oikeuttavia
osakkeita samalla my6s vahvistaa kunnan omistusasuntokantaa.

Toiminnan kuvaus

Yhtid on perustettu asunto-osakeyhtiomuotoiseksi vuokrataloksi, jossa vuokralaisella on mahdollisuus
omaksi lunastaa huoneiston hallintaan oikeuttavat osakkeet ja tulla ndin yhdeksi omistaja-osakkaaksi. Yhtio
toimii normaalin asunto-osakeyhtion tapaan, jolloin kaikki kulut katetaan osakkailta perittavilla
yhtiovastikkeilla.

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit
Kiinteistdjen kunnon ja arvon Kiinteistdjen kunnon aktiivinen Kiinteistdjen ja
sdilyttaminen seuranta ja ennakoivat ymparistdn kunto

korjaustoimenpiteet,
kuntotutkimukset.

Huoneistojen ja asuinympariston Asukas- ja kiinteistostrategian Asukastyytyvaisyys
toiminnallisuuden ja viihtyvyyden laatiminen, kuntokatselmukset. Osakastyytyvasyys
sailyttdminen ja kehittdminen

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- haluttomuus vastikkeiden korottamiseen tai lainan ottamiseen
- tyydytaan nykyiseen tilanteeseen ja muutosvastarinta
- korjausvelan kasvaminen liian suureksi

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- keskustelu kunnossapidon tarkeydesta ja siihen varautumisesta
- maltilliset vastikekorotukset ja kohtuullinen korjausraha kartuttaminen
- vuosikorjausten jatkuva ja suunnitelmallinen suorittaminen
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Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen madarittely Mittari TA 2022 TS 2023 TS 2024
Vastiketulot 34 636 22142 22585
Hoitomenot 21708 22142 22 585
Rahoitusmenot 12 928 0 0
Tilikauden tulos 0 0 0

Merkittévimmdt investoinnit 2022-2024
e terassin ovien uusiminen
e kylpyhuoneremonttien vedeneristykset
e |[amminverivaraajien uusiminen tarvittaessa

7.4 Kiinteisto Oy Reisjarven Santala

Tehtdvd
Tarjota kunnan palveluille hyvat edellytykset toimia laadukkaissa tiloissa ja ymparistossa hyvalla kaytto-
asteella taloudellisesti kannattavasti.

Toiminnan kuvaus

Yhti6 hallinnoi kiinteistd4, jossa tuotetaan mm. kirjasto- ja nuorisotila palveluita. Yhtion toimintaan
olennaisimpana osana kuuluu kiinteiston pito ja yhtion talouden asianmukainen hoitaminen.

7.5 Kiinteisto Oy Reisjarven Teollisuushallit

Tehtdvd
Muiden kiinteistdjen vuokraus ja hallinta

Toiminnan kuvaus
Yhti6 rakentaa ja hallinnoi teollisuuden kiinteistdja Reisjarven kunnassa

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit

Yrittajien toiminnan helpottaminen | Rakennuttaminen Valmistuuko
Reisjarven kunnan alueella rakennuksia.
Teollisuushallin laajennus Rakennuttaminen Valmistuuko laajennus

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Rahoituksen riittavyys
- Korkea hintataso

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- Neuvotellaan kunnan kanssa tulevien hankkeiden rahoituksesta

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2022 ja suunnitelma 2022—-2024



62

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen madarittely Mittari TA 2022 TS 2023 TS 2024

500 000 30000 30000

Kustannustehokas Hinta
rakennuttaminen

Merkittévimmiit investoinnit 2022-2024
e Teollisuushallin laajennusosan rakennuttaminen
e Muut mahdolliset kunnan rakennushankkeet

7.6 Kiinteisté Oy Reisjarven Vuokratalot

Tehtdvd
Kuntakonsernin vuokra-asuntojen omistus ja hallinta

Toiminnan kuvaus
Asuinhuoneistojen vuokraaminen ja asukkaiden valitseminen kunnanhallituksen hyvdksymien kriteerien
perusteella.

Toiminnalliset tavoitteet
Toiminnan painopistealueet
Toiminnan vakiinnuttaminen
taloudellisesti kestadvalle pohjalle

Mittarit
Yhtion kayttokate

Toimenpiteet
Riittavan kassavirran saaminen
asuntokantaa lisaamalla.

Vuodesta 2022 alkaen fuusioidaan
ensin kunnan 100 % omistamat
asuntoyhtiot.

Jatkossa muuta asuntokantaa

Kunnan vuokra-asuntojen
siirtaminen yhtion hallintaan

kpl asuntoja/kunnan
kaikki asuinhuoneistot

Riskit ja niiden hallinta
Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle

- Rahan riittavyys. Nykyinen kiinteistdmassa ei riita kattamaan yhtion kaikkia toimintakuluja ja
lainahoitokuluista n. 70-80 %.

- Riittavaa kiinteistdmassaa ei saada riittdvan nopeasti yhtioon.
- Yhtioon siirtyy huonokuntoisia kiinteist6ja, joista syntyy suuret korjaus- tai purkukustannukset.

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- Fuusiosuunnittelun aloittaminen heti vuoden 2022 alussa.

- Omistajaohjaus yhtion tavoitteista ja kehittdmisesta seka kdytettdvissa olevista resursseista.

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari TA 2022 TS 2023 TS 2024
Korkea kayttoaste vuokrausaste 95 95 95
Kiinteistdmassan lisddminen huoneistojen maara 30 50 70
Kannattavuuden parantaminen kayttokate 32% 40 % 45 %

Merkittévimmdt investoinnit 2022-2024

¢ Investointeja ei suunnitteilla. Mikali tarvetta ilmenee, voidaan Lindberginkujan kolmannen rivitalon

suunnittelu aloittaa.
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7.7 R-Net Oy

Tehtava
Yhtio rakentaa, hallinnoi ja vuokraa tietoliikenneverkkoja Reisjarven kunnan alueella.

Toiminnan kuvaus
Yhti6 vuokraa valokuituverkon tilaajaliittymia PyhdaNet Oy:lle, mika toteuttaa R-Netin valokuituverkkoa

hyddyntden Reisjarven kunnan alueen kuluttaja- ja yritysasiakkaille tietoliikenneyhteyksia.

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit
Valokuituverkon vuokrauksen Jatketaan olemassa olevan Laajakaistapalvelu
jatkaminen PyhaNetille. sopimuksen mukaisesti. kayttoéonotettavissa

kaikille liittymille.
Uusien valokuituliittymien Valokuituliittymien rakennuttaminen | Uudet tilatut
tdydennysrakentaminen kysynnan mukaan. valokuituliittymat on
yhteistyossa PyhdNetin kanssa. pystytty toteuttamaan.
Aktiivinen laajakaistapalveluiden Markkinointi niin digitaalisissa kuin Kaytossa olevien
myynti yhteisty6ssa PyhdaNetin printtimedioissa. valokuituliittymien
kanssa. maara nousee.

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Alhainen liittymien kayttoaste
- Pankkilainan korkoriski

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- Ajantasainen talouden seuranta
- Aktiivinen myynti ja markkinointityo
- Pankkilainan korkosuojaus

Taloudelliset tavoitteet
Tavoitteen maarittely Mittari TA 2022 TS 2023 TS 2024

Kannattavuus Liiketulos 158 € 7740 € 7740 €

Merkittdvimmdit investoinnit 2022-2024
e Eindkopiirissa olevia merkittavia investointeja.

7.8 Reisjdarven Laimpo Oy

Tehtdvd
Reisjarven Ldimpo Oy vastaa kaukolammon tuotannosta ja jakelusta, seka viemarilaitoksen ja viemariverkon
toiminnasta.

Toiminnan kuvaus

Yhtiolla on kaksi laitosta ja kaksi verkostoa
- Lampolaitos ja kaukolampdverkosto
- Viemarilaitos ja viemariverkosto
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Toiminnan painopistealueet

Toimenpiteet

Mittarit

Omavaraisuuden saavuttaminen
kotimaisilla polttoaineilla

Kapasiteetin nosto biokattilalla
< MW kattilalla

Tai muilla uusiutuvilla
energiantuotantotavoilla

Ulkoa ostettu energia ja
Oljylla tuotettu energia 0 €

Vuotovesien johtumisen estaminen
viemariverkostoon

Runkolinjojen ja kaivojen uusimisia
ja saneeraamisia

Ohijuoksutuksia ei tarvitse
laitokselta suorittaa

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Investoinneille ei saada riittdvaa rahoitusta
- Yhtion ja kunnan valisia lyhennyksia ja korkoja ei saada sille tasolle, jolla toiminta yleensa on

mahdollista

Riskeihin varautuminen ja hallinta

- Saada rahoituspaatés mahdollisimman aikaisin jo suunnitteluvaiheessa
- Yhtion ja kunnan vilisien lainojen ja korkojen jarkeistaminen

Taloudelliset tavoitteet

kehittyminen

Tavoitteen maarittely Mittari TA 2022 TS 2023 TS 2024
Uudella yhtiolla valtavan Tilikauden tulos 11430 27 873 28 345
korjausvelan alla selvidminen ja positiivinen

Merkittévimmdit investoinnit 2022-2024

e Uuden biokattilan hankinta

e Lampolaitoksen pakolliset korjaukset:

- kiertovesipumppu
- jaannoshappimittaus
- kattilan helmat

- tuhkanpoistojarjestelma

- kattilan muuraukset

400 000-1 200 000 €
(kaytetty/uusi)

- kattilanseindman paksuuden mittaukset
- automatiikan ja kenttilaitteiden saneeraaminen/

uusiminen

- kaukolampoverkon uusinta, vaihe 4
- kaukolampoverkon uusinta, vaihe 5

e Viemadriverkon ja -kaivojen uusinta- ja korjaustyot

92 000 €

90 000 €
180 000 €

30000 €

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2022 ja suunnitelma 2022—-2024




