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1. TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2022-2024

KHALL § 293 Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava

29.11.2021 kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakon-
sernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa val-
tuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuo-
deksi. Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrate-
giaa ja edellytykset kunnan tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -
suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden ta-
voitteet. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagdmainen. Talousar-
vion ja -suunnitelman tavoitteena on saavuttaa talouden tasapaino suunnittelu-
kauden loppuun mennessa siten, etta taseeseen kertynyt alijdama saadaan katet-
tua ja kunta valttaa heikossa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointime-
nettelyyn joutumisen. Lisdksi tavoitteena on saada keratyksi taseeseen ylijaamaa
vuosien 2023-2024 muutoksista selvidmista varten.

Sote- ja pelastuspalvelut siirtyvat hyvinvointialueelle 2023 vuoden alussa, minka
johdosta kuntien verotuloja ja valtionosuuksia siirretaan hyvinvointialueelle. Siir-
ron suuruus vahvistetaan vuoden 2022 aikana ja sen laskentaperusteena kayte-
tdan vuoden 2021 tilinpaatosta ja 2022 talousarviota. Taman lisaksi vuoden 2024
alussa lomituspalvelut siirtyvat Toholammin jarjestettavaksi ja TE-palvelut siirtyvat
valtiolta kunnille.

Kunnanhallitus on 6.9.2020 § 223 kasitellyt talousarvion ja -suunnitelman 2022—-
2024 laadintaohjeet ja hyvaksynyt talousarvion ja -suunnitelman raamin. Kunnan-
valtuusto on 27.05.2020 § 43 paatoksellaan hyvaksynyt talouden tasapainottamis-
ohjelman, jonka toimenpideohjelman keinoin on tarkoitus estda kayttétalouden
toimintakatteen nousu ja pysdyttaa alijagamaisten tilikausien jatkuminen. Reisjar-
ven kunnan taloussuunnitelma vuosille 2022—-2024 pohjautuu kunnanjohtajan ta-
lousarvioesitykseen, jossa raamina on ollut hyvaksytty tasapainottamisohjelma.
Ensisijainen tavoite talouden tasapainotustydssa on palveluiden sdilyttdaminen sel-
laisella tasolla, ettd kunnan strateginen tavoite talouden tasapainosta ja hyvinvoi-
vista kuntalaisista toteutuu.

Kayttotalous: Talousarvion toimintakatteen raami toimialoille on ollut tiukka ja
tavoitteellinen, mika merkitsee suunnitelmakaudelle kustannuskehityksen ja toi-
minnan uudelleen arviointia, rakenteellisia muutoksia, toimenpiteita ja seurantaa.
Erityisen haasteellista talousraamissa pysymiselle on ennakoimattomiin tekijoihin
varautuinen.

Verotulot ja valtionosuudet: Vuoden 2022 talousarvio perustuu kunnanvaltuuston
15.11.2021 & 127 hyvaksymaan 22,5 % tuloveroprosenttiin. Kiinteistdveroprosen-
tit vuodelle 2022 sailyivat ennallaan muissa veroluokissa, paitsi yleinen kiinteisto-
vero, jota valtuusto paatti pudottaa 0,1 prosenttiyksikolla. Yleinen kiinteistévero
vuonna 2022 on 1,1 %. Verotulojen maaraksi vuodelle 2022 on arvioitu yhteensa
n. 8 327 000 euroa, josta tuloveroa n. 7 200 000, kiinteistoveroa n. 729 000 ja yh-
teisdveroa n. 419 000 euroa.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa
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1. TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA 2022-2024

Kja

Valtionosuuksien kokonaismaaraksi on vuodelle 2022 arvioitu 12 513 000 euroa,
mika perustuu Kuntaliiton 8.10.2021 julkaisemaan kuntakohtaiseen ennakolliseen
valtionosuuslaskelmaan. Valtionosuuksien nousu johtuu oppivelvollisuuden piden-
tdmisestd, minka valtio kompensoi kunnalle taysimaaraisesti.

Investoinnit: Investointisuunnitelma painottuu rakennusten peruskorjaukseen,
seka teiden ja yleisten alueiden kunnostuksiin. Jo vuonna 2018 aloitetulle Vuohto-
jarven kunnostushankkeelle on saatu jatkohanke.

Lainakanta ja maksuvalmius: Pitkdaikaisia lainoja lyhennetdan lyhennysohjelman
mukaisesti. Antolainojen lisdyksia ei ole suunniteltu vuodelle 2022.

Konserni: Kunnan tytaryhtididen osalta talousarvioon ja -suunnitelmaan on koottu
yhtididen keskeisimmat toiminnalliset tavoitteet ja investointisuunnitelmat.

Yhteenveto: Taloussuunnitelman laadinnan |dhtokohtana on ollut vuoden 2020
tilinpaatos, vuoden 2021 talousarvio ja toteuma 1-9 ja siitd johdettu tilinpaatosen-
nuste, alijadman kattamisvelvoite, kunnanhallituksen hyvaksyma talousarvioraami
sekd kunnanvaltuuston hyvaksyma talouden tasapainottamisohjelman raami. Toi-
mialojen talousarvioesitykset perustuvat kuntastrategian mukaisiin toiminnallisiin
tavoitteisiin ja niiden toteuttamiseksi tarvittaviin maararahoihin. Taloussuunni-
telma on laadittu siten, ettd taseen alijaamat saadaan katetuksi vuoden 2023 lop-
puun mennessa.

Liite 1 Talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022-2024
Valmistelija: Talous- ja henkilostéjohtaja 044 3008 505

Ehdotus: Kunnanhallitus paattaa esittaa valtuustolle, etta valtuusto hyvaksyy liit-
teen mukaisen Reisjarven kunnan talousarvion vuodelle 2022 ja taloussuunnitel-
man vuosille 2022-2024.

Paatos: Hyvaksyttiin seuraavin muutoksin:

Sivu 29 Palo- ja pelastustoimi:

Maksuosuus ” Vuoden 2022 kuntaosuus 241 000 euroa sisdltaa varauksen 1,5 %
palkkojen nousuun. Reisjarven kunta myds edellyttad, etta sopimuspalokunnan
varallaolon vahvuus séilyy entiselldan (1+1) ja palomiehen virka sdilyy Reisjarven
paloasemalla”

Yhteisella paatoksella paatettiin lisata investointiosaan 50 000 euroa terveyskes-
kuksen suunnitteluun ja kattaa se kotiuttamalla voittoja sijoitussalkusta vastaava
maara.

Mikko Kinnunen saapui kokoukseen taman pykalan kasittelyn aikana klo 16.35.

Mervi Niskakoski poistui tdman pykalan kasittelyn aikana klo 17.56.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa
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2. KOULUTUSSUUNNITELMA VUODELLE 2022

KHALL § 294 Lain taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen kehittamisesta (1136/2013)
29.11.2021 tavoitteena on kannustaa tyonantajia tukemaan tyontekijoidensda ammatillista
kouluttautumista.

Lain perusteella tydnantajan on mahdollista hakea tyottomyysvakuusrahastolta
(TVR) taloudellista tukea ammatillisesta kouluttautumisesta aiheutuneisiin kustan-
nuksiin. Tuen edellytyksena on lain 3 §:n mukaan koulutussuunnitelman laatimi-
nen.

Ty6nantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnissa annetun lain
(449/2007) 4 a §:n mukaan vuosittain tulee laatia henkilosto- ja koulutussuunni-
telma. Koulutussuunnitelma on kasitelty yhteistoimintaelimessa 22.11.2021.
Reisjarven kunta on hankkinut koulutuslisenssin Hallintoakatemialta ja kannustaa
kunnan tyontekijoita ja luottamushenkil6ita seka kuntayhtididen tyontekijoita ja
hallitusten jasenia kouluttautumaan Hallintoakatemian koulutuksilla. Myds hank-
keiden kautta ja muita vaylia hyédyntden kouluttaudutaan jatkuvasti.

Liite 2 Vuoden 2022 koulutussuunnitelma

Valmistelija: Talous- ja henkilostdjohtaja 044 3008 505

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus paattaa hyvaksya vuodelle 2022 laaditun koulutussuunni-
telman.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa
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3. HANKINNAT JA SOPIMUKSET -TOIMINTAOHIJE

KHALL § 295
29.11.2021

Kja

Kunnan hankintoja ohjaavat kuntalaki, laki julkisista hankinnoista ja kayttdoikeus-
sopimuksista (hankintalaki), kunnan hankintastrategia ja oheinen toimintaohje.

Hankintalaissa (1397/2016) saddelldan kilpailuttamismenettelyistd ja toimintavel-
voitteista, joita julkisten viranomaisten ja muiden lain 5 §:n soveltamisalaan kuu-
luvien hankintayksikéiden on hankinnoissaan noudatettava. Hankintalain 4 luvus-
sa on maaritelty erilaisille hankinnoille euromaaraiset arvonlisaverottomat kyn-
nysarvot, jolloin noudatetaan hankintalain sdannoksia. Pienhankinnoilla tarkoite-
taan alle em. kynnysarvojen jaavia hankintoja. Pienhankintoihin sovelletaan liit-
teend olevaa toimintaohjetta. Taman lisdksi kuntalain (410/2015) saadokset sisdi-
sen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestamisesta koskevat myos hankintasopi-
muksia ja niiden hallinnointia.

Reisjarven kunnanvaltuusto hyvaksyi 15.11.2021 § 125 koko kunnan ja kuntayhti-
oiden hankintatoimintaa ohjaavan hankintastrategian. Asiakirja maarittelee han-
kintatoiminnan strategiset linjaukset seka hankintojen toteuttamisen tahtotilaa ja
suuntaa pitkalla aikavalilla. Hankintojen toteuttamisen tarkemmat kdytannon oh-
jeet annetaan liitteend olevassa toimintaohjeessa.

Reisjarven kunnan hankintayksikéiden on noudatettava kaikissa hankinnoissaan
toimintaohjeen mukaisesti sellaisia menettelyja, jotka ovat julkisissa hankinnoissa
noudatettavien periaatteiden mukaisia. N3ita periaatteita ovat tasapuolisuus, syr-
jimattémyys, avoimuus ja suhteellisuus.

Toimintaohje tulee voimaan 1.1.2022 alkaen.

Liite 3 Hankinnat ja sopimukset -toimintaohje

Valmistelija: Kunnanjohtaja 040 3008 200 ja talous- ja henkilostdjohtaja 044 3008
505

Ehdotus: Kunnanhallitus paattaa hyvaksya liitteena olevan Reisjarven kunnan
Hankinnat ja sopimukset -toimintaohjeen.

Puheenjohtajan avattua keskustelun Marko Pohiman teki esityksen, etta asia ja-
tettaisiin poydalle. Esitysta ei kannatettu, joten se raukesi kannattamattomana.

Paatoés: Hyvaksyttiin.
Mikko Kinnunen poistui kokouksesta klo 18.16.

Hallitus piti tauon klo 18.50 — 18.56

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
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4. TIEDONHALLINNAN TOIMINTAOHIE

KHALL § 296 Arkistolain (831/1994) 9 §:n ja Reisjarven kunnan hallintosdannon 59 §:n mukaan

29.11.2021 kunnanhallitus paattaa tiedonhallinnan toimintaohjeesta. Tiedonhallinnan toimin-
taohje sisaltaa seka paperisen etta sahkoisen asiakirjahallinnon, arkistotoimen ja
tiedonhallinnan ohjeistuksen. Ohjeessa maaritellaan asiakirjahallinnon kdytannot,
arkistojen muodostuksen periaatteet ja vastuuhenkilot.

Laissa julkisen hallinnon tiedonhallinnasta (906/2019, tiedonhallintalaki) 4 §:ss&
tiedonhallintayksikdiden tehtavaksi annetaan tiedonhallinnan jarjestaminen ja
vastuutahojen maarittaminen. Tama tehtava kuuluu hallintosdannon 58 §:n mu-
kaisesti kunnanhallitukselle.

Tiedonhallinnon toimintaohjeen mukaan tiedonhallinnasta vastaa talous- ja henki-
|6stdjohtaja, arkistosihteerin tehtavia hoitaa hallintosihteeri ja toimialojen arkisto-
vastaavien tehtavia hoitavat toimialojen toimistosihteerit.

Kuntaan saapuvien asiakirjojen kirjaamisesta vastaa hallintotoimi. Kirjaamon tyo-
tehtavat sisaltyvat neuvonnan palvelusihteerin tehtaviin. Toimialoilla kirjaami-
sesta vastaavat toimialojen toimistosihteerit.

Toimintaohjeen mukaisesti kunnassa noudatetaan arkistonmuodostuksessa, asia-
kirjahallinnossa ja tiedonhallinnassa hyvan hallinnon, tiedonhallinnan, tietosuojan
ja julkisuuslain saannoksia.

Toimintaohje tulee voimaan 1.1.2022.

Liite 4 Reisjarven kunnan tiedonhallinnan toimintaohje

Valmistelija: Talous- ja henkilostéjohtaja 044 3008 505

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus hyvadksyy liitteend olevan tiedonhallinnan toimintaohjeen
seka asiakirjassa nimetyt vastuuhenkilot seuraavasti:
- kunnan tiedonhallinnasta vastaavaksi talous- ja henkildstéjohtajan,
- kunnan arkistosihteerin tehtavia hoitamaan hallintosihteerin, ja
- toimialojen arkistovastaaviksi toimialojen toimistosihteerit.

Paatoés: Hyvaksyttiin.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa
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5. TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT VUODEN 2020 ARVIOINTIKERTOMUKSESSA

KHALL § 297 Kuntalain 121 §:n mukaisesti tarkastuslautakunta antaa valtuustolle kultakin vuo-

29.11.2021 delta arviointikertomuksen, jossa esitetdaan arvioinnin tulokset. Arviointikertomus
vuodelta 2020 on kasitelty valtuustossa 17.6.2021 § 43 tilinpaatdksen hyvaksymi-
sen yhteydessa.

Tarkastuslautakunta on vuoden 2020 arviointikertomuksessaan arvioinut kunnan
ja sen toimialojen toimintaa. Kunnanhallitus antaa valtuustolle lausunnon toimen-
piteista, joihin arviointikertomus antaa aihetta.

Tarkastuslautakunnan huomiot on esitetty kursiivilla ja niiden jalkeen on kirjattu
kunnanhallituksen lausuntona kuhunkin huomioon liittyvat toimenpiteet.

Johtavien viranhaltijoiden vaihdokset ovat tuoneet haasteita yleishallintoon. Moni
toiminto on edelleen ldhes yhden henkilén varassa, miké tekee organisaatiosta
haavoittuvaisen. Kunnassa ei ole henkiléstéasioihin paneutunutta vastuuhenkil6d.

Lausunto

Uudet viranhaltijat, kehitys- ja talouspaallikko ja tekninen johtaja, aloittivat syys-
kuussa 2020. Kehitys- ja talouspaallikon virkanimike muutettu valtuuston paatok-
selld 31.5.2021 § 34 talous- ja henkildstojohtajan viraksi. Samassa yhteydessa hen-
kilostdasioiden johtaminen ja koordinointi keskitettiin ja vastuutettiin talous- ja
henkilostdjohtajalle. Kesakuusta 2021 |dhtien johtavien viranhaltijoiden kaikki vi-
rat ovat olleet taytettyina.

Tiedonohjausjéirjestelmdn valmistuminen ja ohjelmiston kdyttéénotto viivéistyi.

Lausunto

Hallintotoimen henkilostovaihdokset viivastyttivat asianhallintaohjelmiston kayt-
toonottoa. Tiedonohjaussuunnitelma (TOS) on valmistunut ja asianhallintajarjes-
telma otetaan kaytt6on vuoden 2022 alusta alkaen.

Peruspalvelukuntayhtymd Seldnteen palvelurakennetta pyrittiin uudistamaan ku-
luneen vuoden aikana. Uudistus kuitenkin kariutui. Reisjéirven kunnan edustajista
Seléinteen valtuustoon pddtettiin useaan kertaan vuoden 2020 aikana.

Lausunto

Valtuusto valitsi 17.2.2021 § 18 yksimielisesti uudet Reisjarven kunnan jasenet
Peruspalvelukuntayhtyma Selanteen yhtymavaltuustoon jaljelld olevaksi toimikau-
deksi. Kuntavaalien jalkeen valtuusto valitsi 12.8.2021 § 72 yksimielisesti Peruspal-
velukuntayhtyma Seldnteen yhtymavaltuustoon jasenet ja heille henkil6kohtaiset
varajasenet.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa
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5. TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT VUODEN 2020 ARVIOINTIKERTOMUKSESSA

Kalajan ja Leppdlahden koulujen alaskirjaukset voitiin toteuttaa vuoden 2020 ai-
kana.

Lausunto

Lakkautetut koulukiinteist6t saatiin myytya vuoden 2021 aikana. Kalajan koulun
kiinteistd myytiin valtuuston paatokselld 29.6.2021 § 56. Leppalahden koulun kiin-
teistd myytiin valtuuston paatoksilla 29.6.2021 § 56 ja 15.11.2021 § 131.

Teknisen toimen henkil6sté- ja kiinteistéjen kunnossapitoresurssit olivat ajoittain
riittdmattéomdt. Tdmd nékyi sekd kiinteistojen rakennuttamistehtdvissé ettd ylldpi-
totehtdvissd. Edellisvuoden tapaan kiinteistéihin ja asuntoihin kohdistui suunnitte-
lemattomia kunnossapitotoimenpiteitd mm. pdivdkodin vanhan puolen kéytté6n-
otto (pintaremontti ja kalustaminen).

Lausunto

Kunnanhallituksen 12.4.2021 § 100 mydnnettya tayttoluvan rakennusmestarin
viran tayttamiselle tekninen lautakunta valitsi 7.6.2021 § 36 rakennusmestarin,
joka aloitti tyot kesdakuun lopulla. Rakennusmestari vastaa kunnan kiinteistdjen
yllapidon jarjestamisesta.

Kunnassa on syksylla 2021 otettu kayttoon rakennetun ympariston tiedonhallinta-
jarjestelma, jonka avulla parannetaan rakennusten suunnitelmallista kunnossapi-
toa. Kiinteistdjen kokonaistarkastelua varten on perustettu (khall 20.9.2021 § 234)
luottamushenkildista ja viranhaltijoista koostuva maankaytto- ja toimitilatyo-
ryhma.

Asuntojen vuokrat sekd vuokralaisten maksamat vesi- ja sihkémaksut olisi syytd
tarkistaa kustannustasoa vastaavaksi.

Lausunto
Kunnan vuokra-asuntojen vuokrat ja niihin sisaltyvat vesi- ja sdhkomaksut on tar-
kistettu 2021 aikana.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa
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5. TARKASTUSLAUTAKUNNAN HUOMIOT VUODEN 2020 ARVIOINTIKERTOMUKSESSA

Kunnan ohjeet ja sddnnét (hallintosddnté, sisdisen valvonnan ohje ja konsernin-
ohje) tulee pdivittdd ajan tasalle vuoden 2021 aikana.

Lausunto

Vuoden 2021 aikana on paivitetty seuraavat ohjeet, sdannoét ja suunnitelmat:
Asiakirja Paatos Voimaan
Sijoitussuunnitelma KV 17.6.2021 § 45 1.7.2021
Poistosuunnitelma KV 27.9.2021 § 97 1.1.2022
Strategia 2035, tavoitteet ja toimenpiteet 2021-2025 KV 18.10.2021 § 111 18.10.2021
Hallintosaanto KV 18.10.2021 § 112  1.11.2021
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet Kv 18.10.2021 §113  1.11.2021
Konserniohje Kv 18.10.2021 § 114  1.11.2021
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohje KH 1.11.2021§270 1.11.2021
Hankintastrategia KV 15.11.2021 § 125 1.1.2022
Luottamushenkiléiden palkkiosdanto KV 15.11.2021 § 126 1.1.2022
Vuokra-asuntojen vuokrausperiaatteet KV 15.11.2021 §130 1.12.2021
Hankinnat ja sopimukset toimintaohje KH 29.11.2021 § 295 1.1.2022
Koulutussuunnitelma 2022 KH 29.11.2021 § 294 1.1.2022
Tiedonhallinnan toimintaohje KH 29.11.2021 § 296

Laaja hyvinvointikertomus (valtuustoon 13.12.2021) KH 29.11.2021 § 298
Kaavoituskatsaus KH 29.11.2021 § 302

Kaikkien hallintokuntien on edelleen kiinnitettdvd erityisté huomiota talousarvion
toteutumiseen.

Lausunto

Toimialat seuraavat talousarvion toteutumista ja raportoivat siitda kunnanjohta-
jalle johtoryhmassa ja valtuustolle osavuosiraporteilla. Merkittavista poikkeamista
ja toteumaan vaikuttavista seikoista kunnanjohtaja informoi kunnanhallitusta.
Toteutetulla tiukalla talouskurilla ja talousseurannalla on mahdollisuus paasta ku-
luvana vuonna positiiviseen tulokseen, jolloin katettava alijaama ei kasvaisi.

Uuden hammashoitolan ja terveyskeskuksen mahdollisen rakentamisen yhtey-
dessé on huomioitava nykyisten rakennusten jdljelld olevat tasearvot, jotka ovat
yhteensd noin 1,5 miljoonaa euroa.

Lausunto

Vuoden 2021 lopulla tyhjentyvalle hammashoitolarakennukselle on haettu aktiivi-
sesti uutta kayttotarkoitusta. Hommashoitolan ja terveyskeskuksen tasearvot on
tiedostettu vuoden 2022 talousarvion laadinnassa ja talouden ennakoinnissa.

Valmistelija: Kunnanjohtaja 040 3008 200

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus merkitsee tiedoksi ja esittda valtuustolle hyvaksyttavaksi
lausunnon tarkastuslautakunnan vuoden 2020 arviointikertomuksen huomioihin.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa
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6. LAAJA HYVINVOINTIKERTOMUS

KHALL § 298 Hyvinvointikertomus on kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen suunnitte-

29.11.2021 lun, seurannan, arvioinnin ja raportoinnin tyovaline. Se auttaa tiivistdmaan eri alo-
jen asiantuntijoiden ndakemykset ja yhteiset tavoitteet. Laadintaprosessi tukee hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamisen osaamista.

Hyvinvointikertomus ohjaa kunnan hyvinvointipolitiikkaa. Hyvinvointikertomuk-
sessa tunnistettujen tavoitteiden ja niista johdettujen toimenpiteiden tulisi ohjata
kunnan hyvinvointity6ta. Hyvinvointikertomus tuottaa myos seurantatietoa ohjel-
mien ja tehtyjen toimenpiteiden vaikutuksista eli hyvinvointipolitiikan onnistumi-
sesta.

Kuntalain (410/2015) mukaan kunta edistaa asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa
elinvoimaa seka jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ym-
paristollisesti kestavalla tavalla. Tahan tehtavaan liittyen terveydenhuoltolain
(1326/2010) 12 § velvoittaa kunnan seuraamaan asukkaittensa terveytta ja hyvin-
vointia seka niihin vaikuttavia tekijoita vaestéryhmittdin. Taman seurannan tyoka-
luksi on osoitettu hyvinvointikertomus ja siihen liittyva raportointi. Niin ikdan laki
edellyttdad asettamaan paikallisiin olosuhteisiin ja tarpeisiin perustuvat terveyden
ja hyvinvoinnin edistamisen tavoitteet ja maarittelemaan niita tukevat toimenpi-
teet.

Hyvinvointitydryhma on valmistellut syksyn aikana laajan hyvinvointikertomuksen
kuluneelta valtuustokaudelta seka tavoitteet tulevalle valtuustokaudelle. Hyvin-
vointikertomus ja -suunnitelma on laadittu ikdkausijaottelun pohjalle; lapset ja
lapsiperheet, nuoret ja nuoret aikuiset, tyoikdiset seka ikdaihmiset. Kunkin ikdakau-
den tavoiteasetteluun ja toimenpiteiden laatimiseen on osallistunut hyvinvointi-
tyoryhman lisdksi laajasti kunnan ja Selanteen henkildstoa. Lisdksi on tehty yhteis-
tyota jarjestojen ja muiden toimijoiden kanssa. Hyvinvointityéryhma on koonnut
hyvinvointikertomuksen ja kirjoittanut sen kertomusosion.

Liite 5 Laaja hyvinvointikertomus
Valmistelija: Talous- ja henkilostéjohtaja 044 3008 505

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus esittaa valtuustolle, ettd valtuusto hyvaksyy Reisjarven
kunnan laajan hyvinvointikertomuksen 2017-2021 ja suunnitelman vuosille
2021-2025.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Mervi Niskakoski palasi kokoukseen taman pykalan kasittelyn aikana klo 19.16.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa
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7. OHJAUSRYHMAN JASENEN JA VARAJASENEN VALINTA

KHALL § 299 Kunnanhallituksen paatoksella 25.1.2021 § 28 Reisjarven kunta on mukana

29.11.2021 Osallisuutta ja ihmislahtoisyytta paikallista yhteistyota edistamallda —hankkeessa.
Hankkeen paahallinnoijana toimii Diakonia ammattikorkeakoulu ja Pohjois-Poh-
janmaan sosiaali- ja terveysturvayhdistys ry toimii hankkeen osatoteuttaja.
Hankkeen toteutusaika on 1.8.2021-31.5.2023.

Hankkeen tarkoituksena on edistda heikoimmassa asemassa olevien ihmisten
osallisuutta ja hyvinvointia kehittamalla kuntien osallisuus- ja jarjestoyhteistyon
osaamista ja kaytantoja. Lisaksi hankkeessa parannetaan heikoimmassa asemassa
olevien ihmisten osallisuutta ja hyvinvointia toiminnallaan edistavien jarjestojen ja
yhdistysten toimintaedellytyksia kunnissa.

Hanke liittyy kiintedsti Pohjois-Pohjanmaan maakunnalliseen hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisen yhteistyohon seka maakunnallisen hyvinvointisopimuksen ja
jarjestoyhteistyon suosituksen toteuttamiseen. Lisaksi hanke tukee maakunnalli-
sia pyrkimyksid koronan aiheuttamista ongelmista toipumiseksi ollen osa maakun-
nan toipumissuunnitelmaa. Hankkeen kumppanikunniksi ovat Reisjarven lisdksi
sitoutuneet Nivalan, Raahen ja Haapaveden kaupungit sekd Utajarven ja Sievin
kunnat.

Hankkeelle perustetaan ohjausryhmd, johon Reisjarven kuntaa pyydetdaan nimea-
maan jasen ja varajasen viranhaltijoista tai luottamushenkil6ista. Talous- ja henki-
|6stdjohtaja Marianne Ahmaoja ja kunnanhallituksen jasen Ulla Pietild ovat anta-

neet suostumuksensa tehtavaan.

Valmistelija: Kunnanjohtaja 040 3008 200
Kja Ehdotus: Kunnanhallitus nimeaa Osallisuutta ja ihmislahtoisyytta paikallista yh-
teistyota edistamalla —hankkeen ohjausryhmaan Reisjarven kunnasta jaseneksi

Marianne Ahmaojan ja varajaseneksi Ulla Pietilan.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa
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8. VUODEN 2021 MAASEUTUYRITTAJAN VALINTA

KHALL § 300 Maaseutulautakunnan paatos 30.9.2021 § 25:

29.11.2021
"Pyhajarvelld on valittu vuodesta 1981 ldahtien vuoden maaseutuyrittaja. Vuo-
desta 2019 alkaen on valittu myos Haapajarvella ja Reisjarvelld vuoden maaseu-
tuyrittdjat. Maaseutulautakunta esittaa Reisjarven kunnanhallitukselle, etta Reis-
jarvella valitaan vuonna 2021 vuoden maaseutuyrittaja.

Maaseutulautakunta on tehdessdan vuoden 2021 maaseutuyrittdjan valintaesi-

tysta kiinnittanyt erityistd huomiota mm. seuraaviin seikkoihin:

- maatilan tai muun maaseutuyrityksen toiminnan kehittdminen ja monipuolista-
minen

- maatilan rakenteen ja toimintaedellytysten parantaminen

- maaseudun uuden yritystoiminnan edistaminen

- koulutuksen ja neuvonnan hyvaksikayttd

- tuotteiden laadun parantaminen

- yhteistoiminnan edistaminen

- osallistuminen yhteisten asioiden hoitoon

Maaseutujohtajan paatosehdotus:
Lautakunta esittdaa vuoden 2021 maaseutuyrittdjan kunnanhallitukselle. Maaseu-
tuyrittdjan nimi valintaperusteineen julkistetaan palkitsemistilaisuudessa.

Paatos:

Hyvaksyttiin yksimielisesti. Poytakirjan liitteend nro 1 on maaseutulautakunnan
esitys perusteluineen valittavaksi vuoden 2021 maaseutuyrittdjaksi. Liite on julki-
nen kunnanhallituksen paatoksen julkistamisen jalkeen.”

Reisjarven kuntastrategian keskeisena teemana on elinvoiman edistdminen — yrit-
tajyydesta ylpea Reisjarvi. Kunnan vahva maatalousvaltaisuus ja maaseutuyritta-
jyys ansaitsevat oman huomionosoituksensa. Kunta valitsee vuoden maaseutuyrit-
tajan. Reisjarven Yrittajat ry puolestaan valitsee vuosittain reisjarvisen Vuoden
yrittdjan ja Betoni-yrittdjan. Maaseutuyrittdjan valinta julkistetaan yrittajajarjes-
ton ja kunnan yhteisessa palkitsemistilaisuudessa 2.12.2021.

Maaseutulautakunnan tekema esitys esitellaan kokouksessa.
Liite 6 Vuoden 2021 maaseutuyrittdjan valintaperusteet
Valmistelija: kunnanjohtaja 040 3008 200
Kja Ehdotus: Kunnanhallitus paattaa valita vuoden 2021 maaseutuyrittdjan maaseutu-
lautakunnan esityksen mukaisesti. Maaseutuyrittdjan nimi valintaperusteineen

julkistetaan palkitsemistilaisuudessa.

P&aatos: Hyvaksyttiin.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa
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9. REISJARVEN LAMPO OY:N ESITYS LIIKETOIMINTAKAUPPALAINAN MUUTTAMISESTA PAAOMALAINAKSI

KHALL § 301
29.11.2021

Reisjarven Lampo Oy:ltd on tullut 21.9.2021 paivatty hakemus noin 2 miljoonan
euron liiketoimintakauppalainan muuttamisesta osittain pddomalainaksi. Pddoma-
lainan osuudeksi Reisjarven Lampo Oy esittdd 60 % ja tavallisen lainan osuudeksi
40 %. Paaomalainan osuus olisi siis 1 242 765,60 euroa ja jaljelle jaavan liiketoi-
mintalainan osuus 828 510,5 euroa. Yhtio perustelee lainaehtojen muuttamista
silla, ettd se mahdollistaisi yhtion toiminnan saattamisen tuottavaksi ja maksuval-
miuden parantumisen seka lainojen maksuohjelman mukaisen lyhentamisen. Yh-
tion mukaan nailla jarjestelyilla mahdollistettaisiin se, ettei uusia korjausvelkoja
tarvita. Liiketoimintalainan osuuden koroksi yhtion hallitus esittaa 1,5 % perustel-
len hakemusta lainan lyhentamisen turvaamisella ja silla, ettei uutta korjausvelkaa

synny.

Pddomalainassa lainanantaja antaa lainan ilman vakuuksia ja takaisinmaksuehtoja.
Se on rahoitusinstrumentti, jolla pyritddan esimerkiksi vakavaraisuuden parantami-
seen tai tarvittavan rahoituksen jarjestamiseen. Padomalaina on yhtidoikeudelli-
sen sadntelyn mukaan niin sanottu takasijainen laina. Tama tarkoittaa sita, etta
velkajarjestely- ja konkurssitilanteissa, se maksetaan vastuista viimeisena. Paa-
omalainaa voidaan lyhentaa ja korkoa maksaa vain siltd osin kuin yhtion vapaan
oman pddaoman ja kaikkien padomalainojen maara maksuhetkella ylittaa viimeksi
paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uudempaan tilinpaatdkseen sisal-
tyvan taseen mukaisen tappion maaran.

Julkishallinnon edustajana kuntaa sitovat EU:n kilpailu- ja valtiontukisddannokset.
Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen (SEUT) 107 artiklan 1 kohdan
mukaan valtiontukea ovat kaikki ne julkiset rahavarat, joita kanavoidaan yrityksiin.
Esimerkiksi kunnan antamat lainat seka kaypaa arvoa alhaisemmat myyntihinnat
luetaan valtion tueksi yrityksille. Tama tuki ei saa vaaristaa, tai uhata vaaristaa kil-
pailua ja vaikuttaa jasenvaltioiden valiseen kauppaan.

Valtiontuki on sallittua tiettyjen ehtojen tayttyessa. Kunta voi esimerkiksi antaa
vahamerkityksista eli de minimis -tukea, jolloin tuen yhteismaara voi olla enintdan
200 000 euroa/yritys kolmen perakkiisen vuoden aikana. Kunta voi my6s myén-
taa tukea pienille yrityksille yleisen ryhmapoikkeusasetuksen nojalla asetuksessa
maariteltyihin kohteisiin ja toimintoihin. Yleisen ryhméapoikkeusasetuksen

(EU 651/2014) 56 artiklan perusteella paikallisen infrastruktuurin rakentamiseen
ja kehittamiseen (investoinnit) voidaan tdman perusteella myoéntaa tukea.

Kuntalain 129 §:n 1 momentin mukaan kunta voi myéntaa lainaa, takauksia tai
muita vakuuksia, jos se ei sisalla merkittavaa taloudellista riskia, ei vaaranna kun-
nan lakisaateista toimintaa ja kunnan edut tulevat katettua riittavilla vakuuksilla
tai vastavakuuksilla. Padomalainalta vakuuksia tai vastavakuuksia ei kuntalaissa
kuitenkaan edellyteta.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2021

poytakirjanpitdja



REISJARVEN KUNTA Kokouspaivamaara Sivu Asianro
Kunnanhallitus 29.11.2021 442 9

9. REISJARVEN LAMPO OY:N ESITYS LIIKETOIMINTAKAUPPALAINEN MUUTTAMISESTA PAAOMALAINAKSI

Kunnan taloudellinen tilanne on haastava. Tamanhetkinen taseen alijdama tulee
kattaa vuoden 2023 loppuun mennessa. Epdavarmuutta kunnan taloudelliseen ti-
lanteeseen tuovat myds sote- ja pelastuspalvelujen siirtyminen hyvinvointialueelle
2023, jolloin myds osa kunnan verotuloista ja valtionosuuksista siirtyy hyvinvointi-
alueelle. Lisaksi TE-palvelut siirtyvat 2024 alusta kuntien jarjestettavaksi.

Reisjarven Lampo Oy:n kaukolampd- ja viemarilaitoksen liiketoiminnan luovutus-
sopimuksen (Valt 17.12.2018 § 73) luottosopimuksen 6. kohdan mukaan liiketoi-
mintakauppaluotosta maksetaan vuotuista korkoa, joka on 3 % jaljelld olevasta
pdadaomasta. Luoton korkoa voidaan tarkistaa osapuolten valisella sopimuksella.

Oheismateriaali Reisjarven Lamp6 Oy:n hakemus ja rahoitusyhteenveto

Valmistelija: Talous- ja henkilstojohtaja 044 3008 505 ja kunnanjohtaja
040 3008 200

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus esittda valtuustolle, etta valtuusto hyvaksyy Reisjarven
kunnan Reisjarven Lamp6 Oy:lle mydntamasta liiketoimintakauppalainasta:
- lainamuoto sdilyy ennallaan, eika sitd muuteta padomalainaksi
- lainan korko on 1.1.2022 alkaen kiinted 2 % p.a.
- lainalle my6énnetaan viiden (5) vuoden lyhennysvapaa ajalle
1.1.2022-31.12.2026.

Puheenjohtajan avattua keskustelun Teuvo Nyman esitti, etta lainan korko on
1,5% 1.1.2021 alkaen
Marko Pohlman kannatti ehdotusta.

Puheenjohtaja totesi, etta koska on tehty esitys, jota on kannatettu, ratkaistaan
asian nimenhuutoadanestykselld. Pohjaehdotusta kannattavat danestavat JAA ja
Teuvo Nymanin ehdotusta kannattavat danestavat El.

Suoritettiin nimenhuutodanestys.
JAA 2 3anta: Oili Kiviranta ja Ulla Pietila.
El 4 4anta: Kaarlo Paavola, Teuvo Nyman, Marko Pohlman ja Sari Huuskonen.

P&aatos: Kunnanhallitus esittda valtuustolle danin 4-2, etta valtuusto hyvaksyy
Reisjarven kunnan Reisjarven Ldmpo Oy:lle myéntamasta liiketoimintakauppalai-
nasta:

- lainamuoto sdilyy ennallaan, eika sitda muuteta padomalainaksi

- lainan korko on 1,5 % 1.1.2021 alkaen

- lainalle my6nnetaéan viiden (5) vuoden lyhennysvapaa ajalle 1.1.2022-
31.12.2026.

Arto Vahasoyrinki poistui esteellisena (HL § 28.1) tdméan pykalan kasittelyn ja paa-
toksenteon ajaksi.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa
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10. KAAVOITUSKATSAUS 2021

KHALL § 302 Kunnan tulee maankaytto- ja rakennuslain 7 § mukaan laatia kaavoituskatsaus va-

29.11.2021 hintaan kerran vuodessa katsaus kunnassa ja maakunnan liitossa vireilld olevista
ja lahiaikoina vireille tulevista kaava-asioista, jotka eivat ole merkitykseltdan va-
haisia.

Kaavoitus tarkoittaa julkista, maankaytto- ja rakennuslain sdadtelemaa maankayton
suunnitteluprosessia. Kaavat ovat kartalla esitettavia, tulevaisuuteen tahtaavia
suunnitelmia, jotka perustuvat valtakunnallisiin alueidenkayttotavoitteisiin, maan-
kadytto- ja rakennuslakiin ja siihen liittyvaan asetukseen seka kunnan omiin tavoit-
teisiin.

Kaavatasoja on kolme: maakuntakaava, yleiskaava ja asemakaava. Yleispiirteinen
suunnitelma on aina ohjeena laadittaessa yksityiskohtaisempaa suunnitelmaa.
Kaavoituksella sdddelladn alueiden kdyttamista eri tarkoituksiin seka niiden raken-
tamista. Kaavaa laadittaessa suunnitellaan, miten mm. asuinalueet, tyopaikat, vi-
her- ja liikennealueet sijoitetaan kuntarakenteeseen. Tavoitteena on tuottaa tur-
vallista, toimivaa ja viihtyisda ymparistoa.

Kaavoituskatsaus kertoo asukkaille heidan ymparistéssaan tapahtuvien muutos-
suunnitelmien lahtokohdista, sisallosta, aikatauluista ja vaikutusmahdollisuuksista.
Kaavoituskatsaus on osa vuoropuhelua, jota kunta kdy kaavoituksen eri vaiheissa
kuntalaisten, maanomistajien seka muiden osallisten ja yhteistyotahojen kanssa.
Tyon alla olevista kaavoista ja niiden virallisista kuulemisista tiedotetaan lisaksi
erikseen Reisjarvi-lehdessa ja sahkoisesti kunnan kotisivujen virallisella ilmoitus-
taululla.

Hallintosdannon (18.10.2021 § 112) 24 § 13.a-kohdan mukaisesti kunnanhallitus
hyvaksyy kaavoituskatsauksen.

Liite 7 Kaavoituskatsaus 2021
Valmistelija: Tekninen johtaja 040 3008 250
Kja Ehdotus: Kunnanhallitus paattaa hyvaksya kaavoituskatsauksen.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa
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11. MAA-ALUEEN MYYNTI

KHALL § 303 Reisjarven kunta on vastaanottanut ostotarjouksen tilasta Sora-Uusitalo
29.11.2021 691-402-6-91.

Kunnan hallintosaannon 24 § 1. kohdan mukaan kunnanhallitus vastaa kiintedn
omaisuuden myynnistd. Kunnanhallituksen 8.6.2020 & 108 linjauksen mukaisesti
maa- ja metsatilat myydaan julkisen kaupankaynnin kautta, parhaan sitovan tar-
jouksen jattaneelle.

Valmistelija: Tekninen johtaja 040 3008 250
Kja Ehdotus: Kunnanhallitus paattaa kaynnistaa julkisen myyntiprosessin tilan Sora-
Uusitalo 691-402-6-91 osalta ja valtuuttaa teknisen johtajan hoitamaan myyntiin

liittyvat toimenpiteet.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2021

poytakirjanpitdja



REISJARVEN KUNTA Kokouspaivamaara Sivu Asianro
Kunnanhallitus 29.11.2021 445 12

12. TIEALUEEN LUNASTUS TILASTA RIIHIMAKI 691-403-3-201

KHALL § 304 Reisjarven asemakaava-alueella, Niementiella sijaitsevan tilan Riihimaki

29.11.2021 691-403-3-201 omistaja on pyytanyt kuntaa lunastamaan yleisessa kdytossa ole-
vat tiealueet. Lunastettavia alueita on kahdessa erillisessa osassa tilaa, pinta-alal-
taan yhteensd 1055 m2.

Tila Riihimaki 691-403-3-201 on kooltaan 5451 m?, josta Reisjarven kunta lunastaa
tilan omistajan pyynnosta karttaliitteen mukaisen 1055 m? alan.

Tekla 25.5.2021§ 32 paatoksen mukaisesti Reisjarven kunta on maaritellyt tiealu-
eiden lunastushinnaksi 0,50 €/m?2.

Tilan omistajalle maksettavaksi lunastushinnaksi maaraytyy 1055 m?*0,50 €/m? =
527,50 €. Reisjarven kunta vastaa muista kaupankadynnista aiheutuvista kuluista.

Reisjarven kunnan hallintosaannon 24 § 1. kohdan mukaan kunnanhallitus paattaa
kiintedn omaisuuden ostamisesta, myymisesta ja vaihtamisesta valtuuston mah-
dollisten ohjeiden mukaisesti.

Liite 8 Lainhuutotodistus ja karttaote

Valmistelija: Tekninen johtaja 040 3008 250

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus paattda hyvaksya 1055 m? tiealueen lunastamisen tilasta
Riihimaki 691-403-3-201 edelld mainituin ehdoin.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa
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poytakirjanpitdja



REISJARVEN KUNTA
Kunnanhallitus

Kokouspaivamaara Sivu Asianro

29.11.2021 446 13

13. TIEALUEEN LUNASTUS TILASTA TUOMISOJA 691-403-16-114

KHALL § 305 Reisjarven asemakaava-alueella, Ronontiella sijaitseva tila 691-403-16-114 koos-

29.11.2021 tuu suurimmalta osin yleisessa kdytossa olevista tiealueista ja osittain puistosta.
Tilan 691-403-16-114 omistaja on pyytdnyt kuntaa lunastamaan teiden ja puiston
alle jaavat osuudet omistamastaan tilasta. Koska yleiset alueet ovat merkittavassa
roolissa kyseisen tilan kokonaispinta-alasta, katsotaan tilan osittaisen lunastuksen
kunnalle olevan oikea ratkaisu.
Tila Tuomisoja 691-403-16-144 on kooltaan 9978 m?, josta kunta lunastaa tilan
omistajan pyynndsta karttaliitteen mukaisesti 3991 m2. Kiinteiston omistajalle
jatetdan asuinkaytdssa oleva 5987 m? osuus tilasta.
Tekla 25.5.2021 § 32 paatoksen mukaisesti Reisjarven kunta on maaritellyt tiealu-
eiden lunastushinnaksi 0,50 €/m?2.
Tilan omistajalle maksettavaksi lunastushinnaksi maaraytyy taten
3991 m?*0,50 €/m?2 = 1995,50 €. Reisjarven kunta vastaa muista kaupankaynnist3
aiheutuvista kuluista.
Reisjarven kunnan hallintosaannon 24 § 1. kohdan mukaan kunnanhallitus paat-
taa kiintean omaisuuden ostamisesta, myymisesta ja vaihtamisesta valtuuston
mahdollisten ohjeiden mukaisesti.
Liite 9 Lainhuutotodistus ja karttaote
Valmistelija: Tekninen johtaja 040 3008 250

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus paattaa hyvaksya karttaliitteen mukaisen 3991 m? osuu-
den lunastamisen tilasta Tuomisoja 691-403-16-114 edella mainituin ehdoin.
Paatos: Hyvaksyttiin.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa
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14. YKSITYISTEIDEN AURAUSAVUSTUKSET 2021

KHALL § 306 Yksityistielaki on muuttunut ja uusi yksityistielaki on astunut voimaan 1.1.2020.

29.11.2021 Uudistuneen yksityistielain 560/2018 perusteella kunnan mydntamien tieavustus-
ten perusteet ovat muuttuneet. Avustusta hakevien yksityisteiden tulee yksityis-
tielain 84 §:n mukaan tayttaa kaksi ehtoa: 1) tieta koskevien asioiden hoitamista
varten on perustettu tiekunta, ja 2) tiekuntaa ja yksityistietd koskevat tiedot yksi-
tyistierekisterissa seka tie- ja katuverkon tietojarjestelmassa ovat ajantasaiset lain
50 §:ssa edellyttamalla tavalla.

Aurausavustusten perusteet on hyvaksytty kunnanhallituksessa v. 1988 ja sita
maksetaan yli 300 m pituiselle pysyvan asutuksen paasytielle aurausluokituksen ja
tien pituuden mukaan.

Tielautakunta on v. 1996 tarkistanut aurausluokitustaksat; avustus on I-luokassa
16,82 snt/m, ll-luokassa 20,18 snt/m ja Ill-luokassa 23,55 snt/m. Aurausluokituk-
sen perusta on tien auki pysyminen ja alttius tuiskulle, jolloin hyvin auki pysyva tie
on I-luokassa ja huonoin vaihtoehto lll-luokassa. Alle 1000 metrin pituiset tiet ovat
aurausluokassa Il ja pidemmat tiet ovat aurausluokassa .

Reisjarvi-lehdessa 28.10.2021 ilmoitettiin aurausavustusten hakemisesta ja Reis-
jarven kunnan internet-sivulla oli avustuksen hakuohjeet 21.10.2021 alkaen. Li-
saksi teknisen toimiston ilmoitustaululla oli ilmoitus avustusten hakemisesta al-
kaen 21.10.2021.

Maaradaikaan mennessa saapui 45 yksityisteiden aurausavustushakemusta, joista
luettelo liitteend. Tekninen toimisto on tarkastanut yksityisteiden tiekunnat
Maanmittauslaitoksen kiinteistotietopalvelusta seka Vaylaviraston Digiroad-sovel-
luksesta 19.11.2021.

Vuonna 2020 avustuksia maksettiin 42 tielle, yhteensa noin 20 000 euroa.
Vuonna 2021 tiekunnallisia teitd hakijoista oli 33 yksityistieta ja avustusten maara
on yhteensa 19 407 euroa. Yksityisteiden aurausavustuksille on maararaha talous-

arviossa.

Liite 10 Aurausavustukset 2021 hakuilmoitus ja luettelo aurausavustuksista 2021

Valmistelija: Toimistosihteeri 040 3008 252

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus paattaa hyvaksya yksityisteille vuoden 2021 aurausavus-
tukset liitteen mukaisesti 33 hakijalle, yhteensa 19 407 euroa.

Paatos: Hyvaksyttiin lisdykselld, ettd kunnanjohtaja tai tekninen johtaja valtuute-
taan tekemaan paatoksen vuoden 2021 loppuun mennessa tulleista avustushake-
muksista.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2021

poytakirjanpitdja
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15. YKSITYISTIEAVUSTUKSET KESAKUNNOSSAPITOON 2021

KHALL § 307 Uudistuneen yksityistielain 560/2018 perusteella kunnan mydntamien tieavustus-

29.11.2021 ten perusteet ovat muuttuneet. Avustusta hakevien yksityisteiden tulee yksityis-
tielain 84 §:n mukaan tayttaa kaksi ehtoa: 1) tietd koskevien asioiden hoitamista
varten on perustettu tiekunta, ja 2) tiekuntaa ja yksityistietd koskevat tiedot yksi-
tyistierekisterissa seka tie- ja katuverkon tietojarjestelmassa ovat ajantasaiset lain
50 §:ssa edellyttamalla tavalla.

Kesakunnossapidon avustusperiaatteet on maaritelty kunnanhallituksen paatok-
sessa vuonna 1987 (khall 29.6.87) ja tdméan paatdksen pohjalta hyvaksymia avus-
tuksia korotetaan 50 % edellisten vuosien tapaan ja loppusumma pydristetdaan
tayteen 10 euroon. Avustuksen ehtona on se, etta pysyvan asutuksen tien pituus
on yli 300 m. Tiekunnallisten teiden tilinpdaatosasiat ovat kunnossa ja osakasteilla
on tili tietd varten. Perusavustuksen suuruus on 201,83 euroa/km ja avustukset
jaetaan hakemusten perusteella.

Lisdavustusta myonnetadn katselmuksen ja harkinnan mukaan perusparannus-
luonteiseen kunnossapitotydhon, routavaurioiden korjaamiseen, rikkoutuneiden
rumpujen korjauksiin, tms. tapauskohtaisiin toihin.

Yksityistieavustusten hakemisesta on ollut ilmoitus Reisjdrvi-lehdessa 9.6.2021,
kunnan internet-sivuilla 7.6.2021 alkaen seka teknisen toimiston ilmoitustaululla
7.6.2021 alkaen.

Kuntaan saapui yksityisteiden vuoden 2021 kesdkunnossapitohakemuksia 44 kpl,
joissa 32 hakijassa oli tiekunta perustettuna. Yksityisteiden tiekunnat on tarkas-
tettu teknisessa toimistossa Maanmittauslaitoksen kiinteistétietopalvelusta seka
Vaylaviraston Digiroad-sovelluksesta 16.-18.11.2021.

Vuonna 2020 avustuksia maksettiin 50 tielle, yhteensa 27 160 euroa.

Vuonna 2021 avustusehdot tayttavien 32 hakemusten yhteissumma on 24 270
euroa. Yksityistieavustuksille on maararaha talousarviossa.

Liite 11 Kesakunnossapito 2021 hakuilmoitus ja luettelo kesakunnossapitoavus-
tuksista 2021

Valmistelijat: Tekninen johtaja 040 3008 250 ja toimistosihteeri 040 3008 252

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus paattaa hyvaksya yksityisteille vuoden 2021
kesakunnos-sapitoavustukset liitteen mukaisesti 32 hakijalle, yhteensa 24 270
euroa.

Paatos: Hyvaksyttiin lisdykselld, ettd kunnanjohtaja tai tekninen johtaja valtuute-
taan tekemaan paatoksen vuoden 2021 loppuun mennessa tulleista avustushake-
muksista.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2021

poytakirjanpitdja
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16. POIKKEAMISLUPAHAKEMUS / XXXXX / 691-401-27-20 KOIVURANTA
KHALL § 308 XXX ja XXX hakevat poikkeamislupaa 1 krs 67 m? mékin rakenta-
29.11.2021 miseksi vanhan purettavan tilalle kaavoittamattomalle alueelle.
Liite 12 Poikkeamispaatésehdotus
Valmistelija: Tekninen johtaja 040 3008 250

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus myontaa kaavoittajan esittamin perustein haetun poik-
keamisen tilalle Koivuranta 691-401-27-20.

P&aatos: Hyvaksyttiin.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa
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17. POIKKEAMISLUPAHAKEMUS / XXXXX / 691-403-5-114 LEPOLA
KHALL § 309 XXX ja XXX hakevat poikkeamislupaa vapaa-ajan asunnon muuttamiseksi
29.11.2021 asuinrakennukseksi ymparivuotiseen asuinkdyttoon.

Liite 13 Poikkeamispaatésehdotus

Valmistelija: Tekninen johtaja 040 3008 250

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus myontaa kaavoittajan esittamin perustein haetun poik-
keamisen tilalle Lepola 691-403-5-114.

P&aatos: Hyvaksyttiin.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2021

poytakirjanpitdja
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18. ALUEVAALIEN 2022 ULKOMAINONTA

KHALL § 310 Ensimmaiset aluevaalit toimitetaan 23.1.2022. Oikeusministerié on antanut kun-

29.11.2021 nille kuntavaaleja koskevia ohjeita yleiskirjeelld 16839/2021, 30.6.2021. Aluevaa-
lien ulkomainonta suositellaan aloitettavaksi niilla alueille, jotka ovat kunnan hal-
linnassa ja maaraysvallassa, viikkoa ennen ennakkodanestyksen aloittamista, eli
keskiviikkona 5.1.2022.

Kunnalla ei ole lakisaateisia velvollisuuksia vaalimainonnan jarjestamisessa.
Yleiseksi tavaksi muodostunut kunnallinen vaalimainonta yhdenmukaistaa kaytan-
t6ja ja silla voidaan katsoa olevan tiedotusarvoa. Vaalimainonnan jarjestamisessa
on noudatettava yhdenvertaisuusperiaatetta eli vaalimainospaikkoja tulee olla
kullekin ehdokkaita asettaneelle ryhmélle saman verran. Jos kunta ei kdyta vaali-
mainoskehikkoja, sen tulisi kuitenkin maaritella vaalimainontapaikat hallitsemil-
laan alueilla.

Kuntaliitto ei ole antanut suosituksia vaalimainospaikkojen maksullisuudesta. Ku-
kin kunta ratkaisee paikallisista lahtokohdista vaalimainospaikkojen maksullisuu-
den. Aiemmissa vaaleissa Reisjarvelld on ollut kdytossa vaalimainoskehikot eika
mainosten asettamisesta ole peritty maksua.

Vaalien ulkomainonnan jarjestaminen kunnan hallinnassa ja maaraamisvallassa
olevilla alueilla on kunnan vapaasti jarjestettavissa. Ulkomainospaikkoja valitta-
essa on otettava huomioon vaalilain sdanndkset, jotka edellyttavat, etta vaalimai-
noksia ei sijoiteta ennakkodanestys- tai aanestyspaikalle ja niiden ldheisyyteen
siten, etta niiden voitaisiin katsoa vaikuttavan danestdjien vaalivapauteen. Lahto-
kohtana voidaan pitaa sitd, etteivat vaalimainokset nay vaalihuoneistoon taikka
sen sisddnkayntiin. Kunta ei voi maarata muiden kuin omistuksessaan tai hallin-
nassaan olevien alueiden vaalimainontapaikoista. Jos kunnan vaalimainoskehik-
koja sijoitetaan myds yksityisille alueille, on kunnan saatava omistajan tai haltijan
suostumus.

Reisjarvelld vaalitelineet on pystytetty aiemmissa vaaleissa teknisen toimen toi-
mesta kunnantalon eteen, Salmensuulle ja terveyskeskuksen risteykseen. Neli-
paikkaisia telineitd on seitseman eli mainospaikkoja on yhteensa 28.

Tarvittavien julistepaikkojen maara selviaa sen jalkeen, kun ehdokashakemukset
on jatetty aluevaalilautakunnalle 14.12.2021, ja aluevaalilautakunta on laatinut
ehdokaslistojen yhdistelman 23.12.2021 ja lahetetty kuntiin.

Tienvarsimainonnasta ja -ilmoittelusta sdddetdan maantielain (503/2005) 52 ja 52
a §:ssd. Vaalimainoksia ei koske ilmoitusvelvollisuus tienpitoviranomaisille. Vaali-
mainokset saa asettaa paikalleen aikaisintaan kuukautta ennen vaalipdivaa ja ne
on poistettava viikon kuluessa vaalipdivasta. Liikennevirasto ohjaa vaalimainontaa
maanteiden varsilla ja asemakaava-alueiden ulkopuolella.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa
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18. ALUEVAALIEN 2022 ULKOMAINONTA

Vaalimainonnassa on liséksi otettava huomioon jarjestyslain (612/2003) 6 §:ss3 ja
tieliikennelain (729/2018) 73 §:ssa saddetyt kiellot. Yleistd jarjestysta ja turvalli-
suutta vaarantavan haikdisevan tai harhauttavan valon taikka Liikenteenohjauslai-
tetta muistuttavan tai muuten turvallisuutta vaarantavan mainoksen kayttaminen
on kielletty.

Valmistelija: Hallintosihteeri 040 3008 208
Kja Ehdotus: Kunnanhallitus paattaa, ettd vuonna 2022 toimitettavissa aluevaaleissa

1. Ulkomainonta kunnan hallinnassa ja maaradysvallassa olevilla alueilla aloite-
taan 5.1.2022.

2. Vaalimainostelineet sijoitetaan kunnantalon ldhelle, Salmensuulle ja terveys-
keskuksen risteykseen siten, ettei kunnantalon laheisyydessa oleva vaalimai-

nosteline ndy danestyspaikan eli valtuustosalin sisddankaynnille.

3. Vaalimainostelineiden kuljetuksesta ja asennuksesta vastaa tekninen toimi.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa
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19. VARHAISKASVATUKSEN MAARARAHA

Sivltk § 53

Sivj/reht

KHALL § 311
29.11.2021

Kevaalla 2020 kaytiin varhaiskasvatuksen organisaatio lapi uuden paivakodin
henkilokunnan rekrytoimisen yhteydessa. Uusi paivakoti rakennettiin kolmiosas-
toiseksi. Kesken rakennushankkeen ryhmakokoja mitoituksen osalta valtakunnalli-
sesti tarkistettiin ja hoitolasten maara putosi kuudella.

Kunnanhallitus on kokouksessaan 23.6.2021 §165 hyvaksynyt ryhmaperhepaiva-
kodin perustamisen Petdjamaelle 1.9.2021 — 31.7.2022 valiseksi ajaksi. Tayttolu-
vat ndihin hoitajan tehtaviin oli olemassa, mutta maararahaa ei ole varattu kaik-
kiin perhepaivahoitajan toimiin. Itse perustamiseen liittyvia kustannuksia ei ollut
varattuna talousarvioon, koska sen hetkisten ennusteiden mukaan paivakodin ja
perhepaivahoitajien kapasiteetti olisi riittava.

Tilaukset Petdjamakeen on ollut muutostéiden osalta n. 5000 € ja muiden tarvik-
keiden osalta n. 7000 €. Muutostdita ovat olleet aidan ja portin rakentaminen.
Hankintoja ovat olleet sdngyt, matot yms.

Paivakodissa on talla hetkelld 70 lasta, ryhmaperhepaiviakodissa Petdjamaella 14
lasta seka kolmella perhepdivahoitajalla 12 lasta.

Jonossa on talla hetkelld 11 lasta.

Lisddntyneet palkkakustannukset sivukuluineen ovat loppuvuoden osalta (ryhma-
perhepaivdhoidon perustamisen alkamisesta saakka) n. 35000 euroa.

Vuokrien osalta lisdkustannus on 4000 €.

Lisaksi ateriat maksavat, mutta niihin tdssa ei ole reagoitu, vaan kate haetaan
muualta.

Ehdotus: Kasvatus- ja koulutuslautakunta esittda hallitukselle ja edelleen valtuus-
tolle varhaiskasvatuksen vuoden 2021 talousarvioon 51 000 €:n lisam&ararahan.

Paatoés: Hyvaksyttiin.

Kunnan talouden toteuman 1-10/2021 perusteella varhaiskasvatuksen tarvitsema
lisamaaradraha voidaan kattaa siirtamalla maararahoja muilta sivistystoimen kus-
tannuspaikoilta. Mikali maararahat nailla kustannuspaikoilla eivat riita kattamaan
varhaiskasvatuksen ylitysta, hallintotoimen kustannuspaikoilla on toteuman pe-
rusteella riittavasti maararahoja kattamaan varhaiskasvatuksen maararahatarve.
Esimerkiksi Selannepalvelujen kustannuspaikalle on Ppky Seldnteelta tulossa hei-
dén osavuosiraporttinsa 1-8/2021 perusteella riittavasti palautusta varhaiskasva-
tuksen maararahatarpeen kattamiseksi.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
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19. VARHAISKASVATUKSEN MAARARAHA

Kunnanhallituksen 12.4.2021 § 95 hyvaksyman vuoden 2021 talousarvion taytan-
toonpano-ohjeen mukaan:

Kdyttétalousosa: Toimielimen (lautakunnan) kdyttotalouden sitovuustaso valtuus-
ton ndahden on sen toimintakate eli toimintatuottojen ja toimintakulujen erotus.
Kayttotalousosassa esitetyista kunnanhallituksen ja lautakuntien toimintakatteista
voidaan poiketa vain valtuuston paatokselld. Valtuuston lautakunnalle myonta-
man kayttotalouden nettomaararahan eli toimintakatteen puitteissa tapahtuvista
muutoksista ja niiden sitovuudesta paattaa ao. lautakunta ja kunnanhallituksen
vastuualueen osalta kunnanhallitus.

Talousarvion muuttaminen: Talousarvioon tehtavistd muutoksista paattaa val-

tuusto. Talousarvion muutosten esittamisvelvoite koskee seka tavoitteita etta nii-
den edellyttdmia madararahoja ja tuloarvioita. Talousarvion muutos, joka muuttaa
lautakuntakohtaista toimintakatetta, on kasiteltdva valtuustossa riippumatta siita,
aiheutuuko poikkeama arvioitujen menojen ylittymisesta tai tulojen alittumisesta.

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus paattaa

1) Hyvaksya varhaiskasvatuksen vuoden 2021 talousarvion lisamaararahatar-
peen kattamisen lautakunnan yksikéiden valisend maararahasiirtona, mikali
sivistyslautakunnan toimintakate sen sallii.

2) Esittaa valtuustolle, ettd valtuusto hyvaksyy vuoden 2021 talousarviossa toi-
mialojen valisen maararahasiirron siten, ettd kunnan talousarvion toiminta-
katteen loppusumma ei muutu. Maararahasiirto tehdaan vain tarvittaessa ja
se saa olla enintdan 51 000 euroa.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa
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20. KUNNANJOHTAJAN AJANKOHTAISET ASIAT

KHALL § 312 Kunnanjohtaja Marjut Silvast kertoi ajankohtaisista asioista.
29.11.2021

Paatos: Kunnanhallitus merkitsi ajankohtaiset asiat tiedokseen.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
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21. SAAPUNEET VIRANHALTIJAPAATOKSET JA POYTAKIRJAT

KHALL § 313

29.11.2021 Saatetaan tiedoksi kunnanjohtajan, vt. talous- ja henkildstdjohtajan, lomitus-
palvelupaallikén, lomatoimenjohtajan ja teknisen johtajan viranhaltijapdaatokset
Kunnanjohtaja Marjut Silvast
Yleispaatokset §:t
Henkilostopaatokset §:t
Poissaolopaatokset §:t
Hankintapaatokset §:t7-9
Vt. talous- ja henkilostéjohtaja Marianne Ahmaoja
Yleispaatokset §:t
Henkilostopaatokset §:t
Lomituspalvelupaallikko Riitta Mustola
Yleispaatokset §:t
Lomatoimenjohtaja Urpo Avist
Yleispaatokset §:t12
Tekninen johtaja Ville Repo
Hankintapaatokset §:t
Henkilostopaatokset §:t18
Rakennusmestari Jari Vuori
Hankintapaatokset §:t1

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus hyvaksyy saapuneet viranhaltijapaatokset.
Paatoés: Hyvaksyttiin.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
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Peruspalvelukuntayhtyma Selanne
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YLEINEN OSA

Kunnan talousarvion ja -suunnitelman laatiminen perustuu kuntalain saannoksiin, joiden tarkoituksena on
varmistaa kunnan tehtavien ja talouden oleminen kestavalla pohjalla ja tasapainossa.

Kunnan tulee toiminnassaan edistdad asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa sekd jarjestaa
asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalld tavalla. Kunnanvaltuuston
hyvaksyma kuntastrategia (18.10.2021 § 111) on talousarvion ja -suunnitelman laadinnan keskeinen peruste.

Kunnan talousarvion laadinnan tavoitteena on ohjata ja kannustaa kunnan toimialoja seka tytaryhteisoja
taloudellisesti ja toiminnallisesti tulokselliseen toimintatapaan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa tulee
osoittaa riittavat resurssit asetettujen tavoitteiden toteuttamiseksi sekd osoittaa, miten toiminta ja
investoinnit rahoitetaan. Tuloksellisuustavoitteita havainnollistavat sellaiset mittarit, joihin voidaan omalla
toiminnalla vaikuttaa. Tavoitteiden asettamisen lisdksi arvioidaan niihin liittyvat riskit ja niihin varautuminen.

Talous- ja toimintasuunnitelman ldhtokohdat, yleiset perusteet ja kehitysnakymat vuosille 2022-2024
esitetdan tassa luvussa. Lahtokohtia kuvataan lainsdadannon, kansantalouden, kuntatalouden seka alueelli-
sen ja oman kunnan kehityksen ndkdkulmista.

1  TALOUSSUUNNITTELUA KOSKEVAT SAANNOKSET

Kuntalaki (410/2015, myohemmin Kuntal) edellyttdd kunnan toiminnalta tavoitteellisuutta ja suunnitelmalli-
suutta. Kunnan talouden suunnittelussa lahtokohtana ovat strategiassa kunnan toiminnalle asetetut pitkan
aikavalin tavoitteet, ennakoidut talouden kehitysnakymat, arvioitu vdaeston ja elinkeinojen kehitys seka muut
toimintaymparistén muutokset. Talousarviossa ja -suunnitelmassa otetaan huomioon koko kuntakonserni
niin, etta tytaryhteiséjen toiminta ja talous kytketaan tavoitteiden avulla tiiviisti kunnan strategiaan.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdaan seka kunnalle ettd kuntakonsernille toiminnan ja talouden
tavoitteet.

Talousarviolla ja -suunnitelmalla on kunnassa kolme péaitehtdvaa: 1) Asetetaan palvelutoimintaa ja
investointihankkeita koskevat tavoitteet ja kuvaus palvelutoiminnan ja investointien kokonaisuuden
laajuudesta. 2) Talousarvioon ja -suunnitelmaan budjetoidaan menoja ja tuloja koskevat arviot eri tehtaville
ja hankkeille. Talousarviovuoden arviot ovat sitovia maararahoja ja tuloarvioita. 3) Talousarviossa ja
—suunnitelmassa osoitetaan, miten varsinainen toiminta ja investoinnit rahoitetaan.

Talousarvion ja -suunnitelman rakenne palvelee mainittuja kolmea tehtavaa: palvelutoimintaa ja investointi-
hankkeita koskevien tavoitteiden asettaminen seka niiden edellyttdmad menojen ja tulojen budjetointi
tehddan kayttotalous- ja investointiosissa. Toiminnan ja investointien padomarahoitus ja siihen liittyvat
korvaukset osoitetaan tuloslaskelmaosassa ja rahoituslaskelmaosassa.

1.1 Kuntalain taloussaannokset

Kuntalaki

Kunnan taloutta koskevat sdanndkset on koottu kuntalain 110-120 pykaliin. Valtuusto vastaa kunnan toimin-
nasta ja taloudesta ja paattaa talousarviosta ja taloussuunnitelmasta, omistajaohjauksen periaatteista,
varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista, takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta
toisen velasta seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista. Valtuuston tulee paattaa myoés kunnan
liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista (Kuntal 14 §).
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Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio
ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuuston on hyvaksyttava myos taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi).
Talousarviovuosi on taloussuunnitelman ensimmainen vuosi.

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtavien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet. Tavoitteet on pyrittdva asettamaan siten, ettad ne kattavat tehtavaalueen
perustehtavat ja ovat toteutettavissa niihin osoitetuilla voimavaroilla. Maararaha tai siind pysyminen tai
lakisaateisten velvoitteiden tayttaminen eivat itsessaan ole kuntalain tarkoittamia tavoitteita.

Kunnan toiminnalle asetettavien tavoitteiden on hyvda olla konkreettisia ja kuvata kunnan
aikaansaannoskykya ja positiivisia vaikutuksia kuntalaisten hyvinvointiin sekd kunnan elinvoimaisuuteen.
Hyvinvointi-hyodyilld tarkoitetaan kunnan toimenpiteilld aikaansaatuja positiivisia vaikutuksia kuntalaisten
hyvinvointiin. Tavoitteisiin kuuluvat myds kunnan taloudellista tilaa, investointeja, taseen kertynytta yli-
/alijaamaisyyttsd, velkaantumista, veroprosentin tasoa ja rahoituksen riittavyyttd kuvaavat mittarit.
Tavoitteet tulee sitoa niihin osoitettuihin voimavaroihin. Tavoitteiden ja niiden saavuttamisen edellyttdmien
toimenpiteiden maarittelyn tulee olla vuorovaikutteinen prosessi ja siind tulee hyddyntda henkilostén
asiantuntemusta.

Talousarvioon otetaan tehtdvien ja toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka siina
osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena.
Reisjarven kunnan talousarvio ja -suunnitelma on laadittu nettomaardisend. Talousarviossa ja
-suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja rahoitusosa.

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota.

Alijéiédmdn kattamisvelvoite

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Kunnan taseeseen kertynyt alijdama tulee
kattaa enintddan neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien.
Kunnan tulee taloussuunnitelmassa padattaa vyksiloidyista toimenpiteistd, joilla alijadma mainittuna
ajanjaksona katetaan (Kuntal 110.3 §).

Reisjarven kunnan vuosien 2018 ja 2019 tilinpaatokset olivat alijaamaisia ja taseeseen syntyi katettavaa
alijagdmaa 1,7 milj. euroa. Vuoden 2020 tilinpaatoksessa katettavaa alijaamaa oli viela 0,6 milj. euroa.
Syntynyt alijaama tulee kattaa vuoden 2023 loppuun mennessa. Reisjarven kunnanvaltuuston 27.5.2020
hyvaksyma talouden tasapainottamisohjelma on laadittu alijaaman kattamisvelvoitteen toteuttamiseksi
maardajassa vuoden 2023 loppuun mennessa.

Erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely

Mikali kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen kertynytta alijaamaa saddetyssa maaradajassa, tulee kunnan ja
valtion yhdessa selvittdaa kunnan mahdollisuudet turvata asukkailleen lainsdadanndssa edellytetyt palvelut
seka ryhtya toimenpiteisiin palvelujen edellytysten turvaamiseksi. Tall6in voidaan kaynnistaa kuntalain 118 §
mukainen erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettely.

Arviointimenettely voidaan kuntalain 118 §:n mukaan kdynnistaa, jos kunta ei ole kattanut kunnan taseeseen
kertynytta alijaamaa 110 §:n 3 momentissa sdddetyssd mdaardajassa eli enintddn neljan vuoden kuluessa
tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Arviointimenettely voidaan lisdksi kdynnistaa
tai
1. asukasta kohden laskettu kertynyt alijdama on kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatoksessa vahintaan
1 000 euroa ja sita edeltaneessa tilinpaatoksessa vahintddan 500 euroa
tai
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kunnan rahoituksen riittavyyttd tai vakavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden
tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain tayttaneet seuraavat raja-arvot:

1) kuntakonsernin vuosikate on ilman kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta annetun lain
(1704/2009) 30 §&:n mukaan mydnnettyd harkinnanvaraisen valtionosuuden korotusta
negatiivinen;

2) kunnan tuloveroprosentti on vahintdan 1,0 prosenttiyksikk6a korkeampi kuin kaikkien kuntien
painotettu keskimaarainen tuloveroveroprosentti;

3) asukasta kohden laskettu kuntakonsernin lainaméaara vylittdd kaikkien kuntakonsernien keski-
maadraisen lainamaaran vahintaan 50 prosentilla;

4) kuntakonsernin suhteellinen velkaantuminen on vahintadn 50 prosenttia.

Edelld tarkoitettujen tunnuslukujen raja-arvot lasketaan vuosittain Tilastokeskuksen yllapitamista
konsernitilinpaatosten tiedoista. Tunnuslukujen laskentaperusteina kaytetdaan Tilastokeskuksen kayttamia
laskentaperusteita ja kunnan vahvistamaa tuloveroprosenttia.

Kuntalakiin on covid 19-epidemiasta johtuen kuitenkin lisdtty maardajan voimassa oleva 110 a §, jonka
mukaan kunta voi hakea valtiovarainministeriélta pidennysta alijaaman kattamisaikaan. Valtiovarain-
ministerid voi myontdd kunnalle kuuden vuoden kattamisajan neljan vuoden sijasta. Edellytyksena
hakemuksen hyvaksymiselle on se, ettd vaikeudet alijaaman kattamisessa johtuvat koronaepidemian
johtuvista poikkeuksellisista ja tilapaisista kunnallistaloudellisista vaikeuksista. Hakemus valtiovarain-
ministeridlle on tehtava alijagdman kattamista koskevan maaraajan paattymista edeltavan vuoden kesdkuussa
ja se on tehtdva alijadaman kattamista koskevan maardajan paattymisvuoden elokuun loppuun mennessa.
Lisdksi on tehtdvd valtuuston paatokset alijagaman kattamissuunnitelmaksi ja toteutettava niitd ja
raportoitava tastd toimintakertomuksessa. Kyseinen selvitys on toimitettava valtiovarainministeriolle
tilikautta seuraavan vuoden kesdkuun loppuun mennessa.

1.2 Taloussuunnittelun periaatteet

Kunnan talousarvion ja -suunnitelman laadinnassa noudatettavia periaatteita ovat tasapaino-, brutto- ja
netto-, suorite-, tulojen realisointi-, taydellisyys- ja kehysbudjetointiperiaate.

Tasapainoperiaate tarkoittaa tulorahoituksen riittavyydestd ja maksuvalmiuden sailyttdmisesta huolehti-
mista seka kunnan sitoumusten ja niihin liittyvien riskien pitdmista voimavaroja vastaavina.

Bruttoperiaate tarkoittaa, ettd menot ja tulot budjetoidaan erikseen maararahoina ja tuloarvioina. Netto-
periaate tarkoittaa, etta talousarviossa sitovuus maarataan nettomaaraisesti tulojen ja menojen erotuksena.

Suoriteperiaate tarkoittaa, etta talousarvioon ja -suunnitelmaan otetaan varainhoitovuoden aikana vastaan-
otetuista tuotannontekijoista aiheutuvat tulot ja muut sellaiset menot, joiden suorittamiseen kunta on
varainhoitovuoden aikana sitoutunut.

Tulojen realisointiperiaate tarkoittaa, ettd talousarvioon ja -suunnitelmaan otetaan varainhoitovuoden
aikana suoritteiden luovuttamisesta aiheutuvat ja muut lopullisesti kunnalle kuuluvat tulot.

Taydellisyysperiaatteen mukaan talousarvioon otetaan kunnan rahan kayttd ja rahan lahteet kokona-
isuudessaan, tiedossa olevia menot ja tulot otetaan mukaan talousarvioon.

Kehysbudjetointiperiaatteen mukaisesti valtuustolla on laaja harkintavalta p&aattdaa talousarvion
maararahakokonaisuuksista. Padsaantoisesti maararaha asetetaan tehtdvakohtaisena siten, etta toiminnan
tavoitteet ja niiden saavuttamiseen varatut varat ovat yhdistettavissa talousarviossa.
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1.3 Kunnan organisaatio

Kunnan hallinto-organisaatio

Padatosvaltaa Reisjarven kunnassa kayttavat valtuusto ja sen valitsema kunnanhallitus ja lautakunnat.
Kunnanvaltuuston lisdksi kunnassa on kunnanhallitus ja sivistyslautakunta. Valtuuston on asettanut
toimikaudekseen myos talouden tarkastusta varten tarkastuslautakunnan ja kunnassa toteutettavia vaaleja
varten on keskusvaalilautakunta.

|| Valtuusto ]l

Keskusvaalilautakunta Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus

Sivistyslautakunta

Valtuuston paatoksellda 27.5.2020 kunnan talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti valtuustokauden
2021-2025 alkaessa organisaatiorakennetta tiivistettiin siten, ettd vapaa-aikalautakunta yhdistyi
sivistyslautakuntaan ja tekninen lautakunta kunnanhallitukseen. Samalla kasvatus- ja koulutuslautakunnan
nimi muutettiin sivistyslautakunnaksi. Kunnan talousarvio 2022 ja taloussuunnitelma 2022-2024 on laadittu
ylld kuvatun organisaatiorakenteen mukaisena.

Kunnan henkiléstéorganisaatio

KUNNANJOHTAJA |

KONSERNIYHTIOT [r—

HALLINTOTOIMIALA SIVISTYSTOIMIALA TEKNINEN TOIMIALA

Talous- ja henkildstojohtaja Sivistysjohtaja Tekninen johtaja

KASVATUS- JA
HALLINTO, TALOUS- JA | TOIMISTOPALVELUT |
ELINKEINOPALVELUT KCULLILERALE LU
RAKENTAMINEN- JA
LOMITUSPALVELUT [ VAPAA-AIKAPALVELUT KUNNOSSAPITOPALVELUT
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Kunnan konsernirakenne

s Kunta

AS.O.Y. ! >2,1% 15,41% | Peruspalvelukuntayhtyma Seldanne
Reisjdrven
Keskus-Rivi Reisjarven Koy Reisjérven
'i?)?;;o Oy \1138 I:/ratalot 2,24% Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelu-
(]
As Oy 70,94 % 5 kuntayhtyma Soite
Reisjdrven
Viljamaki 1l . 2,60 % Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma Jedu
Koy Reisjdrven Koy Reisjarven
Teollisuushallit Santala
As Oy 79,81% 100 % 100 % 0,78% | Pohjois-Pohjanmaan liitto
Reisjarven
Viljamaki Il
1,19 %/ Keski-Pohjanmaa liitto
7

R-Net Oy 60 %

Osakkuusyhteisot
Ei yhdistella konsernitilinpaatokseen

As Oy Reisjarven Koivurinne As Oy Reisjarven Vuorilanpuhto As Oy Reisjdrven Kanttorila
50 % 25,33 % 49,22 %

Reisjarven kunnan tytaryhtioita ovat:

Tytaryhteisot Osuus, %  Tytdryhteisot Osuus, %
Asunto Oy Reisjarven Keskus-Rivi 52,10 Kiinteistd Oy Reisjarven Santala 100
Asunto Oy Reisjarven Viljamaki Il 70,94 Kiinteistd Oy Reisjarven Teollisuushallit 100
Asunto Oy Reisjarven Viljamaki lll 79,81 Kiinteistd Oy Reisjarven Vuokratalot 100
R-Net Oy 60,00 Reisjarven Lampo Oy 100

Osakkuusyhteisoja ovat: As Oy Reisjarven Koivurinne, As Oy Reisjarven Vuorilanpuhto, As Oy Reisjarven
Kanttorila.

Kuntayhtymid ovat: Peruspalvelukuntayhtyma Seldnne, Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelu-
kuntayhtyma Soite ja Jokilaaksojen koulutuskuntayhtyma JEDU.

Muita jasenyhteis6ja ovat: Pohjois-Pohjanmaan liitto ja Keski-Pohjanmaan liitto.

1.4 Kuntastrategia 2035

Kuntastrategiassa valtuusto on paattanyt kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista. Kunnan
talousarvio ja -suunnitelma on laadittu toteuttamaan kuntastrategiaa siten, ettd edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet.

Reisjarven kuntastrategia on laadittu toimintaa ohjaavaksi tyovalineeksi vuoteen 2035 saakka. Tarkemman
tason tavoitteet ja toimenpiteet on laadittu vuosille 2021-2025. Strategian mukaisesti Reisjarven kunnan
tulevaisuutta rakennetaan yhdessa. Talousarvion toiminnalliset tavoitteet on asetettu tukemaan vision
toteutumista ja strategisten paamaadrien saavuttamista.
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Reisjarven kuntastrategian visio, pdamaarat ja arvot ovat seuraavat:

VISIO
Reisjarvi on kukoistava luontokunta, jossa on
turvallista asua, harrastaa, yrittaa ja tehda tyota.

REISJARVEN TARINA — KUNTA TUNNETUKSI

UUDET TOIMINTATAVAT
TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

Strategiset paamaarat

Lapileikkaavat teemat

Terveet tilat ja
hyvinvoivat
kuntalaiset

Puhdas
Reisjdrvi vetaa
puoleensa.

\ 4

ARVOT

ROHKEA, RIPEA JA YHTEISOLLINEN

1.5 Toiminnan kehittymiseen vaikuttavat seikat

Toiminnan kehittymista arvioidaan tarkastelemalla merkittavimpia riski- ja epavarmuustekijéita seka muita
toiminnan kehittymiseen vaikuttavia seikkoja. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on
varmistaa, ettd kunnalle ja kuntakonsernille asetetut tavoitteet saavutetaan, ja ettd toiminta on tuloksellista.
Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa ei eriytetd muusta tavoitteiden saavuttamiseen tahtaavasta toiminnasta,
vaan sen on jatkuttava osana paivittdista johtamista, ohjaamista ja tyon toteuttamista.

Strategiset riskit

Strategiset riskit liittyvat kunnan pitkaaikaisiin tavoitteisiin kohdistuviin epavarmuustekijoihin. Riskit liittyvat
Iahinna toimintapaatosten tekemiseen, resurssien jakamiseen, johtamisjarjestelmaan ja riittdvaan kykyyn
reagoida toimintaymparistdon muutoksiin. Talousarviossa ja -suunnitelmassa taloudellisten ja toiminnallisten
tavoitteiden tulee strategisten padamaarien saavuttamista.

Henkilostoriskeista puutteelliset sijaisjarjestelyt aiheuttavat riskeja toiminnallisesti ja erityisosaamista
vaativien tehtavien hoidon jatkuvuudessa. Myds ammattitaitoisen henkilokunnan saatavuus on riskitekija.
Ratkaisevaa onnistumisen kannalta on hallittu henkildston vaihtuminen seka toimialojen sisdinen ja valinen
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yhteistyo. Erityista huomiota tulee kiinnittdd perehdyttamiseen ja henkiloston jaksamiseen. Koko kunnan
perehdytysoppaan pdivitys on suunnitelmavuosien tarked tehtava. Henkilostéon ammatillisen osaamisen
kehittdminen ja ammattitaidon sdilyttdminen tulee varmistaa koulutussuunnittelulla ja osoittamalla siihen
tarvittavat resurssit.

Toiminnalliset ja taloudelliset riskit

Kunnan taloudelliset riskit ovat erittdin korkeat, vaikka vuoden 2020 tilinpaatos pienensi taseen alijaamaa
huomattavasti Ppky Selanteelta saatujen palautus johdosta. Kunnan taseen kumulatiivinen alijaama oli [ahes
617 00 euroa vuoden 2020 tilinpaatoksessa. Lisaksi kunnan ja kuntakonsernin velkamaara asukasta kohden
oli yli 12 000 euroa.

Alijaaman kattamiseksi ja talouden tasapainon saavuttamiseksi tarvitaan edelleen toimenpiteita tuleville
vuosille. Erityisen tarkeda tama on vuosina 2022-2023 hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa.
Hyvinvointialueen kustannuksiin siirtyvat varat maaritelladan vuoden 2021 tilinpaatoksen ja vuoden 2022
talousarvion perusteella. Vuoden 2023 alusta osa kunnan verotuloista ja valtionosuuksista siirtyy
hyvinvointialueen kayttéon. Tama siirtymd vaikuttaa kunnan talouteen aina vuoteen 2027 asti
rahoitusmekanismien johdosta. Mikali kunnan siirtyvat sotekustannukset ovat suuremmat kuin siirtyvat sote-
tulot, kunnan tuloja leikataan vuoteen 2027 asti valtion madrittaman tasapainon saavuttamiseksi.
Painvastaisessa tilanteessa, kunnalla olisi mahdollisuus saada kompensaatiota tuloihinsa aina vuoteen 2027
asti. Talla hetkella nayttaa sille, etta Reisjarven kunnan siirtyvia sote-menoja on enemman kuin siirtyvia sote-
tuloja. Lisdaksi on huomioitava, ettd vaikka hyvinvointialue on sitoutettu lain nojalla vuokraamaan toimitilat
kunnilta vahintaan kolmen vuoden ajan, jadvat toimitilat mahdollisine lainoineen kuntien omistukseen ja
taseeseen. Lisdksi irtaimisto siirtyy ilman erillista korvausta hyvinvointialueelle.

Toimintamenoja on supistettava ja uusia tuloldhteitd tulee kartoittaa. Investoinneista toteutetaan vain
valttamattomat ja nekin on sopeutettava talouden kantokykyyn. Kunnan velan maaran kasvu on saatava
pysahtymaan. Sote-menojen osuus on kaikista kunnan kayttétalouden toimintamenoista lahes puolet. Niiden
hillitsemiseen on pyrittava tulevana vuonna.

Rahoitusriskit

Merkittavimmat rahoitusriskit liittyvat arvopaperisalkkuun sisaltyvien sijoituskohteiden markkina-arvojen
vaihteluihin ja korkeaan lainamaaran korkoriskiin. Kunnan lainojen korkomarginaalit ovat kuitenkin
maltilliset. Muutama yksittdainen laina on myds korkosuojattu. Konserniyhtidihin liittyvat lainasaamisiin ja
takausvastuisiin  liittyvat epdvarmuustekijat on my6s otettava huomioon. Varainhankinnan ja
sijoitustoiminnan periaatteet uudistetaan vuosien 2020 ja 2021 aikana ja varainhoidon salkku kilpailutetaan
tavoitteena markkinariskin pienentaminen ja kustannustehokkaampi tuotto.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskit liittyvat kunnan henkilostoon, omaisuuteen ja toimintaan. Reisjarven kunnan omaisuus on
vakuutettu ja se tarkistetaan vuosittain. Kunnan kiinteistojen kunto ja siita johtuvat riskit ovat arvioinnissa
keskeisimmalla sijalla.

Sisdiisen valvonnan jéirjestéiminen

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuuston tulee paattda kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja
yhdenmukaistaa kuntakonsernin hyvaa hallintoa ja johtamista, ja ne koskevat kaikkia kuntakonsernin
toimielimia ja tilivelvollisia viranhaltijoita seka kaikkea kuntakonsernin toimintaa.

Sisaisella valvonnalla tarkoitetaan kaikkia niita toimenpiteitda ja menetelmid, joilla pyritdaan toiminnan
tuloksellisuuden — taloudellisuuden, tehokkuuden ja vaikuttavuuden — yllapitamiseen, edistamiseen ja
parantamiseen toiminnan ja jatkuvuuden turvaamiseen kirjanpidon ja muiden informaatiojarjestelmien
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luotettavuuden varmistamiseen erehdysten, virheiden ja vaarinkdytosten ennaltaehkaisyyn ja toteamiseen
varojen huolellisen ja taloudellisen hoidon turvaamiseen.

Jokainen kunnan palveluksessa oleva henkild on velvollinen omalta osaltaan noudattamaan toimintaa
koskevia lakeja, valtuuston ja kunnanhallituksen hyvaksymia toimintaa ohjaavia sdantoja, kunnanhallituksen
ja johdon tekemia paatoksia ja antamia ohjeita seka pyrkia saavuttamaan yksikélle asetetut toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet.

Sisaisen valvonnan jarjestamisesta vastaa kunnanhallitus. Kunnanhallituksen ja kunnanjohtajan vastuulla on
luoda edellytykset toimivalle sisdiselle valvonnalle. Sisdisen valvonnan ohjeistus on paivitetty syksylla 2021
uudistetun hallintosadannon hyvaksymisen jalkeen.

Konsernivalvonnan jéirjestiminen
Kunnan konsernivalvontaa toteutetaan valtuuston 18.10.2021 § 114 hyvdaksyman konserniohjeen mukaisesti.
Konserniohje tuli voimaan 1.11.2021.

Riskien hallinta

Kunnanjohtaja ja kunnanhallitus, johtavat viranhaltijat ja lautakunnat vastaavat siitd, etta riskienhallinta on
kokonaisvaltaista. Kunnan ja kuntakonsernin tasolla riskienhallinta kattaa strategiset, toiminnalliset,
taloudelliset sekd lakien ja hyvan hallintotavan noudattamiseen liittyvat riskit. Lisdksi se sisaltaa riskien
tunnistamisen, analysoinnin ja priorisoinnin, hallinnan toimenpiteiden maarittelyn ja valvonnan seka
tuloksellisuuden arvioinnin.

1.6 Sote-uudistus

Paaministeri Sanna Marinin hallituksen hallituskaudella valmisteltu sosiaali- ja terveys- ja pelastuspalveluiden
uudistus muodostuu sekd sisallollisesta ettd rakenteellisesta uudistuksesta. Koko julkista sosiaali- ja
terveydenhuoltoa kehitetddan vastaamaan yhteiskunnan ja palvelutarpeiden muutoksiin. Perustason palveluja
vahvistetaan ja painopistetta siirretdaan ehkaisevaan tyohon. Tavoitteena on varmistaa, ettad palvelut vastaavat
ihmisten tarpeisiin ja ongelmiin voidaan puuttua ajoissa. Palveluja kehitetdadn ja sovitetaan yhteen
katkeamattomiksi palveluketjuiksi ja kokonaisuuksiksi, joissa asiakas saa tarvitsemansa yksil6llisen avun oikea-
aikaisesti.

Sosiaali- ja terveydenhuollon rakenteet uudistetaan, jotta voidaan taata yhdenvertainen palvelujen saatavuus
kaikkialla Suomessa. Uudistuksessa sote-palvelujen ja pelastustoimen jarjestaminen siirretddan kunnilta
hyvinvointialueiden vastuulle. Padvastuu asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistamisestd sailyy edelleen
kuntien vastuulla, samoin opetus-, liilkunta- ja kulttuuripalvelut pysyvat jatkossakin kunnilla.

Uudistuksessa hyvinvointialueet ovat itsehallinnollisia alueita, jotka vastaavat seka sosiaali- ja terveyspalvelujen
ettd pelastustoimen jarjestamisesta. Hyvinvointialueiden rahoitus perustuu aluksi padosin valtion rahoitukseen.
Sote-rahoitusjarjestelma uudistetaan tarvevakioituihin  kriteereihin  perustuvaksi. Hyvinvointi-alueiden
verotusoikeutta selvitetdaan parlamentaarisesti. Hyvinvointialueiden asukkailla on danioikeus aluevaaleissa, jossa
valitaan valtuutetut hyvinvointialueen ylimpaan paatoksentekoelimeen, aluevaltuustoon. Ensimmaiset aluevaalit
jarjestetdan 23.1.2022. Taman jalkeen vaalit jarjestetdan kuntavaalien yhteydessa.

Julkinen sektori sadilyy palvelujen jarjestdjand ja padasiallisena tuottajana. Pohjois-Pohjanmaalla valmistelua
tehddan monituottajamalliin perustuen: Yksityiset toimijat ja kolmas sektori taydentdvat julkisia sosiaali- ja
terveyspalveluja. Jarjestdjen roolia hyvinvoinnin ja terveyden edistamisessd vahvistetaan ja jarjestojen
mahdollisuus tuottaa palveluita turvataan.

Palvelut siirtyvat hyvinvointialueille 1.1.2023.
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Sote-uudistuksen aikataulu 2020-2024

Hyvinvointi-

Alue-

akien Aluevaalit Alueille
L Valiaikais- € valtuustojen .
volmaan Rallinto alkuvuosi toimikausi slirtyvat

tulo 2022 " tehtavat

alkaa 3/2022 1.1.2023

I I

HE- Lausuntﬂ- Edushuma Aluevaltuusto
e SR s

Tulevaisuuden sote-keskus -ohjelman kehittimishankkeet 2020-2023

RRF-hankkeet 2022-2025

Rakenneuudistusta koskevat kehittamishankkeet 2020-2021

Palvelujen
kehittaminen

Muut kehitamishankkeet 2020-2022

Sote-uudistus

Sote-uudistuksen vaikutukset kuntatalouteen on huomioitu paitsi talousarviovuoden 2022 suunnittelussa
myo6s suunnitelmavuosien madaardrahavarauksissa. Talousarvio on laadittu vuodelle 2022 siten, etta
tavoitteena on alijdamien kattaminen ja mahdollisen ylijadman kerryttdminen taseeseen vuoden 2023-2027
rahoitussiirtojen aiheuttamien vaikutuksien tasaamiseksi.

1.7 Taloussuunnitelman laadinnan perusteet

Talousarvion ja -suunnitelman laadinnan perusteissa esitetddn yleiset perusteet, joita tarkastellaan
kansantalouden, kuntatalouden seka alueellisen ja oman kunnan kehityksen nakdkulmista. Tassa luvussa
esitettavat nakokulmat perustuvat valtiovarainministerion syksylla 2020 julkaisemiin Taloudelliseen
katsaukseen ja Kuntatalousohjelmaa 2022-2025.

1.7.1 Kansantalouden nakokulma

Korona-epidemian ensimmaisen kriisivaiheen jalkeen Euroopan alueella talous on vuoden 2021 aikana
lahtenyt kasvuun. Erityisesti koronarajoituksista karsineet joukkoliikenne, majoitus- ja ravitsemuspalvelut
ovat alkaneet elpya vuoden toisella neljanneksella. Sen sijaan informaation, viestinnan ja kaupan toimialat
ovat kasvaneet koko koronaepidemian ajan. Erityisesti koronaepidemia on lisannyt verkkokauppojen
myyntia.

My®ds tyollisyys on heindkuun aikana saavuttanut epidemiaa edeltaneen 72,7 % tason. Talouden indikaattorit
ennakoivat positiivisen talouskehityksen jatkuvan. Teollisuuden ja asuinrakentamisen tilanne vaikuttaa
vahvalta vuoden toisella neljannekselld ja kuluttajien nakemykset omasta ja Suomen taloudesta ovat
pysyneet myonteisind. Myos yritysten luottamus tulevaisuuteen on optimistisempaa kuin vuoden 2020 ja
alkuvuoden 2021 aikana.

Maailman talous on elpynyt nopeasti koronaepidemian alkuvaiheen kriisin jalkeen. Tama suotuisa kehitys ei
kuitenkaan poista julkisen talouden menojen ja tulojen vilistd epatasapainoa, koska se ei vaikuta
rakenteelliseen epatasapainoon. Julkinen alijadma on koronan johdosta kasvanut noin 10 mrd eurolla ja
velan suhde BKT:hen on kasvanut 10 prosenttiyksikaolla lahes 70 %:iin vuoden 2020 aikana. Julkisyhteisdjen
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rahoitusasema ja rahoitusaseman suhde BKT:hen on tdsta huolimatta parantunut vuoden 2021 aikana, silla
kausitasoitetut tulot ovat kasvaneet enemman kuin kausitasoitetut menot.

Bruttokansantuote vuosineljanneksittdin, volyymisarja, viitevuosi
2015 (mrd. euroa)

mrd. euroa
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Lahde: Kansantalouden neljannesvuositilinpito

1.7.2 Kuntatalouden nakoékulma

Julkinen talous

Julkisen talouden alijadama kasvoi vuonna 2020 sureksi, mutta riped talouskasvu kuluvana vuonna kohentaa
julkista taloutta. Alijaama sailyy tasta huolimatta suurena. Merkittdavimmat julkisen talouden riskit liittyvat
koronaepidemiaan, erityisesti virusmuunnosten aiheuttamaan epidemian jatkumiseen.

Vuoden 2020 aikana valtion velka kasvoi 18,5 mrd euroa ollen kokonaisuudessaan 124,8 mrd euroa.

Julkisyhteisdjen velka
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Lahde: Tilastokeskus, VM V34098
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Valtion talouden menot ovat kasvaneet mm. koronaepidemiasta ja aktiivisesta finanssipolitiikasta johtuen.
Tasta huolimatta kuluvan ja tulevan vuoden aikana valtionhallinnon alijaama pienenee, mika johtuu etenkin
koronaepidemian laantumisesta.

Kuntatalous

Korona-epidemia ovat vaikuttaneet syvasti niin kansantalouteen kuin kuntatalouteenkin. Erityisesti
rajoitustoimet vaikuttivat palvelujen kysyntdan, tarpeeseen ja tuotantotapaan. Vaikutukset jaanevat
kuitenkin pienemmiksi kuin vuonna 2020 arvioitiin.

Kuntatalouden kustannukset kasvoivat 2020 noin 2 prosenttia, mita voidaan pitaa maltillisena, kun
huomioidaan koronaepidemian vaikutukset. Koronan aiheuttamat tulojen vahentymiset, arviolta noin 0,9
mrd., vaikuttavat erityisesti myynti- ja maksutuottoihin, mutta myo6s verotuloihin palvelualoihin erityisesti
kohdentuneiden rajoitusten johdosta.

Valtio on tukenut kuntia vahvasti koko koronaepidemian ajan. Vuoden 2021 aikana maéaraaikaista 10
prosenttiyksikon korotusta jatketaan vuoden 2021 ajan. Lisdksi valtionosuuksia on korotettu vuodelle 2021
kaikkiaan 280 milj. eurolla. Myo6s koronasta aiheutuvat valittdomat kustannukset korvataan kunnille
hakemuksen perusteella. Hakemus on tehty myds Reisjarven kunnan osalta marraskuussa 2021.

Ldhteet: Tilastokeskuksen talouden tilannekatsaus 17.9.2021, Valtiovarainministerién Taloudellinen katsaus, syksy 2021
ja Kuntatalousohjelmaa 2022—-2025.

1.7.3 Alueellinen kehitys

Reisjarven kunta kuuluu Nivala-Haapajarven seutukuntaan yhdessa Haapajarven, Nivalan ja Pyhdajarven
kaupunkien ja Karsamaen kunnan kanssa. Seutu on teollistunutta maaseutua, asiointialuetta ja yhtendista
tyossakayntialuetta. Asukkaita seudulla on hieman alle 28 000. Nivala-Haapajarven seutukunta kuuluu osana
Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan ja sen eteldiseen alueeseen. Alueella on vahvaa maataloutta, monipuolista
koulutusta ja laaja yrityspohja. Asukasmaaran vaheneminen on leimallista kaikille alueen kunnille.

1.7.4 Reisjdrven kunnan taloudellinen tilanne ja tulevaisuuden nikymat

Kunnan talous on ollut tiukka viimeisten vuosien aikana. Vuoden 2020 tilinpaatoksessa katettavan alijagaman
maard oli hieman alle 600 000 euroa, mikd mahdollisuuksia selvitd kattamisvelvoitteesta maéaraajassa.
Reisjarvelld vaestorakenteen muutoksella, kuten tyoikdisten maadran vahenemiselld ja ikdantyneiden
osuuden kasvulla, on vaikutusta kunnan huoltosuhteeseen ja sitd kautta taloudelliseen kykyyn jarjestaa
palveluja kuntalaisille. Kunnan alhainen tyottomyysaste ja korkeahko syntyvyys antavat kuitenkin positiivisia
signaaleja tulevaisuuden elinvoimaisuuden suhteen.

Reisjéirven kunnan talousarvio

Reisjarven kunnan talousarvion ja taloussuunnitelman laadinnassa vuosille 2022—2024 |ahtokohtana on ollut,
ettd kertyneet alijadmat on saatu katetuksi ja talous on tasapainossa vuoden 2023 loppuun mennessa.
Reisjarven kunnan taloudellinen tilanne on kuitenkin edelleen haastava. Kunnanvaltuusto on 27.5.2020 § 43
paatoksellaan hyvaksynyt talouden tasapainottamisohjelman, jonka toimenpideohjelman keinoin on
tarkoitus estaa kayttotalouden toimintakatteen hallitsematon nousu ja pysayttda alijaamaisten tilikausien
jatkuminen. Talouden tasapaino tarkoittaa, ettd taseeseen kertyy myos puskuria ennakoimattomia tilanteita
varten.

Toimenpideohjelma on otettu suunnitellusti kdaytté6n vuoden 2020 aikana, ja sen tuomat saastot toteutuvat
vahvimmin talousarviovuotena 2022 ja sen jalkeisind suunnitelmavuosina. Kuitenkin jatkuvasti nousevat
sotekustannukset, kasvavat vastuut peruspalvelujen suhteen sekd vaatimaton verotulojen kasvukehitys
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huonontavat edelleen menojen ja tulojen rakenteellista epdtasapainoa talousarviovuotena. Merkittavin
yksittdinen suunnitelmavuosien talouteen vaikuttava tekija on hyvinvointialueen rahoitukseen siirtyvat
tulojen osuudet, jotka tarkentuvat vasta vuoden 2022 aikana. Tarkalla taloudenpidolla alijagamat
pystyttaneen kattamaan vuoden 2022 aikana. On my6s mahdollista, ettd taseeseen saadaan kerrytettya
jonkin verran ylijaamaa vuosia 2023—2027 varten. Tama edellyttda kuitenkin, ettei yllatyksia tule esimerkiksi
kiinteistdjen osalta.

Vuoden 2022 talousarvio nojaa syksylla 2021 Kuntaliiton julkaisemin ennakollisiin valtionosuuksiin ja
verotulomenetysten korvauksiin. Koronakriisin mahdollinen laantuminen tai kiristyminen voi kuitenkin tuoda
muutoksia valtionosuuksiin my&s vuodelle 2022. Hyvin todennakdisesti vield ainakin yksi hakukierros valtion
kunnille antamaan koronatukeen tulee ajankohtaiseksi alkuvuodesta 2022.

Vuoden 2022 talousarviossa toimintakate on n. -19 708 860 euroa, mika on noin 316 000 euroa suurempi
kuin vuoden 2021. Menojen kasvu johtuu oppivelvollisuuden pidentymisesta ja saa kompensaation valtion
osuuksista. Vuodelle 2022 vuosikate on n. 1 230 000 euroa, mikd on n. 380 000 suurempi kuin vuoden 2021
talousarvion vuosikate. Taloussuunnitelmavuosille 2023 ja 2024 vuosikatetta on vaikea ennakoida tulevien
tulosiirtojen vuoksi.

Investoinnit

Investointisuunnitelma vuosille 2022—-2024 sisdltaa huolella harkittuja, vain valttamattomia hankkeita, joilla
on kuntalaisten palvelutarvetta ja hyvinvointia edistavia tavoitteita. Investointisuunnitelman kokonaisnetto-
menot vuodelle 2021 ovat yhteensa n. 748 000 euroa. Vuoden 2022 investoinnit painottuvat korjaus- ja
lisdrakentamiseen seka rakennusten kuntotutkimuksiin. Myos kaavateiden peruskorjaukseen panostetaan.
Rakentamis- tai korjauspainetta lisdavat myos sote-palveluiden tuottamisessa tarvittavat toimitilat.

Rahoitus
Kunnan lainakanta on edelleen erittdin korkea. Vuoden 2020 tilinpaatoksen mukaan kunnalla oli pitkaaikaista
lainaa yhteensa noin 28,9 miljoonaa euroa, lyhytaikaista lainaa 4,7 miljoonaa euroa ja koko lainakanta
asukasta kohti oli 12 055 euroa (tp2020-kirjassa 12 389 euroa). Konsernivelkaa oli 12 895 euroa asukasta
kohden.

Talousarviovuonna 2022 kunnan lainakanta sailyy edelleen korkealla tasolla. Suunnitteilla olevat mahdolliset
antolainat tytaryhtidille lisadvat lainanottotarvetta, mutta myos tarvetta nostaa sijoitussalkusta sen tuottoja.
Lainoja maksetaan takaisin lyhennyssuunnitelmien mukaisesti. Asukaskohtainen lainamaaran tulee olemaan
edelleen yli 10 000 euroa asukasta kohden vuonna 2022.

Kunnanvaltuusto on 27.05.2020 § 43 paatokselldaan hyvaksynyt kunnan varainhoitopalvelun kilpailutuksen
osana talouden tasapainottamisohjelmaa. Talousarvio sisaltda siihen liittyen rahoituskulujen vahennysta
vuosille 2022-2023.

Mikali talousarviossa suunnitelluilla toiminnan kustannustehokkuuden lisayksilld ei saada katettua alijaamaa
vuoden 2023 loppuun mennessa, on harkittava sijoitusomaisuuden realisointia sekad pidennetyn alijagdman
kattamisajan hakemista valtiovarainministeriélta (Kuntal 110 a §).

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2022 ja suunnitelma 2022-2024
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1.7.5 Videsto

Reisjarven asukasmaéara on vahentynyt viimeisen kahdenkymmenen vuoden aikana vuosittain, muutamaa pienta
yksittdista poikkeamaa lukuun ottamatta. Vuoden 2020 lopussa Reisjdrvelld oli 2710 asukasta. Tilastokeskuksen
ennusteen mukaan kunnan asukasluku jatkaa vahenemistaan.
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1.7.6 Tyodllisyys

Pohjois-Pohjanmaan ja Reisjéirven kunnan tyéllisyystilanne

Pohjois-Pohjanmaan tyo- ja elinkeinotoimistossa oli syyskuun 2021 aikana tarjolla 6 700 avointa tyopaikkaa.
Syyskuun lopussa tyottomia tyonhakijoita, lomautetut mukaan lukien, oli kaikkiaan 18 600, mika on 3 500
enemman kuin vuosi sitten.

Tyottdmien tydnhakijoiden osuus tydvoimasta (tyottémyysaste) oli Pohjois-Pohjanmaalla 10,0 %, mika on
1,6 prosenttiyksikk6da matalampi kuin vuosi sitten ja maan keskitasoa 0,1 prosenttiyksikk6a alempi.
Reisjarvella tyottdmyysaste oli lokakuun lopussa 5,7 %, mikda on 1,7 prosenttiyksikkda pienempi verrattuna
edellisen vuoden vastaavaan aikaan ja edelleen alhainen verrattuna muihin alueen kuntiin.

Pohjois-Pohjanmaalla pitkaaikaistyottomyys on ollut nousussa vuoden 2020 kevaasta alkaen. Syyskuun
lopussa pitkadaikaistyottomia (yli vuoden yhtajaksoinen tyottomyys) oli 7 500. Reisjarvelld tydttomyysaikaisen
tyomarkkinatuen maksut Kelalle ovat vaihdelleet kuluvana vuonna 5502 euron ja 10 110 euron valilla.
Keskimaarin ne ovat olleet 8075 euroa.

Tyottomien tyonhakijoiden osuus tyovoimasta kunnittain
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Lahde: Tyo- ja elinkeinoministerion TE-hallinnon rekisteritietoihin perustuva tyollisyyskatsaus, syyskuu 2021.

Kuntouttava ty6toiminta on Reisjarvella hoidettu kunnan omana toimintana vuodesta 2017 lahtien. Tavoitteena
on saada pitkdaikaistyottomia kuntouttavan tydtoiminnan pariin ja samalla vdhentdd kunnalle aiheutuvia
kustannuksia tydmarkkinatuen kuntaosuuden osalta.

Tyollistymisen ja asumismukavuuden edistdmiseksi kunta on panostanut toimitiloihin ja asumismahdollisuuksiin.
Uusien koulujen ja vuonna 2020 valmistuneen paivakodin lisdksi kuntaan on rakennettu valokuituverkko. Vuokra-
asumiseen tarkoitettu rivitalo on valmistunut 2019 ja uusi rivitalo on rakenteilla. Yritystoiminnan toimitilatarpeita
seurataan ja kunnalla on valmius rakentaa elinkeinoelaman tarpeita vastaavaa hallitilaa.
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1.7.7 Verot ja valtionosuudet

Verotulot

Verotulot muodostuvat kunnan tuloverosta, osuudesta yhteiséveron tuottoon ja kiinteistdverosta.
Yhteisoveron jako-osuuden maaraaikaisesta korottamisesta 10 prosenttiyksikélla on vaikuttanut suotuisasti
koko maan tasolla kuntien verotulojen kehitykseen. Maardajan paattyminen hidastaa kuitenkin kuntien
verotulojen kehitystd vuonna 2022. Vuoden 2023 tuloihin vaikuttavat paitsi hyvinvointialueelle siirtyvat
verotulot myos valtionosuuksien pienentyminen hyvinvointialueelle siirtyvien tehtavien johdosta.

Kunnan vuoden 2022 talousarvio perustuu 22,50 % tuloveroprosenttiin. Lisdksi vuonna 2021 toteutettavan
kiinteistoveroselvityksen arvioidaan tuovan noin 50 000 euron vuotuisen verotulolisdayksen vuosille 2022 ja
2023. Verotuloja arvioidaan saatavan vuonna 2022 yhteensd 8 390 000 euroa. Vuoden 2023 verotulojen
leikkausprosentti on Kuntaliiton mukaan talla hetkelld 12,39 %-yksikkda. Tama voi kuitenkin vielda muuttua,
silla kunnallisverosta leikattava prosenttiosuus on laskennan lopputulos, ei laskentaa ohjaava suure.
Leikattava prosenttiosuus siis muuttuu kustannusten, valtionosuuksien ja yhteiséveron leikkausten
tarkentuessa vuoden 2023 aikana.

Verotulot TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023 TS2024
1000 e
Kunnallisvero 7 195 7 368 7178 7 200 4 000 4 000
Kiinteistovero 659 754 754 729 700 700
Osuus yhteisdveron tuotosta 363 378 490 419 300 300
Yhteensa 8217 8 500 8422 8 327 5000 5000
muutos ed. vuoden talousarvioon 187 246 -173 8 3335 0
muutos, % 2,3 3 -2,0 0,1 -40,0 0
Valtionosuudet

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vastuulla olevien palvelujen saatavuuden varmistaminen
tasaisesti koko maassa kohtuullisella veroasteella. Tama toteutetaan tasaamalla palvelujen jarjestamisen
kustannuseroja seka kuntien valisia tulopohjaeroja. Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti
kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta
(1704/2009) ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain (1705/2009) mukaisesta
valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriministerio. Valtionosuuksista erillisend erdna on
valtion tekemien veroperustemuutosten johdosta maksettava veromenetysten kompensaatio.

Peruspalvelujen valtionosuuden perusteena ovat sosiaali- ja terveydenhuollon, esi- ja perusopetuksen ja
yleisten kirjastojen laskennalliset kustannukset sekd asukaskohtaisen taiteen perusopetuksen ja kuntien
yleisen kulttuuritoimen laskennalliset perusteet. Uudessa jarjestelmdssa peruspalvelujen laskennallisia
kustannuksia koskee yksi yhteinen ikdaryhmitys. Jarjestelmaan sovelletaan ikaryhmityksen lisdksi seuraavia
kriteereita: sairastavuus, tyottomyysaste, kaksikielisyys, vieraskielisyys, asukastiheys, saaristoisuus ja
koulutustausta.

Hallituksen esityksen (HE 173/2020 vp.) oppivelvollisuuslaiksi ja eradiksi siihen liittyviksi laeiksi perusteella
saadettyjen ja vahvistettujen lakien mukaan oppivelvollisuus on pidennetty 18 ikdavuoteen asti. Tama
tarkoittaa opintojen maksuttomuutta myos toisella asteella 1.8.2021 alkaen. Tasta aiheutuneiden
kustannusten korvaamiseksi muutoksia on tehty myo6s valtionosuuksiin, joilla katetaan oppivelvollisuuden
pidentamisesta aiheutuvia kustannuksia kunnille.

Laskennallisen osan valtionosuus saadaan vdhentdamallda kuntakohtaisesta laskennallisten kustannusten
yhteismaarasta kunnan omarahoitusosuus, joka on kaikille kunnille asukasta kohti yhta suuri. Taman lisaksi
kunnalle myénnetaan valtionosuutta kolmen lisdosan perusteella. Lisdosissa ei ole omarahoitusosuutta.
Lisdosia ovat syrjaisyys, tyopaikkaomavaraisuus ja saamelaisuus.
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Lisdksi osana valtionosuusjarjestelmaa on verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus. Tasausraja on
nostettu sataan prosenttiin. Tasausrajan alapuolella oleville kunnille tasauslisdna lisataan valtionosuuteen
tasausrajan ja kunnan laskennallisen verotulon erotuksesta 80 % (kunnan omavastuu 20 %). Valtionosuudet
maksetaan kunnille kuukausittain ilman korvamerkintda yhtena erana.

Valtiovarainministerio sekda Opetus- ja kulttuuriministerio tekevat lopullisen paiatoksen vuoden 2021
maksettavista valtionosuuksista joulukuussa 2021. Talousarviossa on kaytetty ennustamisen apuna
Kuntaliiton 8.10.2021 julkaisemia veroennustemateriaaleja ja valtiovarainministerion ennusteita syksylta
2021. Muita muutoksia kuin oppivelvollisuuden pidentamisesta aiheutuvat kustannukset ja niiden korvaus ei
valtiontukiin ole arvioitu.

Kuntaliiton 8.10.2021 aineistojen perusteella Reisjarven vuonna 2022 saamat valtionosuudet, verotulo-
menetysten korvaus ja lykkdyskompensaatio olisivat yhteensa 12 108 247 euroa. Summaan sisaltyy
1542 282 euroa verotulomenetysten kompensaatiota sekd 2 700 000 euroa verotuloihin perustuvaa
valtionosuuden tasausta.

Valtionosuudet TP2018 TP2019 TA2020 Arvio TA2021|TA2022|TS2023 TS2024
1000 e 2020
Peruspalvelujen valtionosuus 10938 11289 9697 10 10227 | 11061 3412 3363
749
siitd verotuloihin perustuva 3141 3112 3116 3106 3044 3100 -401
valtionosuudentasaus -363
siité harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 380 375
Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuus -207 -122 -201  -151 -151 -96 -96 -96
Yhteensa 10731 11167 9496 10598 10076| 10965 2915 2904
Veromenetysten kompensaatio 1616 1624 1728 1546 583 598
Verotulojen maksun lykkdayskompensaatio 41 -44
Syrjaisyyslisiin tehty korjaus 84
Yhteensa 10731 11251 11112 12263 11760 12511 3498 3501
muutos ed. vuoden talousarvioon 520 22 1012 -503 1399 8610 3
muutos, % 4,8 0,2 9 -4,1 12,6 -71,1 0,08

1.8 Talousarvion sitovuus

Talousarvion 2022 laadintaohjeen mukaisesti talousarvion sitovia eria ovat valtuuston hyvaksymat toiminnalliset
ja taloudelliset tavoitteet ja niiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot. Maararaha on valtuuston lautakunnille
antama euromadraltdan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Vastuualueiden
kdyttotalouden talousarvion sitovuustaso valtuuston ndahden on toimintakate eli toimintatulojen ja toiminta-
menojen erotus.

Investointiosa sitoo vastuualueita hankeryhmatasolla hallintosdannén ja talousarvion taytantéénpano-ohjeen

mukaisesti nettomenon suhteen. Investointiosan perustelut ovat sitovia. Rahoitusosan ja lainanoton osalta sitova
taso on netto.

1.9 Taloussuunnitelman tavoiteasetanta

Kunkin toimialan ja talousarvioyksikon kohdalla esitetdaan sen tehtava ja toiminnan kuvaus eli, mita varten
yksikkd on olemassa ja mikd sen palveluajatus on. Toiminnan painopistealueet tulee johtaa kunta-
strategiasta. Toiminnallisten tavoitteiden tulee olla linjassa strategisten tavoitteiden kanssa ja tukea
pdaamaarien saavuttamista. Talousarvion ja taloussuunnitelman laadinta nojautuu syksylla 2021 paivitettyyn
kuntastrategiaan.
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Reisjarven kunnan talousarvion tavoiteasetannassa maaritellddan kuntastrategiaan mukaiset toiminnan
painopisteet, toimenpiteet ja niitd kuvaavat mittarit. Jarjestelmallinen toiminnallisten tavoitteiden
mittaaminen toteutetaan talousarviovuoden aikana ja raportoidaan tilinpaatoksessa.

Toiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseksi maaritelladan toimenpiteet ja niiden toteuttamiseen liittyvat
riskitekijat seka kuinka riskeja hallitaan. Lisaksi maaritelladan euromaaraiset taloudelliset tavoitteet.

2 KAYTTOTALOUS JA TOIMINTA

2.1 Keskusvaalilautakunta

Tehtdvi
Valtuuston asettama kunnan keskusvaalilautakunta hoitaa vaalilaissa sille saadetyt tehtavat.

Toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunnan toimintaan kuuluvat vaalien valmistelutoimenpiteet, ennakkoadnestyksen jarjesta-
minen ja ennakkodanestysasiakirjojen tarkastaminen sekd varsinaisen aadnestyksen jarjestaminen.
Kunnallisvaaleissa lisdksi ehdokashakemusten vastaanotto ja tarkastaminen, ehdokaslistojen yhdistelman
laatiminen, ennakkodanten laskenta ja kaikkien dadnten tarkastuslaskenta, tiedottaminen ja vaalien tuloksen
vahvistaminen ja julkaiseminen.

Toiminnalliset tavoitteet

Ensimmaisten aluevaalien onnistunut jarjestaminen vuonna 2022 ja eduskuntavaalien jarjestdaminen vuonna
2023.

Taloudelliset tavoitteet

KESKUSVAALILAUTAKUNTA TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS2024
1000 e

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja Avustukset 9

TOIMINTATUOTOT 9 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -11 -7 -4 -4 -4
Palvelujen ostot -2 -2 -2 -2 -2
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -1 -1
Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT -13 0 -10 -8 -8 -8
TOIMINTAKATE -4 0 -10 -8 -8 -8
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2.2 Tarkastuslautakunta

Tehtdéivd
Kuntalain 121 § mukaiset tehtavat

Toiminnan kuvaus
Hallinnon ja talouden tarkastuksen ja arvioinnin jarjestaminen kuntalain 121 § mukaisesti.

Taloudelliset tavoitteet

TARKASTUSLAUTAKUNTA TP 2019 TP 2020 TA 2021 |TA 2022 |TS 2023 TS 2024
1000 e

Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja Avustukset
Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut -3 -2 -3 -4

Palvelujen ostot -12 -12 -13 -14

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT -15 -14 -16 -18 0 0
TOIMINTAKATE -15 -14 -16 -18 0 0

2.3 Kunnanhallitus

Toimielimet: Valtuusto, kunnanhallitus ja toimikunnat
Kunnanhallituksen alaisuuteen kuuluvat: yleishallinto, elinkeinotoimi, Selannepalvelut, maaseututoimi seka
palo- ja pelastustoimi

Hallintotoimen vastuuviranhaltija: Talous- ja henkilostojohtaja

YLEISHALLINTO
Yleishallinto sisaltda tehtavat: keskushallinto, henkiléstohallinto ja muu yleishallinto

Keskushallinto
Keskushallinto sisaltaa kustannuspaikat: valtuusto, kunnanhallitus, keskushallinto ja muu yleishallinto
Muu yleishallinto kasittaa joukkoliikenteen, tydllistdmisen ja kuntouttavan tyétoiminnan tehtdvaalueet.

Valtuusto
Tehtdvd
Vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta seka kayttaa kunnan ylinta paatosvaltaa.

Kunnanhallitus
Tehtdvi
Johtaa kunnan hallintoa ja taloudenhoitoa.
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Kuntalain mukaisesti kunnanhallitus vastaa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston paatosten
valmistelusta, tdytantdéonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua ja edustaa
kuntaa seka vastaa kunnan henkilostépolitiikasta, kunnan toiminnan yhteensovittamisesta ja omistaja-
ohjauksesta. Lisdksi kunnanhallitus tekee kunnan puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet sekd huolehtii
kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja johtavat
kunnan konsernia ja omistajanohjausta. Asiat kunnanhallitukselle esittelee kunnanjohtaja.

Toiminnalliset tavoitteet

Strategian mukainen tavoite

Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Mittarit

Strategiaprosessia jatketaan

Padivitetaan kunnan toiminnan kannalta
tarpeelliset ja strategiaa tukevat ohjeet,
saannot ja kehittamisohjelmat, joita ei ole
paivitetty vuonna 2021

Viestintdohjeistus
Henkildstohallinnon ohjeet
Tiedonhallintamalli +
Tiedonhallinnan muut
asiakirjat

Kuntastrategian vieminen
kdytantoon (jatkuvaa arjen
tyota jokaisella toimialalla)

Talousarvion toiminnalliset tavoitteet
asetetaan strategisia tavoitteita tukeviksi

Strategia kasitellaan kuntakonsernin
tytaryhtioissa

Tavoitteiden toteutumisen
raportointi tilipaatoksessa

Tytaryhtididen
poytakirjamerkinnat

Konserniyhtididen
omistajaohjauksen
toteuttaminen

Paivitetyn konserniohjeen soveltaminen
kunnassa ja konserniyhteisoissa

Konserniyhteisdjen
poytakirjat ja raportit
tilinpaatoksessa

Talouden tasapainon
saavuttaminen

Talousarviossa ja -suunnitelmassa
hyvaksyttyjen tasapainotustoimenpiteiden
toteuttaminen

Talouden seuranta kuukausi- ja osavuosi-
raportoinnissa ja tilinpdatoksessa

Strategiassa maaritellyt tavoitteet

Tilikauden tulos ja
kriisikuntakriteerien
tunnusluvut

Tulosennuste

Konsernivelka ja vuosikate

Terveyden ja hyvinvoinnin
edistaminen

Hyvinvointia ja terveytta edistdavan
toiminta osaksi toimialojen arkea

Aktiivinen toiminta hyte-tyoryhman
koordinoimana

Hyvinvointikertomus ja -
suunnitelma

Tapahtumat ja tilaisuudet
Yhteistyo jarjestodjen
kanssa

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Strategisten tavoitteiden unohtuminen

- Talouden tasapainottamisen toimenpideohjelman toteutuksen epdaonnistuminen ajallisesti ja

sisallollisesti; tavoitteiden mukaisten tulosten aikaansaaminen

- Muutos- ja henkildstéjohtamisen epdaonnistuminen; ammatillinen ja ajallinen riittamattomyys

- Sote-kustannusten hallitsemattomuus

- Hyvinvointialueelle siirtymisen talousvaikutukset ja niiden tuoma epavarmuus

- Hyte-tyon merkityksen jadminen liian vahaiseksi

Riskeihin varautuminen ja hallinta (miten riskeihin varaudutaan ja miten ne hallitaan)
- Strategian merkityksen ja sisallon toistuva lapikaynti ja konkretisointi osana jokapaivadista toimintaa
kaikissa tyoyksikodissa ja luottamuselimissa — vastuu johtoryhmalla ja esimiehilla
- Talouden tasapainotustyon jatkaminen osana jokapaivaista arkea
- Vaikeidenkin ratkaisujen hyvaksyminen ja toteuttaminen
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- Henkiloston, esimiesten, luottamushenkiléiden ja kuntalaisten valmentaminen ja sitouttaminen
tavoitteisiin ennakkotiedottamisella, yhteisilla tilaisuuksilla ja yhteistyolla

- Sote-palvelujen rakenteiden ja toiminnan seuraaminen aktiivinen seuraaminen ja osallistuminen

- Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tuominen osaksi arkea, yhteistyd hyvinvointialueen kanssa

Keskushallinto

Tehtdéivd

Tuottaa kunnan johtamista ja pdatoksentekoa tukevia palveluja ja aineistoa sekd hoitaa kunnan

vuokra-asuntoasioita.

Toiminnan kuvaus

Valtuuston, kunnanhallituksen ja kunnanhallituksen alaisten toimielinten ja toimikuntien kokousasioiden

valmistelu ja paatdsten taytantéonpanon hoitaminen.

Kunnan vuokra-asuntojen vuokraus ja vuokra-

saatavien perinta, talouden suunnittelu ja seuranta seka asiakirjahallinnosta vastaaminen.

Toiminnalliset tavoitteet

paatdksenteko

Strategian mukainen tavoite | Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi | Mittarit
Hyvan hallintotavan mukainen | Viranhaltijoille asiakirjahallinnan Asiakirjan muodosta
asioiden valmistelu ja lisdkoulutusta johtuvien

oikaisuvaatimusten maara

Asiakirjanhallinnon
toimintatapojen uudistamien,
digitalisaation hyodyntaminen

Asiakirjahallintaohjelman kaytté6noton
edellyttdman tiedonohjaussuunnitelman
(TOS) laadinta

TOS valmis ja paivitetty
Dynasty10 kaytossa

Arkistojen seulonta ja
jarjestaminen

Arkiston muodostussuunnitelman
paivittdminen, digitalisaation
hyodyntaminen

Pitkdjanteinen arkiston tarkistaminen ja
seulonta
Tarkeimpien asiakirjojen digitointi

AMS osana TOS:a paivitetaan
Seulottu ja jarjestetty arkisto
seka havitettavat asiakirjat
on havitetty

Arkisto on tarpeellisin osin
digitoitu

Sdhkoiset lomakkeet

Otetaan kayttoon sahkoiset lomakkeet
kuntalaisten eniten kayttamiin
palveluihin

Sahkoisten lomakkeiden
maara

Vuokrauksen sujuvuus ja
vuokralaisten
yhdenmukainen kohtelu

Uusitut vuokrausperiaatteita ja
yhdenmukaistettuja jarjestyssaantoja
noudatetaan asukasvalinnassa ja vuokra-
asuntojen arjessa (jarjestyssadannot)

Uudet vuokrausperiaatteet
ja jarjestyssaannot kaytossa
kaikissa vuokra-asunnoissa

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- TOSin valmistumisen ja siten my6s asianhallintaohjelman kayttédnoton viivastyminen
- Uuden toimintatavan omaksuminen
- Sahkoisten toimintojen tietoturvariskien lisddntyminen

Riskeihin varautuminen ja hallinta (miten riskeihin varaudutaan ja miten ne hallitaan)
- TOSin ja asianhallintajarjestelman kayttéonotto vuoden alussa seka niiden jatkuva paivittaminen
- Aktiivinen kaytto ja lisakoulutus alkuvuodesta asianhallintaohjelman paivityksen jalkeen
- Uusien toimintojen aktiivinen tiedottaminen ja opastaminen, myds kuntalaisille
- Tietosuoja ja -turvakoulutusta henkilostolle
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Henkilostohallinto
Henkilostohallinto sisadltda kustannuspaikat: tyéterveyshuolto ja muu henkiléstdhallinto

Tehtdvi
Virka- ja tyosuhdeasioiden hoito ja tyoterveyshuollon jarjestaminen

Muu yleishallinto

Muu vyleishallinto sisdltdada kustannuspaikat: joukkoliikenne, verotus, toimikunnat, tyo6llistaminen ja
kuntouttava ty6toiminta seka jarjestotoiminnan kehittamishanke.
Talous- ja velkaneuvonnan jarjestdamisvastuu siirtyi oikeus- ja edunvalvontapiireille vuoden 2019 alusta.

Toiminnan kuvaus
Joukkoliikenne kasittaa koululais- ja asiointikuljetukset.

Verotus tdssda yhteydessa tarkoittaa verohallinnon kunnalta perimda korvausta kunnallisten verojen
perimisesta.

Toimikunnat Kunnanhallituksen perustamia toimikuntia ja tyéryhmia ovat vanhus- ja vammaisneuvosto,
hyvinvoinnin ja terveydenedistdmisen tyoryhma (Hyte) seka maankaytto- ja toimitilatyoryhma.

Tyollistaminen kasittdada kunnan tyollistamisvelvoitteen hoitamisen seka koululaisten ja opiskelijoiden
kesatyollistamisen.

Talouden kasvun, korkean tydllisyyden ja hyvinvoinnin turvaamiseksi valtion tulee yhdessa kunnan kanssa
edistdaa tyomarkkinoiden toimivuutta ja tyovoiman tarjontaa lain julkisesta tyovoima- ja yrityspalvelusta
velvoittamana. Jos tyotonta tyonhakijaa ei voida tyollistda avoimille tyomarkkinoille eikd hanelle voida
jarjestaa soveltuvaa tyovoimakoulutusta tai kuntoutusta, hanen kotikuntansa on ty6- ja elinkeinotoimiston
osoituksesta jarjestettdva hanelle tydntekomahdollisuus kahdeksan kuukauden ajaksi (tyéllistdmisvelvoite).

Kunnan on jarjestettdava tyontekomahdollisuus siten, ettad tyollistettdva voi aloittaa tyon tyottomyys-
paivdarahan enimmaisajan tdyttyessa. Kunnalla on oikeus saada palkkatukea niista tyontekijoista, jotka se on
tyollistamisvelvoitteen nojalla tyollistanyt. Vastaavasti kunta joutuu maksamaan puolet valtion tyottomalle
maksamasta tyomarkkinatuesta, mikali kunta ei tyollista tai osoita koulutus- tai harjoittelupaikkaa yli 300
pdivaa tyottdmana olleelle tyonhakijalle.

Valtio on siirtdmassa TE-palveluiden jarjestamisen kunnille vuoden 2024 alusta. Palvelut tulee jarjestaa
alueella, jossa tyovoimapohjan on oltava vahintaan 20000 henkiloa. Kuntien tulee muodostaa
yhteistoiminta-alueita riittdvan tydvoimapohjan saavuttamiseksi. Yhteistoiminta-alueiden tulisi olla
tydmarkkinoiden ja tydssakdynnin kannalta toimivia sekd maantieteellisesti yhteydessa toisiinsa.
Yhteistoiminnan muodosta ei anneta ohjeita. Palvelut, jotka eivat siirry kunnille, siirtyvat ELY-keskuksille.
Henkildsté on suunnitelman mukaan siirtymassa liikkeenluovutuksella kunnille.

Kesatyollistaminen

Kunnanhallitus paattaa vuosittain koululaisten ja opiskelijoiden kesatyollistamisen tuen perusteista ja
maadrasta. Kesatyollistamisen menokohdalta maksetaan tyollistamistuki tuen ehdot tayttavien koululaisten
ja opiskelijoiden tyollistajalle seka itsensa tyollistaville nuorille.
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Kuntouttava ty6toiminta

Kuntouttavan tyotoiminnan tavoitteena on parantaa pitkddn tyottomana olleiden kuntouttavasta
ty6toiminnasta saadetyn lain ja asetusten piiriin kuuluvien henkildiden tyollistymista. Toiminnalla halutaan
edistda tyottomana olleen eldamanhallintaa ja toimintakykya seka vahvistaa sekd parantaa tyollistymis- tai
kouluttautumismahdollisuuksia. Toiminta perustuu yhdessa asiakkaan kanssa laadittavaan aktivointi-
suunnitelmaan. Kuntouttavasta tydtoiminnasta vastaa kunta. Reisjarvelld kuntouttavan tydtoiminnan
ohjaaja toimii yhdessa Peruspalvelukuntayhtyma Seldanteen aikuissosiaalitydn toimijoiden kanssa.

Kadentaidonpaja jatkaa toimintaa Puistoahossa. Jos uudelle asiakkaalle ei l6ydy muuta paikkaa, aloittaa han
kuntouttavan Puistoahon pajassa. Asiakkaat ompelevat, virkkaavat ja kutovat tuotteita. Tavoitteena on saada
tuotteita myods myyntiin. Myynnista saaduilla rahoilla voitaisiin ostaa uusia materiaaleja (lankoja, kankaita
ym.) tulevaa tydskentelya varten.

Kunnan toiminnoissa asiakkaita on Iahinna teknisella puolella ja kirjastossa. Kunnan lisdksi asiakkaita on
seurakunnalla, 4H-yhdistyksessa, Honkalinnassa ja Mansikassa. Puistoahossa tai kunnan varikolla on lisdksi
mahdollisuus tarvittaessa aloittaa puutydpajan toiminta.

Etsiva nuorisotyontekijan ja PPKY Seldnteen sosiaaliohjaajan kanssa jatketaan leffailtoja kerran kuukaudessa.
Yhdessa jarjestetddan myos muuta toimintaa satunnaisesti esim. kesatapahtuma, pikkujoulut.

Toiminnalliset tavoitteet
Strategian mukainen tavoite | Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi | Mittarit
Kunnan tyollistamisvelvoitteen| Tydllistamismahdollisuuksien aktiivinen Tyo6ttomyysaikaisen

tayttdminen kartoittaminen ja kaytto, tiivis yhteistyo tyomarkkinatuen kuntaosuus
muiden toimijoiden kansa alle 10.000 e/kk

Valmistautuminen Neuvottelut muiden alueen kuntien Suunnitelman

TE-palveluiden siirtymiseen kanssa palveluiden jarjestamiseksi hahmottaminen TE-

valtiolta kunnille vuonna 2024 palveluiden siirtymiseen

vuoden 2024 alusta

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- yrityksilla ja kunnan yksikoilla ei ole tarjolla sopivaa tyota
- kunnan yksikaoilla ei ole tarvittavaa henkildresurssia

Riskeihin varautuminen ja hallinta (miten riskeihin varaudutaan ja miten ne hallitaan)
- luodaan kannustinjarjestelma tyoyksikoille aktivoimaan tyollistamista

ELINKEINOTOIMI
Elinkeinotoimi sisaltda tehtavat: elinkeinopalvelut, seutukuntatyon ja hankkeet

Tehtdvd
Kuntastrategian toteuttaminen. Strategisena padamaarana on elinvoiman edistaminen ja ylpeys yrittdjyydesta
kunnassa.

Toiminnan kuvaus

Kunta huolehtii elinkeino- ja yrityspalvelujen tarjoamisesta voimassa olevan sopimuksensa mukaisesti
yhteistyossa Nivala-Haapajarven Seutu NIHAK ry:n kanssa. Yritysten toimintaedellytyksia kunta tukee myds
konserniyhtididensa kautta.
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Strategian mukainen tavoite

Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Mittarit

Elinvoiman edistaminen
Asukasluvun vahenemisen
pysayttaminen

Asumisen edellytysten
turvaaminen

Kuntanakyvyyden lisdédminen

Kuntamarkkinointityon jatkaminen

Kunnan asumismahdollisuuksien
vahvistaminen mm. vuokra-asuntoja
lisaamalla

Aktiivinen nakyvyyden lisadaminen ja
myonteisten olosuhdetekijoiden

korostaminen kaikessa toiminnassa

Messu- ja tapahtumaosallistuminen

Asukasluku

Myytyjen asuntojen ja
tonttien maara

Mediaseuranta:

Muuta maalle-sivuston
ja somekanavien
kavijamaarat

Tapahtuma- ja
osallistujamaarat

Yrittdjyyden edistaminen
Yritystoiminnan edellytysten
turvaaminen

Kunnan ja yrittdjien yhteiset tapahtumat
Hankintamenettelyn tiedottaminen

Kuntamarkkinoinnin ja yritysten
rekrytoinnin yhteisty6

Yhteistapahtumat
vah. 4 tapahtumaa/vuosi
Hankintailta

Yhteistydmuodot

Yritystoiminta
Yritystoiminnan jatkuvuuden
turvaaminen

Yrityskauppojen ja sukupolvenvaihdosten
neuvontapalvelut

Yritysten maaran muutos,
nettomuutos positiivinen

Matkailu
Matkailun kehittaminen

Era- ja luontomatkailu vetovoimatekijaksi
Peuranpolun ja Petdjamaen luonto- ja
maastoliikuntakeskuksen kunto ja
tunnettavuus

Peuran polku -hankkeen
tulokset

Opasteiden taso ja kunto
Kayttoaste

Elinvoimaisuus- ja kehittdmistoiminnan kokonaistavoitteena on elinkeinorakenteen monipuolistaminen,

yritysten ja tyopaikkojen lisédminen seka kunnan elinvoimaisuuden ja vetovoiman kasvattaminen.

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- epatietoisuus yhteistyokumppanin toiminnasta, toimenpiteiden paallekkaisyys
- tapahtumien ja tapaamisten heikko vetovoimaisuus, alhainen osallistujamaara

- yritysten siirtyminen toiselle paikkakunnalle tai toiminnan loppuminen

- matkailun vetovoimaisuus hiipuu

Riskeihin varautuminen ja hallinta (miten riskeihin varaudutaan ja miten ne hallitaan)
- toimijoiden valinen tiivis yhteisty0, sovitut tehtdavavastuut ja saanndlliset tapaamiset

- toimijoiden tunnettavuuden lisddminen mahdollisesti toteutuvan Kynttilat esiin vakan alta -hankkeen

avulla

- kunnan viranhaltijoiden ja vastuuhenkildiden tavoitettavuus ja nopea reagointi
- Peuranpolun ja muiden luontomatkailureittien kunnosta ja infomateriaalista huolehtiminen
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SELANNEPALVELUT

Peruspalvelukuntayhtyma Selanteen jasenkuntia ovat Haapajarven ja Pyhajarven kaupungit seka Reisjarven
ja Karsamden kunnat. Kuntayhtyman tehtdvanda on vuonna 2020 hyvaksytyn uuden perussopimuksen
mukaan jarjestaa Haapajarven Pyhdjarven ja Reisjdarven puolesta valtion kunnille lailla sdatamat sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelut seka kaikille jasenkunnille ymparist6- ja rakennuspalvelut.

Perussopimuksen mukaisesti merkittavat asiat, kuten vuosisuunnitelma, talousarvio ja tilinpaatos, hyvaksyy
yhtymavaltuustossa. Merkittdvista toimintaan ja talouteen liittyvistda muutoksista kuntayhtyma pyytaa
lausunnon jasenkunnilta.

Ppky Seldnteelle sote-palvelut siirtdaneiden jasenkuntien asukasluku oli 31.12.2020 yhteensa 14 639 asukasta
ja Karsamaen asukasluku 2 538 asukasta.

Tehtdvd

Ppky Seldanteen tehtdvand on vahvistaa alueensa asukkaiden fyysista, psyykkista ja sosiaalista terveytts,
hyvinvointia ja turvallisuutta tuottamalla kustannustehokkaasi ndihin liittyvd palveluja. Kuntayhtyma
jarjestaa asukkailleen lain sdatamat sosiaali- ja perusterveydenhuollon sekéd erikoissairaanhoidon palvelut,
ympéristoterveydenhuollon, ympaéristénsuojelun, maa-aineslain ja rakennusvalvonnan palvelut seka
huolehtii palveluihin liittyvasta tiedottamisesta.

Kuntayhtyman tukipalveluyksikké (Taloushallinto SELMA) tuottaa talous- ja henkilostéhallinnon seka
IT-palveluja kuntayhtyman lisdksi sen jasenkunnille.

Toiminnan kuvaus
Kuntayhtyman organisaatio jakaantuu palvelulinjoihin, joita ovat:
- hyvinvointipalvelut, esimiehena hyvinvointipalvelujohtaja Minna Malila
- terveys- ja vanhuspalvelut, esimiehena terveys- ja vanhuspalvelujen palvelujohtaja Hannele Koski
- terveys- ja vanhuspalvelut/erikoissairaanhoito/la3kinnallinen vastuu, esimiehena ylildakari Kirsi
Kiukaanniemi ja
- ymparisto- ja rakennusvalvontapalvelut, esimiehena ymparistdjohtaja Sanna Raty

Toiminnalliset tavoitteet

Ppky Seldanteen tavoitteena on varmistaa alueen asukkaille hyva ja tasapuolinen palvelujen saatavuus.
Palvelut tuotetaan perussopimuksen seka vuosittain jasenkunnille laadittavan vuosisopimuksen mukaisesti.
Erikoissairaanhoidon palvelut Reisjarvelle tuottaa Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma
Soite.

Kaikessa toiminnassa, paatoksenteossa ja palveluissa, Ppky Seldnne edistda kuntalaisten hyvinvointia,
terveyttd ja omatoimisuutta. Toiminnan arvoja ovat oikeudenmukaisuus, asiakaslahtoisyys, inhimillisyys ja
vaikuttavuus.

Taloudelliset tavoitteet

Ppky Seldnteen talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kuntayhtyman toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet. Taloussuunnitelmaa valmisteltaessa jasenkunnille varataan riittdvan ajoissa tilaisuus esityksen
tekemiseen kuntayhtyman toiminnan ja talouden kehittamiseksi. Olennaisista kuntayhtyman toimintaan ja
talouteen liittyvistd muutoksista ja hankkeista pyydetaan erikseen jasenkuntien lausunnot.

Perussopimuksen mukaisesti jarjestamis- ja tuottamisvastuun aiheuttamat kustannukset rahoitetaan
jasenkuntien suorittamalla korvauksella siltd osin kuin toteutuneita kustannuksia ei voida kattaa
jasenkuntien ulkopuolisella myynnilld, muulla palvelumyynnilld, asiakasmaksutuotoilla seka tuilla ja
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avustuksilla tai muilla naihin verrattavilla tuloerilla. Jasenkuntien maksuosuudet maaraytyvat aiheuttamis-
periaatteen mukaisesti vahvistetun taloussuunnitelman pohjalta palvelujen toteutuneen kayton mukaan.

Seldanteen TA 2022 laadinnassa kaytetyt jasenkuntien asukaslukujen mukaiset kuntaosuusprosentit:

Asukasluku Haapajarvi  Pyhajarvi Reisjarvi Koko kuntayhtyma
Asukasluku 31.12.2017 7 251 5337 2813 15 401
Asukasluku 31.12.2018 7147 5248 2743 15138
Asukasluku 31.12.2019 7010 5131 2718 14 859
Asukasluku 31.12.2020 6 896 5033 2710 14 639

TAE 2022 kuntien osuudet % 47,1 34,4 18,5 100

Jasenkuntien maksuosuudet talousarvioesityksen mukaan on esitetty seuraavissa taulukoissa.

Ppky Selanteen talousarvioesitys vuodelle 2022 jai yhtymahallituksen kokouksessa 17.11.2021 poydalle,
mistd johtuen tassakin esitetyt luvut voivat mahdollisesti muuttua ennen Reisjarven kunnanhallitusta ja

valtuustoa.

Reisjarven talousarvio on laadittu siten, ettd sen osuus hallinnosta on 361 850 euroa palveluista on enintaan

12 409 274 euroa maksuosuus yhteensa on enintdaan 12 771 124 euroa.

Reisjarven hallinnon osuudesta 361 850 euroa on tukipalvelupalvelujen (Taloushallinto Selma)
osuus 231 296 euroa ja muun hallinnon osuus 130 554 euroa.

Hallinnon kustannusten jakautuminen
Haapajdrvi 47,1 %| Pyhdjarvi 34,4 %| Reisjdrvi 18,5 % Yhteensd
Muu Hallinto -332 384 -242 760 -130 554 -705 698
Tukipalveluyksikkd Selma -588 887 -430 086 -231286] -1250249
Yhteensd -921 251 -672 846 -361 850 -1955947
Jasenkuntien maksuosuuksien kehitys:
Jasenkuntien maksuosuudet TP2019 TA2020 TA2021 TAE 2022
Haapajarvi 30019778 30038573 31725879 31723588
Karsamaki 161 608 249 130 248 610 247 496
Pyhajarvi 25917 094 26 447 729 27 260 774 27643113
Reisjarvi 11 660922 12 138 270 12771977 12771124
Yhteensa 67 759 402 68 873 702 72 007 240 72 385 321
Taulukot: Ppky Selanne, Vuosisopimus 2022
Maksuosuus
Reisjdarven maksuosuus TP 2019 TA 2020 TA 2021 TAE 2022
Hyvinvointipalvelut 2780250 3380290 3444110 3374372
Terveys- ja vanhuspalvelut 8 395 404 8 154 690 8 680 480 8 351227
Ympadristo- ja rakennusvalvontapalvelut 190 058 266 610 303 080 283 675
Yhteensa 11 365 712 11 801 590 12 427 670 12 409 274
Hallinto 295 210 336 680 344 307 361 850
Maksuosuus 11 660922 12 138 270 12771977 12771124
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Maaseututoimi sisdltda tehtdvat: maaseutupalvelut ja lomituspalvelut.

Maaseutupalvelut

Reisjarvi kuuluu Haapajarven ja Pyhdjarven kaupungin kanssa samaan maaseutuhallinnon yhteistoiminta-
alueeseen. Isantdkuntana Pyhajarvi on sitoutunut hoitamaan sille siirretyt maksajavirastotehtavat Euroopan
unionin delegoidun maksajavirastoasetuksen (EU) N:o 907/2014 mukaisesti. Yhteistoiminta-alueen
tehtavand on suorittaa erityislainsdadannolla (L 210/2010) kunnan tehtdviksi maaratyt maaseutuelin-
keinoviranomaistehtavat ja lisdaksi resurssien rajoissa kehittda maaseutuelinkeinoja.

Toiminnalliset tavoitteet

Strategian mukainen tavoite

Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Mittarit

Yrittdjyyden edistiminen
Maatalousyritystoiminnan
edellytysten turvaaminen

Maaseutupalvelut huolehtii
yhteistoiminta-alueen viljelijoiden
tukien maksut oikein ja ajallaan.

Maksajavirastosopimuksen
vaatimukset taytetaan.

Lomituspalvelut

Lomituspalvelut kasittda lomitushallinnon ja maatalouslomituksen.

Tehtdéivd

Lomituspalvelulain mukaisten lomituspalvelujen jarjestaminen.
Reisjarven, Haapajarven, Karsamaen ja Pyhdjarven alueella toimiva maatalouslomituksen paikallisyksikko
jarjestaa maatalousyrittdjille lomituspalvelut tarjoten samalla lomitushenkilostélle tyota seka toimeentuloa.

Toiminnan kuvaus

Reisjarven kunta toimii maatalouslomituksen paikallisyksikkdna vastaten lomituspalvelujen jarjestamisesta
Reisjarven ja Karsamaden kuntien sekda Haapajarven ja Pyhdjarven kaupunkien alueella. Lomituspalveluiden
johtamisesta, ohjauksesta ja valvonnasta vastaa Sosiaali- ja terveysministerio. Valtakunnallinen toimeen-
panovastuu on Maatalousyrittdjien elakelaitos Melalla.

Toiminnalliset tavoitteet

Strategian mukainen tavoite

Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi

Mittarit

Lomituspalvelujen
tuotannon tehostaminen ja
lomituspalvelujen
tilakohtaisen kayton
lisdantyminen tilojen
toiminnan helpottamiseksi.

Lomarenkaita pidetaan
mahdollisuuksien mukaan toiminnassa
ja lomittajien tyollistymista erilaisilla
tiloilla parannetaan koulutuksella ja
perehdytyksella.

Pyritdan vakinaistamaan vuoden aikana
1-3 lomittajaa.

Vuosiloma paivia 8200 paivaa,
sijaisapuja 7000 paivaa
(riippuen mm. aitiyslomien
lukuma&arasta) ja tuettuja
maksullisia paivia 2600 paivaa.
Yhteensd vuoden aikana
lomitetaan 17 800 paivaa.

Lomituspalvelujen tuottaminen tyollistda noin 72 kuukausi- ja tuntipalkkaista lomittajaa henkil6tyévuosina,
josta maksullisen lomittaja-avun osuus yhteensa on noin 12 henkildtydvuotta.

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- maatilatalouden kannattavuuskehitys
- maatilayritysten tyollistamismahdollisuudet

- lomittajien saatavuus
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Riskeihin varautuminen ja hallinta (miten riskeihin varaudutaan ja miten ne hallitaan)
- kuukausipalkkaisten lomittajien lukumaara pitaa olla lomitustarpeiden mukainen
- tyontekijoiden tasapuolinen tydnjohto ja tyéllistaminen
- aktiivinen lomien tarjonta ns. lomien hiljaisena aikana

Lomitustoiminta jarjestetdan voimassa olevien lakien ja ohjeiden mukaisesti, niin ettd lomansaajat saavat
lomansa ja toiminta saa valtiolta toiminnan kustannukset ilman kuluja isantakunnalle.

PALO- JA PELASTUSTOIMI

Palo- ja pelastustoimen palvelujen tuottamisesta kunnalle vastaa Jokilaaksojen pelastuslaitos.
Toiminta-alueena on Pohjois-Pohjanmaan eteldosassa 17 kunnan alue.

Tehtdvd

Palvelujen tuottamisen ja kehittdmisen l|ahtokohtana on henkiloston osaamisen hyddyntdminen ja
kehittaminen Osaava Jokilaakso -mallin mukaisesti seka joustavuuden sailyttaminen nopeasti muuttuvassa
toimintaymparistdssa. Palvelut toteutetaan alueen sopimuspalokuntatoimintaa hyddyntaen ja tukien seka
eri yhteistyoverkostojen kanssa.

Toiminnan kuvaus
Jokilaaksojen pelastuslaitos tuottaa palvelut sdaddsten ja sopimusten mukaisesti mahdollisimman
laadukkaasti, tehokkaasti ja taloudellisesti:

o yllapitamalla pelastustoiminnan toimintavalmiutta kaikissa turvallisuustilanteissa erilaisia

onnettomuus- ja uhkatilanteita varten

e huolehtimalla aktiivisesti onnettomuuksien ennaltaehkaisytyosta

e toimimalla alueellaan valmiussuunnittelun ja varautumisen asiantuntijana seka

e toimittamalla erillisiin sopimuksiin perustuen ensihoidon palveluja ja

o tekemalld yhteistyota alueen asukkaiden, yhteisdjen ja viranomaisten kanssa

Pelastuslaitos voi ottaa tehtdavakseen myds muita tehtavia silloin kun se lakisdateisia tehtavia vaarantamatta
on toiminnallisesti ja taloudellisesti perusteltua.

Maksuosuus

Vuoden 2022 kuntaosuus 241 000 euroa sisaltaa varauksen 1,5 % palkkojen nousuun. Reisjarven kunta myos
edellyttda, ettd sopimuspalokunnan varallaolon vahvuus sailyy entiselldaan (1+1) ja palomiehen virka sailyy
Reisjarven paloasemalla.
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KUNNANHALLITUS TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
1000 euroa

Yleishallinto

Tulot 65 118 135 179

Menot -1102 -948 -1003 -1003

Netto -1037 -830 -868 -824 -800 -800
Elinkeinotoimi

Tulot 2 1 2 600

Menot -129 -149 -112 -147

Netto -127 -148 -110 -147 -3733 -3733
Seldnnepalvelut, maksuosuus

Tulot

Menot -11615 -12 118 -12772 -12 772

Netto -11615 -12 118 -12772 -12 772

Seldnne, siirtynyt henkil6sto

Elakemenoperusteinen maksu -204 -199 -209 -181

Maaseututoimi

Tulot 4178 4033 3854 3686

Menot -4 190 -4 051 -3909 -3 682

Netto -12 -19 -55 4 -35 -35
Palo- ja pelastuspalvelut

Tulot

Menot -221 -237 -237 -241

Netto -221 -237 -237 -241

Kunnanhallitus yhteensa

Tulot 4 245 4152 3991 3865 -1 060 -1 060
Menot -17 462 -17 713 -18 211 -18 031

Netto -13 217 -13 561 -14 220 -14 165 -13 400 -13 400
KUNNANHALLITUS TP 2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 | TS 2023 TS 2024
1000 e

Myyntituotot 3533 3409 3296 3143

Maksutuotot 682 635 562 585

Tuet ja Avustukset 60 92 126 102

Muut toimintatuotot 15 16 7 35

TOIMINTATUOTOT 4291 4152 3991 3865

Henkilostokulut -4 237 -4 105 -4 005 -3778

Palvelujen ostot -12 888 -13334 -13933 -13 958

Aineet, tarvikkeet ja -34 -43 -43 -43

tavarat

Avustukset -282 -110 -126 -116

Muut toimintakulut -67 -122 -103 -135

TOIMINTAKULUT -17 508 -17 713 -18 211 -14 165

TOIMINTAKATE -13 217 -13 561 -14 220 -14165| -14 000 -13 800
Poistot 0 -15 -1 -31 0 0
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2.4 Sivistystoimi
Sivistyslautakunta

Vastuualue: Sivistystoimi
Tilivelvolliset: rehtorit

Tulosalue sisaltaa seuraavat tulosyksikot:
- hallinto
- perusopetus
- lukio
- kansalaisopisto
- musiikkiopisto
- varhaiskasvatus
- vapaa-aikatoimi

Tehtdvd: Opetustoimen tehtdavana on kehittaa hyva, kokonaisvaltainen “tie” lapsen parhaaksi varhaiskasva-
tuksesta aina toiselle asteelle asti. Varhaiskasvatuksessa keskitytddn lasten ja perheiden osallisuuden
lisddmiseen.

Toiminnan kuvaus eli palveluajatus:

Koulussa luodaan jokaiselle oppilaalle ja opiskelijalle turvalliset ja hyvat kasvamisen ja jatkuvan oppimisen
edellytykset. Opetusta kehitetdan ja toteutetaan yhteisolliselld, yksilolliselld ja virikkeelliselld toiminnalla.
Opetustydssa pyritddn antamaan oppilaille ja opiskelijoille seka koulujen henkiléstdlle mahdollisuuksia
toteuttaa itsedan eri tavoin (realiteetit huomioiden).

Paamaarana on koulutuksen perusturvan vahvistaminen, opetussisdltéjen ja —menetelmien kehittaminen,
oppilashuollon vahvistamien seka syrjaytymisen ennaltaehkaisy.

Ryhmakoot pidetdan kohtuullisella, toimivalla tasolla, monipuolisia opetusmenetelmia ja —keinoja kaytetaan
tilanteeseen parhaiten sopivalla tavalla.

Taman lisdksi koululaitoksen tarkedna tehtdvana on antaa oppilaille elaméssa ja jatko-opinnoissa tarvittavat
perustiedot ja -taidot sekd edistda persoonallisuuden kasvua. Opetuksen ohella tdhan padstaan tarjoamalla
hallinnollisesti joustavia ratkaisuja, toimivia opetustiloja ja -vdlineistdd, koulutus- ja tukipalveluja seka
resurssiohjausta.

Vastuualueeseen kuuluvat kansalaisopisto ja musiikkiopisto, joilla on oma hallinnollinen yksikkd (neljan
kunnan yhteisella Jokilatvan opistolla on oma johtokunta, samoin kuin kuuden kunnan yhteisella Ylivieskan

seudun musiikkiopistolla).

TALOUSARVIOVUODEN 2022 TAVOITTEET JA MITTARIT:

Tavoitteen maarittely Mittari Tavoite
Toiminnalliset
Esiopetus Opetussuunnitelman toteutuminen % >95

Laadukas opetus

Perusopetus ja lukio Opetussuunnitelman toteutuminen % >95

Laadukas opetus Valtakunnallisissa kokeissa menestyminen | vahintaadn keskitasoa
Oppilaiden sijoittuminen jatko-opintoihin tai
ty6eldamaan % 100

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2022 ja suunnitelma 2022-2024



32

Ulkopuolisten  tahojen  (opetushallitus)
suorittama arviointi (perusopetuslaki 21 §,
lukiolaki 16 §)

Lukion keskeyttaneiden osuus %

enintaan keskitasoa
<5

Henkil6ston ammattitaito Patevien opettajien osuus opettajista > 95 hyva
(paatoimiset) %
Kodin ja koulun yhteisty6 Palaute / kysely
Tyoyhteison sisdinen tila Palaute / kysely
Perusopetuksen kouluverkko Terveet koulutilat
Taloudelliset
Opetustoimen kustannukset euroa/asukas 1600
Opetus jarjestetadn taloudellisesti | euroa/esiopetuksen oppilas 9500
euroa/perusopetuksen oppilas 9800
euroa/lukion oppilas 10900
euroa/asukas (as.=2701) 410
Varhaiskasvatus
Toiminnan laajuustiedot Mittari Tunnusluku
Esiopetuksen oppilaat Maard 20.9.2021 / ennuste 20.9.2022 30/37
Perusopetuksen oppilaat Maard 20.9.2021 / ennuste 20.9.2022 319/315
Lukion oppilaat Maara 20.9.2021 / ennuste 20.9.2022 54 / 54
Toiminnan perustiedot Mittari Tunnusluku
Padtoiminen henkiléstd Lukumaara 63
Koulut Lukumaara 3
Koulurakennusten maara 2
Lukion aloituspaikat Suhteessa ikdluokkaan % 100

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- kiinteiston huoltojen ajanmukaisuus
- lisdantyvasta sadntelysta johtuva uusien lisenssien kdyttéonotto
- muodollisesti patevien tyontekijoiden rekrytointi
- varhaiskasvatuksen subjektiivisen oikeuden laajentuminen
- lukion valtionavun kehittyminen suhteessa aloituspaikkoihin
- erityisopetuksen lisddantyva tarve
- palkankorotusten suhteellinen osuus

Riskeihin varautuminen ja hallinta

- ollaan aktiivisesti yhteydessa kiinteistotoimeen

- tehdaan kuntokartoitukset ja huoltotyot ajallaan

- kilpailutetaan lisensseja ja pidetaan listaa pakollisista lisensseista
- varaudutaan henkiloston rekrytointiin hyvissa ajoin

- tuodaan sivistystoimen erinomaista tilaa esille eri kanavissa

- varaudutaan oppilasvalintoihin

- kehitetdan erityisopetuksen tarpeen seurantaa

- henkiléstomaaran optimointi
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MUUTOKSET EDELLISIIN JA SEURAAVIIN VUOSIIN

Talousarviossa vuodelle 2021 opetustoimelle hyvaksyttiin tasapainotuskohteita, joiden vaikutus oli
edelliselle vuodelle vain viidelle kuukaudelle. Naitd olivat erityisluokanopettajan viran, ohjaajan toimen
lakkaamiset ja ylakoulun tuntikehyksen vahentaminen kaksisarjaiseksi. Vuoden 2021 talousarvioon nama
vaikuttavat taysimaardisind. Tahan asti tasapainottamistoimet on saatu tehtyd toiminnan uudelleen
organisoinnilla. Terveydellisten ja taloudellisten paineiden kanssa joudutaan jatkossakin miettimaan moni
toiminta uudelleen.

Varhaiskasvatuksessa uudet tilaratkaisut vaikuttivat henkiléston uudelleen organisointiin ja saastoihin.
Toiminta on saatu hyvin kdyntiin. Haastetta on aiheuttanut uusien tilojen vetovoima. Toisaalta on saatu
tehokkuutta, mutta lapsimaaran kasvaessa sadastdjen konkretisoituminen ei ole toteutunut. Vuoro- ja
erityisesti viikkonloppuhoidon tilannetta on seurattava ja kehitettava tarvittaessa ostopalvelua.

Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutokset vaikuttavat siten, ettd perheiltd saatavat asiakasmaksut
pienevat jatkuvasti. Varhaiskasvatuslain mukaan henkilostémitoitus kiristyi. Uuden lain my6td henkilo-
kunnalla on ilmoitusvelvollisuus mitoituksen rikkomisesta.

Laki antoi myo6s velvoitteen varhaiskasvatuksen tietovarannosta, jonka kadytto aloitettiin jo vuonna 2019.
Koulujen henkilostomitoitus on nyt vahennetty minimiin. Mikali tasapainotusta viela tarvitaan, niin se nakyy
toiminnassa.

Koululaiskuljetuksen kilpailutus toi arvioidut sddstot. Ajankohtaista on paattaa optiovuosien kaytdsta. Aamu-
ja iltapaivatoiminta koululla e-2 luokan oppilaille auttaa jatkossakin hoitotarpeen paineen vahentamisena.

Lukiossa uusi opetussuunnitelmaa valmistui ja oppivelvollisuuden pidentaminen vaikuttaa toden teolla viela
seuraavina kahtena vuonna. Oppilasmaara lukiossa on noussut nyt ”“pysyvasti” lahelle keskisuuren lukion
rajaa, mutta haasteita tdassa on. Opetussuunnitelman toteuttaminen vie alussa enemman tyoaikaa ja
lisadntyva oppilasmaara kasvattaa kokonaiskuluja, vaikka oppilaskohtainen hinta on laskenut huomattavasti.
Paineita toiminnan jarjestamiseen asettaa myos sisdisten palvelujen ostojen hinnankorotukset (vuokrat ja
ateriat). Osa tasta korotuksesta johtuu uusista tiloista ja toiminnoista.

Kaikki edelld mainittu vaikuttaa myo6s tulevien taloussuunnitelmavuosien kaytettavissa olevaan raha-
maaraan.

Reisjarven koulutoimi on halunnut edelleen kehittaa yrittajyyskasvatusta. Kunnan strategiaan pohjautuen on
otettu kayttoon loppuvuodesta 2020 reisjarvisen lapsen ja nuoren yrittdjyyspolku. Luotamme siihen, etta
yrittdjamaisella asenteella saamme aikaan koko kuntaa kohottavan vaikutuksen.
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-Alla olevasta taulukosta nakyvat muutokset eri tekijoissa:

Toiminta ja laajuus TP 2019 TP 2020 TA2021 TA 2022
Esiopetus/oppilaat 40 36 28 37
Perusopetus/oppilaat 339 330 331 319
Lukio/oppilaat 52 58 57 55
Paatoiminen henkil6std 65 63 63 63

opettajat 35 34 34 34
kouluavustajat 10 10 9 9

muu 4 3 3 3
Koulujen lukumaara 5 3 3 3
Koulurakennuksia 5 2+vaistotilat 2 2
Lukion aloituspaikat suhteessa 100 100 100 100
ikdluokkaan % Kunnan 2793 2722 2718 2710
asukasmaara

Taloudelliset tavoitteet

Talous TA2020 TP2020 TA 2021 TA 2022
euroa/asukas (varhaiskasvatus) 409 359 409 525
euroa/asukas (koulutoimi) 1600 1508 1579 1573
euroa/esiopetuksen oppilas 8167 6361 9643 5676
euroa/perusopet. oppilas 10879 10339 10743 11097
euroa/lukion oppilas 10731 9672 9614 10182

Suunnitelmakaudella seurataan opetus- ja koulutusstrategian toteutumista ja tehddan siihen mahdollisesti
tarvittavat muutokset. Opetustoiminnan tavoitteet, niiden saavuttaminen ja mittaaminen on koko
suunnitelmakauden perusta.

Valtakunnalliset opetusta koskevat paatokset tulevat myods Reisjarven kunnassa vaikuttamaan opetuksen
perusteisiin ja resurssitarpeisiin.

Kisatien koulu on otettu koulukdyttoon elokuussa 2017. Sielld on ylakoulun lisaksi lukio. My0s kansalaisopisto
ja musiikkiopisto seka erilaiset muut harrastepiirit kayttavat rakennusta.

Niemenkartanon koulun uusiosa on otettu kadyttoon elokuussa 2019 ja se mahdollisti myds aamu- ja
iltapaivatoiminnan aloittamisen.

Varhaiskasvatus

Tehtdvd
Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen, opetuksen ja
hoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedagogiikka.

Kunnan on jarjestettava varhaiskasvatusta siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa
esiintyva tarve edellyttaa.

Toiminnan kuvaus
Varhaiskasvatuksessa uusi paivakoti valmistui elokuussa 2020 ja keskittamisella on mahdollistettu resursointi
tasapuoliseksi.
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Varhaiskasvatuksessa toimitaan lapsen kasvua, kehitystd, terveyttad ja hyvinvointia edistden seka tukien
lapsen oppimisen edellytyksia ja osallisuutta, yhteistyossa lapsen huoltajien kanssa.
Varhaiskasvatusta jarjestetddn joustavasti huomioiden perheiden tarpeet ja lain antamat hakuajat.

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit

Lapsen ja perheen osallisuuden | Yksikoissa kirjataan toimikausittaiset Yksikkokohtaiset

mahdollistaminen ja lisddminen | suunnitelmat toimintasuunnitelmat
Toteutunutta toimintaa dokumentoidaan Lasten kasvunkansiot

Perheiden kanssa
yhteisten tapahtumien
maara

Asiakastyytyvaisyys-
kysely parillisina
vuosina kevaalla
Varhaiskasvatus on kaikissa Varhaiskasvatussuunnitelman seka lapsen Kaytossa
toimintamuodoissa varhaiskasvatussuunnitelman paivittaminen
suunnitelmallista ja pedagogista | vuoden aikana uusien perusteiden
mukaiseksi (Opetushallituksen ohjeet)

Varhaiskasvatussuunnitelmat tehdaan Esimiesten seuranta
kaikille lapsille ja niiden toteutumista
arvioidaan saannollisesti

Varhaiskasvatusymparisto on Toimintaymparisto arvioidaan ja olemassa Riskikartoitukset
lapselle kehittava, oppimista olevat riskit kartoitetaan yksikoittdin ja
edistava seka terveellinen ja vuosittain
turvallinen lapsille ja aikuisille Paivakotihankkeen eteneminen ja

toteuttaminen seka varhaiskasvatuksen Esimiesten seuranta

henkiléston mitoituksen muuttaminen
uuden varhaiskasvatuslain mukaiseksi

Saannolliset kehityskeskustelut henkiloston

kanssa
Taloudelliset tavoitteet
Varhaiskasvatus TA2020 TP 2020 TA 2021 |TA 2022 TS 2023 TS 2024
1000 e
Hallinto -111 -62 -27 -59
Perhepaivahoito -131 -101 -122 -129
Ryhmaperhepaivahoito -313 -279 -202
Paivakoti -403 -410 -814 -913
Lasten kotihoidontuki -155 -126 -150 -120
Yhteensa -1113 -978 -1113 -1423
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Opetus ja kasvatus TA 2020 TP 2020 TA 2021 TA 2022 | TS 2023 TS 2024
1000 e
Hallinto
Tulot
Menot -47 -72 -44 -45
Netto -47 -72 -44 -45 -52 -52
Perusopetus
Tulot 81 77 81 104
Menot -3769 -3489 -3644 -3644
Netto -3688 -3412 -3 556 -3540 -3714 -3733
josta Esiopetus
Tulot
Menot -294 -229 -270 -210
Netto -294 -229 -270 -210 -35 -35
Alakoulut
Tulot 2 6 2 2
Menot -1433 -1248 -1390 -1468
Netto -1431 -1242 -1388 -1467 -35 -35
Aamu- ja iltapdivdtoiminta
Tulot 28 12 28 12
Menot -45 -88 -45 -57
Netto -17 -77 -17 -45 -464 -467
Yldkoulut
Tulot 2 11 1
Menot -1073 -985 -1046 -1082
Netto -1071 -985 -1045 -1081 -1055 -1 060
Erityisopetus
Tulot 0 3 0
Menot -435 -326 -416 -375
Netto -435 -323 -416 -375 -464 -467
Yhteiset *)
Tulot 49 56 89 69
Menot -425 -455 -439 -455
Netto -376 -399 -356 -386 -506
Toisen asteen opetus
Tulot 21 18 16
Menot -558 -582 -566 -576
Netto -558 -561 -548 -560 -550 -553
Kansalaisopisto
Tulot
Menot -30 -30 -30 -30
Netto -30 -30 -30 -30 -35 -35
Musiikkitoiminta
Tulot
Menot -33 -30 -45 -40
Netto -33 -30 -45 -40 -45 -45
Varhaiskasvatus
Tulot 106 125 127 162
Menot -1219 -1103 -1 286 -1585
Netto -1113 -978 -1103 -1423 -1264 -1270
Opetus ja kasvatus yhteensa
Tulot
Menot
Netto -5 469 -5 084 -5395 -5 685 -5685 -5685
Poistot -70 -69 -69 - 0 0
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Investointiosuus:
Kolmasosan Kisatien koulun tietokoneiden uusinta n. 660 €/kpl ja 60 kpl = 42 000 €.

Koneita esitetdan investointina, koska nain saadaan niiden kayttoika pitemmaksi kuin leasing-koneilla
(3 v->5 v). Leasingilla koulutoimi on ottanut koneet lukiolaisille.

Taloudelliset tavoitteet

Opetus ja kasvatus TP2019 TP2020 TA2021 |TA 2022 TS 2023 TS 2024
1000 euroa

Myyntituotot 58 112 102 125

Maksutuotot 132 92 78 107

Tuet ja Avustukset 59 101 147 130

Muut toimintatuotot 12 12 15 3

TOIMINTATUOTOT 261 316 341 365

Henkilostokulut -3373 -3261 -3404 -3692

Palvelujen ostot -1149 -945 -1132 -1169

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -167 -134 -169 -193

Avustukset -159 -144 -150 -120

Muut toimintakulut -1020 -915 -812 -942

TOIMINTAKULUT -5 878 -5 400 -5 870 -6 116

TOIMINTAKATE -5 606 -5 084 -5325 -5751 -5751 -5751
Poistot -53 -73 -69 -84 -84 -84

Vapaa-aikatoimi

Toimielin: Sivistyslautakunta
Vastuualue:  Vapaa-aikatoimi
Tilivelvollinen: kirjastotoimenjohtaja (kirjasto) ja
vapaa-aikasihteeri (kulttuuri, lilkunta, nuoriso, etsiva nuorisotyod)

Tulosalue sisaltaa tulosyksikot: kirjasto, kulttuuri, liilkunta, nuoriso ja etsiva nuorisoty®

Tehtdvi
Vapaa-aikatoimen perustehtdvana on huolehtia lainsddadannon mukaisista tehtavista.

Toiminnan kuvaus

Vapaa-aikalautakunnan alaisuuteen kuuluvien tulosyksikdiden toiminta-ajatuksena on kehittda, tukea ja
seurata vapaa-ajan toimintaa seka tuottaa vapaa-ajan palveluja siten, ettd kuntalaisilla on tasavertaiset
mahdollisuudet niiden harrastamiselle. Tata tarkoitusta varten vapaa-aikatoimi tarjoaa kuntalaisille vuoroja
sisaliikuntatiloihin ja ulkokentille. Kisatien liikuntahalli, volttimonttutila ja kuntosali tarjoavat huippuvarus-
tellun kokonaisuuden. Niemenkartanon liikuntasali ja kuntosali tdydentadvat kokonaisuutta. Kaytettavissa
ovat myos auditorio- ja teatterisali Niemenkamari seka Saarisen leirikeskus. Petdjamaen ulkoilualueella
palvelevat kuntorataverkoston, Peuran Polun ja suunnistusalueen lisdksi Petajahovi, Peuran Kota, hiihtomaa,
seikkailumetsa ja 18-vdyldinen frisbeegolf-rata, mobiilisuunnistusrata ja kuntoportaat. Petdjaméden
ensilumenlatu jatkaa hiihtokautta tuntuvasti ja kerda kayttdjia laajalti jopa yli sadan kilometrin sateelta.
Kirjastotalo tarjoaa kirjastopalveluiden lisdksi mahdollisuuden nuorisotilatoimintaan seka taidendyttely- ja
kuntoliikuntatoimintaan.
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Sidosryhmille annetaan ohjaus-, neuvonta- ja tiedotuspalveluja kuten myos yksittaisille kuntalaisille.
Olosuhteiden ja palveluiden kehittamisessa ollaan edelleen aktiivisia. Kirjaston pdamaarana on turvata
Reisjarven kylakuvan eldavana pysyminen toimimalla tieto-, kulttuuri- ja virkistyskeskuksena seka tarjoamalla
Reisjarven asukkaille henkisesti aktivoivan kohtauspaikan. Tahan tavoitteeseen kirjaston sijainti ja tilat luovat

hyvat edellytykset.

Kirjastotoimen hoidosta vastaa kirjastotoimenjohtaja. Kulttuuri-, liikunta- ja nuorisotoimen hoidosta seka
etsivdn nuorisotyon yhdyshenkilotehtavastda vastaa vapaa-aikasihteeri. Etsivdan nuorisotyon palvelut

hankitaan ostopalveluna Jelppi-verkolta 50 %:n vuositydaikapanoksella.

Toiminnalliset tavoitteet

Strategian mukainen tavoite [Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi Mittarit Tavoite
Taiteen perusopetus
Laadukas opetus Hyva yhteistyo. Opetussuunnitelman 95
toteutuminen %
Kulttuuri
Kunnan jarjestamat Hyva somenakyvyys tilaisuuksien Kavijamaara /tilaisuus 40
tilaisuudet mainonnassa laadukas Kavijamaara /tilaisuus 260
Yhteistydssa jarjestettdvat | ohjelmapalvelujen valinta.
tilaisuudet
Nuoriso
Kunnan jarjestamat Nuorten osallistaminen mm. Kavijamaara /tilaisuus 40
tilaisuudet nuorisovaltuuston kautta. Kavijamaara /tilaisuus 40
Yhteistydssa jarjestettavat
tilaisuudet
Liikunta
Kunnan jarjestamat Lilkunnan hyvinvointi- ja Kavijamaara /tilaisuus 40
tilaisuudet terveysvaikutusten ylldpitdminen ja Kavijamaara /tilaisuus 135
Yhteistydssa jarjestettavat liilkuntaolosuhteiden markkinointi.
tilaisuudet
Kirjasto
Kokoelman uudistuvana pitdminen. Kokoelmat/asukas 17
Aktiivinen lukemisenedistamistyd Hankinnat/asukasluku/1000| 300
erityisesti lasten ja nuorten parissa. 15
Kirjastojen valinen yhteistyo. Kokonaislainaus/asukas 11
Fyysiset kdynnit/asukas 30
Lainaajia %/asukas
Etsiva nuorisoty6 Tehokas viranomaisyhteistyo. Autettavat nuoret/vuosi 20

TALOUSARVIOVUODEN 2022 TAVOITTEET JA MITTARIT

Tavoitteen maarittely Mittari Tavoite
Toiminnalliset

Taiteen perusopetus

Laadukas opetus Opetussuunnitelman toteutuminen % 95

Kulttuuri

Kunnan jarjestamat tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 40

Yhteisty0dssa jarjestetyt tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 260
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Nuoriso
Kunnan jarjestamat tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 40
Yhteistydssa jarjestetyt tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 40
Liikunta
Kunnan jarjestamat tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 40
Yhteistydssa jarjestetyt tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 135
Kirjasto
Kokoelmat / asukasmaara 17
Hankinnat / asukasmaara 300
Kokonaislainaus / asukas 15
Fyysiset kaynnit / asukas 11
Lainaajia % / asukas 30
Taloudelliset
Vapaa-aikatoimen kustannukset
euroa/asukas 144,28
Kulttuuritoimen kustannukset
euroa/asukas 15,06
Nuorisotoimen kustannukset
euroa/asukas 16,94
Liikuntatoimen kustannukset
euroa/asukas 43,32
Etsivdn nuorisotydn kustannukset
euroa/asukas 4,39
Kirjaston toimintakulut euroa/asukas 64,58
Kirjastotoimen taloudellisuus
= henkildstokulut + kirjasto- 2,10
aineistokulut/fyysiset kdynnit +
kokonaislainaus
Etsiva nuorisotyo Autettavat nuoret / vuosi 20
Toiminnan perustiedot Mittari Tunnusluku
Paatoiminen henkil6sto Kirjastotoimi 2
Liikunta-, nuoriso- ja
kulttuuritoimi 1,5

MUUTOKSET EDELLISIIN JA SEURAAVIIN VUOSIIN

Vapaa-aikatoimi hallinnoi hanketta, jonka turvin on toteutettu Petdjaméaen hiihtomaa-alueelle kuntoportaat

vuonna 2020 seka toteutetaan yopymiskota valmiiksi vuonna 2022.

Petdjahovi vapautui vapaa-aikatoimen ja yhdistysten kayttoon kesalld 2020. Syksysta 2021 alkaen se varattiin
ryhmaperhepdivakotikdyttéon vuodeksi eteenpdin. Tavoitteena on, ettd syksystd 2022 alkaen Petdjahovi

palautuisi pysyvasti alkuperaiseen kayttotarkoitukseensa.

Sisdliikuntatilojen kayttoasteita pyritdaan edelleen nostamaan kayttamalla markkinoinnissa ja liikuntaan

innostamisessa mahdollisimman monipuolisia keinoja.

Nuorisotilatoimintaan pyritaan I6ytamaan uusia toimintatapoja yhteistyon kautta.
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Kirjastotoimen saralla omatoimisen asioinnin mahdollistava lainaustoiminta vakiintuu kayttoon. Reisjarven
kirjasto liittyi Oulun eteldisen alueen kirjastoryhmaan kevaalla 2021 ja yhteistyota kirjastoryhmassa lisataan
edelleen. Strategisesti kirjaston roolia korostetaan perheille ja lapsille suunnatussa kirjastotydssa. Kirjaston
palvelut pyrkivat edistdamadn kuntalaisten henkista ja fyysista hyvinvointia.

Alla olevasta taulukosta nakyvat vapaa-aikatoimen muutokset eri tekijoissa:

Toiminta ja laajuus Tilinpaatos Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio
2019 2020 2021 2022

Paatoiminen henkilosto 4,5 4,04 3,25 3

Kunnan asukasmaara 2767 2707 2720 2710

Vapaa-aikatoimen kustannukset

euroa/asukas 141,71 149,23 143,75 144,28

Kulttuuritoimen kustannukset

euroa/asukas 13,81 14,37 15,07 15,06

Nuorisotoimen kustannukset

euroa/asukas 13,75 13,07 17,57 16,94

Liikuntatoimen kustannukset

euroa/asukas 52,45 53,18 43,82 43,32

Kirjaston toimintakulut

euroa/asukas 62,97 66,37 64,34 64,58

Etsiva nuorisotyo -0,59 2,24 2,94 4,39

Kirjastotoimen taloudellisuus

= henkilostokulut

+ kirjasto aineistokulut /fyysiset 2,10 2,56 1,72 2,10

kaynnit + kokonaislainaus

Suunnittelukausi

Suunnitelmakaudella panostetaan vapaa-ajan palveluiden laatuun, monipuolisuuteen ja tiedottamiseen.
Keskeisia painopistealueita ovat kunto- ja terveysliikunnan seka nuorisotyon kehittaminen.
Hankemahdollisuuksia hydédynnetaan resurssien mukaan.

Vapaa-aikatoimi antaa kuntalaisille tiedollisia valmiuksia seka taidollisia mahdollisuuksia vapaa-ajan
toimintojen omaehtoiseksi harrastamiseksi. Panos-tuotos ajattelua toteutetaan soveltuvilta osin myos
vapaa-aikatoimessa. Tietoyhteiskunnan asettamiin haasteisiin pyritaan vastaamaan.

Kirjasto tekee suunnitelmakaudella edelleen aktiivista yhteistyota varhaiskasvatuksen, alakoulun seka
yhdistysten kanssa. Kirjaston tiloissa jarjestetadan mahdollisuuksien mukaan kirjallisuus- ja musiikki-
tapahtumia.

Kirjasto on my6s mukana kirjastojen yhteisessa e-aineistoyhteistydssa. Yhteistydon myota Reisjarven kirjaston
asiakkailla on mahdollisuus kayttda samoja e-aineistoja, kuin koko Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun
kirjastoissa on tarjolla. Kirjasto tarjoaa yhteyksid virtuaaliverkkoon, digitukea sekd ohjausta kaikille
kuntalaisille tavoitteenaan kansalaisten tasavertaisuus tietoyhteiskunnassa. Kirjaston suurin huoli on
kirjallisuuden maararahan pienentyminen. Se on enda puolet siitd, mita oli viela muutama vuosi sitten. Vaikka
olemme liittyneet kirjastokimppaan, niin kovin pitkdan ei voida nojata muiden kirjastojen kokoelmiin.
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Nykyisessa kirjastomme uutuustarjonnassa alkaa ndakymaan, ettd ei ole pystytty hankkimaan uutuuksia.
Lehtitilauksia on lakkautettu niin ja kaikkia muitakin kuluja karsittu. Vuokra ja muut nousevat kulut ovat
suoraan pois kirjallisuuden maarasta.

Avustuksia ei saa kadyttaa kirjallisuuteen. Lakisdateisesti kirjaston tulisi yllapitdd monipuolista ja uudistuvaa
kokoelmaa. Kokoelma on koko kirjastotoiminnan ydin.

Taloudelliset tavoitteet

VAPAA-AIKATOIMEN MENOT Menot Tulot Netto
Kirjasto -175 400 400 -175 000
Kulttuuri -41 100 300 -40 800
Liikunta -171 900 54 500 -117 400
Nuoriso -48 900 3000 -45 900
Etsiva nuorisotyo -11900 -11 900
Yhteensa -449 200 58 200 -391 000

Taloudelliset tavoitteet

VAPAA-AIKATOIMI TP 2019 TP 2020 TA 2021 |TA 2022 |TS2023 TS 2024
1000 e

Myyntituotot 7

Maksutuotot

Tuet ja Avustukset 26 33

Muut toimintatuotot 61 44 58 52

TOIMINTATUOTOT 87 77 58 59

Henkilostokulut -169 -155 -157 -146

Palvelujen ostot -58 -75 -55 -70

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35 -37 -36 -33

Avustukset -6 -6 -6 -6

Muut toimintakulut -211 -193 -195 -194

TOIMINTAKULUT -479 -467 -449 -449

TOIMINTAKATE -392 -390 -391 -391 -391 -391
Poistot -23 -21 -22 -20 -17 -17
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2.5 Tekninen toimi

Tehtdvaalue sisaltaa seuraavat tulosyksikot:
- hallinto

- kiinteistotoimi

- yhdyskuntatekniikka

- ruokapalvelut

- maa- ja metsatilat

Toimielimet: Kunnanhallitus
Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen johtaja

HALLINTO

Vastuuhenkil®: Tekninen johtaja

Tehtdvd

Tuottaa teknisen toimialan hallintopalvelut.

Yksityistieasiat kasitellaan teknisessa toimistossa.

Toiminnan kuvaus

Hallintopalvelut tuotetaan Reisjarven kunnantalolla teknisen toimiston tiloissa. Hallinnon tydntekijoita ovat
tekninen johtaja, kunnanrakennusmestari ja toimistonhoitaja. Lisaksi hallinto avustaa muita hallintokuntia
tila- ja hankesuunnittelussa seka hankintojen toteuttamisessa. Hallinto vastaa kunnan talonrakennuksen
seka julkisen kdyttéomaisuuden investointien suunnittelusta ja kdytannon toteutuksesta.

Toiminnalliset tavoitteet 2022

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit

Toimielimien asioiden Huolellinen ja hyvan hallintotavan | Asioiden kasittely niille annetussa

valmistelu mukainen valmistelu maardajassa

Hankinnat ja kilpailuttaminen Kilpailutukset hankintalain Kilpailutuksiin ei synny
mukaisesti. muutoksenhakuperustetta

Hankintarajat alittavat
kilpailutukset pyritaan
toteuttamaan siten, etta
paikallisilla yrityksilla on
mahdollisuus osallistua
tarjouskilpailuun

Sopimusten kasittely Yllapidetdan ja tarkastetaan
sopimusten voimassaolot ja
tarvittaessa paivitetaan
sopimukset.

Huomioidaan tilaajavastuulain
mukaiset velvoitteet

Sopimukset on tehty kaikkien
palveluntuottajien kanssa.
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Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Henkilostoresurssien riittavyys
- Ennalta arvaamattomat poissaolot
- Tydomaaran akillinen lisddantyminen

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- Riittavat henkildstoresurssit
- Sijaisjarjestelma kaytossa
- Henkil6ston valinen tiedonjako riittavalla tasolla

Taloudelliset tavoitteet

Hallintopalvelut pyritddn tuottamaan mahdollisimman kustannustehokkaasti. Toiminnan sujuvuus pyritddn
jarjestamaan toimivalla sijaisjarjestelmalla. Varataan riittavat resurssit talouden seurantaan ja poikkeamiin
reagoidaan viipymatta.

KIINTEISTOTOIMI
Vastuuhenkil6: Kunnanrakennusmestari

Tehtdvd

Kiinteistotoimi vastaa, ettd kunnan kiinteistot ovat rakennusteknisesti tarkoituksen mukaisessa kunnossa
sekd toiminnan kannalta kayttdjien vaatimuksia vastaavat. Tehtdviin kuuluu ulkoalueiden kunnossapito,
teknisten jarjestelmien huolto- ja korjaukset, jatehuolto seka rakennustekniset tyot ja vuosikorjaukset.

Toiminnan kuvaus

Kiinteistotoimi vuokraa asuinhuoneistoja ja liikehuoneistoja sekd maarittaa sisdiset vuokrat kunnan muille
hallinnonaloille toteutuvien kustannusten, padomakulujen sekd suunnitelmanmukaisten poistojen
perusteella.

Vuoden 2022 aikana jatketaan kiinteistdjen huoltosuunnitelmien laadintaa ja uuden huolto-ohjelmiston
kayttod. Tehddan kuntotutkimukset Rantaniemen kiinteistéon ja muihin tarpeellisiin kohteisiin tulevien

korjaustarpeiden maarittamista varten.

Toiminnalliset tavoitteet 2022

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit
Kiinteistdjen asianmukainen Henkilokunnan koulutus Koulutuspaivat
huoltaminen
Asuntojen korkea vuokrausaste Pidetdan huoneistot siistissa ja viihtyisdssd | Vuokrausaste,

kunnossa asukasvaihdot
Kiinteistojen Pyritdan parantamaan kiinteistdjen Energiankulutus
energiataloudellisuuden hallinta energiatehokkuutta automaation avulla ja

ohjeistetaan asukkaita sadsteliddseen

energiankayttoon

Riskit ja niiden hallinta
Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Henkilostoresurssien riittavyys
- Kiinteistojen vaurioituminen teknisten tai rakenteellisten ongelmien vuoksi
- Tiedonkulun katkeaminen henkil6ston valilla tai esimiehen ja henkiloston valilla
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Riskeihin varautuminen ja hallinta
- Palveluiden osto tarvittaessa
- Ennakoiva ja saanndllinen kiinteistéjen huolto
- Kiinteistohuoltojarjestelman hankinta ja kdyttoonotto

Taloudelliset tavoitteet

Pienia kiinteistojen korjaustoimenpiteita tehdaan kiinteistotoimen maararahojen puitteissa, joilla pyritaan
hillitsemaan korjausvelan kasvua. Saatavilla vuokratuloilla pyritaan kattamaan kiinteistojen poistot seka
rahoituskulut.

Siivouspalvelut

Vastuuhenkil6: Ravitsemus- ja siivoustyonjohtaja

Tehtdvd
Kunnan kiinteist6jen siivouspalvelut

Toiminnan kuvaus
Tuottaa eri toiminnoille viihtyisat ja puhtaat tilat

Toiminnalliset tavoitteet 2022

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit

Viihtyisat, terveelliset ja turvalliset toimintatilat | Laatukierrokset Laadun arviointi
Yhteistyo joustavaksi asiakkaan kanssa Tyytyvaisyyskyselyt Tyytyvaiset asiakkaat
Siivouksen vaikutus sisdilman laatuun Puhtauden mittaaminen Arvioinnin tulokset

Riskit ja niiden hallinta
Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Henkilostoresurssin riittavyys
- Tarvittavan laatu- ja hygieniatason yllapitaminen
- Tyoterveys- ja tyoturvallisuusriskit
- Siivoustydn mahdollinen ulkoistaminen ja siita aiheutuva siivoustydn tason heikentyminen ja
henkilostovaikutukset

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- Koulutus ja perehdyttdaminen siivousvalineisiin, aineisiin ja siivouskohteisiin.
- Siivouskertojen vahentaminen — kustannussaastot, siivouspalvelut laadun, ei hinnan perusteella

Taloudelliset tavoitteet
Siivouspalvelut pyritaan jarjestamaan mahdollisimman kustannustehokkaasti.

YHDYSKUNTATEKNIIKKA

Sisaltaa seuraavat tulosyksikot:
- liikennevaylat ja yleiset alueet
- kaavoitus
- jatehuolto
- varastot ja koneet
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Liikennevaylat, Puistot ja yleiset alueet
Vastuuhenkild: Kunnanrakennusmestari

Tehtdvd
Kunnan katualueiden, puistojen, liikunta-alueiden sekda muiden yleisten alueiden yllapito ja kunnostus.

Toiminnan kuvaus

Katualueet pidetdan liikennoitavassa kunnossa osin omilla henkil6- ja koneresursseilla ja osin ostopalveluna
mm. talvikunnossapidon osalta. Liikenneturvallisuutta vaarantaviin puutteisiin pyritdan puuttumaan
valittdmasti.

Puistojen, liikunta-alueiden ja muiden yleisten alueiden kunnossapito hoidetaan yhteistydssa Reisjarven 4H-
yhdistyksen kanssa. Alueet pidetaan sellaisessa kunnossa, ettd ne antavat positiivisen kuntakuvan. Puistojen
leikkivalineiden turvallisuuteen ja monipuolisuuteen kiinnitetddn erityistd huomiota. Liikunta-alueet
pidetdan hyvdssa ja turvallisessa kunnossa, jotta kuntalaisten motivaatio liikkkumiseen ja ulkoiluun lisaantyy.

Toiminnalliset tavoitteet 2022

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit
Talvikunnossapidossa pyritdaan Kohdistetaan riittavasti resursseja | lImoitetut vahingot
ennaltaehkdisemaan liukastumiset, liukkaudentorjuntaan ja muuhun

tavoitteena O tapaturmaa talvikunnossapitoon

Katu- ja liilkunta-alueiden Vaihdetaan nykyisia valaisimia Energiankulutus
valaistuksen kehittaminen ja uusiin energiatehokkaampiin ja

energiansaasto saadettaviin valaisimiin

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Resurssien riittavyys
- Haastavat sddolosuhteet

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- Kohdistetaan tarvittava maara resursseja kunnossapitoon

Kaavoitus- ja mittauspalvelut
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tehtdvd
Vastaa kunnan kaavoituksesta ja maankayton suunnittelusta

Toiminnan kuvaus

Arvioi kunnan kaavojen ajantasaisuutta ja vastaa, ettd kaavat laaditaan maankaytto- ja rakennuslain
sdadosten mukaisesti. Vastuullinen viranhaltija osallistuu tarvittaessa maanmittaustoimituksiin kunnan
alueella. Vastaa MRL:n mukaisten poikkeamislupien ja suunnittelutarveratkaisuiden valmistelusta kunnan-
hallitukselle.
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Toiminnan painopistealueet

Toimenpiteet

Mittarit

Tarkkailee kunnan
kaavoitustilannetta

Laatii MRL:n mukaisen
kaavoituskatsauksen vuosittain

Riittavasti tarpeen mukaisia
asuin-, toimitila- ja teollisuus-
rakennuspaikkoja

Paatettyjen kaavoitusprosessien
kaytannon toteutus

Kaavoituksen toteuttaminen lain ja
hyvan hallintotavan mukaisesti

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Rakentamatta jadvat rakennuspaikat
- Kaavoitus ja kunnan kehittymisen asettamat tarpeet eivat kohtaa

Riskeihin varautuminen ja hallinta

- Ongelmien tunnistamiseen ja niiden ratkaisemiseen luodaan selkedt toimintatavat

Jatehuolto
Vastuuhenkild: Tekninen johtaja

Tehtdvd
Jatehuollon jarjestaminen

Toiminnan kuvaus

Reisjarven kunnan alueella jatehuollosta vastaa Millespakka Oy Alajarvellda. Polttokelpoiset jatteet
kuljetetaan edelleen Vaasaan Westenergy Oy:n jatteenpolttolaitokselle. Lisdksi Millespakka Oy:lla on koti-
talouksien kierratyskelpoisten jatteiden vastaanottopisteitd seka Reisjarven keskustassa etta sivukylilla.
Jatelain mukaisia viranomaistehtavia hoitaa Reisjarven kunnan osalta Jarviseudun jatelautakunta, joka toimii
yhdeksan kunnan alueella. Jarviseudun jatelautakunnan isdantakuntana toimii Alajarvi. Ylilestintien varressa
sijaitsevan hyotyjateaseman osalta on tehty vuokrasopimus alueen kaytosta Sun Avux Oy:n kanssa.

Tekninen toimi vastaa Reisjarven suljetun kaatopaikan jalkitarkkailusta ymparistélupamaaraysten

mukaisesti.

Toiminnalliset tavoitteet 2022

Toiminnan painopistealueet

Toimenpiteet

Mittarit

Yhdyskuntajatteen asianmukaisen
kasittelyn varmistaminen

toiminnan tarkkailu

Jatelautakunnan ja Millespakka Oy:n

Huomautukset toiminnassa

Kaatopaikan tarkkailu

Sopimus konsulttitoimiston kanssa
tarkkailusuunnitelman mukaisesta
tarkkailusta

Oma lupaehtojen mukainen tarkkailu

Tarkkailussa havaitut
puutteet

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle

- Jatehuollon hintojen nousu

- Jatehuoltopalveluiden siirtyminen pois Reisjarvelta

Riskeihin varautuminen ja hallinta

- Varmistetaan aktiivinen osallistuminen Jatelautakunnan ja Millespakka Oy:n toimintaan

Reisjarven kunnan talousarvio vuodelle 2022 ja suunnitelma 2022—-2024




47

Varasto ja 8052 koneet
Vastuuhenkild: Kunnanrakennusmestari

Tehtdvd
Hallinnoi ja kunnossapitda kunnan omistamaa kalustoa.

Toiminnan kuvaus
Vastaa kunnan kaluston ja varastojen yllapidosta ja huollosta. Pyrkii pitdamadan koneet ja laitteet

kayttotarkoitusta vastaavassa kunnossa ja jalleenmyyntiarvon mahdollisimman korkeana.

Toiminnalliset tavoitteet 2022

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit
Tyhjennetdan varastoja ylimaaraisesta | Ylimaaraisen kaluston ja Myydyt tavarat
ja tarpeettomasta tavarasta, jotta tavaroiden myynti julkisessa

saadaan tiloja parempaan kayttoon huutokaupassa

Taloudelliset tavoitteet

Kaavateille tehddaan maararahojen puitteissa peruskunnostuksia ja muita tarvittavia huoltotoimenpiteita.
Koneita ja laitteita pyritdadn huoltamaan taloudellisesti ja pitkalla tahtdimelld jarkevasti. Varastojen
tyhjentamista jatketaan kunnan toimintaan kelpaamattoman pitkaaikaisesti varastoidun tavaran osalta.

RUOKAPALVELUT - Terveyskeskuksen keittio, Kisatien keittio
Vastuuhenkil6: Ravitsemus- ja siivoustyonjohtaja

Tehtdvi
Kunnan ruokapalveluiden tuottaminen

Toiminnan kuvaus
Ruokapalvelut valmistaa ruokaa sivistystoimelle sekd muuhun kunnan omaan toimintaan. Ruokaa valmis-
tetaan yhdella valmistuskeitti6lla; Kisatien koululla, josta ruoka jaellaan muihin kunnan yksikéihin.

Kouluruokailulla pyritdan turvaamaan oppilaiden monipuolinen, ravitseva ja tasapainoinen ateria, joka
jarjestetaan oppilaiden ikdkauden ja edellytysten mukaisesti edistaen terveytta, kasvua ja kehitysta.

Seldnteelle ateriapalvelun toimintaperiaatteissa huomioidaan se mitd asetuksissa on saddetty kuntien
velvollisuudesta tarjota ateriapalveluja eri asiakasryhmille. Huomioidaan suomalaisten ruokasuositusten
mukainen pdivittdinen energiantarve vanhusasiakkailla ja laitoshoidossa olevilla potilailla. Tuetaan
yksikdiden toiminta-ajatuksen mukaisia tavoitteita.

Palvelutuotteet noudattavat ikaryhmittdisia ravintosuosituksia. Laadullisen tason seuranta toteutetaan
valittomalla laatupalautteella ja pitkdn ajan seuranta asiakastyytyvaisyys-kyselyilld. Vuoden 2021 alussa

ateriapalveluiden toiminta muokattiin paremmin palvelemaan kunnan ja kuntayhtyman tarpeita.

Toiminnalliset tavoitteet 2022

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit
Terveellinen, monipuolinen Laatutason seuranta Palautteet
ja ravitseva ateria omavalvonnan ja

tyytyvaisyyskyselyjen

perusteella
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Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Puutteet elintarvikkeiden turvallisuudessa tai tyoturvallisuudessa
- Fyysinen kuormittavuuden aiheuttamat sairauspoissaolot
- Henkilostoresurssin riittavyys

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- Tyontekijoiden kouluttaminen
- Fyysisen kuormittavuuden vahentaminen apuvalinein
- Suunnitelmien mukainen ruoan kasittely, valmistus ja sailytys

Taloudelliset tavoitteet 2022

Ruoan hankintahinta pyritdan pitdmaan mahdollisimman alhaisena kuitenkin siten, etta valmistettava ruoka
on valmistettu mahdollisimman laadukkaista raaka-aineista. Henkiléstomitoitus pyritddan pitdamaan
riittdvand, jotta henkil6ston kuormitus ei kasva kohtuuttoman kovaksi. Ruoka hinnoitellaan valmistus-
kustannusten perusteella siten, ettd toimintakatteen osalta paastaan O-tulokseen.

MAA- JA METSATILAT

Vastuullinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Tehtévd
Kunnan omistamien maa-alueiden ja metsatilojen hallinta.

Toiminnan kuvaus

Kunta omistaa maa-alueita yhteensa noin 1000 ha, joista metsdpinta-alan osuus on noin 800 ha. Kasvullinen
metsdamaa on metsatalouskadytdssa ja viljelyyn soveltuvat pellot on vuokrattu. Kunnan metsdasuunnitelma on
valmistunut 2019 ja se kattaa suunnitelmavuodet 2019-2028.

Toiminnalliset tavoitteet 2022

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit
Puun myynti Toteutetaan MHY:n laatiman Suunnitelman mukaisten
Metsan hoito metsasuunnitelman mukaisesti toimenpiteiden toteutuminen
Maaomaisuuden myynti Metsdsuunnitelmassa myytavaksi Toteutuneet kaupat
esitettyjen maa-alueiden myynti
huutokaupalla

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Myrskytuhot metsissa
- Poikkeukselliset sddolosuhteet vaikeuttavat toimenpiteita
- Puun myyntihinnan muutokset

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- Omaisuuden riittavat vakuutukset
- Hyvin ajoitetut toimenpiteet
- Myyntihintojen aktiivinen seuraaminen

Taloudelliset tavoitteet
Metsatalouden myyntituotoilla yllapidetddan osaltaan kunnan palvelurakennetta. Tehdaan riittavasti
metsdnhoitotoimia, jotta tulevina vuosina metsatuotot olisivat mahdollisimman korkealla tasolla.
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Tekninen toimiala TP 2018 TP2019 TP2020 TA2021| TA 2022 TS2023 TS 2024
1000 e
Hallinto
Tulot 4 3 5 1 1 1
Menot -202 -193 -185 -201 -254 -254 -254
Netto -199 -190 -180 -201 -253 -253 -253
Kiinteistotoimi
Tulot 2 630 2699 2549 2513 2569 2500 2500
Menot -2 082 -2599 -2 088 -1767 -1671 -1800 -1800
Netto 548 100 461 746 898 700 700
Yhdyskuntatekniikka *)
Tulot 71 72 77 40 5 5 5
Menot -298 -264 -315 -343 -314 -314 -314
Netto -227 -192 -239 -303 -309 -309 -309
Ruokapalvelut
Tulot 789 771 661 806 786 435 435
Menot -791 -811 -653 -663 -633 -367 -367
Netto -2 -40 -8 143 153 68 68

Terveyskeskuksen keittio

Tulot 386 360 377 351 | toiminta

Menot -405 -367 -236 -264 siirtyy

Netto -19 -7 141 87 | Hva:lle

Yidasteen keittio

Tulot 403 300 429 435 435 435

Menot -386 -286 -427 -367 -367 -367

Netto 17 14 2 68 68 68
Maa- ja metsatilat
Tulot 101 119 160 258 165 100 100
Menot -39 -42 -40 -22 -34 -20 -20
Netto 63 77 120 236 131 80 80
Tekninen toimiala
Tulot 3595 3665 3451 3617 3557 3031 3031
Menot -3413 -3 958 -3281 -2 996 -2929 -2742 -2742
Netto 182 -293 170 621 629 304 304

2018-2019 lukuihin ei sisélly kaukolémpd- ja viemdirilaitos, jotka yhtibitettiin 1.1 2020 alkaen.
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TEKNINEN TOIMIALA TP 2018 TP 2019 TP2020 TA2021| TA2022| TS2023 TS2024
1000 e

Myyntituotot 1090 2 006 1014 1230 851

Maksutuotot 1

Tuet ja Avustukset 33 18 22

Muut toimintatuotot 2472 2 558 2430 2 387 2706

TOIMINTATUOTOT 3595 4583 3467 3617 3557 3 006 3 006
Henkilostokulut -1223 -1216 -1074 -988 -959

Palvelujen ostot -693 -1 081 -783 -607 -533

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1041 -1571 -977 -913 -1064

Avustukset -37 -45 -55 -50 -50

Muut toimintakulut -419 -675 -409 -438 -324

TOIMINTAKULUT -3413 4588 -3297 -2996| -2929| -2665 -2665
TOIMINTAKATE 182 -6 170 621 629 341 341
Poistot -709 -857 -1163 -837 -990 -865 -865
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3 TALOUDEN TASAPAINOTTAMINEN

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagamainen. Talouden tasapaino maaritetdaan talousarvio-
vuotta edeltdvien ja sitd seuraavien vuosien perusteella. Talloin taloudellisen tuloksen tulee olla tasapainossa
tai ylijaamainen.

Kuntalain 110.3 §&:n mukaan taseeseen kertynyt alijadama tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Tdssda madraajassa tulee kattaa myos
talousarvion laadintavuonna tai sen jalkeen kertynyt alijaana.

Reisjarven kunnan taseessa oleva alijaama tulee kattaa vuoden 2023 loppuun mennessd. Muutoin kunta
joutuu valtiovallan taholta heikossa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointimenettelyyn. Kestava
talous on perusedellytys palveluiden tuottamiseksi ja palvelutason yllapitamiseksi kuntalaisille.

Reisjarven kunnan vuoden 2019 tilinpaatds oli alijaamainen ja taseeseen kertyva alijdama nousi -1.745.000
euroon. Vuoden 2020 tilinpdatds puolestaan oli 1 148 010 euroa ylijadmainen. Talld hetkelld taseessa on
katettavaa alijaamad 597 455 euroa. Tiukkaa taloutta noudattamalla kumulatiivinen alijagama tulee
taloussuunnitelman mukaisesti katettua vuonna 2023.

Talouden tasapainottamiseksi valtuusto on hyvaksynyt 27.05.2020 § 43 talouden tasapainottamisohjelman,
jonka tarkoituksena on alijaaman kattaminen seka talouden tasapainottaminen. Talousarvio vuodelle 2022
ja taloussuunnitelma vuosille 2022-2023 on tehty siten, ettd talouden tasapainottamistoimenpiteiden
vaikutukset sisaltyvat kaikkiin suunnitelmiin ja laskelmiin.
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4 LASKELMAT

4.1 Kunnan tuloslaskelma

Sisaiset ja ulkoiset tulot ja menot TP2019 TP 2020 TA 2021 TA 2022 TS2023 TS2024
1000 e

TOIMINTATULOT 9233 8012 8 009 7 846 7 902 7 902
Myyntituotot 5597 4535 4630 4126 4146 4146

Maksutuotot 814 727 640 692 692 692
Tuet ja avustukset 174 248 273 233 233 233
Muut toimintatuotot 2 647 2 502 2 466 2795 2831 2831
TOIMINTAMENOT -28473 -26 892 -27 402 -27525 -14 800 -13 800
Henkilostokulut -9 009 -8 597 -8 601 -8 576 -6 828 -6 828
Palvelujen ostot -15191 -1549 -15752 -15729 -15856 -15 856
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 808 -1191 -1162 -1 336 -1 336 -1 336
Avustukset -492 -315 -332 -291 -291 -291
Muut toimintakulut -1973 -1 639 -1 555 -1595 -1590 -1590
TOIMINTAKATE -19 240 -18 880 -19 393 -19678 -6 898 -5 898
VEROTULOT 8217 8676 8422 8 327 5087 5003
Kunnan tulovero 7 195 7 566 7178 7179 4062 3983
Kiinteistovero 660 696 754 729 716 716
Osuus yhteisdveron tuotosta 363 414 490 419 309 309
VALTIONOSUUDET 11 257 12311 11760 12513 3498 3501
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 315 312 60 152 101 101
Korkotuotot 10 68 60 38 38 38
Muut rahoitustuotot 784 298 250 350 300 300
Korkokulut -205 -209 -200 -200 -200 -200
Muut rahoituskulut -273 -475 -50 -37 -37 -37
VUOSIKATE 549 2419 848 1313 1788 2707
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -1166 -1272 -960 -1125 -1000 -1 000
Suunnitelman mukaiset poistot -1166 -1272 -960 -1125 -1000 -1 000

Arvonalentumiset

SATUNNAISET TUOTOT JA KULUT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -617 1147 -111 188 788 1707

Kumulatiivinen alijaama -1745 -598 -709 -521 267 1974

Vuoden 2019 toimintakatteen lukuihin sisaltyy kaukolampo- ja viemarilaitoksen toiminta. Rahoitustuottoihin ja -kuluihin ei sisally
vuoden 2020 alussa tapahtuvan yhtidittamisen samansuuruinen kauppahinnan ja lainasaamisen lukuja, koska arvot maaraytyvat
vasta siirron toteutuessa.
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4.1 Kunnan rahoituslaskelma

1000 e TP2019 TP2020 TA 2021 TA 2022

Toiminnan rahavirta 757 2380 669 1312
Vuosikate 549 2420 859 1312
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat 208 -40 -190 0

Investointien rahavirta -4029 -2 235 -784 -798
Investointimenot -6281 -2591 -1345 -878
Rahoitusosuudet investointimenoihin 158 285 201 70
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden 2094 46 360 10

luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta -3 272 145 -115 514
Rahoituksen rahavirta 699 27 115 -1510
SVOP-rahastosijoitusten lisdykset -680
Antolainauksen muutokset 68 27 -3800 150
Antolainasaamisten lisdys -4000
Antolainasaamisten vahennys 68 27 200 150
Lainakannan muutokset -213 -443 3915 -1660
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 5000 6170 6844 1500
Pitkaaikaisten lainojen -3557 -3567 -3044  -3200
vahennys
Lyhytaikaisten lainojen -1655 -3046 115 40
muutos
Oman padaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset 1524
Vaikutus maksuvalmiuteen -2573 -270 0 47

Talousarviovuonna 2022 pitkaaikaisia lainoja lyhennetdan lainojen lyhennysohjelmien mukaisesti niin
nykyisten kuin tulevien lainojen osalta.

Antolainauksen muutoksissa vuoden 2021 talousarviossa varauduttiin Kiinteist6 Oy Reisjarven
Teollisuushallit —tytaryhtion vastaanottohallin rakentamiseen tarkoitettuun lainaan (Valt 7.5.2019 § 33),
Kiinteisté Oy Reisjarven Vuokratalot —tytaryhtion toisen rivitalon rakentamisen rahoittamiseen seka
Reisjarven Lampo Oy:n arvioimiin rahoitustarpeisiin. Vuodelle 2022 antolainauksen lisdyksia ei ole ennakoitu.

Talousarviovuoden 2022 rahoitustarvetta on ennakoitu tarvittaessa katettavaksi pitkdaikaisella lainalla,
mutta myos lyhytaikaisella kuntatodistuslainalla.

Toiminnan rahavirta osoittaa, missd maarin kunta on pystynyt tilikauden aikana toiminnan avulla saamaan
rahavaroja toimintaedellytysten sdilyttdmiseen, uusien investointien tekemiseen ja lainojen takaisin-
maksuun.

Investointien rahavirrat osoittavat sen rahavarojen kayton, joiden avulla kunta jarjestaa palvelutuotannon
edellytykset ja kerryttaa tulevia rahavirtoja pitkalla aikavalilla.
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Toiminnan ja investointien rahavirran positiivinen (ylijagdmainen) valitulos osoittaa, kuinka paljon varoja jaa
kaytettavaksi nettoantolainaukseen, lainojen lyhennykseen ja rahavarojen lisdykseen.

Negatiivinen (alijaamainen) valitulos taas osoittaa, kuinka paljon menoja joudutaan kattamaan olemassa
olevia rahavaroja vahentamalla tai lainoja lisaamalla.

Rahoituksen rahavirrat osoittavat antolainasaamisten ja vieraan padoman muutokset tilikauden aikana.

Vaikutus maksuvalmiuteen kuvaa kunnan maksuvalmiuden kehittymista. Positiivinen arvo tarkoittaa kunnan
maksuvalmiuden vahvistumista ja negatiivinen sen heikkenemista. Vaikutus maksuvalmiuteen ei saa olla
arvoltaan negatiivinen enempaa kuin kunnan rahavarojen arvioidaan olevan talousarviovuoden alussa eli
talousarvion laadintavuoden tilinpaatoksessa.
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5 INVESTOINTISUUNNITELMA

Pysyvien vastavien luovutustulot eivét sisalla myyntivoittoja/-tappioita

INVESTOINTISUUNNITELMA 2022

'10 Korvausinvestoinnit
'113 Kl / Kiinteéat rakent. ja lait.
'9304 Sahkoautojen lataustolpat
Menot
'9305 Kuituverkko/Rivitalot
Menot
I?L13 Kl / Kiinteédt rakent. ja lait. yhteensa
Menot
Tulot
Netto
rlO Korvausinvestoinnit yhteenséa
Menot
Tulot
Netto
'20 Laajennusinvestoinnit
511 LI/ Rakennukset
'9201 Viljaméaki 1 peruskorjaus
Menot
5202 Honkalinna sprinklausjarjestel
Menot
'9')203 Kuntotutkimus/Kunnantalo
Menot
'9204 Kuntotutkimus/Rantapelto
Menot
5205 Niemenkartano liikuntasali ilm
Menot
'9207 Hammashoitola
Menot
'9213 Paloasema
Menot
5214 Rantaniemi
Menot
'9215 Vasaralahti
Menot
'9298 Asunnot
Menot
5299 Muut rakennukset
Menot
'211 LI/ Rakennukset yhteensa
Menot
Tulot
Netto
'20 Laajennusinvestoinnit yhteensa
Menot
Tulot
Netto

KUST.ARVIO| KAYTTO -2020

0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0

0

0

0

0

INV. 2021

o

o

-285 000

-160 000

-60 000

-60 000

-50 000

-280 000

-150 000

-65 000

-1 110 000
0
-1 110 000

-1 110 000
0
-1110 000

INV. 2022

-50 000

-70 000

-120 000

0

-120 000

-120 000

0
-120 000

-204 000

-50 000

-80 000

-100 000

-75 000

-509 000
0
-509 000

-509 000
0
-509 000
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30 Uusinvestoinnit
300 Ul / Aineettomat oikeudet
9001 Kuntamarkkinointi
Menot
300 Ul / Aineettomat oikeudet yhteenséa
Menot
Tulot
Netto
310 Ul / Maa- ja vesialueet
9002 Kiinted omaisuus
Tulot
310 Ul / Maa- ja vesialueet yhteensa
Menot
Tulot
Netto
311 Ul / Rakennukset
9216 Terveyskeskus/suunnittelu
Menot
311 Ul / Rakennukset yhteensa
Menot
Tulot
Netto
313 Ul / Kiinteat rakent. ja lait.
9301 Ranta- ja vesialueet
Menot
Tulot
Netto
9302 Kaavatiet
Menot
9303 Puistot,ulk.alueet, muut yl al
Menot
313 Ul / Kiinteat rakent. ja lait. yhteensa
Menot
Tulot
Netto
'316 Ul / Koneet ja kalusto
'9101 Kalusto Yajalukio
Menot
'9102 Kisatien koulun tietokoneet
Menot
'9501 Ruokapalvelun kalusteet
Menot
'9502 Kiint.huollon kalusto
Menot
'9503 Jaam atti
Menot
'316 Ul / Koneet jakalusto yhteensa
Menot
Tulot
Netto
%O Uusinvestoinnit yhteensa
Menot
Tulot
Netto

RAPORTTI YHTEENSA
Menot

Tulot

Netto

0
0
0

0
0
0

o

o o

o

0
0
0

KUST.ARVIO KAYTTO -2020

(0]
0
(0]

-15 000

-15 000

-15 000

10 000

10 000
10 000

-200 000

100 000

-100 000

-135 000

-60 000

-395 000

100 000
-295 000

-30 000

-40 000

-10 000

-15 000

-95 000

-95 000

-505 000
110 000
-395 000
INV. 2021
-1 615 000
110 000

-1 505 000

-50 000

-50 000

-50 000

-107 000
80 000
-27 000

-50 000

-157 000
80 000
-77 000

-42 000

-42 000

-42 000

-249 000
80 000
-169 000
INV. 2022
-878 000
80 000
-798 000
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KUNNANHALLITUS

1.10.2020

2020>2021 TA 2021
muutos

TA 2022

2021>2022
muutos

Kunnanjohtaja

Talous- ja henkilostéjohtaja
Hallintosihteeri

Palvelusihteeri

Toimistosihteeri
Projektityontekija

Kuntouttavan tydtoiminnan ohjaaja
Johtava lomittaja

Lomasihteeri

Lomatoimenjohtaja
Lomituspalvelupaallikko
Maatalouslomittaja(kk-palkkaiset)
Yhteensa

Y = )

P WR R R R RR R

-1 58
-1 70,6

P R OWRRRRERRR

A U
[ ) I

-1

0,4
-4
-4,6

SIVISTYSLAUTAKUNTA

1.10.2020

2020>2021 TA 2021
muutos

TA 2022

2021>2022
muutos

Erityisluokanopettaja
Erityisopettaja
Esikoulunopettaja
Lastenhoitaja
Koulunkaynninohjaaja
Koulukuraattori
Koulupsykologi
Koulusihteeri
Koulutyontekija
Varhaiskasvatuksen opettaja
Lehtori / tuntiopettaja
Luokanopettaja
Palvelusihteeri
Perhepaivahoitaja
Rehtori
Sivistysjohtaja-rehtori
Paivakodin johtaja
Paivakotiavustaja
Ryhmaavustaja
Ryhmaperhepaivahoitaja
Yhteensa

N

10
1
ostopalvelu

-1

NP ORFL,r OUuN B

-2 66

-bHHn—\n—\n—\wn—\EzowNn—\OI—\LDLDN-b
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(¥, ]

VAPAA-AIKATOIMI

1.10.2020

2020>2021 TA 2021
muutos

TS 2022

2021>2022
muutos

Etsiva nuorisotyo
Kirjastotoimenjohtaja
Kirjastovirkailija
Vapaa-aikasihteeri
Yhteensa

0,5 (ostop)

1
1,5
1
4
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TEKNINEN TOIMI 1.10.2020 2020>2021 TA 2021 TA 2022 2021>2022
muutos muutos
Vakinaiset 23 -5,25 17,75 17,75 1
Keittibhenkilokunta 8,8 -3,5 5,3 4 -1,3
Kiinteistdjen hoitohenkilokunta 3 -1 2 2
Liikunta-alueiden hoitaja 1,5 1,5 1,5
Ravitsemis- ja siivoustydnjohtaja 1 1 1
Siivooja 6,2 -0,75 5,45 6,75 1,3
Tekninen johtaja 1 1 1
Rakennusmestari 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1
Ulkoalueiden 0,5 0,5 0,5
kunnossapitotyontekija
Maaraaikaiset 4,12 0 4,12 5,12 1
Kalustonhoitaja 1 1 0,5 -0,5
Rakennusmies 0 0 0,5 0,5
Siivooja 0,62 0,62 0,62
Keittidapulainen 0,5 0,5 0,5
Ulkotyontekija 1 1 1
Projektipaallikko 1 1 2 1
Tyollistetyt 2 0 1 1,5 0,5
Astiahuoltaja/keitti6 avotyodllistetty 0,5 0,5 0,5
Ulkotyontekija avotyollistetty 0,5 0,5 0,5
Ulkotydntekija palkkatuki 1 -1 0 0,5
Yhteensa 29,12 -5,25 22,87 24,37 1,5
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7 KONSERNIN TYTARYHTIOT

KUNTAKONSERNIN RAKENNE

Tytaryhteisot Osuus, % Tytdryhteisot Osuus, %
Asunto Oy Reisjarven Keskus-Rivi 52,10 Kiinteistd Oy Reisjarven Santala 100
Asunto Oy Reisjarven Viljamakill 70,94 Kiinteistd Oy Reisjarven Teollisuushallit 100
Asunto Oy Reisjarven Viljamaki lll 79,81 Kiinteistd Oy Reisjarven Vuokratalot 100
R-Net Oy 60,00 Reisjarven Lampo Oy 100

KUNTAKONSERNIN TYTARYHTIOIDEN ASETTAMAT TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET:

7.1 Asunto Oy Reisjarven Keskus-Rivi

7.2 Asunto Oy Reisjarven Viljamaki Il

Tehtdvd

Asuntoyhtio on perustettu tdydentdamaan kunnan vuokra-asuntokantaa, jossa kunta on ottanut pdavastuun
merkitsemalld aluksi kaikki osakkeet. Myohemmin kunta myymalla ko. huoneistojen hallintaan oikeuttavia
osakkeita samalla myds vahvistaa kunnan omistusasuntokantaa.

Toiminnan kuvaus

Yhtid on perustettu asunto-osakeyhtiomuotoiseksi vuokrataloksi, jossa vuokralaisella on mahdollisuus
omaksi lunastaa huoneiston hallintaan oikeuttavat osakkeet ja tulla ndin yhdeksi omistaja-osakkaaksi. Yhtio
toimii normaalin asunto-osakeyhtion tapaan, jolloin kaikki kulut katetaan osakkailta perittavilla
yhtiovastikkeilla.

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit

Kiinteistéjen kunnon ja arvon Kiinteistdjen kunnon aktiivinen seuranta | Kiinteistojen ja

sailyttaminen ja ennakoivat korjaustoimenpiteet, ympariston kunto
kuntotutkimukset.

Huoneistojen ja asuinympariston | Asukas- ja kiinteistostrategian Asukastyytyvaisyys

toiminnallisuuden ja viihtyvyyden | laatiminen, kuntokatselmukset. Osakastyytyvasyys

sailyttdminen ja kehittdminen

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- haluttomuus vastikkeiden korottamiseen tai lainan ottamiseen
- tyydytdan nykyiseen tilanteeseen ja muutosvastarinta
- korjausvelan kasvaminen liian suureksi

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- keskustelu kunnossapidon tarkeydesta ja siihen varautumisesta
- maltilliset vastikekorotukset ja kohtuullinen korjausraha kartuttaminen
- vuosikorjausten jatkuva ja suunnitelmallinen suorittaminen
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Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen madarittely Mittari TA 2022 TS 2023 TS 2024

Vastiketulot 32 883 22 047 22 709
Hoitomenot 21 405 22 047 22 709
Rahoitusmenot 11 478 0 0
Tilikauden tulos 0 0 0

Merkittdvimmidit investoinnit 2022-2024
e terassin ovien uusiminen
o kylpyhuoneremonttien vedeneristykset
e |amminverivaraajien uusiminen tarvittaessa

7.3 Asunto Oy Reisjarven Viljamaki Il

Tehtdvi

Asuntoyhtio on perustettu tdydentdamaan kunnan vuokra-asuntokantaa, jossa kunta on ottanut pdavastuun
merkitsemalla aluksi kaikki osakkeet. Myohemmin kunta myymalla ko. huoneistojen hallintaan oikeuttavia
osakkeita samalla my6s vahvistaa kunnan omistusasuntokantaa.

Toiminnan kuvaus

Yhtid on perustettu asunto-osakeyhtiomuotoiseksi vuokrataloksi, jossa vuokralaisella on mahdollisuus
omaksi lunastaa huoneiston hallintaan oikeuttavat osakkeet ja tulla ndin yhdeksi omistaja-osakkaaksi. Yhtio
toimii normaalin asunto-osakeyhtion tapaan, jolloin kaikki kulut katetaan osakkailta perittavilla
yhtiovastikkeilla.

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit
Kiinteistdjen kunnon ja arvon Kiinteistdjen kunnon aktiivinen Kiinteistojen ja
sailyttdaminen seuranta ja ennakoivat ympadristén kunto

korjaustoimenpiteet,
kuntotutkimukset.

Huoneistojen ja asuinympariston Asukas- ja kiinteistostrategian Asukastyytyvaisyys
toiminnallisuuden ja viihtyvyyden laatiminen, kuntokatselmukset. Osakastyytyvasyys
sailyttaminen ja kehittaminen

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- haluttomuus vastikkeiden korottamiseen tai lainan ottamiseen
- tyydytdan nykyiseen tilanteeseen ja muutosvastarinta
- korjausvelan kasvaminen liian suureksi

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- keskustelu kunnossapidon tarkeydesta ja siihen varautumisesta
- maltilliset vastikekorotukset ja kohtuullinen korjausraha kartuttaminen
- vuosikorjausten jatkuva ja suunnitelmallinen suorittaminen
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Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen madarittely Mittari TA 2022 TS 2023 TS 2024
Vastiketulot 34 636 22142 22 585
Hoitomenot 21708 22 142 22 585
Rahoitusmenot 12 928 0 0
Tilikauden tulos 0 0 0

Merkittdvimmdit investoinnit 2022-2024
e terassin ovien uusiminen
e kylpyhuoneremonttien vedeneristykset
e |amminverivaraajien uusiminen tarvittaessa

7.4 Kiinteisto Oy Santala
Tehtdvd
Tarjota kunnan palveluille hyvat edellytykset toimia laadukkaissa tiloissa ja ymparistossa hyvalla kaytto-

asteella taloudellisesti kannattavasti.

Toiminnan kuvaus
Yhtié hallinnoi kiinteistdd, jossa tuotetaan mm. kirjasto- ja nuorisotila palveluita. Yhtion toimintaan
olennaisimpana osana kuuluu kiinteiston pito ja yhtion talouden asianmukainen hoitaminen.

7.5 Kiinteisté Oy Reisjarven Teollisuushallit

Tehtdvd
Muiden kiinteistéjen vuokraus ja hallinta

Toiminnan kuvaus
Yhtio rakentaa ja hallinnoi teollisuuden kiinteistdja Reisjarven kunnassa

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit

Yrittdjien toiminnan helpottaminen | Rakennuttaminen Valmistuuko
Reisjarven kunnan alueella rakennuksia.
Teollisuushallin laajennus Rakennuttaminen Valmistuuko laajennus

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Rahoituksen riittavyys
- Korkea hintataso

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- Neuvotellaan kunnan kanssa tulevien hankkeiden rahoituksesta
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Taloudelliset tavoitteet

TA 2022
500 000

TS 2023
30 000

TS 2024
30 000

Tavoitteen madarittely Mittari

Kustannustehokas Hinta
rakennuttaminen

Merkittéivimmdit investoinnit 2022-2024
e Teollisuushallin laajennusosan rakennuttaminen
e Muut mahdolliset kunnan rakennushankkeet

7.6 Kiinteisté Oy Reisjdarven Vuokratalot

Tehtdvd
Kuntakonsernin vuokra-asuntojen omistus ja hallinta

Toiminnan kuvaus
Asuinhuoneistojen vuokraaminen ja asukkaiden valitseminen kunnanhallituksen hyvaksymien kriteerien
perusteella.

Toiminnalliset tavoitteet
Toiminnan painopistealueet
Toiminnan vakiinnuttaminen
taloudellisesti kestavalle pohjalle

Mittarit
Yhtion kayttokate

Toimenpiteet
Riittdvan kassavirran saaminen
asuntokantaa lisaamalla.

Vuodesta 2022 alkaen fuusioidaan
ensin kunnan 100 % omistamat
asuntoyhtiot.

Jatkossa muuta asuntokantaa

kpl asuntoja/kunnan
kaikki asuinhuoneistot

Kunnan vuokra-asuntojen
siirtdminen yhtion hallintaan

Riskit ja niiden hallinta
Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Rahan riittavyys. Nykyinen kiinteistoémassa ei riita kattamaan yhtion kaikkia toimintakuluja ja
lainahoitokuluista n. 70-80 %.
- Riittavaa kiinteistdmassaa ei saada riittdvan nopeasti yhtioon.
- Yhtioon siirtyy huonokuntoisia kiinteist6ja, joista syntyy suuret korjaus- tai purkukustannukset.

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- Fuusiosuunnittelun aloittaminen heti vuoden 2022 alussa.

- Omistajaohjaus yhtion tavoitteista ja kehittamisesta seka kadytettdvissa olevista resursseista.

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely Mittari TA 2022 TS 2023 TS 2024
Korkea kayttoaste vuokrausaste 95 95 95
Kiinteistdmassan lisddaminen huoneistojen maara 30 50 70
Kannattavuuden parantaminen kayttokate 32% 40 % 45 %

Merkittévimmdt investoinnit 2022-2024

e |nvestointeja ei suunnitteilla. Mikali tarvetta ilmenee, voidaan Lindberginkujan kolmannen rivitalon

suunnittelu aloittaa.
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7.7 R-Net Oy

Tehtava
Yhti6 rakentaa, hallinnoi ja vuokraa tietoliikenneverkkoja Reisjarven kunnan alueella.

Toiminnan kuvaus
Yhtidé vuokraa valokuituverkon tilaajaliittymia PyhdaNet Oy:lle, mikad toteuttaa R-Netin valokuituverkkoa

hyodyntden Reisjarven kunnan alueen kuluttaja- ja yritysasiakkaille tietoliikenneyhteyksia.

Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnan painopistealueet Toimenpiteet Mittarit
Valokuituverkon vuokrauksen Jatketaan olemassa olevan Laajakaistapalvelu
jatkaminen PyhaNetille. sopimuksen mukaisesti. kayttoonotettavissa

kaikille liittymille.
Uusien valokuituliittymien Valokuituliittymien rakennuttaminen | Uudet tilatut
tdydennysrakentaminen kysynnan mukaan. valokuituliittymat on
yhteistyossa PyhaNetin kanssa. pystytty toteuttamaan.
Aktiivinen laajakaistapalveluiden Markkinointi niin digitaalisissa kuin Kaytdssa olevien
myynti yhteistyossa PyhdaNetin printtimedioissa. valokuituliittymien
kanssa. maara nousee.

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Alhainen liittymien kayttoaste
- Pankkilainan korkoriski

Riskeihin varautuminen ja hallinta
- Ajantasainen talouden seuranta
- Aktiivinen myynti ja markkinointityo
- Pankkilainan korkosuojaus

Taloudelliset tavoitteet
Tavoitteen maarittely Mittari TA 2022 TS 2023 TS 2024

Kannattavuus Liiketulos 158 € 7740 € 7740 €

Merkittdvimmidit investoinnit 2022-2024
e Einadkopiirissa olevia merkittavia investointeja.

7.8 Reisjdarven Lampo Oy

Tehtdvd
Reisjarven Lampo Oy vastaa kaukoldammon tuotannosta ja jakelusta, sekd viemarilaitoksen ja viemariverkon
toiminnasta.

Toiminnan kuvaus

Yhtiolla on kaksi laitosta ja kaksi verkostoa
- Lampolaitos ja kaukolampdverkosto
- Viemarilaitos ja viemariverkosto
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Toiminnan painopistealueet

Toimenpiteet

Mittarit

Omavaraisuuden saavuttaminen
kotimaisilla polttoaineilla

Kapasiteetin nosto biokattilalla
< MW Kkattilalla

Tai muilla uusiutuvilla
energiantuotantotavoilla

Ulkoa ostettu energia ja
Oljylla tuotettu energia 0 €

Vuotovesien johtumisen estaminen
viemadriverkostoon

Runkolinjojen ja kaivojen uusimisia
ja saneeraamisia

Ohijuoksutuksia ei tarvitse
laitokselta suorittaa

Riskit ja niiden hallinta

Keskeisimmat riskit tavoitteiden toteutumiselle
- Investoinneille ei saada riittdvaa rahoitusta
- Yhtion ja kunnan valisia lyhennyksia ja korkoja ei saada sille tasolle, jolla toiminta yleensa on

mahdollista

Riskeihin varautuminen ja hallinta

- Saada rahoituspaatés mahdollisimman aikaisin jo suunnitteluvaiheessa
- Yhtion ja kunnan valisien lainojen ja korkojen jarkeistaminen

Taloudelliset tavoitteet

Tavoitteen maarittely

Mittari TA 2022

TS 2023 TS 2024

Uudella yhtiolla valtavan
korjausvelan alla selvidminen ja
kehittyminen

Tilikauden tulos
positiivinen

11430

27 873 28 345

Merkittéivimmdit investoinnit 2022-2024

e Uuden biokattilan hankinta

e Lampolaitoksen pakolliset korjaukset:

- kiertovesipumppu
- jaannoshappimittaus
- kattilan helmat

- tuhkanpoistojarjestelma

- kattilan muuraukset

400 000-1 200 000 £
(kaytetty/uusi)

- kattilanseinaman paksuuden mittaukset
- automatiikan ja kenttalaitteiden saneeraaminen/

uusiminen

- kaukolampoverkon uusinta, vaihe 4
- kaukolampoverkon uusinta, vaihe 5

e Viemariverkon ja -kaivojen uusinta- ja korjaustyot

92 000 €

90 000 €
180 000 €

30000 €
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Koulutussuunnitelma vuodelle 2022

1. Henkilosto

KHALL 29.11.2021 § 294, LITE 2

KUNNANHALLITUS

1.10.2020

2020>2021 TA 2021

muutos

TA 2022

2021>2022
muutos

Kunnanjohtaja

Talous- ja henkilostéjohtaja
Hallintosihteeri

Palvelusihteeri

Toimistosihteeri
Projektityontekija

Kuntouttavan tyotoiminnan ohjaaja
Johtava lomittaja

Lomasihteeri

Lomatoimenjohtaja
Lomituspalvelupaallikko
Maatalouslomittaja(kk-palkkaiset)
Yhteensa
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SIVISTYSLAUTAKUNTA

1.10.2020

muutos

2020>2021 A 2021

TA 2022

2021>2022
muutos

Erityisluokanopettaja
Erityisopettaja
Esikoulunopettaja
Lastenhoitaja
Koulunkdynninohjaaja
Koulukuraattori
Koulupsykologi
Koulusihteeri
Koulutyontekija
Varhaiskasvatuksen opettaja
Lehtori / tuntiopettaja
Luokanopettaja
Palvelusihteeri
Perhepaivahoitaja
Rehtori
Sivistysjohtaja-rehtori
Paivakodin johtaja
Paivakotiavustaja
Ryhmaavustaja
Ryhmaperhepdivahoitaja
Yhteensa
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VAPAA-AIKATOIMI

Etsiva nuorisotyo
Kirjastotoimenjohtaja
Kirjastovirkailija
Vapaa-aikasihteeri
Yhteensa

0,5 (ostop.)
1

1,5

1

4
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TEKNINEN TOIMI 1.10.2020 2020>2021 TA 2021 TA 2022 2021>2022
muutos muutos
Vakinaiset 23 -5,25 17,75 17,75 1
Keittibhenkilokunta 8,8 -3,5 5,3 4 -1,3
Kiinteistdjen hoitohenkilokunta 3 -1 2 2
Liikunta-alueiden hoitaja 1,5 1,5 1,5
Ravitsemis- ja siivoustydnjohtaja 1 1 1
Siivooja 6,2 -0,75 5,45 6,75 1,3
Tekninen johtaja 1 1 1
Rakennusmestari 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1
Ulkoalueiden kunnossapitotyontek 0,5 0,5 0,5
Maaraaikaiset 4,12 4,12 5,12 1
Kalustonhoitaja 1 1 0,5 -0,5
Rakennusmies 0 0 0,5 0,5
Siivooja 0,62 0,62 0,62
Keittidapulainen 0,5 0,5 0,5
Ulkotyontekija 1 1 1
Projektipaallikko 1 1 2 1
Tyollistetyt 2 1 1,5 0,5
Astiahuoltaja/keittid 0,5 0,5 0,5
avotyollistetty
Ulkotyontekija avotyollistetty 0,5 0,5 0,5
Ulkotydntekija palkkatuki 1 -1 0,5
Yhteensa 29,12 -5,25 22,87 24,37 1,5

Henkilostomaara ja rakenne vastaavat talla hetkelld varsin hyvin kunnan tarvetta. Tulevina vuosina
on kuitenkin oletettavaa, etta varhaiskasvatuksen henkilostomaarassa voi tapahtua muutoksia
lainsdddannon vaatimuksista johtuen.

Kunnan tyontekijoista viranhaltijoilla on oikeus kayttaa julkista valtaa eli tehda
viranhaltijapaatoksia. Maardaikaisia sopimuksia kdaytetadan hankkeissa, projekteissa ja
sijaisuuksissa.

Kunnassa pyritdaan huolehtimaan tyéntekijéiden hyvinvoinnista ePassin avulla sekd kannustamalla
jatkuvaan vuorovaikutukseen esihenkildiden kanssa varhaisen tuen mahdollistamiseksi.
Kouluttautumiseen ja tyotehtdvien kiertoon kannustetaan.

Kunnan henkiléstossa on tapahtunut paljon muutoksia, mista johtuen tulevan vuoden tavoitteena
on mahdollistaa uusiin tehtdviin perehtyminen ja paivittdisen rutiinin vakiintuminen seka hiljaisen
tiedon siirtymisen vahvistaminen.

Koulutusten toteutumista seurataan henkildstéhallinnon ohjelman Populuksen avulla. Jokainen
merkitsee koulutuksen, johon on osallistunut Populukseen. Koko péivan kestaneet koulutukset
"poissaolot-koulutus”-lomakkeella ja paivaa lyhyemmat koulutukset ”poissaolot-osapaivan
poissaolo (osapolo)”-lomakkeella. Lyhyissa koulutuksissa lomakkeelle merkitdan myos koulutuksen
kesto tunteina.
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2. Kouluttautuminen toimialoittain

Hallintotoimi
Hallinnon tyontekijat osallistuvat

-arkistokoulutuksiin (talous- ja henkildstdjohtaja + hallintosihteeri),

-kirjaamotydn koulutuksiin (palvelusihteeri),

-johtajuuden, kuntajohtamisen ja elinkeinoelaman koulutuksiin (kunnanjohtaja) seka
-Hallintoakatemian jarjestamiin hallinnon alan koulutuksiin.

Lisaksi jokainen osallistuu oman tyonsa nakokulmasta tarkeisiin koulutuksiin, mutta naita
koulutuksia ei ole vield julkaistu. Jokaiselle varataan 3 pv/ tyontekija.

Sivistystoimi

Henkilokunta (Koulunkdynnin ohjaajat (10 henk.), koulutyontekijat (3henk.), kirjasto (2henk.),
vapaa-aikasihteeri) osallistuvat kahteen koulutuspdivaan vuodessa. Nama kaksi (mahdollisesti 3)
paivada on raataloity heiddn erikoisalalleen. Kirjaston henkilokunnalle koulutuksia kertyy
enemmankin, koska kirjasto-kimpat vaativat kouluttautumista. Hallinnon henkilékunnasta
yhdeksan henkildd osallistuu kunnan hallinto-ohjelmien koulutukseen (Dynasty, Populus, UDP,
Raindance, Rondo jne.) Mikali korona ei aiheuta suurempia rajoituksia, niin koulunkdynninohjaajat
osallistuvat vuorovuosina heille suunnattuihin kaksipdivaisiin koulutuspdiviin kahden-kolmen
henkilon kokoonpanailla.

Paivakodin henkilékunnalle pidetdaan em. raataldityjen koulutusten lisaksi kaksi yhteista koulutus-
paivaa vuodessa. Nama on yleensa pidettava lauantaisin, ettd mahdollisimman moni pystyy niihin
osallistumaan. Aikoja syksylle ja kevaalle ei ole vield lyoty lukkoon. Pdivakodin johto ja opettajat
osallistuvat lisdksi Daisyn koulutuksiin noin 3 pv/vuosi.

Kaikki opettajat (35 henk.) osallistuvat kolmeen koulutuspédivdan (veso), joista ensimmainen on
tammikuussa, toinen ennen koulun alkua elokuussa ja kolmas kahtena iltapaivana klo 15—-18 syksyn
aikana. Tammikuussa (viimeinen viikonloppu) osallistutaan Oulussa jarjestettdavdan ope-paivaan,
jossa on kansainvalisia luennoitsijoita opetuksesta ja kasvatuksesta.

Toiseen koulutuspéivaan pyritdan hakemaan yrittdjyyskasvatuksen luennoitsija yritysten ja koulun
yhteistyostd. Osa paivastda oman koulun kehittamistd ryhmissa.

Kolmas koulutuspéiva pidetdan (kts. edelld) kahtena iltapdivana ja niissa hyodynnetadn ajan-
kohtaisia Hallintoakatemian koulutuksia.



Reisjarven kunta

Veso-paivien lisdksi erityisopetuksen henkilokunta (8 henkil6a) on sitoutunut 1,5 vuoden mittaiseen
erityisopetuksen kehittamiskoulutukseen (6 op), tdssa koulutuksessa/sparrauksessa on nelja
l3hipaivaa.

Veso-pdivien lisdksi lukion opettajat ovat mukana Uusi-lukio hankkeessa (lukion, yritysmaailman ja
yliopistojen yhteistyd), jossa jarjestetadn koulutuksia noin kuutena pdivana vuodessa. Kaytanndssa
lukion opettajista tahan osallistuu nelja (4) opettajaa, koska kaikki eivat voi yhta aikaa irrottautua
opetuksesta. Tille hankkeelle on jatkoa VAKEVA-hankkeen muodossa. N3ihin koulutuksiin osallistuu
kaksi henkil6d noin 4 kertaa vuodessa. Koulutus laajentaa yrittdjyyskasvatusta informaa-
tioteknologiaan ja kestdvaan kehitykseen.

Eri tyontekijaryhmat osallistuvat ajankohtaisiin koulutuksiin Pohjois-Pohjanmaalla porrastetusti
siten, ettd 1-2 henkil6a kdy koulutuksen ja tuo materiaalin ja opastuksen muille. Hyédynnamme
myo6s Hallintoakatemian koulutuksia mahdollisimman kattavasti. Tallaisia koulutuksia on mm.
oppilashuollon ja tulevan sote-alueen yhteensovittamisista.

Kirjaston henkilokunta osallistuu Aluehallintoviraston, Oulun kaupunginkirjaston (alueellinen
kehittdjakirjasto), Reisjarven kunnan sekd yhteistyokumppaneiden jarjestamiin koulutuksiin
mahdollisuuksien mukaan.

Tavoitteena 3, jos mahdollista 6, koulutuspaivaa/henkilé = yhteensa 6 (12) koulutuspaivaa.
Varmistuneita koulutuksia vuonna 2022:

- Kirjasaari 24.1.2022 8:00- 17:00

- Tulevaisuuden kirjastoammattilainen 9.2.2022

Tekninen toimi

Teknisessa toimessa pyritdan pitdmaan ammattitaitoa ylla osallistumalla puhtaanpito-, rakennus-
teknisen, ravitsemus- ja muihin alan koulutuksiin seka Hallintoakatemian jarjestamiin koulutuksiin.
Koulutuksia jarjestetdaan 3 pv/tyontekija.
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Hankintojen pikaohje

Sopimusohjauksen periaatteet — laajennettu
Sopimusriskeja

Sopimusehtojen muistilista

Liitteen E mukaiset palvelut ja niiden CPV-koodit



HANKINNAT

| Yleinen osa

1. Johdanto

Kunnallisissa hankinnoissa on noudatettava hankintalakia (Laki julkisista hankinnoista ja kayttooikeus-
sopimuksista 1397/2016). Hankintalain ohella Reisjarven kunnassa noudatetaan t&td ohjetta kaikkiin
hankintoihin, jotka aloitetaan tdman ohjeen voimaan tulon jalkeen. Ohjeen liitteena on hankintojen pikaohje
(liite 1).

Tata hankintaohjetta ei sovelleta EU-kynnysarvon ylittaviin hankintoihin, joita koskien on hankintalaissa
tarkat sdannokset. Tassa ohjeessa ei myoskaan kasitella vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja postipalvelujen
alalla toimivien yksikéiden hankinnoista ja kayttéoikeussopimuksista annetun lain (1398/2016) piiriin
kuuluvia hankintoja. Kyseinen hankintalaki tulee sovellettavaksi vain EU:n direktiiveihin perustuvien
kynnysarvojen ylittaviin erityisalojen hankintoihin.

Hankintaohjeen tarkoitus on ohjata kunnan organisaatiossa hankintaprosessiin osallistuvia tahoja ja
hankintapaatosten tekijoita. Ohjeella maaritelldaan kunnan hankintojen toimintatapa tuote- ja palvelu-

hankinnoille.

Tama ohje tulee voimaan 1.1.2022 ja sen paivittamisesta vastaa hallintotoimi.

2. Kansalliset ja EU-kynnysarvot

Kansallisia hankintoja ovat ennakoidulta arvoltaan vahintdaan kansallisen kynnysarvon suuruiset, mutta EU-
kynnysarvon alittavat tavara- ja palveluhankinnat, rakennusurakat ja suunnittelukilpailut.

Hankintojen jaottelu Kansalliset kynnysarvot ALV 0 % EU-kynnysarvot ALV 0 %
Tavara- ja palveluhankinnat *) 60 000 € 221000 €
Rakennusurakat 150 000 € 5548 000 €
Suunnittelukilpailut 60 000 € 221000 €

Hankintalakia ei sovelleta hankintasopimuksiin tai kdyttéoikeussopimuksiin, joiden ennakoitu arvo alittaa
kansalliset kynnysarvot.

Sosiaali- ja terveyspalveluille seka muille erityisille palveluille (hankintalain liitteen E palveluille) on maaritelty
omat erityiset kansalliset kynnysarvonsa, mutta ndille hankinnoille ei ole erikseen maaritelty EU-kynnys-
arvoa. Naiden palvelujen kansalliset kynnysarvot ylittavissa hankinnoissa noudatetaan osin EU-hankintoja
koskevia menettelysdadantoja ja osin juuri sote- ja muille erityisille palveluhankinnoille sdadettyja
menettelysdantoja. Tassa ohjeessa ei ole tarkemmin kasitelty kdyttooikeussopimuksia.



Hankintojen jaottelu Kansalliset kynnysarvot ALV 0 %

Muut erityiset palveluhankinnat 300000 €

(Hankintalain liitteessa E maaritellyt palvelut)

Sosiaali- ja terveyspalvelut (Liite E) 400 000 €

Kayttooikeussopimukset 500 000 €

Sosiaali- ja terveyspalveluista sekd muista liitteen E erityisista palveluista sdadetaan erikseen hankintalain 12
luvussa. Liitteen E mukaisia palveluja koskee vain yksi kynnysarvo, joten naissd hankinnoissa ei tarvitse
noudattaa EU-hankintoja koskevaa saantelya.

Ndiden palvelujen hankintaprosessissa noudatetaan kansallisten hankintojen ja hankintalain vyleisia
periaatteita sekda sovelletaan tdta ohjetta palveluiden erityispiirteet huomioiden. Cloudia kilpailutus-
jarjestelmassa on liitteen E mukaisille palveluille oma lomakepohjansa. Liitteen E mukaiset palvelut ja niiden
CPV-koodit ovat tdman ohjeen liitteena 5.

3. Hankintoja koskevat periaatteet

Kaikki hankinnat toteutetaan

- tarpeeseen perustuen maararahojen puitteissa

- suunnitelmallisesti (talousarvion investointi- ja hankintasuunnitelmat)

- tarkoituksenmukaisina kokonaisuuksina tai osakokonaisuuksina

- kunnan kokonaistaloudellinen etu huomioiden

- edistden laadukkaiden, innovatiivisten ja kestdvien hankintojen tekemista

- turvaten pienten ja keskisuurten yritysten ja muiden yhteiséjen tasapuoliset
mahdollisuudet tarjota tavaroita, palveluja ja rakennusurakoita julkisissa tarjouskilpailuissa

- olemassa olevat kilpailuolosuhteet hyvaksikayttaen seka ymparisto ja sosiaaliset
nakokohdat huomioon ottaen (ldheisyysperiaate)

- hyodyntden puitejarjestelyja seka yhteishankintoja julkisten hankintojen tarjouskilpailuissa

- avoimesti hankinnoista kaikille asianosaisille yhtaldisesti tietoa antaen

- suhteellisuuden periaatteita noudattaen

- Tasapuolisesti ja syrjimattomasti (samoilla ohjeilla) kaikkia tarjoajia koko hankintaprosessin
ajan kohdellen

- hankinnan vaatimukset ja toimintamallit hankinnan arvoon ja luonteeseen suhteuttaen

- hallintolain hyvan hallinnon periaatteita noudattaen

Hankinta-asiakirjat dokumentoidaan arkistosdannon mukaisesti.

Hankintastrategian mukaisesti yhtena tavoitteena on turvata paikallisten yritysten ja muiden yhteisdjen
tasapuoliset mahdollisuudet tarjota tavaroita, palveluja ja rakennusurakoita julkisten hankintojen
tarjouskilpailuissa. Hankintojen kilpailutuksessa paikallisten yritysten osallistumismahdollisuus pyritdan
varmistamaan mm. tiedottamalla paikallisesti kilpailutusprosesseista kunnan kotisivuilla ja harkinnan
mukaan muilla tavoilla esim. lehti-ilmoituksella.



Kuntastrategian visio, arvot ja strategiset paamaarat:

VISIO

Reisjarvi on kukoistava luontokunta,
jossa on
turvallista asua, harrastaa, yrittaa ja tehda tyota.

ARVOT

ROHKEA — RIPEA — YHTEISOLLINEN

Strategiset paamaarat

Elinvoiman edistaminen — Yrittajyydesta ylpea Reisjarvi
Terveet tilat ja hyvinvoivat kuntalaiset — Puhdas Reisjarvi vetda puoleensa
Vdesto6- ja perhepolitiikka keskidossd — Reilu ponnahduslauta eldamaan

4, Hankinnan ennakoitu arvo

Kun tarve hankinnalle on todettu, selvitetdan hankinnan ennakoitu arvo. Kyseessa on kunnan oma arvio
hankinnan arvonlisaverottomasta kokonaisarvosta hankinnan aloittamishetkelld eli esimerkiksi hankinta-
ilmoituksen julkaisemisen hetkella. Arvio tehddan asianmukaisesti ja riittdvan tarkan selvitystyon
perusteella. Jos arvo on laskettu perusteettomasti vaarin ja toteutuneiden tarjousten hinnat ylittavat
merkittavasti ennakoidun arvion tai kansallisten hankintojen kynnysarvo ylittyy, tulee kilpailutus keskeyttaa
ja julkaista hankinnasta uusi ilmoitus.

Ennakoitu arvo maarittaa, onko kyseessa pienhankinta, kansallinen hankinta vai EU-kynnysarvon ylittava
hankinta. Ennakoitu arvo arvioidaan kayttden perusteena suurinta maksettavaa kokonaiskorvausta ilman
arvonlisdveroa. Arvoa laskettaessa on otettava huomioon myds hankintasopimukseen sisaltyvat mahdolliset
optio- ja pidennysehdot.

Toistaiseksi voimassa olevan sopimuksen kohdalla kaytetdaan laskennallisena sopimuskautena 48 kuukautta.
Puitejarjestelyt saavat maksimissaan olla voimassa nelja (4) vuotta (48 kuukautta). Talléin hankinnan arvoon
arvioidaan kaikki kyseisen hankinnan piiriin kuuluvat ostot neljan (4) vuoden ajalta.

Hankintoja ei saa pilkkoa osiin tai laskea hankinnan arvoa poikkeuksellisin menetelmin hankintalain
saannosten kiertamiseksi. Hankinnan voi kuitenkin jakaa hankintasopimuksen erillisiin, asianmukaisiin osiin
ja maaritelld kyseisten osien koon ja kohteen. Jakamisella tarkoitetaan hankintakokonaisuuden jakamista
osiin luontevasti esimerkiksi siten, ettd kokonaisuuden eri osista voi suorittaa erillisen kilpailutuksen tai
osatarjouksen pienten ja keskisuurten yritysten tasapuolisten osallistumismahdollisuuksien turvaamiseksi.

Hankinnan jakaminen osiin siten, etta tarjoajat voivat antaa osatarjouksia, ei vaikuta hankintakokonaisuuden
ennakoituun arvoon: kaikki osatarjoukset on otettava huomioon ennakoitua arvoa laskettaessa.



Jos hankinta toteutetaan samanaikaisesti erillisind osina, kaikkien osien ennakoitu arvo on otettava
huomioon hankintasopimuksen ennakoitua kokonaisarvoa laskettaessa. Jos osien yhteenlaskettu arvo on
vahintaan kansallisen kynnysarvon suuruinen, jokaisen osan hankinnassa on noudatettava kyseisen
kynnysarvon ylittavia hankintoja koskevia sdanndksia ja tata ohjetta.

Hankintayksikolla on perusteluvelvollisuus, jos se ei jaa hankintasopimusta osiin. Yksikon on esitettava
jakamatta jattamisen syyt hankinta-asiakirjoissa, hankintapaatoksessa tai hankintamenettelyd koskevassa
erillisessa kertomuksessa.

5. Hankintamenettelyt

Hankinta suoritetaan padasaantoisesti avointa tai rajoitettua menettelyd kadyttdaen saatuihin tarjouksiin
perustuen. Neuvottelumenettelya ja suorahankintaa ilman tarjouskilpailua kaytetaan silloin, kun kyseessa on
lainsddadannon perusteella suorahankinnan mahdollistava tilanne tai tavanmukainen kilpailuttaminen ei ole
hankkeen erityinen laatu tai vahaisyys huomioon ottaen perusteltua esimerkiksi kilpailuttamisesta johtuvien
kustannusten tai siihen kuluvan ajan johdosta.

- hankinnasta ilmoitetaan julkisesti Cloudian kautta

- kaikilla halukkailla toimijoilla on mahdollisuus pyytaa tarjouspyyntoasiakirjat ja tehda
tarjous

- tarjouspyynto voidaan ldhettdd myos suoraan tiedossa oleville potentiaalisille tarjoajille
hankintailmoituksen julkaisemisen jalkeen

- toimittaja valitaan tarjouspyynndssa ilmoitetuin perustein tarjouksensa jattaneiden tarjoajien
joukosta tasapuolisesti ja syrjimatta

- kaytetdan, kun hankitaan selkedsti maariteltavia tuotteita tai palveluita ja kun kysymyksessa
on hankinta, joka voidaan ratkaista vain hinnan perusteella.

Hankintayksikkoé maarittaa itse hankinnan maaraajat, mutta niiden on oltava kohtuulliset hankinnan luonne,
koko ja tarjouksen laatimiseen kuluva aika huomioon ottaen.

- hankinnasta julkaistaan hankintailmoitus Cloudian kautta

- tarjouspyyntoasiakirjat asetetaan sahkoisesti ja avoimesti kaikkien saataville jo
hankintailmoituksen julkaisemispdivana

- kaikki halukkaat toimittajat voivat pyytaa saada osallistua

- osallistumishakemusten jattaneiden toimittajien joukosta valitaan ne, joille varsinainen
tarjouspyynto lahetetaan

- ainoastaan hankintayksikon valitsemat ehdokkaat voivat siis tehda tarjouksen

- ehdokkaiden rajaamiseen kaytettavat soveltuvuusvaatimukset ja arviointiperusteet
ilmoitetaan hankintailmoituksessa

- hankintailmoituksessa ilmoitetaan, kuinka monta tarjoajaa menettelyyn kutsutaan

- ilmoitettu maara on myds kutsuttava, ellei soveltuvia ehdokkaita ole tata ilmoitettua maaraa
vahemman

- tarjouksia voidaan myds pyytaa maaratylta, riittdvan suurelta joukolta toimittajia, jotka
arvioidaan luotettaviksi ja toimintakykyisiksi suorittamaan aiottu hankinta tai muu tehtava

4



- tasapuolisen kilpailutilanteen luomiseksi tarjouspyynto lahetetaan riittdvan monelle
yritykselle, vahintaan viidelle (5) toimittajalle

- ilmoittaminen tehdaan kirjallisesti lahettamalla tarjouspyynnot postitse tai sahkopostina

- kaytetdan erityisesti silloin, kun huomiota on kiinnitettava ehdokkaiden soveltuvuuteen ja
toimittajan valinta suoritetaan kokonaistaloudellisen perusteella

- hankintapaatos tehdaan saatujen hyvaksyttavien tarjousten perusteella.

Hankinnan maaraaikojen tulee olla kohtuulliset hankinnan luonne, koko ja tarjouksen laatimiseen kuluva aika
huomioon ottaen.

Pienhankinnoissa, avointa ja rajoitettua menettelya kaytettdessa voidaan tarjoajien kanssa tarvittaessa
kdyda neuvotteluja, joiden tarkoituksena on vain selventda tai tdsmentaa tarjousten sisaltoa taikka tilaajan
vaatimuksia. Tarjoajien tasapuolinen kohtelu ei kuitenkaan saa vaarantua. Neuvottelun kayminen
yksinomaan tarjoushinnan tarkistamiseksi (ns. tinkimiskierros) on kiellettya. Tassa tarkoitettu neuvottelu on
erotettava jaljempana mainittavasta erityisesta neuvottelumenettelysta.

- hankinnasta julkaistaan hankintailmoitus

- kaikki halukkaat toimittajat voivat pyytda saada osallistua

- osallistumishakemuksensa jattaneiden toimittajien joukosta valitaan ne, jotka kutsutaan
neuvottelumenettelyyn

- hankintasopimuksen ehdoista neuvotellaan valittujen toimittajien kanssa

- edellyttaa aina hankintalaissa olevaa perustetta menettelytavan kaytolle

- perusteluvelvollisuus hankintalain mukaisten kayttéedellytysten tayttymisesta on
kilpailuttajalla

- ehdokkaiden rajaamiseen kadytettavat soveltuvuusvaatimukset ja arviointiperusteet
ilmoitetaan hankintailmoituksessa

- neuvotteluihin kutsuttavien tarjoajien maara ilmoitetaan myo6s hankintailmoituksessa

- todellisen kilpailun varmistamiseksi ehdokkaita on kutsuttava vahintaan kolme (3)

- ilmoitettu maarad on myos kutsuttava, ellei soveliaita ehdokkaita ole vdhemman

- menettelyyn ei oteta ehdokkaita, jotka eivat ole toimittaneet osallistumishakemusta tai jotka
eivat tayta hankintayksikdon asettamia vaatimuksia.

Hankinnan maaraaikojen tulee olla kohtuulliset hankinnan luonne, koko ja tarjouksen laatimiseen kuluva
aika huomioon ottaen. Tarjouspyynto voidaan julkaista vasta tarjoajien valinnan jalkeen ja se lahetetdan
vain menettelyyn valituille tarjoajille.

Neuvottelumenettelyd voi kdyttaa hankintamenettelyna, jos joku seuraavista edellytyksista tayttyy:
- olemassa olevia ratkaisuja on mukautettava hankintatarpeen tayttamiseksi
- hankintaan kuuluu suunnittelua tai innovatiivisia ratkaisuja
- hankinnan luonteeseen, monimutaisuuteen tai oikeudelliseen ja rahoituksen muotoon
liittyvista erityisista syista tai niihin liittyvien riskien vuoksi hankintasopimusta ei voi tehda
ilman edeltavida neuvotteluita
- kohteen kuvausta ei voi laatia riittavan tarkasti viittaamalla standardiin, eurooppalaiseen
tekniseen arviointiin, yhteiseen tekniseen eritelmaan tai tekniseen viitteeseen
- edeltdvassa avoimessa tai rajoitetussa menettelyssa on saatu vain tarjouksia, jotka eivat
vastaa tarjouspyyntda, tai jos tarjouksia ei voida hyvaksya.
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- on poikkeus hankintalain padsdaannosta kilpailuttaa kaikki julkiset hankinnat

- syy suorahankinnan kdyttamiseen on aina todettava ennalta, ja se on perusteltava
hankintapaatoksessa tai siihen liittyvassa muussa asiakirjassa

- kaikista hankinnan ehdoista neuvotellaan ilman tarjouskilpailua yhden tai useamman tarjoajan
kanssa

- taman pohjalta tehdaan hankintapaatos.

Suorahankinta on erotettava tilauksista, jotka tehdaan kilpailutettujen puitesopimusten ja jarjestelyjen
perusteella. Kyseessa olevat tilaukset ovat jo kilpailutettujen sopimusten taytanté6n panemista, eivatka
itsendisia muutoksenhakukelpoisia hallintopaatoksia.

Suorahankinta on mahdollista, kun

- avoimessa tai rajoitetussa menettelyssa ei ole saatu lainkaan tarjouksia tai
osallistumishakemuksia ja alkuperaisia tarjouspyynnon ehtoja ei olennaisesti muuteta

- teknisesta tai yksinoikeuden suojaamiseen liittyvasta syysta vain tietty toimittaja voi toteuttaa
hankinnan; lisdedellytyksena on, etta jarkevia vaihtoehtoisia tai korvaavia ratkaisuja ei ole eika
kilpailun puuttuminen johdu hankinnan ehtojen keinotekoisesta kaventamisesta

- hankitaan ainutkertainen taideteos tai taiteellinen esitys

- sopimuksen tekeminen on ehdottoman valttamatonta, eika sdadettyja maaraaikoja voida
noudattaa hankintayksikosta riippumattomasta, ennalta arvaamattomasta syysta aiheutuneen
aarimmaisen kiireen vuoksi esim. onnettomuustilanteissa

- hankittava tavara valmistetaan vain tutkimusta, kokeilua, tuotekehitysta tai tieteellista
tarkoitusta varten eika kyseessa ole massatuotanto tavaran valmistamisen taloudellisen
kannattavuuden varmistamiseksi tai tutkimus- ja kehityskustannusten kattamiseksi

- hankinta koskee perushyédykemarkkinoilla noteerattuja ja sieltd hankittavia tavaroita

- tavarat hankitaan erityisen edullisesti lilketoimintansa lopettavalta toimittajalta,
pesanhoitajalta tai selvittdjalta maksukyvyttomyysmenettelyn, akordin tai vastaavan
menettelyn seurauksena

- palveluhankinta tehddan suunnittelukilpailun perusteella, suunnittelukilpailun sdantdjen
mukaan kilpailun voittajan kanssa, tai jos voittajia on useita, ndistd jonkun kanssa; tall6in kaikki
voittajat on kutsuttava osallistumaan neuvotteluihin.

6. Tilaajavastuulaki

Lakia tilaajan selvitysvelvollisuudesta ja vastuusta ulkopuolista ty6voimaa kaytettdessd ((1233/2006,
tilaajavastuulaki) sovelletaan kaikkiin hankintoihin, jos hankinnan arvo ylittaa tilaajavastuulain soveltamis-
rajan 2 9.000 euroa alv 0 % tai jos palvelu on kestoltaan > 10 paivan tyOsuoritus ja tyd on tavanomaisesti
hankintayksikon tiloissa tehtava tyosuoritus tai palvelu. Tilaajavastuulain mukaiset selvitykset on pyydettava
viimeistdan ennen kuin hankinnasta tehdaan tilaus tai sopimus.

7. Hankintojen valvonta

Hankintojen toteutumista on valvottava. Hankintayksikon tulee valvoa sitd, ettd toimittaja noudattaa
hankintasopimuksessa sovittuja ehtoja. Tavara tai palvelu on asianmukaisesti merkittava vastaanotetuksi
asiaa koskevaan tietojarjestelmaan tai dokumenttiin. Hankintayksikén on ilmoitettava toimituksesta ja



laskutuksesta ilmenneistd puutteista ja virheistd sekad valvottava, ettd ne korjataan asianmukaisesti.
Reklamaatiot tulee aina tehda kirjallisesti.

8. Hankinta-asiakirjojen julkisuus

Hankinta-asiakirjat tulevat julkisiksi viranomaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain (julkisuuslaki
621/1999) mukaisesti hankinnan arvosta riippumatta.

Hankintaa koskevien asiakirjojen laatimisessa on noudatettava yleisten asiakirjojen julkisuudesta annettuja
saadoksia. Esimerkkeja hankinta-asiakirjojen julkiseksi tulemisen ajankohdista:
- tarjouspyynto tai hintatiedustelu tulee julkiseksi, kun se on allekirjoitettu tai vastaavalla tavalla
varmennettu
- tarjouspyynndn tasmennyspyynto tulee julkiseksi kaikille, kun hankintaa koskeva sopimus on
tehty
- hankintapaatos perusteluineen tulee julkiseksi, kun se on allekirjoitettu tai vastaavalla tavalla
varmennettu. Asianosaisilla eli esimerkiksi tarjouskilpailuun osallistuneilla on kuitenkin oikeus
saada tieto muunkin kuin julkisen asiakirjan sisallosta liike- ja ammattisalaisuustietoja lukuun
ottamatta, kun hankintapaatos on tehty. Tarjouksen kokonaishinta ei kuitenkaan ole
liikesalaisuus vaan se on annettava.
- tarjoukset ja muut hankintaa koskevat asiakirjat tulevat padsaantoisesti julkiseksi vasta, kun
hankintaa koskeva sopimus tai tilaus on tehty lukuun ottamatta tarjoajan liike- ja
ammattisalaisuuksia koskevia tietoja. Kokonaishinta (=vertailuhinta) on kuitenkin annettava.

Tarjoukset ovat julkisia asianosaisille, kun paatdspoytakirja on tarkastettu ja allekirjoitettu.

Kirjallisena tehdyt hankintapdatokset perusteluineen on pidettava julkisesti nahtdavand, ja niistd on
tiedotettava kuntalain ja hankintalain edellyttamalla tavalla. Hankintapaatokseen kuuluvat valintaperusteet
ja vertailupisteytys ovat myos julkisia.

9. Esteellisyys julkisissa hankinnoissa

Hankinnoissa noudatetaan kuntalain (410/2015) 97 §:n ja hallintolain (434/2003) 27-29 §:n esteellisyys-
sdannoksid. Esteellinen ei saa osallistua hankinnan valmisteluun, esittelemiseen eikd paattamiseen,
hankinnan valvontaan ja vastaanottoon eikd muutoinkaan hankintaan liittyvien asioiden kasittelyyn.
Esteellisyys eli jadviys liittyy henkilon tehtavissa esiintyvaan eturistiriitaan ja se syntyy, mikali tydntekija on
sellaisessa suhteessa kasiteltdvaan asiaan tai sen asianosaisiin, joka saattaa vaarantaa hdanen puolueetto-
muutensa. Esteellisyyttd ei arvioida konkreettisesti vaan riittaa, ettd puolueettomuus on objektiivisesti
arvioiden saattanut vaarantua. Jokainen vastaa ensisijaisesti itse siitd, ettei ole esteellinen osallistuessaan
hankintoihin ja tarvittaessa ilmoittaa esteellisyydestaan.



Il Kansalliset hankinnat

10. Kansallisten hankintojen hankintaprosessi

Kansalliset hankinnat kilpailutetaan aina. Ennen hankinnan kilpailuttamista selvitetdan markkinatilannetta ja
tarjontaa esim. internetissa tai alustavilla tiedusteluilla sdhkodpostitse tiedossa olevilta potentiaalisilta

tarjoajilta.

Hankinta toteutetaan sen luonteeseen ja kokoon suhteutettuna parhaiten soveltuvaa menettelya kayttden.
Valittu hankintamenettely kuvataan hankintailmoituksessa tai tarjouspyynndssa niin selkeasti ja hyvin, etta
tarjoajat pystyvat sen perusteella yksiselitteisesti ennakoimaan kaytetyn hankintamenettelyn luonteen ja
kulun seka tietdavat oman roolinsa menettelyssa.

Reisjarven kunnassa on kaytossa sahkoinen Cloudia-kilpailutusjarjestelma, jota kaytetaan aina kansallisissa
hankinnoissa ja jota voidaan kayttdda myos pienhankinnoissa. Mikdli mahdollista Reisjarven kunta liittyy
Hanselin tai muuhun vastaavaan yhteishankintaan tai puitesopimukseen. Ennen hankintaa tulle aina
tarkistaa, onko mahdollista liittya johonkin yhteishankintaan tai puitesopimukseen.

Lisaksi on varmistettava, ettei ko. hankinta toistu useampaan kertaa varainhoitovuoden aikana tai
ennakoidun arvon arvioimiskautena. Usein toistuvat hankinnat kilpailutetaan kilpailutettava suurempana
kokonaisuutena kerralla hankintalain mukaisesti puitejarjestelyna, jos niiden yhteenlaskettu ennakoitu arvo

ylittaa kansallisen kynnysarvon.

Kansallisten hankintojen prosessi noudattaa oheista kaaviota:

Hankintatarve _»| Paatos hankinnan aloittamisesta . Kirjaus diaariin

Hankinnan Arvon Toimeksianto Puitesopimus
valmistelu maarittdminen yhteistyokumppanille

Menettelytavan Vaikutusselvityksen Tarjouspyynnon Sopimusluonnos
valinta tekeminen laatiminen

Kilpailutus:

hankintailmoitus Hankintapdatos Toimeenpano Sopimuksen tekeminen

tarjousten vertailu

Seuranta Sopimushallinta




11. Tarjouspyynto

Tehtdva: pyynto tarjoajille selvittaa kaikki tiedot,
- jotka ovat merkityksellisissa ja oleellisia hankinnassa ja
- joiden perusteella voidaan saada vertailukelpoisia tarjouksia.

Keskeinen sisalto:

- hankintayksikon nimi, yhteystiedot seka vastuuhenkilén yhteystiedot

- hankintamenettelyn kuvaus

- hankinnan kohteen maarittely, tekniset, laatu — ja mahdolliset muut vaatimukset riittavan
tarkasti kuvattuna

- hankittava/t maara/t ja yksikot, mahdolliset hintatiedot

- tarjoajille sekd ndiden mahdollisille alihankkijoille asetetut vaatimukset (mm. taloudellinen ja
rahoituksellinen tilanne, tekninen kelpoisuus ja ammatillinen patevyys) seka luettelo
asiakirjoista, joita ehdokkaan tai tarjoajan on tata varten toimitettava

- josvalintaperusteena on kokonaistaloudellinen edullisuus, edullisuuden peruste,
vertailuperusteet ja vaadittavat selvitykset

- toimitusaikaa, toimitusehtoa, maksuehtoa (30 pva netto) ja laskujen kasittelya koskevat tiedot
(ensisijaisesti verkkolaskutus)

- sopimusehtoja koskevat tiedot tai sopimusluonnos

- madrdaika mahdollisille tarjousaikaa koskeville kysymyksille

- tarjousten toimitusosoite

- maaraaika tarjousten jattamiselle seka

- tarjousten voimassaoloaika.

Tarjouspyynto on laadittava niin selkedksi, ettd tarjoajat voivat antaa sen perusteella vertailukelpoisia
tarjouksia.

Hankintalain mukaan hankintailmoitus julkaistaan aina HILMAssa (www.hankintailmoitukset.fi).

Tarjouspyynto tehdaan ja julkaistaan Cloudia-kilpailutusjarjestelmassa. Talloin hankintailmoitus muodostuu
tarjouspyynnon perusteella ja se tulee automaattisesti nakyviin HILMAan. Taman lisdksi tarjouspyynnot tai
tieto niista julkaistaan kunnan kotisivuilla.

Taman lisaksi, kun hankintailmoitus on julkaistu HILMAssa, tarjouspyynnodn voi julkaista my6s kunnan
kotisivuilla.

Hankintailmoituksessa on oltava vahintdaan seuraavat tiedot:
- hankintayksikdn virallinen nimi ja yhteystiedot seka luonne
- hankintayksikon hankinnalle antama nimi, hankinnan kuvaus seka hankinnan sisaltoa
kuvaavat CPV-koodi/t
- hintahaarukka tai ennakoitu arvo ilman arvonlisdaveroa
- hankintalaji ja hankintamenettelyn kuvaus
- kokonaistaloudellisen edullisuuden peruste, jos valintaperusteena kdytetaan
kokonaistaloudellista edullisuutta



- tieto siitd, hyvaksytaanko osatarjoukset tai vaihtoehtoiset tarjoukset

- tieto siitd, varataanko hankinta tyokeskuksille tai vastaaville toimittajille taikka
toteutettavaksi tydohjelmien yhteydessa

- hankinnan kokoon ja laatuun ndhden kohtuullinen maaraaika, johon mennessa tarjoukset tai
osallistumishakemukset on viimeistaan toimitettava hankintayksikolle. Kohtuullisena aikana
pidetaan yleisesti ottaen neljaatoista kalenteripdivaan tarjouspyynnon julkaisemisesta

- rajoitetussa ja neuvottelumenettelyssa ehdokkaille asetetut soveltuvuusvaatimukset seka

- mista tiedot nadista vaatimuksista ja niiden todentamiseksi vaadittavista asiakirjoista ovat
saatavilla ja

- tullaanko ehdokkaiden maaraa rajoittamaan.

Vakiintuneen oikeuskaytannén mukaan, jos hankintailmoitus ja tarjouspyynt® eroavat sisalloltaan toisistaan,
noudatetaan sitd, mitd hankintailmoituksessa ilmoitetaan.

Soveltuvuusvaatimusten tulee olla suhteessa hankinnan kohteeseen. Ne on ilmoitettava joko hankinta-
ilmoituksessa tai tarjouspyynnossa. Hankintayksikén on suljettava tarjouskilpailusta ehdokas tai tarjoaja,
joka ei vastaa asetettuja soveltuvuusvaatimuksia, suljetaan tarjouskilpailusta. Tarjoajilta voidaan myos vaatia
vakuutus (esim. yhteistad eurooppalaista hankinta-asiakirjaa ESPD:t4) siitd, etta ne tayttavat hankintayksikon
asettamat soveltuvuutta koskevat vaatimukset. Vakuutuksessa annettujen tietojen paikkansapitavyys tulee
tarkastaa tarjouskilpailun voittajan osalta ennen hankintasopimuksen allekirjoittamista.

Kansallisissa hankinnoissa voidaan kdyttdd my6s EU-hankintojen pakollisia ja harkinnanvaraisia
poissulkuperusteita. Mikali niitd kaytetdan, tulee se ilmoittaa joko hankintailmoituksessa tai tarjous-
pyynnossa. Pakollisten poissulkuperusteiden kdytt6a kannattaa kuitenkin rajoittaa niitd koskevan rikos-
rekisteriotteen tarkastamisen vuoksi.

Jos valintaperusteena kaytetddn kokonaistaloudellista edullisuutta, ilmoitetaan tarjouspyynndssa ja
hankinta-ilmoituksessa edullisuuden peruste (hinnaltaan halvin, kustannuksiltaan edullisin, hintalaatu-
suhteeltaan paras tai kdanteinen kilpailutus) ja mahdolliset vertailuperusteet. Vertailuperusteiden tulee
liittyd hankinnan kohteeseen ja mahdollistaa tarjousten puolueeton ja syrjimaton arviointi. Vertailun
helpottamiseksi ja todentamiseksi on hyva kayttaa painoarvoja.

Tarjoukset kasitellddn noudattaen tarjoajien tasapuolisuuden ja syrjimattoman kohtelun periaatteita seka
tarjouspyynnon ehtoja. Tarjoukset avataan yhtd aikaa tarjousten jattdmisen madaardajan umpeuduttua.
Tarjousten avaamisesta laaditaan avauspoytakirja.

Madraaikaan mennessa saapuneista tarjouksista tarkastetaan ensin, ettd ne vastaavat tarjouspyynndssa ja
sen liitteissa asetettuja ehtoja. Tama koskee sekda muotoseikkoja ettd tarjottua tavaraa tai palvelua.
Voittaneen tarjouksen osalta tarkastetaan myos, etta tarjoaja tayttda asetetut soveltuvuusvaatimukset tai
vakuutuksessa annettujen tietojen todenperdisyys.
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Tarjoajaa voidaan pyytaa selventamaan tai taydentamaan puutteellisia tai virheellisia tietoja tai asiakirjoja.
Tasmentdamisessa on kaikkia tarjoajia kohdeltava tasapuolisesti ja annettava kaikille tarjoajille samanlaiset
mahdollisuudet tasmentamiseen. Jos virhe tai tulkinnanvaraisuus hankinta-asiakirjoissa johtuu hankinnan
tekijasta, se korjataan, tarjoajille ilmoitetaan seka pyydetaan tarvittavat tasmennykset sen mukaisesti.

Tasmentamiselle on asetettava maaraaika, johon mennessa tdsmennykset tai selvennykset on toimitettava.
My0s vertailussa kaytettavia tietoja voidaan tasmentda. Tdismentaminen ei kuitenkaan saa johtaa tarjouksen
kiellettyyn muuttamiseen tai parantamiseen.

Jos tarjous ei vastaa hankintailmoitusta, tarjouspyyntoa tai tarjousmenettelyn ehtoja, se tulee sulkea pois
tarjouskilpailusta. Tarjouskilpailusta on myds suljettava pois ehdokas tai tarjoaja, joka ei tayta soveltuvuus-
vaatimuksia tai jota koskee jokin muu poissulkuperuste.

Jos tarjoajaa tai ehdokasta koskee jokin poissulkuperuste, on tarjoajalla mahdollisuus ilmoittaa ns.
korjaavista toimenpiteista, joihin tarjoaja on ryhtynyt poistaakseen poissulkuperusteen vaikutuksia.
Tarjoajalla on myos oikeus soveltuvuusvaatimuksen tayttamista koskevan vakuutuksen yhteydessa nayttoa
luotettavuudestaan ja korjaavista toimistaan. Jos naytto ja luotettavuus katsotaan riittavaksi, tarjoajaa ei saa
sulkea pois tarjouskilpailusta.

Tarjoajan tai tarjouksen poissulkemisesta tarjouskilpailusta tehdaan erillinen oma poissulkup&atds, jossa
paatds perustellaan tarkasti, selkeasti ja yksiselitteisesti. Paatos tehdaan asianhallintajarjestelmassa ja sen
tekee se, jolla on toimivalta kyseisessa hankinta-asiassa. Pdatokseen lisdtddn muutoksenhakuohjeet ja se
annetaan tiedoksi sille, jota asia koskee. Poissulkup&datds voidaan tehda joko samaan aikaan hankinta-
paatdksen kanssa tai monivaiheisessa menettelyssd, esimerkiksi rajoitetussa menettelyssa aiemmin
valittaessa tarjoajia menettelyyn.

Tarjouksista valitaan, tarjouspyynndon mukaisesti vertaillen, hinnaltaan halvin, ellei valintaperusteeksi ole
tarjouspyynndssa ja hankintailmoituksessa muuta ilmoitettu. Mikali valintaperusteena on kokonais-
taloudellisesti edullisin tarjous, valitaan tarjouksista tarjouspyynnossa ilmoitettujen vertailuperusteiden
mukaisesti se tarjous, joka on hinnaltaan halvin, kustannuksiltaan edullisin, hinta-laatusuhteeltaan paras tai
kaanteisessa kilpailutuksessa se tarjous, jossa ilmoitetulla hankintahinnalla saadaan laadultaan paras
vaihtoehto.

Kansallisen kynnysarvon ylittavissa suorahankinnoissa saa hankintalain 131 §:n mukaan tehda vapaaehtoisen
suorahankintailmoituksen. Se on suositeltavaa tehda silloin, kun hankinnan arvo on lahelld EU-kynnysarvoa
tai kyse on muuten kunnan kannalta merkittavasta hankinnasta.

Suorahankintailmoituksessa on oltava vahintdan seuraavat pakolliset tiedot:

hankintayksikdn nimi ja yhteystiedot

hankintayksikén luonne

hankintayksikén hankinnalle antama nimi ja hankinnan kuvaus

hintahaarukka tai ennakoitu arvo ilman arvonlisdveroa
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- hankintalaji
- sopimuskumppanin nimi ja yhteystiedot
- perustelut suorahankinnalle.

Hankintasopimus voidaan tehda aikaisintaan 14 pdivan odotusajan kuluttua suorahankintailmoituksen
julkaisemisesta. Suorahankinnat julkaistaan Cloudian kautta HILMAssa. Jos suorahankintailmoitusta ei ole
tehty, valitusaika on kuusi (6) kuukautta hankintasopimuksen tekemisesta.

Jos tarjousten vertailuperusteena on kokonaistaloudellisuus:

- Tarjouksista valitaan kokonaistaloudellisesti edullisin tarjous

- kokonaistaloudellisesti edullisin on tarjous, joka on tilaajalle hinnaltaan halvin,
kustannuksiltaan edullisin, hinta-laatusuhteeltaan paras tai jossa hankintamaararahalla
saadaan laadultaan paras tarjous

- muissa kuin tavarahankinnoissa esitetdaan hankinta-asiakirjoissa, hankintapaatoksessa tai
menettelya koskevassa erillisessa kertomuksessa perustelut, mikali perusteena on ainoastaan
halvin hinta

- vertailuperusteena voi kayttaa laadullisia, yhteiskunnallisia, ymparisto- tai sosiaalisia
nakokohtia tai innovatiivisia ominaisuuksia, kuten tekniset ansiot, esteettiset ja toiminnalliset
ominaisuudet, esteettomyys, kaikkien kayttdjien vaatimukset tayttava suunnittelu,
kayttokustannukset, kustannustehokkuus, myynnin jalkeinen palvelu ja tekninen tuki, huolto ja
toimituspdiva tai toimitus- tai toteutusaika sekd muut toimitusehdot

- hankintayksikko voi ottaa huomioon myds hankintasopimuksen toteutukseen osoitetun
henkiloston patevyyden ja kokemuksen seka henkildston organisoinnin, jos henkildston
laadulla voi olla merkittava vaikutus hankintasopimuksen toteuttamisessa.

Hankintayksikkod voi esittdd hinta-laatusuhteen kustannustekijat myos kiintedn hinnan tai kustannusten
muodossa, jolloin tarjoajat kilpailevat ainoastaan laatuun liittyvilld perusteilla (=kdédnteinen kilpailu).

Kokonaistaloudellisen edullisuuden vertailuperuste tai hinta-laatusuhteen mukaiset vertailuperusteet seka
niiden suhteelliset painotukset tai vaihteluvali on ilmoitettava hankintailmoituksessa, tarjouspyynnossa tai
neuvottelukutsussa. Jos vertailuperusteiden suhteellista painotusta ei objektiivisesta syysta voida maaritell3,
vertailuperusteet on ilmoitettava alenevassa tarkeysjarjestyksessa.

Vertailuperusteiden on liityttava hankinnan kohteeseen hankintalain 94 §:n mukaisesti eivatka ne saa antaa
hankintayksikélle rajoittamatonta valinnanvapautta. Niiden on oltava syrjimattomia ja varmistettava
todellisen kilpailun mahdollisuus. Vertailuperusteet asetetaan siten, ettd tarjoaja pystyy todentamaan niihin
perustuvat tiedot tarjousten vertailua varten. Epdselvissd tapauksissa tarkistetaan tarjoajien antamien
tietojen ja nayton paikkansapitdvyys.

Hankintapaatoksen voi tehda valtuusto, kunnanhallitus, kunnanjohtaja, toimialajohtaja tai lahiesihenkilo.

Paatoksentekorajat ja hankintavaltuudet maaraytyvat maanrakennus- ja talonrakennusurakoissa, kaavoissa
ja naihin liittyvissa suunnittelupalveluissa, vesihuollon urakoissa, hankinnoissa ja suunnittelupalveluissa
seuraavasti:
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- EU-kynnysarvon ylittavista hankinnoista paattaa aina valtuusto

- kansallisen kynnysarvon ylittavista hankinnoista paattaa valtuusto, mikali hankintaan sisaltyy
madrarahoja, joita ei ole varattu investointisuunnitelmaan, asiasta paattaa valtuusto

- muutoin kansallisten kynnysarvojen ylittavista hankinnoista paattaa kunnanhallitus

- kunnanhallitus paattaa kansallisen kynnysarvon alittavista, mutta kdayttdomaisuuteen
lisattavien hankintojen pienhankintarajan (10 000 euroa) ylittavista pienhankinnoista

- kunnanjohtaja paattaa 5 000 euroa ylittavista, mutta 10 000 euroa alittavista pienhankinnoista

- toimialajohtaja paattaa 1 000 euroa ylittavista, mutta 5 000 euroa alittavista pienhankinnoista

- lahiesihenkil6 paattaa 1 000 euroa alittavista hankinnoista.

Yksittdisen hankinnan kohdalla nadista hankintarajoista voidaan poiketa valtuuston tai kunnanhallituksen
paatoksella.

Kaikista ehdokkaiden ja tarjoajien asemaan vaikuttavista ratkaisuista tehddan aina perusteltu paatos.
Viranhaltijapaatokset tehddan asianhallintajarjestelmassa.

Hankintapaatoksen tulee sisaltaa

- olennaiset tiedot tarjouskilpailun ratkaisemisesta kuten voittaneen tarjoajan nimi seka tiedot
vertailuperusteiden soveltamisesta

- tarjousvertailua koskevat perustelut esitetdan siten, etta tarjoajalle kay ilmi oman
tarjouksensa sijoittuminen suhteessa muihin

- vertailun pistemaarat on perusteltava ja vertailusta tulee ilmeta, miten kutakin tarjousta on
arvioitu kunkin vertailuperusteen osalta toisiinsa

- mahdolliset ehdokkaan tai tarjoajan poissulkemisen ja tarjouksen hylkdamisen perusteet

- ehto, jonka mukaan sopijapuolia sitova sopimus syntyy vasta, kun kaikki sopijapuolet ovat
allekirjoittaneet sopimuksen tai kun tilaus on tehty.

Hankintapaatokseen liitetdan valitusosoitus (markkinaoikeuteen) ja hankintaoikaisuohje (asian uudelleen
kasittelemiseksi). Hankintapaatds annetaan tiedoksi kirjallisesti niille, joita asia koskee, ensisijaisesti
sdhkoisesti (Cloudian kautta).

Puitejarjestelysta (ei kuitenkaan puitejarjestelyyn perustuvasta hankinnasta) on lisdksi laadittava
hankintalain 124 §:n mukainen kertomus, jossa dokumentoidaan riittavasti hankintamenettelyn eri vaiheet
ja niihin liittyvat ratkaisut. Asiakirjat on sailytettdava vahintdan kolmen vuoden ajan hankintasopimuksen
tekemisesta, mutta kuitenkin sopimuksen voimassaolon ajan. Kertomusta ei ole tarpeen laatia, jos samat
asiat ilmenevat hankintaa koskevasta padatoksesta, jalki-ilmoituksesta tai muista hankinta-asiakirjoista.
Kertomuksen sisallostd on sdadetty hankintalain 124 §:ssa.

Hankintapaatoksen jalkeen hankinnasta tehdaan sopimus. Hankintasopimus syntyy erillisen kirjallisen
sopimuksen tekemiselld, ei hankintapaatdksen tiedoksiannon perusteella. Sopimukseen kirjataan kaikki
hankintaa koskevat olennaiset tiedot.

Hankintasopimukseen on hyva sisaltaa vahintdan seuraavat keskeiset tiedot (hankinnan luonne huomioon
ottaen):

- sopimuksen numero (esimerkiksi Dynastysta saatava asianumero)

- sopijapuolten nimet, yhteystiedot ja -henkil6t seka y-tunnukset

- hankinnan kohteen kuvaus ja vaatimukset hankittavat tuotteet/palvelut
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- tuotekoodit ja maarat

- tekniset vaatimukset

- palvelukuvaukset

- osapuolten vastuut ja velvoitteet

- hinta- ja alv-tiedot

- yksikko- ja kokonaishinnat

- alennukset

- alvit

- toimitusaika tai sopimuskausi

- toimitusehto (esim. tarkka toimitusosoite ja muut toimitusta koskevat tiedot)
- maksuehto 30 pva netto

- verkkolaskutusohjeet

- palveluhankinnassa laadun seurantaan liittyvat asiat

- seuraamukset toimittajan virheesta tai viivastyksesta

- vahingonkorvaus

- mahdolliset immateriaalioikeudet

- luottamuksellisuus, tietoturva

- sopimuksen purkaminen, irtisanominen, siirto ja muuttaminen
- erimielisyyksien ratkaiseminen

- sovellettava laki

- muut tarvittavat tiedot, esimerkiksi JYSE-, JIT- tai YSE-ehdot
- paivaykset ja allekirjoitukset.

Mikali sopimuksessa kaytetdan vakioehtoja (JYSE, JIT, YSE tai vastaava), se on aina merkittdvd sopimus-
ehtoihin selkeasti nakyviin.
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1l Pienhankinnat

12. Pienhankintojen yleiset periaatteet

Pienhankintoja ovat kansallisen kynnysarvojen alle jadvat hankinnat. Erityiseksi pienhankintarajaksi on
valtuusto 27.9.2021 § 222 maaritellyt 10 000 euroa. Taman arvon alittavia hankintoja ei kirjata kaytto-
omaisuuteen.

Pienhankintoihin ei sovelleta hankintalakia muuten kuin hankintaoikaisun osalta (HankL 135 §).
Pienhankinnoista ei ole myoskaan velvollisuutta julkaista hankintailmoitusta HILMAssa. Tasta huolimatta
pienhankinnoissa noudatetaan julkisten hankintojen vyleisia periaatteita, tarjoajien tasapuolisen ja
syrjimattoman kohtelun, avoimuuden ja suhteellisuuden seka hyvan hallinnon periaatetta (ks. luku 3.2).

Pienhankinnoissa kdytetdan vastaavan kaltaisia hankintamenettelyja kuin kansallisissa hankinnoissa, mutta
menettelytavan valinnassa on enemman vapautta kuin kansallisissa hankinnoissa. Menettelytavan valintaa
ja hankintapaatosta ei myoskaan tarvitse perustella yhta laajasti kuin kansallisissa hankinnoissa. Esimerkiksi
neuvottelumenettelya voidaan hyodyntda ilman erityista syyta. Neuvottelumenettely voi tapahtua usealta
eri toimittajilta saadun tarjouksen perusteella tai neuvotellen heiddan kanssaan ilman tarjousmenettelya.

My®os suorahankinnalle asetetut edellytykset ovat valjemmat. Suorahankintaa voi kayttaa, jos
- hankinnan arvo on vahdinen tai kilpailuttamien on muutoin epatarkoituksenmukaista
- hankinnan vahaisyys on arvioitava hankintayksikon hankintavolyymien ja hankintojen luonteen
pohjalta. Vahdisen hankinnan suuruutta ei ole laissa maaritelty.
- hankinnalla on hankintayksikosta riippumaton ennalta arvaamaton kiire
- tarjouskilpailun kustannukset ylittavat kilpailuttamisesta saatavan hyodyn
- vastaavaa tuotetta on hankittu ldhiaikoina ja hintataso on siten selvilla
- muita kysymykseen tulevia toimittajia ei ole tiedossa.

Hankintalain mukaisia suorahankintaperusteita (HankL 1397/2016 40-41§) on hyva kdyttdd apuna sen
arvioimiseen, onko suorahankinta mahdollinen. Suorahankinta on aina perusteltava joko paatoksessa tai
hankintayksikélle jadvaan tilaukseen tai erilliseen muistioon.

Suorahankinnalla ei tarkoiteta niita tilauksia, joita tehdaan kilpailutettujen sopimusten puitteissa. Tilaukset
ovat talléin jo kilpailutettujen sopimusten tdytdntdon panemista eivdatkd siten itsenaisia

muutoksenhakukelpoisia paatoksia.

Hankintaprosessi on oheisen kaavion mukainen

Hankintatarve [»| P&aatos hankinnan aloittamisesta |»| Hankinnan valmistelu

Menettelytavan

) Tarjouspyynnon laadinta Markkinakartoitus (tarjoajat)
valinta
Kilpailutus Hankintapaatos Toimeenpano Sopimuksen tekeminen
Seuranta Sopimushallinta
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Perusedellytys on se, ettd hankittavalle tavaralle tai palvelulle on tarve ja ettd hankintaan on olemassa
madrarahat. Hankinnat tulee toteuttaa mahdollisimman suunnitelmallisesti ja taloudellisesti tarkoituksen
mukaisina kokonaisuuksina. Hankintaa ei saa pilkkoa keinotekoisesti. Toistuvat pienhankinnat toteutetaan
puitejarjestelyilld tai hyédyntdmalld yhteishankintoja. Muutoin pienhankinnoissa noudatetaan samoja
periaatteita kuin kansallisissa hankinnoissa. Lahtokohtana on kustannustehokkuus ja kunnan kokonais-
taloudellisen edun tavoittelu sekad pk-yritysten osallistumismahdollisuuksien turvaaminen tasapuolisuuden
ja laheisyyden periaatteita noudattaen.

Pienhankinnoissa

- ilmoitusmenettelyn sisalto ja laajuus vapaasti maarattavissa
- hankintamenettelyn kulku kuvataan avoimesti hankintailmoituksessa tai tarjouspyynnossa
- hankintailmoitus voidaan julkaista kunnan kotisivuilla
- hankintailmoitusta julkaistaan Cloudiassa, mikali tiedossa ei ole riittdvdaa maaraa toimijoita
avoimen kilpailun aikaansaamiseksi
- Vahaisten hankintojen (alle 5 000 € alv 0 %) ollessa kyseesséa hintavertailua voidaan tehda
sahkopostitse tai lahettamalla kirjallinen tarjouspyyntd suoraan potentiaalisille tarjoajille
- tarjoaja valitaan tarjouspyynnossa ilmoitettuja vertailuperusteita ja valintakriteereja
kayttaen
- menettely tulee pitda mahdollisimman yksinkertaisena ottaen huomioon hankinnan arvo,
laatu ja tiedossa oleva tarjonta
- hankinta toteutetaan ohjeiden ja valtuuksien mukaisesti
- perusteltu hankintapdatos tehdaan asianhallintajarjestelmassa
- arvoltaan merkittavissa pienhankinnoissa kilpailutus ja ostopaatds dokumentoidaan ja
hankinnassa kaytetdaan paasaantoisesti avointa tai rajoitettua menettelya
- rajoitetussa menettelyssa toimittajia oltava vahintaan kolme (3)
- tarjouspyynto voidaan lahettda suoraan luotettavaksi ja toimintakykyisiksi arvioiduille
toimittajille

Hankinnoissa selvitetaan oikea hintataso, mikali mahdollisia toimittajia on useita. Muutoinkin hankinnan

arvo on aina varmistettava ennen lopullisen hankintapdatoksen tekemista.

Tarjouspyynnét laaditaan selkedsisdltoisind, jotta saadaan keskendan vertailukelpoisia tarjouksia.
Tarjouskriteereiden tulee olla oikeudenmukaisia ja tasapuolisia.

Tarjoukset kasitelldadn noudattaen tarjoajien tasapuolisen ja syrjimattoman kohtelun periaatteita ja
tarjouspyynndn ehtoja. Tarjoajia voi pyytaa selventamaan tai tdydentamaan puutteellisia tai virheellisia

tietoja ja asiakirjoja.

Tarjousten vertailu suoritetaan tasapuolisesti tarjouspyynndssa esitettyjen kriteerien mukaisesti.
Myohastyneet ja tarjouspyyntoa vastaamattomat tarjoukset hylataan ja siita ilmoitetaan tarjoajalle.
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Tilauksen, hankintapaatoksen ja hankintasopimuksen tekee se toimielin tai viranhaltija, jolle tdssa ohjeessa
tai jolle toimielin on antanut valtuuden tehda hankintapaatos.

Hankintapdatos tehdaan asianhallintajarjestelmassa, allekirjoittamalla tilaus, maksamalla tilaus tai tekemalla
hankinta sahkopostilla. Jos kilpailutetusta pienhankinnasta on tehty hankintapaatos, se on annettava tiedoksi
kaikille tarjouksen jattaneille. Talloin hankintapaatokseen liitetddan oikaisuohje. Hankintaoikaisu voidaan
tehd3, vaikka sopimus olisi tehty. Hankintapaatéksen jalkeen asiakirjat ovat julkisia.

Pienhankinnoissa voidaan tehda hankintaoikaisuvaatimus. Hankintaoikaisu koskee myds muita hankintalain
ulkopuolisia hankintoja, kuten salassa pidettavia hankintoja. Pienhankinnoissa on hankintaoikaisu-
vaatimuksen lisdksi mahdollisuus tehda kuntien hankintojen osalta kuntalain mukainen oikaisuvaatimus.
Pienhankinnoissa ei ole mahdollista valittaa markkinaoikeuteen.

Pienhankinnan tilaukseen tai sopimukseen kirjataan kaikki hankinnan edellyttamat tiedot. Mikali kdytetaan
vakioehtoja, on se mainittava selkedsti sopimuksessa.

Pienhankinnoissa voidaan hyvaksytyn toimittajan kanssa sopia hankinnasta joko kirjallisella tilauksella tai
hankintasopimuksella. Sopimustapaa valittaessa on otettava huomioon hankinnan koko ja laatu seka tarve
varmentaa hankinnan toteutuminen ja todentaa se, mitd on sovittu. Tehtyyn tilaukseen on vaadittava
toimittajalta tilausvahvistus, ellei tilaus ole arvoltaan vahadinen tai perustu vuosisopimukseen.

Hankintaoikaisu ja kuntalain mukainen oikaisuvaatimus ovat mahdollisia my6s pienhankinnoissa, joten on
suositeltavaa odottaa 14 paivan oikaisuvaatimusaika paatoksenteon tiedoksiannosta ennen
hankintasopimuksen allekirjoittamista tai tilauksen tekemista.

13. Erityiset pienhankintaohjeet

Arvoltaan vahaisissa hankinnoissa suorahankinta on mahdollinen pelkdstdaan hankinnan vahaisen arvon
perusteella. Hankinnassa on kuitenkin aina varmistettava kustannusten kohtuullisuus hintavertailulla.
Hintavertailun voi tehda esimerkiksi puhelimitse tai verkkokaupoista. Tilaus on aina tehtava kirjallisesti.

Kilpailutus ei ole valttamatontd mutta suositeltavaa. Alle 3 000 euron hankinnoissa erillista viranhaltija-

paatosta ei tarvita, mutta yli 3 000 euron hankinnoissa viranhaltijapaatos on tehtava. Tilaus voidaan panna
taytantoon heti.
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Hankinta kilpailutetaan julkaisemalla tarjouspyynto Cloudiassa tai kunnan kotisivuilla.

Tarjouspyyntd on laadittava mahdollisimman selkeasti ja riittavan yksityiskohtaisesti hankinnan kohde ja
luonne huomioon ottaen suhteellisuusperiaatetta noudattaen. Toisin sanoen tarjousten valintaperuste ja
mahdolliset vertailuperusteet tulee laatia niin, etteivat ne ole ylimitoitettuja hankinnan luonteeseen ndahden
ja etteivat ne ole esimerkiksi yhta tarjoajaa suosivia.

Tarjouspyynnosta tulee ilmeta vahintdan seuraavat asiat:
- hankinnan kohteen kuvaus
- tarjoajan kelpoisuusehdot ja miten ne todennetaan
- tarjousten valintaperuste ja mahdolliset vertailuperusteet
- maadraaika tarjousten tekemiselle
- osoite, johon tarjoukset on toimitettava
- tarjousten voimassaoloaika
- mahdollinen aika lisakysymysten esittamiselle ja miten ne on esitettava
- keskeiset kaupalliset ehdot, mutta kuitenkin vahintaan toimitusehto
- maksuehto 30 pva netto
- verkkolaskutustiedot
- takuuehto.

Tarjouspyynto lahetetdan vahintdan kolmelle tarjoajalle. Kilpailutus ei ole valttamaton, jos esim. tuotteen tai
palvelun saatavuus on rajoitettua. Hankintapaatoksen tekija arvioi kunnan edun kannalta parhaiten
soveltuvan hankintamenettelyn.

Voittanut tarjous valitaan tarjouspyynnossa asetetuilla kriteereilla.

Hankinnasta tehddan viranhaltijapdatos asianhallintajarjestelmassa. Hankintapaatoksesta tulee kayda ilmi
kuvaus hankintamenettelysta, hinta, tarjousten vertailu, valittu tarjoaja ja perustelut. Mikali joku tarjoaja tai
tarjous on hylatty menettelyssd, tulee perusteluista ilmeta hylkdamisen perusteet. Paatos oikaisuvaatimus-
ohjeineen ldhetetdan tiedoksi kaikille tarjouksen antaneille. Paatos tulee olla kotisivuilla 7 + 14 vuorokautta,

jonka jalkeen se poistetaan.

Hankinnasta tehdaan kirjallinen sopimus.

Hankinta kilpailutetaan julkaisemalla tarjouspyynto Cloudiassa.

Muutoin hankinnassa noudatetaan samoja ohjeita kuin kohdassa 8.1.2.

Rakentamishankintojen kilpailuttamistarve on arvioitava tapauskohtaisesti ottaen huomioon hankkeen
luonne ja laajuus, suunnittelutarve ja toimintaymparisté seka se, onko kyseessa uudisrakentaminen vai
perus-korjaushanke.
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Lahtokohtana voidaan pitaa sita, ettd alle 20 000 euron alv 0 % jadvat rakennusurakat ovat arvoltaan vahaiset
ja riittaa, etta niissa varmistetaan kustannusten kohtuullisuus.

Yli 20 000 alv 0 % euron menevat rakennusurakat kilpailutetaan. Hankinta kilpailutetaan ensisijaisesti
julkaisemalla tarjouspyynt¢ Cloudiassa.

Tarjousten saapumisen jalkeen on mahdollista kdyda neuvotteluja tarjoajien kanssa. Neuvotteluissa on
kuitenkin huomioita tasapuolisuuden periaate.

Muutoin noudatetaan hankintojen yleisia periaatteita ja kohdan 8.1.2 ohjeita.

Hankinnasta tehdaan viranhaltijapaatds asianhallintajarjestelmdssa, kun hankinnan arvo ylittda 10 000
euroa. Paatoksesta tulee kdyda ilmi kuvaus hankintamenettelysta, hinta, tarjousten vertailu, valittu tarjoaja
ja perustelut hankkeen laajuus ja luonne huomioiden. Mikali joku tarjoaja tai tarjous on hylatty menettelyssa,
tulee perusteluista ilmeta hylkdamisen perusteet. Paatos lahetetdan tiedoksi kaikille tarjouksen antaneille ja
siihen liitetdan oikaisuvaatimus- ja hankintaoikaisuohjeet. Taman lisaksi allekirjoittamaton viranhaltijapaatos
hankintaoikaisuohjeineen julkaistaan kunnan kotisivuilla. Pa4tos tulee olla kotisivuilla 7 + 14 vuorokautta,
jonka jalkeen se poistetaan.

Hankinnasta tehdaan kirjallinen sopimus.
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Liite 1 Hankintojen pikaohje

Hankinnan laji Hankinnan arvo Hankintalain Hankintaprosessi Viranhaltijapaatos Paatoksen julkaisu Ohje

(€, alv 0 %) nakokulmasta Dynastyssa kotisivulla (kts. kohdat)
Tavara- ja palveluhankinta, alle 10 000 pienhankinta, sdahkoposti tai ei ei 3,11,12.1
suunnittelukilpailu vahdinen suorahankinta
Tavara- ja palveluhankinta, 10 000 — alle 20 pienhankinta, Cloudia kylla, jos ylittaa kylla, jos 3,11,12.1
suunnittelukilpailu 000 vahdinen 3000 euroa viranhaltijapaatos
Tavara- ja palveluhankinta, 20 000 —alle 60 pienhankinta Cloudia kylla kylla 3,11,12.1
suunnittelukilpailu 000
Tavara- ja palveluhankinta, 60 000 — alle kansallinen Cloudia kylla kylla 3,10
suunnittelukilpailu 221 000 (EU ka)
Muut erityiset palveluhankinnat alle 60 000 pienhankinta, sahkoposti tai Cloudia kylla, jos ylittaa kylla, jos 2,3,11,12.1, liite 5

(liite E) vahainen 10 000 euroa viranhaltijapdatos

Muut erityiset palveluhankinnat 60 000 — alle 300 pienhankinta Cloudia kylla kylla 2,3,11, 12, liite 5

(liite E) 000

Muut erityiset palveluhankinnat 300 000 - kansallinen Cloudia kylla ei 2, 3,10, liite 5

(liite E)

Rakennusurakka alle 20 000 pienhankinta, sahkoposti tai Cloudia kylla, jos ylittaa kylla, jos 3,11,12.1

vahdinen 10 000 euroa viranhaltijapaatos

Rakennusurakka 20 000 — alle 150 pienhankinta Cloudia kylla kylla 3,11,12.1
000

Rakennusurakka 150 000 — alle kansallinen Cloudia kylla ei 3,10,12.1
5548 000 (EU ka)

Huom. Kaikkien hankintojen osalta on huomioitava hankintaohjeen | osa

Viranhaltijapdatos tehdaan asianhallintajarjestelmassa
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SOPIMUKSET

| Yleiset periaatteet

14. Sopimusohjauksen ja -hallinnan tarkoitus

Kuntalain (410/2015) mukaan kunnan toiminta kasittdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan lisaksi
osallistumisen kuntien yhteistoimintaan sekd muun omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen
perustuvan toiminnan. Kuntien toiminnasta yha suurempi osa toteutetaan sopimuksilla. Sopimus on tyokalu,
jolla ohjataan sopimuksen alaisia hankintoja ja toimintoja seka hallitaan kyseisiin hankintoihin ja toimintoihin
liittyvia riskeja. Kunnan sopimusten ja niiden sopimusehtojen tulee osaltaan toteuttaa kuntastrategian
tavoitteita. Sopimusjohtaminen edellyttdd sopimusten riskikartoitusta, selkeitd sopimusprosesseja,
henkildstdon sopimusosaamista ja sopimusten vastuuhenkilita.

Sopimusohjaus ja sopimushallinta ovatkin merkittdvia johtamisen vélineitd. Sopimusohjauksella
tarkoitetaan kunnan toimintaperiaatteita, joilla varmistetaan kunnan strategisten tavoitteiden ja
riskienhallinnan toteutuminen seka sopimusten kautta toteutettavan toiminnan taloudellisuus.
Sopimusohjauksella luodaan linjaukset sille, millaisia sopimuksia kunnassa tehddin ja miten toimitaan
sopimusten elinkaaren aikana.

Sopimusohjauksella ohjataan kaikkea kuntakonsernin sopimustoimintaa sekad varmistetaan ja luodaan
edellytykset sopimusten operatiiviselle johtamiselle ja toiminnan kehittdmiselle. Sopimusohjauksella
varmistetaan sopimusprosessien tehokkuus ja kunnan tavoitteiden toteutuminen. Tassad tehtdvassa
asianhallintajarjestelmalld on merkittava rooli.

Sopimusohjaus ja sopimushallinta muodostavat kokonaisuuden, silla sopimusohjaus edellyttda toimivaa
sopimushallintaa. Sopimushallinta toteuttaa sopimusohjauksen periaatteita ja tavoitteita. Hallinto vastaa
sopimusohjauksen mukaisesta sopimushallinnasta kunnanhallituksen linjausten mukaisesti. Kunnanhallitus
vastaa sopimusohjauksen toimeenpanosta muun muassa sopimus- ja hankintaohjeilla. Ohjeilla varmistetaan
sopimusten elinkaaren hallinta ja seuranta.

Toteutuessaan tehokkaasti sopimusohjaus ja sopimushallinta auttavat kuntaa kehittdmaan sopimuksiin
liittyvia prosesseja, eri toimijoiden vélistd yhteisty6ta ja tiedonkulkua. Sopimusohjaus ja sopimushallinta
parantavat sopimusten laatua, kun mahdolliset virheet havaitaan ja korjataan riittdvan aikaisessa vaiheessa.
Sopimusohjaus ja sopimusten hallinta hyodyttavat kuntaa toteuttamalla sddstdja hankinnan tarpeen oikea-
aikaisen havaitsemisen ja arvioinnin seka transaktiokustannusten, aktualisoituvien sopimusriskien ja
prosesseihin kehittymisen kautta.

Taman ohjeen periaatteilla ohjataan ja valvotaan kaikkea ulkoista ja sisdista sopimustoimintaa. Tavoitteena
on strategiassa asetettujen tavoitteiden saavuttaminen ja sujuvat palvelut. Tama ohje on tarkoitettu
sopimusohjauksen periaatteiksi ja sopimushallinnan ohjeeksi kaikille kunnan viranhaltijoille ja tyontekijoille,
jotka osallistuvat sopimushallintaan eri rooleissa, kuten sopimusten sisallon valmistelijana,
sopimusvastuuhenkilona, allekirjoittajana, tallentajana tai kdyttajana.
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Ohjeessa maaritelladn sopimushallintaprosessin kulku, sopimushallintaan liittyvat olennaiset toimijat, niiden
roolit ja tehtdvat seka annetaan toimintaohjeita sopimushallintaan liittyen. Hallintosadannossa on maaraykset
sopimusten hyvaksymista koskevasta toimivallan jaosta seka sopimusten allekirjoittamisesta.

Hallintosdannén mukaisesti kunnanhallitus vastaa sopimushallinnan ja -valvonnan jarjestamisesta.
Sopimuksen hyvaksymisesta paattavan, toimivaltaisen toimielimen ja johtavien viranhaltijoiden tehtavana
on huolehtia, ettd kunnan taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet toteutuvat sopimuksissa.

Ohjeen tavoitteena on varmistaa, turvata ja edistdda kunnan sopimuksien ja sopimuksilla toteutettavien
palveluiden ja yhteistyon jatkuvuutta sekd lainmukaisuutta ja tehokasta toteuttamista. Sopimusohjausta
toteutetaan strategisten tavoitteiden mukaisesti yhteistydssa sopimuskumppanien ja muiden sopimukseen
liittyvien sisdisten ja ulkoisten sidosryhmien kanssa.

Tama ohje ohjaa koko kuntakonsernin sopimusten johtamista ja toteuttaa omistajan etua sopimussuhteissa
niin konsernin sisalla kuin ulospain. Se vastuuttaa sopimusten strategisen ja operatiivisen johtamisen ja antaa
sopimushallinnan toteuttamisen periaatteet. Tama ohje koskeekin soveltuvin osin my6s konserniin kuuluvia
tytaryhteis6ja ja muita yhteisoja, jotka vastaavat sopimushallinnan jarjestamisesta itsenaisesti.

Sopimusohjaus sisaltaa periaatteet, joilla varmistetaan kunnan strategisten tavoitteiden ja riskienhallinnan
toteutuminen seka sopimusten kautta toteutettavan toiminnan taloudellisuus. Silla luodaan linjaukset sille,
millaisia sopimuksia kunnassa tehdaan ja miten toimitaan sopimusten elinkaaren aikana.

Sopimushallinta sisdltda operatiivisen johtamisen keinot, joilla sopimusten tiedolla ohjausta toteutetaan,
seurataan ja tavoitteet varmistetaan. Sopimushallinta koskee kaikkia sopimuksia riippumatta niiden tyypista.
Sopimushallinta sisaltaa esimerkiksi sopimusprosessit, riskien hallinnan, sopimukseen liittyvien toimijoiden
roolit, sopimukseen liittyvat tyovalineet ja ohjeistuksen.

Sopimusprosessi on sarja toimenpiteitd, jotka noudattavat sopimuksen elinkaarta. Sopimusprosessi ja sen
sisdltamat toimenpiteet vaihtelevat sopimustyyppikohtaisesti.

Sopimuksen elinkaari kattaa sopimuksen kaikki vaiheet mukaan lukien tarpeen havaitsemisen,
riskikartoituksen, suunnittelun, sopimuksen tekemisen, sopimuksen aikaisen valvonnan ja neuvottelut,
sopimuksen paattamisen seka paattamisen jalkeisen arvioinnin ja jatkokehittamisen.

Sopimusriskilla tarkoitetaan sopimukseen tai sopimussuhteeseen liittyvia riskeja, jotka liittyvat
kustannuksiin, toiminnallisuuteen ja maineeseen. Sopimusriskejd ovat esimerkiksi epdonnistunut
kilpailuttaminen, tiedonkulun heikkoudet, sopimuskumppanin kyky suoriutua sopimusvelvoitteistaan
sovitulla tavalla ja sovitussa ajassa, tulkinnanvaraiset tai puutteelliset sopimusehdot, sopimukseen
epaselvasti kirjattu tarkoitus ja sisdltd. Oikeudellisia riskeja arvioitaessa tulee huomioida myos
kilpailuoikeudelliset ja valtiontukisdanndsten reunaehdot seka oikeuskaytanto.

Sopimus on kahden tai useamman osapuolen valinen oikeustoimi, jolla luodaan tai muutetaan velvoitteita.
Sopimus on muodollisjuridinen asiakirja, johon on kirjattu osapuolten oikeudet ja velvollisuudet.
Sopimussuhteissa tulee tunnistaa ne sopimuksen piiriin kuuluvat asiat, joista on oltava kirjaus
sopimusasiakirjassa, ottaa huomioon kilpailuoikeudelliset mahdollisuudet, sopimusketjut ja vastuu-
rajoitukset.
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Sopimukset jaotellaan sopimusluokkiin, kuten esimerkiksi kerta- ja kestosopimuksiin. Sopimukset voidaan
jakaa myo6s vakio- tai yksil6llisiin sopimuksiin tai yhteistyo-, puite- ja ostosopimuksiin. Sopimukset voivat
sisdltda useamman eri sopimusluokan tunnuspiirteita.

Toimittajahallinnalla tarkoitetaan toimittajamarkkinoiden ja sopimuskumppanien arviointia ja niihin liittyvaa
riskienhallintaa sopimuksen elinkaaren aikana suunnitteluvaiheesta jalkiarviointiin. Toimittajahallintaan
liittyvat toiminnalliset ja taloudelliset riskit tulee tunnistaa. Onnistunut sopimushallinta edellyttda
toimittajahallinnan kehittamista.

Toimittajahallintaa voidaan jasennella eri tavoin, esimerkiksi seuraavasti:

- Toimittajamarkkinoiden tunteminen: markkina-analyysi, potentiaaliset markkinat,
markkinoiden kehitys

- Toimittajan/sopimuskumppanin arviointi mukaan lukien sopimuskumppanin riittavan
toimintavarmuuden tason maarittely seka arviointi (=toimittaja-analyysi),
poissulkemisperusteet, taloudelliset ja rahoitusta koskevat voimavarat, suorituskyky

- Toimittajariskeista johtuvien sopimusriskien hallinta: toimittajan taloudelliset ja rahoitusta
koskevat voimavarat, suorituskyky, suorituksen saamisen varmistaminen, virheisiin, puutteisiin
ja viivastyksiin reagoiminen, hallittu toimittajan vaihtaminen

- Toimittajaverkoston ja sopimussuhteiden hallinta ja kehittaminen: yhteistyon rakentaminen,
koordinointi ja liikesuhteiden johtaminen

- Toimittajan suorituskyvyn valvonta sopimuskaudella.

15. Sopimusohjauksen periaatteet

Reisjarven kunnassa ja kuntakonsernissa noudatetaan tdssa asiakirjassa sovittuja sopimusohjauksen
periaatteita.

Sopimukset

ovat lain ja kunnan saantdjen mukaisia, strategiaan pohjaavia, operatiivisia
tavoitteita tukevia

laaditaan ja hallitaan koko elinkaarensa ajan vastuullisesti, taloudellisesti,
johdetusti ja avoimesti riskit minimoiden

sdilytetadn asianhallintajarjestelmassa

ovat osa riskien hallintaa, osaamista ja tiedolla johtamista

Kunnan sopimustoiminnan johtavat periaatteet.

Sopimusohjauksen periaatteita avataan tarkemmin taman ohjeen liitteessa 2.
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Sopimusohjauksesta ja sopimushallinnasta vastaa hallintotoimi, joka valvoo, arvioi ja kehittda kunnan
sopimusprosesseja. Hallintotoimi vastaa ensi sijassa myods konsernin sisdisistd sopimuksista ja niiden
valvonnasta. Hallintotoimen tehtdavana on myos tarvittaessa raportoida havainnoistaan kunnanhallitukselle,
seka ohjata ja ohjeistaa kunnan toimijoita sopimusprosessin eri vaiheissa.

Vastuu sopimusohjauksen tavoitteiden toteutumisesta ja sopimushallinnasta kuuluu jokaiselle, jonka
toimintaa sopimus maarittda. Toimialajohtaja vastaa sopimusohjauksen ja sopimushallinnan toteutumisesta
alaisessaan toiminnassa hallintotoimen ohjauksessa. Sopimussuhteen eri vaiheiden kdaytannoén toteuttami-
sesta vastaa tyypillisesti useampi henkil6 toimialajohtajan alaisuudessa.

Sopimusprosessien toteutumisesta seka sopimusten valmistelusta ettd seurannasta vastaa hallintotoimi
yhteistyossa toimialojen kanssa. Lisaksi vastuista on maarayksia hallintosaanndssa ja muissa asiakirjoissa.

24



Il Sopimushallinta

16. Sopimustoiminta

Sopimustoiminta koostuu

Sopimustekniikasta
¢ millaisia sopimuksia tehdaan

Sopimustaktiikasta
¢ keinot, joita osapuoli kdyttda saadakseen omalta kannaltaan mahdollisimman edullisen
sopimuksen aikaan

Sopimushallinnosta
e sopimustoiminnan yleinen suunnittelu
¢ sopimuksia paattavan henkilokunnan koulutus ja ohjeistus seka asiakirjojen sailytys
¢ oikeussuhteisiin liittyvat muistutusjarjestelmat, joilla varmistetaan oikea-aikainen
reagoiminen.

Yleisista tavoitteista
e turvataan paatettavaan jarjestelyyn liittyvat keskeiset oikeudet ja niiden toteutuminen
e valtetdan kohtuuttomat riskit
¢ ratkaistaan kestosopimuksen voimassaolokysymys tyydyttavalla tavalla
¢ ehkaistdan mahdolliset sopimuskonfliktit tehokkaasti
e otetaan riidanratkaisuun liittyvat tarpeet huomioon.

Sopimustyyppien huomioimisesta

e Sopimusehtojen suunnittelussa otetaan huomioon sopimustyypit ja kunnan rooli
sopimuksessa. Tdma ohje koskee padsaadntdisesti kaikkia kunnan sopimustyyppeja.

¢ Sopimustyyppeja ovat esim. avustussopimus, esi- ja aiesopimus, hanke- ja projektisopimukset,
ICT-sopimukset, jalleenmyyntisopimukset, kauppakirjat, liittymissopimukset,
osakassopimukset, palvelusopimukset, ostopalvelut, myyntipalvelut, rahoitussopimus,
salassapitosopimus, tavara/tarvikesopimus, testamentit ja lahjakirjat, tietojen
luovutussopimus, toimeksiantosopimus, tutkimussopimus, velkakirjat, vuokrasopimukset
(maanvuokraus, huonevuokrat, asuinhuoneistot), yhteistyo- ja toimintasopimukset.

¢ Sopimuksissa kaytetaan niiden tyypille ominaisia sopimusmalleja ja -pohjia.

e Kullakin sopimustyypillda on oma taustaprosessinsa, minka tuloksena sopimus syntyy, mutta
siita huolimatta yleisella tasolla kaikkia sopimustyyppeja ohjaavat samankaltaiset tavoitteet.

Sopimusehtojen suunnittelusta
¢ kunnan rooli kussakin sopimuksessa huomioidaan ehdoissa
¢ Sopimusten laadinnassa tulee ottaa huomioon seka lainsadadanndsta mahdollisesti johtuvat
vaatimukset sopimuksen muodolle tai sisallolle ettd kunnan omat ohjeistukset.

Sopimushallinnan kehittamisesta
¢ sopimushallinnan kehittdminen on kaikkia sopimuksia ja sopimustyyppeja koskevaa, jatkuvaa
toimintaa
e sopimusten elinkaarihallinnan roolit ja vastuut: sopimusrekisteri ja arkistointi, sopimuksen
toteutumisen seuranta ja reklamointi, sopimusmuutokset sekd sopimuksen paattyminen
e sopimusasiakirjan suunnittelu, laadinta ja hallinta, sopimusehtojen sisalt6 ja sopimusmallien
laatiminen tai kehittaminen.
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17. Sopimushallinnan tavoitteet

Sopimushallinnan tehtdvakenttdaa on alettu ymmartaa yha laajempana kokonaisuutena. Sopimushallinta

kattaa sopimusten suunnittelun, tarkoitus- ja tavoiteasetannan, sisallon, riskien hallinnan, hairiotekijoiden

tunnistamisen ja toteutuksen menettelyineen ja asiakirjoineen. Sopimushallinnan toimintamallin kayttéon-

otto edellyttaa aina johdon paatosta ja taloudellista panostusta.

Sopimushallinnalla varmistetaan

sopimuksin toteutettavien palvelujen ja yhteistyon hairiétén jatkuvuus ja niiden tehokkaan,
vastuullisen, lainmukaisen ja yhdenvertaisen toteuttamisen turvaaminen myds poikkeusoloissa
yhteinen ndkemys ja yhteiset standardit toiminnan ja sopimusten suuntaviivoista
prosessien vastuuhenkildiden ja eri prosessiroolien maarittdminen ja osaamisen
varmistaminen seka sopimusten seuranta

sopimusten johtamisen vastuut, strategisten valintojen toteuttaminen, lainmukaisuus,
lapindkyvyys ja avoimuus

sopimuksen laadinta todelliseen tarpeeseen

sopimuksin toteutettavan toiminnan suunnitelmallisuus, ohjattavuus, ennakoitavuus ja
seurattavuus

sopimuksissa olevan tiedon hyddynnettavyys muussa kunnan johtamisessa

sopimusten elinkaaren hallinta, johtaminen, seuranta ja valvonta, muutoshallinta ja
paattaminen

tietoisuus kaikkina aikoina kunnan sopimuksista ja niiden kokonaisarvoista, taloudellisista,
oikeudellisista ja toiminnallisista velvoitteista, oikeuksista, vastuista, riskeista sekd sopimusten
sisalloista ja niiden vaikutuksesta kunnan toimintaan

sopimusten sisdinen valvonta ja kunnan sopimushallintaan liittyvien taloudellisten ja
oikeudellisten riskien minimointi, sopimusosaamisen ja sopimusten laadun pitdminen
strategisten tavoitteiden edellyttamalla tasolla kunnioittaen voimassa olevia sopimuksia
alkuperdisten asiakirjojen arkistointi, tietojen tallennus ja haku, raportit, ilmoitukset
sopimushallintajarjestelmien hankinta ja kdyttoonotto, liittymat muihin jarjestelmiin,
automatisoidut toiminnot.

Sopimushallinnan osana kunnan hyvillad sopimuskaytannailla

turvataan paatettavaan jarjestelyyn liittyvat keskeiset oikeudet ja niiden toteutuminen
valtetdan kohtuuttomat riskit

ratkaistaan kestosopimusten voimassaolokysymykset

ennaltaehkaistdan mahdolliset sopimuskonfliktit tehokkaasti

otetaan riidanratkaisuun liittyvat tarpeet huomioon

turvataan toiminnan ja tuotannon hairiéttomyys seka jatkuvuus

varmistetaan osaltaan kunnan varautuminen héiriétilanteisiin ja poikkeusoloihin

turvataan kuntakonsernin toiminnan taloudellisuus

turvataan sopimuksen tarkoituksen toteutumisen valvonta ja sopimuksen aikainen seuranta.
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Sisdiselld sopimushallinnalla tarkoitetaan konsernin sisdlla tapahtuvaa sopimushallinnan toimintaa.
Tavoitteena on yhdistdada konsernin sisdisten toimintojen ja henkildiden osaaminen mahdollisimman
tehokkaasti.

Sisdiseen sopimushallintaan kuuluu
- prosessit, joita noudattaen sopimukset syntyvat
- asiakirjojen hallinta ja sailyttaminen
- henkiléstdn koulutus ja ohjeistaminen
- tehokas ja oikea-aikainen tiedonkulku
- sopimusten laadinta ja sopimusten seuranta.

Asiakirjojen hallinta on sisdisen sopimushallinnan keskeinen osa-alue. Sopimukset tulee tallentaa ja sailyttaa
jarjestelmallisesti ja siten, ettd kaikki, joita sopimus koskee, saavat siitd tarvittaessa tiedon. Sopimus-
neuvotteluiden aikainen materiaali on my0s sailytettava ja sen on oltava yhdistettavissa sopimukseen.
Sopimusten sailytysajan maarittaa asiakirjahallinto.

Merkittava osa sisdista sopimushallintaa on henkiléstén osaaminen, koulutus, ohjeiden sisdistaminen seka
tietoisuus vastuista etta toimintavaltuuksista. Jokaisella on oltava tieto siitd, kuka vastaa sopimusasioista ja
minne voidaan olla yhteydessa sopimukseen liittyen. Lisdksi jokaisella on oltava tiedossa oma roolinsa
sopimuksen valmistelussa ja toimeenpanossa seka tieto kaikista hdanen tehtaviinsa liittyvista sopimuksista.

Sisdinen tiedonkulku on ulkoisen sopimushallinnan tehokkuuden edellytys. Toimialan henkil6std raportoi
havaitsemistaan poikkeamista valittémasti sopimusvastuuhenkildlle, joka vastaa poikkeamien tiedottami-
sesta hallintotoimelle, joka kasittelee poikkeamat yhteistydssa toimialan kanssa.

Ulkoisella sopimushallinnalla tarkoitetaan konserniviestintaa ja yhteistyota sopimuskumppanin kanssa.

Ulkoisessa sopimushallinnassa tarkeaa on
- yhteistyo
- lojaalisuusperiaatteen noudattaminen
- markkinatuntemus
- tiedonkulku.

Sopimusneuvotteluissa, samoin kuin sopimuksen toimeenpanovaiheen aikaisessa yhteydenpidossa, on
pyrittava yhteiseen ndakemykseen ja neuvotteluun yhteistydén kautta. Avainasemassa ovat osapuolten
keskindinen luottamus ja ymmarrys. Nama edellyttavat tehokasta ja oikea-aikaista tiedonkulkua seka
sopimuskumppanin tuntemista. Sopimusneuvotteluissa on niin ikddn varmistuttava, ettd osapuolilla on
yhtenainen nakemys sopimuksen tavoitteista ja tarkoituksesta.

Yhteistyohon ja luottamukseen perustuva sopimussuhde vahentdaa sopimukseen liittyvaa riskia ja toimii
itsessdan sopimusriskitasojen optimoinnin keinona. Yhteinen ndakemys ja ymmarrys sopimuksen sisallosta
vahentavat huomattavasti sopimuksen sisallon epaselvyyksiin liittyvia riskejd, kun osapuolten tavoitteet ja
tahtotila vastaavat toisiaan.
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Ulkoisen sopimushallinnan tehokkuuden valttamattomana edellytyksena on riittdva tuntemus markkinoista
ja markkinoilla vakiintuneista toimintatavoista. Myos taloudellisten tavoitteiden saavuttaminen ja
sopimuksen tarkoituksen mukainen tayttaminen edellyttavat markkinoiden tuntemista.

Sopimuksen elinkaaren aikaisten poikkeamista tiedotetaan sopimuskumppanille tehokkaasti ja luottamusta
herattavasti. Sopimussuhteessa osapuolten valinen lojaliteettiperiaatteen mukainen toiminta on valttama-
tontad sopimuksen mahdollisimman tehokkaan toteutumisen kannalta. Poikkeamista ilmoittamisesta vastaa
jokainen toimija omalta osaltaan.

18. Sopimushallinta ja sopimuksen elinkaari

Sopimushallinta kattaa sopimuksen koko elinkaaren: sopimuksen suunnittelun ja laadinnan, mahdolliset
sopimusneuvottelut, sopimuksen tallettamisen, sopimusseurannan, sopimuksen paattymisen seka
sopimusten arkistoinnin tai havittamisen sille maaratyn sdilytysajan paatyttyd. Sopimuksia sailytetdan
arkistolaitoksen saannoksien ja maarayksien seka lainsdaadannén mukaisesti.

Kaikki sopimukset tehdaan kirjallisesti ja tallennetaan asianhallintajarjestelmaan. Asianhallintajarjestelma on
sopimushallinnan jarjestelma ja tydkalu. Sinne tallennetaan kaikki keskeiset sopimukseen liittyvat asiat
kaikkien kyseessa olevaan sopimukseen liittyvien tyontekijoiden ja viranhaltijoiden saataville.

Sopimusasiakirjojen julkisuus ja salassapito maaraytyvat julkisuuslain mukaan. Sopimukseen liittyvien
asiakirjojen salaus tulee maarittaa sellaisella laajuudella, ettei sopimuksen seuranta vaikeudu.

Sopimuksen hyvdksymisestda on paasaantoisesti oltava lainvoimainen paatds ennen sen allekirjoittamista.
Toimivalta sopimuksista paattamisesta perustuu hallintosdantoon tai erilliseen paatékseen.

Sopimukselle maaritelldan sopimuksentekovaiheessa vastuuhenkild.

Sopimus syntyy vasta kirjallisen sopimuksen allekirjoittamisella. Hankintasopimuksissa noudatetaan julkisista
hankinnoista ja kayttooikeussopimuksista annetun lain (1397/2016, hankintalaki) mukaista odotusaikaa.
Sopimusehtoihin merkitdaan toimielimen tai viranhaltijan paatos, johon sopimus perustuu.

Sopimus tulee voimaan, kun se on allekirjoitettu tai sopimuksessa erikseen madriteltynda muuna ajankohtana.
Sopimuksen vastuuhenkild toimittaa sopimuksen liitteineen sopimuksen hallintosihteerille, joka tallentaa
sen asianhallintajarjestelmaan.

Sopimusten toteutumista seurataan ja valvotaan sopimuskauden aikana. Mahdollisiin toimitusten

viivastymisiin ja virheisiin reagoidaan valittomasti ja edellytetdan, ettad toinen sopimuksen osapuoli ryhtyy
asianmukaisiin toimenpiteisiin sopimusrikkomusten johdosta.
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Sopimuksen elinkaari kuvana

Tarve sopimukselle Suunnittelu ja valmistelu
Hyvaksyminen ja
allekirjoitus
Riskiarvio Sopimusehtojen laadinta
Toimeenpano ja seuranta, % Sopimuksen
Sailytys | __—» yhteistyd sopimuskautena muuttaminen
Reklamaatiot Raportointi Laskutus Maaraaikojen

valvonta

Sopimuksen paattyminen = —— Jilkiarviointi ja kehittiminen
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Sopimuksen tallentaminen

Sopimuksen allekirjoittamisen jalkeen arkistosihteeri tallentaa
sopimuksen asianhallintajarjestelmaan.

Sopimuksen seuranta

Sopimuksen seurantaa varten tulee jarjestda jo sopimuksen
valmisteluvaiheessa toimivat menettelytavat. Seurannan jarjestaminen
madraytyy myds osana organisaation sisdistd valvontaa. Sopimusta
tulee seurata koko sopimuksen voimassaoloajan seuraavaa sopimusta
silmalld pitden: miten sopimuksen toteuttaminen on onnistunut, onko
nykyinen sopimuskumppani sopiva ja mita tulee ottaa huomioon
valmisteltaessa mahdollista uutta sopimusta.

Sopimukseen perustuva laskutus

Sopimukseen liittyvasta laskutuksesta (myyntilasku) tai sopimukseen
liittyvien laskujen tarkastamisesta ja hyvaksymisesta (ostolaskut)
huolehtivat kunnanhallituksen toimialoille maaraamat laskujen
hyvaksyjat ja sopimuksen vastuuhenkildt. Laskuttajalla sekd ostolaskun
tarkastajalla ja hyvaksyjalla tulee olla riittdva tieto sopimuksen sisallosta
laskutuksen oikeellisuuden varmistamiseksi.

Sopimuskauden paattyminen

Maaraaikaisen sopimuksen sopimuskauden ollessa paattymassa
tarvitaan seurannasta herate, joka muistuttaa paattymisesta.

Toistaiseksi voimassa olevan sopimuksen jatkuminen

Toistaiseksi voimassa olevan sopimuksen toteutumista tulee seurata
sopimuksen voimassaoloaikana ja huolehtia siita, ettd sopimus on
jatkuessaan kunnan edun mukainen.

Muutostarpeet

Voimassa olevaan sopimukseen voi tulla seurannan kautta
muutostarpeita, jotka pitdd huomioida. Tulee kuitenkin ottaa huomioon
esimerkiksi hankintalainsdddanndn rajoitukset sopimusehtojen
muuttamiselle.

Sopimusmuutoksista neuvotteleminen ja paatdksen valmisteleminen

Muutostarpeista neuvotellaan yhdessa sopijapuolten kanssa.

Paatods sopimuksen muuttamisesta tai paattamisesta

Toimivaltaisen tahon pdatos siitd, muutetaanko sopimusta vai
paatetdaanko sopimus, mikali paattamisen edellytykset tayttyvat

Muutetun sopimuksen tallentaminen

Muutokset tallennetaan asianhallintajarjestelmaan.

Sopimussuhteen paattymiseen liittyvat jarjestelyt

Sopimuksen paattyessa tulee varmistaa, ettei paattyminen aiheuta
katkoja organisaation toiminnassa. Sopimuksen paatyttya tulee arvioida
sopimuksen toteutumista sopimuskauden aikana. Sopimuksen muutoin
paatyttya voi olla velvoitteita, jotka jadvat voimaan, esim.
immateriaalioikeudet, takuuehdot, salassapito.

Sopimuksen arkistoiminen

Paattynyt sopimus arkistoidaan.

Sopimuksen elinkaari alkaa, kun kunnan toiminnassa havaitaan tarve sopimukselle. Tarve on usein lahtoisin

toiminnassa havaitusta puutteesta tai kehitystarpeesta. Havaitun tarpeen arviointi on sen tehtava, jolle

paatosvalta kyseisestd sopimuksesta kuuluu. Sopimuksen tarpeen arviointi voi edellyttda yhteistyota

toimialojen valilla, jotta valtytaan paallekkaiselta tyolta ja sopimuksilta.

Sopimuksen tarpeen arvioinnissa

- lahtékohtana otetaan huomioon sopimuksen talousarvionmukaisuus

- tarvittaessa tehddan kannattavuuslaskelma, jossa huomioidaan toiminnalliset ja taloudelliset

riskit, sopimuksen kannattavuus ja taloudellisten etujen toteutuminen, toiminnan jatkuvuuden

hallinnan riski seka turvallisuusvaikutusten arviointi, tarvittaessa myds ymparistovaikutukset.
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Sopimuksiin liittyvat riskit arvioidaan sopimusta valmisteltaessa. Sopimusriskit kohdistuvat sopimuksen
elinkaaren eri vaiheisiin. Sopimuksiin liittyy ainakin seuraavanlaisia riskeja:
- Taloudellinen riski, jonka suuruus on pyrittdava minimoimaan
- Olosuhteiden muuttuminen, mika voi johtaa tarpeeseen muuttaa pitkdkestoisen sopimuksen
ehtoja
- Sopimusvastuuriski, jolloin jompikumpi osapuolista ei kykene suoriutumaan sille kuuluvista
sopimuksen mukaisista velvoitteistaan sovitulla tavalla tai aikataulun puitteissa
- Sitovuusriski, missa tapauksessa sopimus ei sido toivotulla tavalla jompaakumpaa osapuolta
- Yhteensovittamis- ja yhteensopivuusriski, jolloin sopimusasiakirjat eivat muodosta
tarkoituksenmukaista kokonaisuutta
- Tulkintariski, mika usein aiheuttaa erimielisyyttd sopimuskumppaneiden valilla
sopimusehdoista, velvoitteista j oikeuksista
- Luotettavuus ja maksukykyriski, jolloin sopimuksen tavoite voi jaada saavuttamatta
- Suorituskustannusriski, mika tekee sopimuksesta ennakoitua kalliimman
- Neuvotteluriski, jossa luottamukselliset tiedot jadavat neuvottelujen kariuduttua toiselle
- Toiminnallinen riski, joka johtaa erilaisiin hairidihin sopimustoiminnassa.

Riskeja avataan tarkemmin taman ohjeen liitteessa 3.

Kun sopimuksen tarve on arvioitu ja riskiarvio on tehty, alkaa sopimuksen valmistelu. Valmistelusta vastaa se
viranhaltija, jonka toimialaan sopimus kuuluu. Hallintotoimi tukee sopimusvalmisteluja ja neuvotteluja
tarpeen mukaan.

Sopimuksen valmistelussa keskeisessa asemassa ovat sopimusneuvottelut. Sopimusneuvotteluissa pyritaan
yhteisymmarrykseen ja yhteiseen tahtotilaan sopimuksen tarkoituksesta ja keskeisistd ehdoista.
Sopimusneuvottelut kirjataan tarvittaessa neuvottelumuistioon, josta selvidd neuvottelunaikainen
osapuolten tahtotila. Sopimusneuvotteluihin osallistuvat padtoksentekija, sopimuksen vastuuhenkil6(t) seka
mahdolliset asiantuntijat (kuten lakimies).

Hankintojen osalta sopimusneuvotteluiden kulussa on noudatettava hankintalain saannoksia. Hankintojen
osalta on maaratty tarkemmin taman ohjeen hankintoja koskevassa osiossa. Hankintasopimukset
neuvotellaan toimialoilla tai toimialojen yhteistydna sopimuksen tyypista ja tilanteesta riippuen.

Sopimusehtojen tarkoitus on luoda pelisddannét sopimuksen tekemiseen ja ehkdistd erimielisyyksien
syntymistd. Kaikki sopimusehdot ovat tarkeitd, silla kummankin osapuolen on noudatettava sopimuksessa
hyvaksyttyjen sopimusehtojen velvoitteita. Sopimusehtoihin on tarkeaa kirjata kaikki sopimussuhteeseen
vaikuttavat asiat. Myos hinta on sopimusehto. Selkeat ehdot herattavat luottamusta, auttavat ristiriita-
tilanteiden joutuisassa selvittamisessa sekd mahdollistavat yhteistyon jatkumisen.

Sopimusehtojen suunnittelussa on keskeisesti kysymys riskienhallinnasta. Sopimukseen liittyvat riskit tulee
tunnistaa ja kiinnittaa niihin erityista huomiota sopimusehdoissa. Ennen sopimusehtojen laatimista sopimus-
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riskeista tehdaan riskiarvio, joka perustuu riskin vaikutusarvioon ja todenndkoisyyteen. Apuna voi kayttaa
Kuntaliiton laatimaa riskiarviointilomaketta.

Riskienhallinnan nakokulmasta tulee kiinnittdd huomiota erityisesti seuraaviin ehtoihin: vastuut ja
velvoitteet, hinta ja maksuehdot sekda mahdollinen hinnankorotusmekanismi, vahingonkorvaus, mahdollinen
sopimussakko, viivastys tai virhe, reklamointi, tietosuoja, immateriaalioikeudet, sopimuksen kesto,
sopimuksen irtisanominen ja purkaminen.

Sopimusehtojen laadinta aloitetaan hyvissad ajoin ennen sopimuksen solmimista. Julkisissa hankinnoissa
sopimusluonnos valmistellaan tarjouspyynnon laadinnan yhteydessa ja liitetdan osaksi tarjouspyyntoa.
Erityisen tarkeda on huolehtia sopimusehtojen suunnittelussa siitd, ettd sopimukseen otetaan liitteeksi
soveltuvat, julkishallinnolle valmiiksi neuvotellut, yleiset sopimusehdot kunnan etu huomioon ottaen ja
kyseisista vakioehdoista ja niiden noudattamisesta tehdaan sopimusehtoihin selked selkedana sopimusehto,
jotta ne tulisivat sopimuksen osaksi. Pelkka viittaaminen yleisiin ehtoihin ei ole riittavaa eika yleisia ehtoja
tule liittaa sopimukseen ilman, ettd ne on kayty lapi juuri ko. sopimussuhdetta silmalla pitdaen. maininta.
Sopimuskumppanin vakioehdoilla sopimuksia tehddan vain poikkeuksellisesti ja tarvittaessa kuullaan
lakimiestd ennen téllaisten vakioehtoisen sopimuksen hyvaksymista.

Jatkuvuuden hallinnan kannalta kriittisiin sopimuksiin tulee kirjoittaa sopimusehdot hairidtilanteisiin
varautumisesta sekd asetettujen vaatimusten valvonnasta. Sopimukseen kirjataan riittavalla
yksityiskohtaisuudella sopimusten valvontaa koskevat ehdot. Ndin varmistetaan toimiva sopimuskausi ja
sopimuksenmukainen palveluiden laatu.

Tietosuojalainsddadannon (kansallinen ja EU-tasoinen) vaatimukset sopimukselle tulee tunnistaa ja ottaa
huomioon sopimusehtojen suunnittelussa. Sopimuksissa, joissa sopimusosapuoli kasittelee kunnan
rekistereissd olevia henkilotietoja, tulee kayttda tietosuojaliitettd ja henkilotietojen kasittelytoimien
kuvausta koskevaa liitettd. Naiden liitteiden laatimisessa on syyta kdyttda apuna hallintotoimea, kunnan
tietosuojavastaavaa tai muuta asiantuntijaa. Liitteiden tulee olla laadittu ja hyvaksytty siind vaiheessa, kun
varsinainen sopimuskin allekirjoitetaan.

Sopimusehtojen suunnittelussa tulee ottaa huomioon kunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet:

- kunnan strategisen tavoitteen ja/tai toimielimen paatoksen mukainen suoritus ja muu
toteutus, maara ja laatu

- sopimuksen suhde muihin kunnan velvollisuuksiin, kunnalle laista johtuvat velvoitteet tai jo
olemassa olevat sopimukset eivat saa olla suunniteltavan sopimuksen kanssa ristiriidassa

- suorituksen sisallon maarittely sopimuksessa ja varmistuminen suorituksen saamisesta, esim.
maksujen jaksottaminen

- toiselta sopimuksen osapuolelta edellytettava tiedot sopimuksen toteuttamisesta seka
raportointi

- seuraamukset, jos suoritus viivastyy tai toimitusta ei lainkaan saada

- kunnan vastuiden rajoittaminen esimerkiksi kunnan maksaman vastikkeen maaraan

- kaikki ko. sopimuksen erityispiirteet tulee huolellisesti harkita (mukaan lukien tietosuoja,
immateriaalioikeudet ym.) ja vaatimukset toiminnan jatkuvuudenhallinnasta seka
mahdollisesta varautumisvelvollisuudesta poikkeusoloihin

- sopimukseen otetaan liitteeksi soveltuvat julkishallinnolle valmiiksi neuvotellut yleiset
sopimusehdot kunnan etu huomioon ottaen (esim. julkisen hallinnon IT-hankintojen yleiset
sopimusehdot eli nk. JIT-ehdot) ja niiden kdytosta otetaan sopimukseen selked sopimusehto

- toimitustakuu.
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Taman ohjeen liitteena 4 on sopimusehtojen tarkistuslista, jonka tavoitteena on helpottaa sopimusehtojen
laatimista.

Sopimushallinnan suunnittelu ja valmisteluvaihe on kuvattu seuraavassa taulukossa

Prosessin vaihe Kuvaus Huomioitavaa

Tarpeen havaitseminen Toiminnassa ilmenevi puute tai
tarve sopimukselle

Valmistzlutoimeksiannon Aloite sopimuksen valmistzlusta

antaminen

Edallyttd5kd sopimuksesn Jos sopimuksen tekeminen Vain hankinnat

sitouturninen kunnan puoclelta edellyttd3 tarjouskilpailua,

tarjouskilpailua aloitetaan sen valmistelu.

Tarjouskilpailun valmistelu Valmistellaan tarjouskilpailu Vain hankinnat

Sisdinan valmistelu Sisdinan valmistelu mahdollista Sisdisessd valmistelussa tulee ottaa
tarjouskilpailua ja huomioon
sopimusluonnoksen ehtojen valmistelutoimeksiantoon
mddrittelyd varten. mahdollisesti liittyneet kunnan

pa&tdkset ja huolehtia kunnan edun
toteutumisesta sopimusehdoissa.
Sopimuslucnnoksen ehtojen
valmistelussa tulee kayttis
asiantuntijoita.

Tarjouskilpailun jarjestdminen Valmistellaan tarjouskilpailun Vain hankinnat

vaatimat dokumentit, mm.
sopimusluonnos ja sen liitteet.

Sopimusneuvottelu tilanteessa, Sopimusehdoista neuvotellaan

jossa sopimukseen sitoutuminen el | valitun sopimuskumppanin kanssa

edellytd tarjouskilpailua ja kdytetdan yleisid julkishallinnon
vakioehtoja.

Sopimuksesta neuvotteleminen Sopimusneuvottelujen kdyminen Sopimusneuvattelujen osapuolien
tarvittaessa asiantuntijoita yhteinen suunnitelma, jolla
hyddyntden. toteutetaan sopimusneuvottelu.

Sopimusluonnoksen laatiminen Sopimusluocnnoksen laatiminen Sopimus laaditaan padsdantdisesti
edeltdneen prosessin perusteella. kunnan sopimuspohjalle.

Sopimuksen seurantaa ja
toteuturnista varten valitaan

sopimuksen
vastuuhenkildfvastuuhenkilat.

Sopimusluonnokseen tutustuminen | PA5tdksentekijd tutustuu Pyytdd tarvittaessa apua
lucnnokseen. asiantuntijalta substanssin ja

oikeudellisten kysymysten osalta.

Toimielin- fviranhaltijapdatdksen Pdatds sopimukseen

tekeminen sitoutumisesta.

Sopimuksen allekirjoittaminen Valmis sopimus allzkirjoitetaan ja Sopimuksen allekirjoittajan
I13hetetdsn littteineen toimivalta sopimuksen
tallennettavaksi sopimuksen allekirjoittamiseen tulee varmistaa.
tallentajalle.
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Sopimukset tehdaan aina kirjallisesti. Sopimuksen allekirjoittaa henkild, jolla on kunnan hallintosdannon, sen
nojalla annettujen toimintasdaant6jen, muiden maaraysten tai paatdosten mukainen allekirjoitusoikeus ja
vastuu kyseisestd sopimuksesta. Sopimuksia laaditaan ja allekirjoitetaan niin monta kappaletta, kuin
sopimuksessa on osapuolia, yksi kullekin osapuolelle.

Sopimuksen allekirjoittaja pidetddan ajan tasalla sopimusprosessin kulusta ja varataan riittdva aika
sopimukseen perehtymiseen. Sopimuksen hyvaksymisesta on padsaantodisesti oltava lainvoimainen paatos
ennen sen allekirjoittamista. Paatoksesta tulee ilmetd, ettd sopimus syntyy vasta kirjallisen sopimuksen
allekirjoittamisella. Sopimukseen merkitdan, mihin paatokseen sopimus perustuu.

Sopimuksen allekirjoittamisessa on otettava huomioon mahdolliset muotovaatimukset sopimuksen
patevyydelle, kuten mahdollinen todistajien lasndolon vaatimus. Muotovaatimusten lisaksi tulee varmistua
sopimuksen allekirjoittavien toimivallasta. Ennen sopimuksen allekirjoittamista on varmistuttava, etta
osapuolten tahtotila on yhtapitava.

Allekirjoituksen jalkeen sopimuksen vastuuhenkild toimittaa sopimuksen liitteineen hallintosihteerille
tallennettavaksi asianhallintajarjestelmaan. Sopimusten tallentamisesta asianhallintajarjestelmaan vastaa
hallintotoimi. Kaikki samaa sopimusta koskevat tiedot ja dokumentit tulee tallentaa samalla tunniste-
numerolla (diaari).

Toimivan asianhallintajarjestelman avulla toteutetaan sopimuskokonaisuuden hallinta, sopimusten tilan
seuranta seka tulevan sopimustoiminnan suunnittelu ja toteutus. Kunnan sopimusohjauksesta ja valvonnasta
vastaavana yksikkéna hallintotoimi vastaa tarvittaessa henkiloston kouluttamisesta ja opastamisesta
asianhallintajarjestelman kaytossa.

Kaikki taloudellisia velvoitteita sisdltdavat sopimukset ja sitoumukset, jotka kunta on tehnyt jonkun toisen
sopimusosapuolen kanssa, on kirjattava asianhallintajarjestelmaan. My6ds kunnan mahdolliset sisdiset
sopimukset talletetaan jarjestelmdan. Sopimukset vieddan asianhallintajarjestelmdan ja sopimuksen
paperinen versio sailytetaan toimialueen lahiarkistossa. Pysyvasti sailytettdvat asiakirjat luovutetaan kunnan
keskusarkistoon arkistointia varten.

Sopimukset arkistoidaan asianhallintajarjestelmassa johdonmukaisesti, jotta jokaisella, jota sopimus koskee,
on tarvittaessa mahdollisuus tarkistaa sopimuksen yksityiskohtia sopimusprosessin kuluessa. Asianhallinta-
jarjestelma toimii sopimusten kokonaishallinnan vélineena, minkd vuoksi sinne tulee kirjata kaikki
sopimukseen liittyva tieto (myds sopimuksen paperisen version arkistointipaikka).

Sopimuksen sadilyttaminen ei paaty sopimussuhteen lakattua, vaan sopimusta sdilytetdan tarvittava ja lain

vaatima aika sopimuksen paattymisestd. Sopimukseen liittyvia vaateita, kuten vahingonkorvauksia, voidaan
esittdd myos jalkikateisesti, jolloin dokumentaation sdilyttdminen on valttamatonta.
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Sopimuksen toimeenpanovaihe alkaa, kun sopimus tulee voimaan. Toimeenpanovaiheessa osapuolet
toteuttavat sopimuksen mukaiset vastuut ja velvoitteet. Ennen sopimuksen toimeenpanovaihetta tulee
varmistua siita, ettd molemmat osapuolet ymmartavat sopimuksen sisallon samalla tavalla, jotta vastuut ja
velvoitteet voidaan tayttaa oikein.

Toimeenpanovaiheen aikana kunta toteuttaa omat vastuunsa ja velvoitteensa, jonka lisdksi valvotaan, etta
sopimuskumppani tayttdd omat vastuunsa. Sopimuskumppanin toiminnan valvominen on olennainen osa
kunnan etujen valvomista sopimussuhteen aikana. Sopimuksen seurannan on oltava jatkuvaa ja
tarkoituksenmukaista.

Sopimuksen seurannalla valvotaan ja varmistutaan siita, ettd sopimuksiin kirjatut vastuut ja velvollisuudet
taytetaan taysimaaraisesti sopimusprosessin kuluessa ja mahdollisiin epakohtiin puututaan oikea-aikaisesti.
Sopimuksen seuranta on tarkea tyokalu sopimusriskien kartoittamiseen ja oikea-aikaiseen havaitsemiseen.
Nain luotettava sopimustoiminta ja oikeusvarmuus turvataan sopimussuhteen edetessa.

Sopimusseurannassa mahdollisiin toimitusten viivastymisiin, virheisiin ja hairidihin reagoidaan valittomasti
ja edellytetdan, etta toinen sopimuksen osapuoli ryhtyy asianmukaisiin toimenpiteisiin em.
sopimusrikkomusten johdosta. Sopimuksen vastuuhenkilon tulee tarvittaessa ryhtya valmisteleviin
toimenpiteisiin sopimuksen irtisanomiseksi tai purkamiseksi. Irtisanomisen tai purkamisen toimeenpanee
taho, jolla on oikeus paattaa sopimuksen solmimisesta. Sopimusseurannasta vastaavat sopimuksen
vastuuhenkil6(t) seka tarvittaessa kaikki ne muutkin tahot, jotka on maaritelty sopimusta koskevassa
valmistelussa tai paatdksenteossa.

Sopimusseurannalla valvotaan myods sopimusprosesseja, niiden toimivuutta ja noudattamista. Lisdksi
sopimusseuranta ylldpitda tilannekuvaa olemassa olevista ja paattyvista sopimuksista ja niihin liittyvista
ongelmista. Kun seurannassa havaitaan, ettd sopimuskausi on paattymassa, sopimuksen vastuuhenkilon
tulee saattaa sopimuksen jatko kasiteltdvaksi ja saattaa uuden sopimuksen valmistelu sisdiseen valmisteluun.
Hankintasopimusten osalta on huomioitava hyvissa ajoin sopimukseen sisdltyvd mahdollinen optio ja sen
kadyttoonotto.

Sopimusseuranta on osa kunnan sisdisen valvonnan prosessia, jonka toimenpiteilld kiinnitetddan huomiota
sopimusprosessien noudattamiseen, sopimusehtojen huolelliseen valmisteluun ja sopimusten valvontaan
seka ohiostojen minimointiin.

Padvastuu sopimusten kokonaisohjauksesta ja valvonnasta sekd sopimuksenaikaisten poikkeamien
oikeudellisesta arvioinnista on hallintotoimella. Vastuu yksittdisestda sopimuksesta koko sopimuksen
elinkaaren ajan on kyseisesta sopimuksesta vastaavalla toimialalla.

Sopimusehtojen noudattamista valvotaan sopimuskaudella, ja puutteisiin reagoidaan kirjallisilla
reklamaatioilla sopimuksen toiselle/muille osapuolille. Reklamaatiot on suositeltavaa tehda todisteellisesti,
esim. sahkopostilla vastaanottokuittausta pyytden. Jos toimituksen tai palvelun vastaanotossa tai
palvelutuotannossa havaitaan virhe tai puute tuotteen tai palvelun ominaisuuksissa, laadussa tai maarassa,
on siita viipymatta reklamoitava sopimuskumppanille. Samoin tulee toimia, jos sopimuskumppanin havaitaan
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sopimuskaudella laiminlyovan sopimusvelvoitteitaan tai toimivan niiden vastaisesti tai jos sopimuskumppani
muulla tavalla rikkoo sopimusehtoja.

Virheisiin ja puutteisiin liittyvissa ilmoitus ja reklamointimenettelyissd, madardajoissa ja muissa reklamointiin
liittyvissa asioissa tulee noudattaa sopimusehtoja. Reklamoinnista vastaa sopimuksen vastuuhenkil
asiantuntijoita apuna kayttden. Sopimuksen vastuuhenkil6illda tulee olla tieto kaikista tehdyista
reklamaatiosta, ja reklamaatiot tulee kirjata sdhkoiseen asianhallintajarjestelmadan sopimuksen yhteyteen.
Sopimuksen vastuuhenkilén on valittomasti ryhdyttava toimenpiteisiin saadessaan tiedon mahdollisesta
sopimusrikkomuksesta ja kdaynnistettava asian selvittaminen.

Reklamaation sisdltd paapiirteissaan

- yksiloiddan sopimus (sopimusnumero, sopijapuolet, sopimuksen kohde)

- mitd suorituksesta on sovittu

- reklamaation syy eli miten toimitus/palvelu tms. sopimuskumppanin suoritus poikkeaa
sovitusta eli on ollut virheellinen tai puutteellinen tai

- mika on ollut laiminlyonti

- sopimusrikkomuksesta aiheutuneet seuraukset

- vaatimukset sopimusrikkomuksen korjaamiseksi tarvittavista toimenpiteista

- jos asiassa kyse kuntakonsernille aiheutuneesta tai aiheutuvasta taloudellisesta vahingosta,
tulee esittaa mahdollisimman tasmallinen rahallinen korvausvaatimus

- lisdksi varataan oikeus tdsmennettyjen vaatimusten esittdmiseen myéhemmin

- pyydetdan sopimuskumppania ilmoittamaan méaardajassa (sopimusehdoista riippuen esim.
viivytyksetta tai viimeistaan 7 paivassa reklamaation vastaanottamisesta) toimenpiteet, joihin
se ryhtyy virheiden tai puutteiden korjaamiseksi

- mahdollinen viittaus siihen, ettd sopimus puretaan, ellei sopimusrikkomusta korjata
maaraajassa

- paivays ja allekirjoitus.

Sopimusprosessin kuluessa sopimuksen tayttdmisesta ja tilasta raportoidaan tarvittaessa siten, etta kaikilla
sopimusta koskevilla tahoilla on siita reaaliaikainen kasitys. Vastuu raportoinnista on sopimuksen vastuu-
henkilolla.

Tavoitteena on osana sopimusseurantaa tuottaa tietoa ja raportoida johdolle sdannollisesti sopimus-
toiminnan laadusta ja tehokkuudesta sekd mahdollisista kehitystarpeista. Hallintotoimi raportoi sopimus-
toiminnassa tehdyistd havainnoista kunnanhallitukselle.

Laskutuksen seurantaan ja valvontaan tulee kiinnittaa erityistd huomiota. Laskutuksen vastuuhenkild tulee
madritelld jo sopimuksen valmisteluvaiheessa. Ellei muuta ole maaritelty, laskutuksen seurannasta ja
valvonnasta vastaa sopimuksen vastuuhenkildé. Sopimuskohtaisen vastuiden maarittelyn lisdksi vastuu
laskutuksen seurannasta maardytyy myos lain, kunnan hallintosdannon, toimintasdantdjen sekd ao.
viranhaltijan tai tyontekijan organisatorisen aseman ja tyotehtavien perusteella.

Sopimuskauden aikana vastuuhenkilon tai muun erikseen laskutuksen seurantaan maaratyn henkilon tulee
seurata ja valvoa, ettd ko. sopimukseen perustuva laskutus on sopimuksenmukainen seka puuttua
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mahdollisiin  poikkeamiin. Laskutuksesta ja maksatuksesta vastaava toimii tarvittaessa yhdessa

hallintotoimen kanssa poikkeaman ratkaisemiseksi.

Sopimuskauden alkaessa sovitaan ja aikataulutetaan sopimuskaudelle esim.

- yhteistyokdytanto ja mahdolliset kokousjarjestelyt

- kdytdannon toimintatavat reklamoitaessa

- mahdollisten loppukayttdjien tai muiden keskeisten sidosryhmien informoiminen, kuuleminen
ja sitouttaminen seka koulutukset

- mahdolliset seurantakokoukset, tarkistuskaynnit, laaturaportit ym. keskustelukanavat

- molemminpuolinen laadunseuranta ja tarkastus, laskutuksen seuranta

- kyseisen sopimuksen mukaisen toiminnan riskienhallinta ja siita raportoiminen seka
mahdollinen toiminnan jatkuvuudenhallintaan liittyvien jarjestelyiden arvioiminen.

Sopimuskauden aikana seurataan erilaisia sopimukseen ja sen sisaltoon liittyvia maaraaikoja. Sopimus-

kohtaisen vastuiden maarittelyn lisaksi vastuu maardaikojen seurannasta maaraytyy myos lain, kunnan

sdaannoston seka virkamiehen tai tyontekijan organisatorisen aseman ja tyétehtavien perusteella. Esimerkiksi

maa-aineslupien ja ympadristolupien vakuudet arkistoidaan ja seurataan rakennusvalvonnassa, rakennus ja

takuuaikaiset (talorakennus ja infra) vakuudet arkistoidaan ja seurataan teknisessa toimistossa. Lainojen

osalta vakuudet arkistoidaan ja seurataan taloustoimistossa.

Sopimuksessa on kiinnitettdava huomiota seuraaviin kohtiin ja niihin liittyviin maaraaikoihin:

vakuudet - takaus ja vierasvelkapanttaus seka takaajan regressioikeus
palkkasaatava - vakuutussopimus: vaatimuksen esittamisen maaraaika
vuokravelat - muut saatavat, yleinen vanhentumisaika

reklamaatiot - saatavan vanhentumisen katkaiseminen

vahingonkorvaus - hankintalain prosessuaaliset maaraajat

perusteeton etu - madraaikaisen sopimuksen paattyminen

option kayttoonoton maaraaika

syytteen nostamisen madaraaika ko. rikosasiasta riippuen

tuomioistuimen tai muun viranomaisen asettama maaraaika

pesanselvittdjan tai muun selvittdjan asettama maaraaika

tilaajavastuulain (1233/2006) 5 §:n mukaisten selvitysten pyytaminen maaraajoin palvelutuottajalta,
mm. verovelkatiedot ja elakevakuutusmaksut

julkisuuslain (621/1999) 14 §:n mukaiset tietopyynnot 14 paivaa/1kk

EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen asettama rekisterinpitdjan ilmoitusvelvollisuus
tietosuojaloukkauksesta 72 tunnin sisalla sen havaitsemisesta.
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Sopimus laaditaan aina ennen sopimuksen edellyttdman toiminnan alkamista eika siten ole valttamatta
mahdollista arvioida kaikkia niita tekijoita, jotka voivat vaikuttaa sopimuksen toteutumiseen, aikatauluun ja
tavoitteisiin. Sopimusaikana sopimusehtoihin voikin ilmeta tarvetta tehda muutoksia esim. toimitusaika- tai
hintamuutosten tai lisdtéiden takia. Pitkdkestoisiin tai euromaaraltaan merkittaviin sopimuksiin voi olla tarve
tehdd myos muita muutoksia, joilla voi olla vaikutusta sopimuksen osapuolten vastuisiin ja velvoitteisiin.
Joskus sopimuksen muuttaminen on tarpeen osapuolten keskindisin neuvotteluin.

Jos sopimusmuutoksia tehdadn, ne on tehtdva sopimuksessa sovitulla tavalla. Muutokseen on saatava
toimivaltaisen tahon hyvaksynta siten kuin kunnan s3annostd sita edellyttda. Sopimusmuutokset
tallennetaan ja niista tiedotetaan siten, kuin muutosten tekemisestd on sovittu sopimusasiakirjassa seka
organisaation sisalla niin, etta kaikki tarpeelliset tahot saavat tiedon muutoksesta.

Kunnan on sopimusta muutettaessa pidettdava kiinni omista eduistaan. Sopimuksen vastuuhenkilé johtaa
sopimuksen muuttamista toiminnasta saadun tiedon perusteella asiantuntijoita tarpeen vaatiessa apuna
kayttaen. Muutokset sopimukseen tulee laatia kirjallisesti, kuten alkuperdinen sopimuskin. Sopimukseen
tehdyt muutokset vahvistetaan kunkin osapuolen allekirjoituksin ja arkistoidaan alkuperdisen sopimuksen
yhteyteen.

Hankintasopimukseen tai puitejarjestelyyn ei saa tehda hankintapaatoksen tekemisen jalkeen ns. olennaisia
muutoksia hankintasopimukseen tarjoajien tasapuolisen ja syrjimattéman kohtelun periaatteesta johtuen.
Muutosta pidetdan merkittavana muutoksena, jos hankintasopimus tai puitejarjestely on sen seurauksena
luonteeltaan huomattavasti erilainen alun perin tehtyyn sopimukseen verrattuna. Hankintalaissa
tdsmennetadn tilanteita, jolloin sopimusmuutosta pidetdan olennaisena sopimusmuutoksena. Hankinta-
sopimuksiin tehtavid muutosehdotuksia tulee aina arvioida hankintalain 136 §:n perusteella.

Sopimus paattyy, kun sopimuksen mukainen voimassaoloaika paattyy, sopimuksen mukaiset velvoitteet on
taytetty puolin ja toisin taikka sopimus irtisanotaan tai puretaan toisen osapuolen toimesta. Mikali sopimus
on voimassa toistaiseksi, tulee aina sopia irtisanomisajasta. Irtisanomisajan pituutta koskevaa sopimusehtoa
harkitessa tulee ottaa huomioon, millaisen ajan kunta tarvitsee mahdollisen uuden suorituksen
hankkimiseen.

Sopimukseen kirjataan yleensa purkamista koskeva ehto sen varalle, etta toinen sopimuksen osapuoli rikkoo
sopimusvelvoitteitaan. Sopimuksen purkaminen edellyttda, etta siihen vetoava sopimuksen osapuoli on
reklamoinut velvoitteiden tayttamatta jattamisesta. Toiselle osapuolelle on yleensd annettava mahdollisuus
korjata sopimusrikkomus. Sopimukseen tulee kirjata, mitd sopimusvelvoitteille tapahtuu, jos sopimus
paatetdan kesken sopimuskauden.

Sopimuskauden paattymiseen tulee valmistautua jo sopimusehtojen suunnitteluvaiheessa. Sopimusehtoihin
tulee ottaa soveltuvin osin ehtoja, jotka varmistavat toiminnan edellytykset sopimuksen padattymisesta
huolimatta.
- Sopimuskumppanille asetetun avustamisvelvollisuuden laajuus, aikataulu ja se, millaiset
suoritukset kuuluvat sopimusvelvoitteisiin ja mita suorituksia voidaan korvata erikseen
- Sopimuskumppanin hallussa olevien asiakastietojen kasittely tietosuojavaatimukset huomioon
ottaen
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- Sopimuskauden paattymiseen liittyva sopimuskumppanille kuuluva raportointi

- kunnan omaisuuden palauttaminen (sisalto, aikataulu ja tapa)

- Sopimuksen toteuttamisen kannalta olennaisten sopimustietojen kerddminen ja siirto (sisalto,
aikataulu ja tapa) my6s mahdollista uutta sopimuskumppania varten

- Yhteistyon toteuttaminen (sisaltd, aikataulu ja muut kdytdnnon seikat)

- Liike ja ammattisalaisuuksien kasittely

- Muut sopimuskohtaiset toimenpiteet ja velvoitteet osallistua sopimuksen siirtoon liittyviin
tehtaviin.

Sopimushallinta on jatkuva prosessi, jonka tarkoituksena on kehittaa ja parantaa kunnan sopimusprosesseja
kunnan strategisten arvojen ja tavoitteiden tehokkaan toteutumisen varmistamiseksi. Huomiota kiinnitetaan
sellaiseen toimintaan tai toiminnan osiin, joita parantamalla sopimuksiin liittyvia riskeja voidaan hallita ja
rajoittaa seka tehostaa sopimuskokonaisuuden valvontaa. Tavoitteena on kehittdad seka sopimusten sisaltoa
etta prosesseja, jotka liittyvat sopimuksen elinkaaren eri vaiheisiin, kuten tiedonkulkua ja yhteistyota eri
toimijoiden valilla. Kun sopimusprosesseja kehitetdan jatkuvasti, sopimuksista tulee entistd parempia
tyokaluja kunnan toiminnan ja talouden ohjaamisessa ja oikeusvarmuuden toteutumisessa.

Sopimuskauden aikana tehtdavan sopimusseurannan lisaksi sopimuksen paattyessa on aiheellista tehda
arviointia sopimuksen koko elinkaaren aikaisista vaiheista ja prosesseista ja arvioinnin perusteella kehittaa
niita. Jalkiarvioinnissa tarkastellaan niin sopimusta kuin myos koko sopimusprosessia. Sopimusriidat,
oikeuskasittelyt, viivastykset sopimuksen toimeenpanossa ja muut poikkeamat sopimussuhteen tavoite-
tilasta havainnoidaan ja niiden syyt paikannetaan sekd sopimusten sisdltda etta siihen johtanutta prosessia
kehitetdaan. Lisaksi arvioidaan, onnistuiko sopimuksen toteuttaminen ja mitd tulee ottaa huomioon
valmisteltaessa mahdollista uutta sopimusta. Jalkiarvioinnin tarkoituksena on, ettd vastaavat puutteet
sopimusprosesseissa voidaan valttda jatkossa ja ettd mahdollisesti realisoituvat riskit kyetdan ottamaan
paremmin huomioon jo sopimusprosessin alkuvaiheessa.

Arvioinnissa huomioon otettavia asioita ovat ainakin
- miten sopimuksen osapuolet ovat toteuttaneet sopimusvelvoitteensa
- miten sopimuksen tavoitteet on saavutettu
- miten kadyttajat ja muut sidosryhmat arvioivat sopimuksen toteutuneen
- mitka ovat olleet syyna mahdollisiin ongelmiin ja sopimuserimielisyyksin ja miten ne on saatu
selvitetyksi
- mika sopimussuhteessa oli onnistunut ja mita olisi kannattanut tehda toisin.

19. Sopimushallinnan roolit

Toimielinten ja johtavien viranhaltijoiden tehtdvana on huolehtia, ettd kunnan taloudelliset ja toiminnalliset
tavoitteet toteutuvat sopimuksissa.

Poliittiset paatdksentekijat ja johtavat viranhaltijat ovat vastuussa siita, ettd he saavat tarpeelliset tiedot ja
raportit sopimusten toimivuudesta seka sopimuksissa ilmenneista ongelmista.

Hallintotoimella on pdavastuu sopimusten kokonaisohjauksesta ja -valvonnasta. Se huolehtii tarvittaessa
henkiloston kouluttamisesta ja opastamisesta seka asianhallintajarjestelman kaytosta.
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Paatoksentekija paattdaa sopimuksesta ja allekirjoittaa sopimuksen tai yksittdistapauksessa valtuuttaa toisen
allekirjoittamaan sopimuksen. Paatoksentekija maaraytyy lain, kunnan hallintosdaannon ja toimielinten
asiakohtaisten paatosten mukaan.

Sopimuksille nimetaan vastuuhenkil6t valmistelun yhteydessa heti, kun tarve sopimukselle on havaittu.
Vastuuhenkildiden tehtdavana on vastata kaikista sopimusvelvoitteiden taytantdéénpanoon liittyvista asioista.
Sopimuksen vastuuhenkild kirjataan sopimukseen. Jokaisella sopimuksella tulee olla vastuuhenkild, joka
madritelldan sopimuksen valmisteluvaiheessa, Vastuuhenkiloksi nimetdan henkild, jonka vastuualueeseen
sopimus liittyy ja joka tuntee sopimuksen. Sopimuksessa voidaan maaritella useampi vastuuhenkild, kuten
hallinnollinen vastuuhenkild ja sopimukseen liittyvien asioiden vastuuhenkild.

Sopimuksen vastuuhenkilo/vastuuhenkilot

- huolehtii, etta sopimus allekirjoitetaan osapuolien toimivaltaisten edustajien toimesta ja
allekirjoitettu sopimus liitteineen talletetaan sopimusrekisteriin

- huolehtii sopimusrekisterin henkilotietojen pitamisesta ajan tasalla: vastuuhenkil6t,
mahdollisen seurantaryhman tai ohjausryhman kokoonpano

- vastaa sopimuksesta kokonaisuudessaan sen voimassaoloajan

- seuraa sopimusta ja valvoo sopimuksen noudattamista sekd huolehtii tiedonkulusta oman
organisaation sisdlla ja toiselle osapuolelle; on aiheellista sopia my6s tiedonkulun
toimintatavat

- huolehtii sopimuksen merkittavien riskien arvioinnista ja hallinnasta seka
varautumisvelvoitteista yhteistytssa toisen osapuolen kanssa

- huolehtii reklamaatioiden tekemisesta toiselle osapuolelle ja tallettamisesta jarjestelmaéan

- vie tarvittaessa eteenpdin sopimuksen muuttamista tai paattamista

- vastaa siitd, ettd mahdollisessa sopimusmuutostilanteessa tehdyt sopimusmuutokset vieddan
jarjestelmaan ja huolehtii tiedonkulusta

- vastaa sopimusseurannasta (myds muut sopimuksen kanssa tyoskentelevat vastaavat osaltaan
sopimusseurannasta ja raportoivat vastuuhenkilélle havainnoistaan)

- vastaa sopimukseen liittyvien maardaikojen valvonnasta ja maaraaikojen kirjaamisesta
sopimusrekisteriin

- aloittaa sopimuksen muuttamisen tai paattamisen valmistelut, mikali sopimusseurannassa
ilmenee tahan tarvetta

- ryhtyy tarvittaessa valmisteleviin toimenpiteisiin sopimuksen irtisanomiseksi tai purkamiseksi.
Irtisanomisen tai purkamisen toimeenpanee hallintosddanndssa maaratty viranomainen

- huolehtii sopimuskauden paattymiseen liittyvista toimista ja tarvittaessa uuden sopimuksen
valmistelusta

- saattaa uuden sopimuksen sisdiseen valmisteluun. Hankintasopimusten osalta on huomioitava
hyvissa ajoin sopimukseen sisdltyva mahdollinen optio ja sen kayttoonotto.

Sopimusta kdyttavien henkildiden tulee osaltaan huolehtia siitd, ettd sopimuksen vastuuhenkilo saa tiedon
sopimuksen toteutumisesta seka siita, kuinka paljon tilauksia esim. puitesopimuksen perusteella on tehty.
Sopimuksen vastuuhenkil6 vastaa siita, ettd sopimusprosessin eri vaiheissa kdytetdan tarvittaessa apuna
asiantuntijoita.

Asiantuntija voi osallistua sopimuksen valmisteluun tai mihin tahansa sopimuksen elinkaaren toimen-
piteeseen oman aihealueensa asiantuntijana. Asiantuntija voi olla esimerkiksi alan substanssiasiantuntija,
hankintasopimuksen kilpailuttaja, kunnan tietohallinnon tydntekija, lakimies tai kunnan tietosuojavastaava.
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Asiantuntija avustaa sopimuksen valmistelussa, osallistuu tarvittaessa neuvotteluihin, avustaa reklamaation
tekemisessa ja muissa sopimukseen liittyvissa toimenpiteissd. Sopimuksen vastuuhenkilon vastuulla on
tarvittaessa kayttaa asiantuntijoita ja pyytda asiantuntijan apua tai tulkintaa sopimuksen elinkaaren eri
vaiheissa.

Hallintosihteeri vie teknisesti sopimuksen ja mahdolliset muutokset sopimusrekisteriin. Hanen tehtaviinsa ei
kuulu sopimuksen sisallén seuranta, ellei han vastaa seurannasta muun roolinsa perusteella. Sopimuksen
vastuuhenkilon vastuulla on toimittaa tiedot sopimusmuutoksista arkistosihteerille tallentamista varten.

Vastuuhenkil6t, hallintotoimi, toimialat ja paatoksentekija(t) tiedottavat uusista puitesopimuksista ja muista
tarpeellisista sopimuksista siten, ettd sopimusta soveltava henkil6sto saa tiedon heille merkityksellisista

sopimusehdoista. Lisdksi varmistetaan, etta tieto on helposti |6ydettavissd koko sopimuskauden ajan.

Laajoissa tai erityisen merkityksellisissa sopimuksissa tulee vastuuhenkilon lisaksi maaritella jo sopimuksen
valmisteluvaiheessa kunnan eri toimijoiden osalta roolit ja vastuut.

Toimijoiden roolit ja vastuut on kuvattu seuraavalla sivulla olevassa taulukossa.
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Toimija (rooli)

Kuvaus

Vastuut

Hallintotoimi

Paavastuu sopimusten kokonaisohjauksesta,
sopimushallinnasta ja valvonnasta

Huolehtii tarvittaessa henkiloston kouluttamisesta ja
opastamisesta seka asianhallintajarjestelméan kaytosta.

Ohjaa ja tukee sopimusten vastuuhenkil6itéd sopimusten
hallinnassa.

Paatoksentekija

Paatoksentekija maaraytyy lain, hallintoséannén, asiasta
tehdyn toimielimen paatoksen tai konserniyhteison kohdalla
yhteis6a koskevan sdannoston mukaan.

Huolehtii siité, ettéd kunnan strategiset, taloudelliset ja
toiminnalliset tavoitteet toteutuvat sopimusta koskevassa
paatoksenteossa.

Paattaa sopimuksesta ja allekirjoittaa sopimuksen tai
valtuuttaa allekirjoittamaan sopimuksen. Sopimuksen
allekirjoittaminen voi maaraytya myos hallintoséannén tai
toimielimen asiassa tekeméan paatoksen perusteella.

Sopimuksen vastuuhenkild

(sopimuksesta vastaava viranhaltija ja
mahdollisesti toimitukseen liittyvien
asioiden vastuuhenkild esim.
toimialajohtaja)

Sopimuksen vastuuhenkilén maardytymisperusteena tulee
olla organisatorinen asema ja tehtavat.

Sopimuksen vastuuhenkilon maaraytymisperusteena tulee
olla organisatorinen asema ja tehtavat.

Vastuuhenkilon tulee tuntea sopimus ja sopimuksen tulee
liittya vastuuhenkilon vastuualueeseen.

Sopimuksen vastuuhenkil6 kirjataan sopimukseen. Han on
paatoksentekijan maaraama sopimuksen vastuuhenkild,
jonka vastuualueeseen sopimus liittyy ja joka tuntee
sopimuksen. Tarvittaessa sopimukseen voidaan koko
sopimuksesta vastaavan vastuuhenkilon liséksi nimeta muu
vastuuhenkild (esim. tydsuorituksesta tai toteutuksesta
vastaava vastuuhenkild). Tallin sopimukseen kirjataan
selvasti eri vastuuhenkildiden roolit ja tehtavat.
Sopimusvastuuhenkilon tulee huolehtia sopimukseen
liittyvan laskutuksen jarjestamisesta, ellei siihen ole nimetty
muuta henkil6&.

Tarvittaessa sopimukseen voidaan koko sopimuksesta
vastaavan vastuuhenkilon liséksi nimeta muu vastuuhenkil6.
Talldin sopimukseen kirjataan selvasti eri vastuuhenkildiden
roolit ja tehtavat.

Sopimuksen vastuuhenkilon tulee huolehtia sopimukseen
liittyvan laskutuksen jarjestamisesta, ellei siihen ole nimetty
muuta henkil6&.

Sopimuksen vastuuhenkild vastaa sopimuksen hallinnasta
sopimuksen elinkaaren ajan.

Huolehtii, etta sopimus allekirjoitetaan sopijapuolien
toimivaltaisten edustajien toimesta.

Huolehtii, etta allekirjoitettu sopimus talletetaan ja
arkistoidaan ohjeiden mukaisesti arkistosihteerin toimesta.

Seuraa ja valvoo sopimuksen toteutumista ja tiedottaa siita
oman organisaationsa sisélla ja toiselle osapuolelle.
Vastuuhenkild huolehtii sopimuksen merkittavien riskien
arvioinnista seka niiden hallinnasta etta
varautumisvelvoitteista yhteistydssa toisen osapuolen
kanssa. Vastuuhenkilon vaihtumisesta on heti ilmoitettava
toisen osapuolen vastuuhenkildlle kirjallisesti.

Huolehtii reklamaatioiden tekemisesta toiselle sopijapuolelle
ja tallettamisesta jarjestelmaan

Huolehtii siité, etta asianhallintajarjestelméaan kirjataan
sopimusseurannan havainnot, mahdollisten
seurantakokousten sisaltd, reklamaatiot ja
sopimusmuutokset.

Neuvottelee sopimuskumppanin kanssa esim. mahdollisista
muutoksista hanelle maarattyjen valtuuksien puitteissa.

Vastaa siita, ettd mahdollisessa sopimusmuutostilanteessa
tehdyt sopimusmuutokset vieddan jarjestelmaan ja huolehtii
tiedonkulusta.

Vastaa siita, etta sopimuksen mahdolliset hinnankorotukset
ovat sopimuksenmukaisia ja kayttaa hinnankorotustilanteissa
apunaan lakimiesta.

Vastaa sopimukseen liittyvien maéaraaikojen valvonnasta ja
kirjaamisesta sopimusrekisteriin

Huolehtii sopimusrekisterin henkildtietojen pitamisesta ajan
tasalla: vastuuhenkildt, seurantaryhman tai ohjausryhmén
kokoonpano

Huolehtii, etta sopimusrekisteriin talletetaan mahdollisten
seurantaryhmien tai ohjausryhmien kokouspdytékirjat tai
muut muistiot.

Vie tarvittaessa eteenpain sopimuksen muuttamista tai
paattamista

Huolehtii sopimuskauden paattymiseen liittyvista toimista ja
tarvittaessa uuden sopimuksen valmistelusta seka siita, etta
valmisteluun ryhdytéan hyvissa ajoin ennen sopimuskauden
paattymistéa ja asiantuntijoiden kayttamisesta sopimuksen
valmisteluvaiheessa.

Laatii sopimuksista yhteenvedon omalle esihenkildlleen, kun
poistuu kunnan palveluksesta. Esihenkilon tulee huolehtia
siitd, etté saa tarvittavat tiedot.

Asiantuntija

Asiantuntija osallistuu sopimuksen valmisteluun tai mihin
tahansa sopimuksen elinkaaren toimenpiteeseen oman
aihealueensa asiantuntijana kuten kilpailuttaja, lakimies
tms.

Avustaa sopimuksen vastuuhenkila sopimuksen
valmistelussa, osallistuu tarvittaessa neuvotteluihin, avustaa
reklamaation tekemisessa ym.

Arkistosihteeri

Arkistosihteeri vie teknisesti sopimuksen ja mahdolliset
muutokset sopimusrekisteriin.

Tallentaa sopimuksen asianhallintajarjestelméén ja huolehtii
alkuperéisen sopimuksen tallettamisesta ja vastaa
tarvittavien heréatteiden liséamisesta (sopimuksen
vastuuhenkilon antamien ohjeiden mukaisesti).

Arkistosihteerin tehtaviin ei tassa roolissa kuulu sopimuksen
sisallon seuranta eika esim. laskuttaminen ellei sopimuksen
tallentaja toimi myds sopimuksen vastuuhenkiléna.

Laskuttaja

Laskuttaja huolehtii sopimuksen laskuttamisesta saatuaan
sopimuksen vastuuhenkildlta tarvittavat tiedot.
Vastuuhenkilon tulee varmistaa, etta laskuttajalla on
riittavét tiedot laskutuksen oikeédiSuuden varmistamiseksi.

Sopimuksen laskutuksen hoitaminen. Laskutuksen
seurantaan ja valvontaan tulee kiinnittaa erityista huomiota.
Sopimuskauden aikana vastuuhenkildn tai muun erikseen
laskutuksen seurantaan maaratyn henkilon tulee seurata ja
valvoa, etta ko. sopimukseen perustuva laskutus on
sopimuksen mukainen.




Liite 2
Sopimusohjauksen periaatteet — laajennettu

Sopimusohjausperiaatteet koskevat etenkin:

sopimushallintaa (kohdat I, V-VI)
Sopimustoiminnan yleinen suunnittelu
Henkildston koulutus ja ohjeistus seka asiakirjojen sailyttdaminen
Oikeussuhteisiin liittyvat heratejarjestelmat, joilla varmistetaan oikea-aikainen reagoiminen

sopimustekniikkaa (kohdat II-1V)
millaisia sopimuksia ja millaisia sopimusinstrumentteja, -tyyppeja ja -ehtoja tehdadan ja kdytetdan

sopimustaktiikkaa (kohdat VII-XI)
neuvottelut ja muut menettelyt, joita osapuoli kdyttad saadakseen omalta kannaltaan mahdollisimman
hyvan sopimuksen aikaan.

| Sopimushallintaa koskevia periaatteita

Sopimusprosessien lahtékohtana on kunnan kokonaisedut huomioiva sopimusten valmistelu ja sopimusten
riskikartoitus.

Sopimusprosessi kattaa koko sopimuksen elinkaaren.

Selkeiden sopimusprosessien avulla, kehittamalla ja hyddyntamalla sopimuspohjia ja maarittelemalla vastuut
sopimuksen koko elinkaaren eri vaiheisiin sopimuksiin liittyvid riskeja voidaan vahentda. Jokaisen
sopimukseen sidoksissa olevan toimijan tulee olla tietoinen siitd, ketkd muut toimivat sopimuksen parissa ja
mahdollisesti sopimukseen liittyvat muut sopimukset ja niiden prosessit seka missa vaiheessa sopimus on ja
millaisia vaikutuksia silla on.

Toisaalta sopimusosaamisella ja laadukkaalla sopimushallinnalla kustakin sopimuksesta muodostuu tehokas
riskienhallinnan vdline. Sopimusohjaustietojarjestelmien keinoin varmistetaan myds hyvan hallinnon
toteutuminen organisaation eri tasoilla ja tehtavissa.

Sopimusprosesseja tuetaan tietojarjestelmilld, joilla sopimusten hallinta, sailyttaminen, valvonta, maksut,
taloudellisuus ja prosessien analysointi sekd kehittaminen tehddan mahdolliseksi. Lisdksi jarjestelmilla
tuetaan sopimusten valvontaa sekéa tehokasta tiedonkulkua etta -saantia. Kunnan tulee olla kaikkina aikoina
tietoinen voimassa olevista, paattyvista ja tulevista sopimuksista, ndiden taloudellisista arvoista seka
sisalloista. Lisdksi tulee olla tietoinen sopimusten merkittavista taloudellisista ja toiminnallisista riskeist3,
joilla voi olla laajoja vaikutuksia kunnan toimintaan tai toiminnan jatkuvuuteen. N&in voidaan varmistaa
kunnan toiminnan hairi6ton jatkuvuus ja kunnan jarjestdamis- ja tuottamisvastuulle kuuluvien tehtavien
tehokas toteuttaminen.

Il Yleiset ostoehdot

Ensisijaisesti kuntakonsernissa kaytetddn yleisind sopimusehtoina kunnan omia vyleisid ostoehtoja ja
toissijaisesti aina kulloinkin voimassa olevia yleisia sopimusehtoja ottaen huomioon sopimuksen kohteen.
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[l Oman ja ulkoisen tuotannon vertailu

Tehtdessd paatosta, tuotetaanko toiminta omana toimintana kunnan tai kuntakonserniin kuuluvan yhtion
toimesta vai hankitaanko se ulkopuoliselta sopimuskumppanilta, arvioidaan toiminnan tarpeen kesto seka
kustannukset omana toimintana tuotettaessa ja ulkopuolelta hankittaessa seka tehddan vaihtoehtojen
valinen kustannuslaskelma, ettd huomioidaan siirtokustannukset. Lisdksi huomioon otetaan toiminnan
kriittisyys seka toiminnanharjoittajan palvelutuotannon korvattavuus hairiotilanteissa ja poikkeusoloissa
liittyen kunnan toiminnan jatkuvuuden turvaamiseen samoin kuin konsernin sisalta [6ytyvan tietotaidon ja
osaamisen taso. Harkittaessa toiminnan siirtamistd ulkopuolisen toimijan toteutettavaksi, on otettava
huomioon kuntastrategian linjaukset.

IV Laatukriteerit

Kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja toimialajohtajat valvovat sopimusten laatuvaatimusten kayttoa ja sisaltoa,
seka sopimusehtojen mukaisten laatupoikkeamien reagointi- ja vasteaikoja. Toimialat arvioivat ja kehittavat
hallinnon johdolla yhteistydna jatkuvasti sopimusten laatuvaatimuksia. Sopimusohjausprosessien laadun ja
tehokkuuden edellytyksia ovat myods kuntakonsernin henkil6ston riittava osaamisen taso ja asiantuntijoiden
riittavat resurssit ja patevyys. Kunnan toiminnan kannalta kriittisissé sopimuksissa laatukriteereina tulee
huomioida myo6s palveluiden toimintavarmuus seka siihen liittyvat vaatimukset kaikissa turvallisuus-
tilanteissa.

V Sopimuksen elinkaari

Sopimuksen elinkaarella tarkoitetaan koko sopimussuhteeseen liittyvda prosessien kokonaisuutta.
Sopimuksen elinkaari alkaa sopimuksen valmistelusta, kdytdnnossa siis jo sopimustarpeen havaitsemisesta,
ja paattyy, kun sopimus on lakannut, sen mahdolliset jalkivaikutukset ovat lakanneet, sopimuksen
paattyminen on arkistoitu ja sopimussuhde arvioitu. Sopimuksen elinkaaren hallinnalla taas tarkoitetaan
koko sopimuksen elinkaaren ajan tapahtuvaa sopimushallintaa, jonka kohteena ovat kaikki sopimuksen
vaiheet ja niihin liittyvat prosessit kokonaisuutena. Sopimuksen koko elinkaari tulee suunnitella ennen
sopimussuhteeseen ryhtymista ja sopimuksen paatyttya se arvioidaan. Sopimuksen ollessa voimassa tulee
sopimuksen eri toimeenpanovaiheet hallita jatkuvana toimintana ja kokonaisuutena.

VI Yhteistyo

Sopimuksiin ja niiden hallintaan liittyy seka sisdista ettd ulkoista yhteistyotd. Hallinnon tehtdvana on
varmistaa sopimus- ja hankintaprosessien laillisuus sekd riittdvd kunnan toiminnan jatkuvuuden
varmistaminen myos silloin, kun toiminnot jarjestetdan sopimusperusteisesti. Sopimusten tarkoituksesta ja
sisdllosta paattaa sopimuksesta vastaava toimiala, jonka sopimustoiminnan laillisuutta ja kunnan
tavoitteiden mukaisuutta ohjataan ja valvotaan sopimusohjauksen ja sopimushallinnan keinoin.

VII Vastuullisuus

Vastuullisuus tarkoittaa sita, etta

- huolehditaan sopimusohjauksen mahdollistamisesta, valvonnasta, seurannasta, raportoinnista
ja kehittamisesta seka sopimushallinnan keskittdmisestd, avoimuudesta, lapinakyvyydesta
voimassa olevalla sopimushallinnan ohjeella seka tarvittavilla prosesseilla, sopimuspohijilla ja -
ehdoilla

- vastuutetaan sopimusohjauksen periaatteiden toteuttaminen

- minimoidaan sopimusten oikeudelliset ja taloudelliset riskit riskienarvioinnilla

- laaditaan lainmukainen sopimus ennen sopimuksen mukaisen toiminnan aloittamista

44



yllapidetddn sopimusosaamista ja varmistutaan sen ja sopimuksiin liittyvan ns. hiljaisen tiedon
siirtymisesta myos henkilostovaihdoksissa ja poikkeusoloissa

huomioidaan sopimuksissa ja sopimusehdoissa sosiaalinen ja yhteiskunnallinen vastuu
kayttamalla kestavaa kehitysta edistdvia ja harmaata taloutta estavia sopimushallinnan
prosesseja ja ehtoja.

VIII Asiakaslahtoisyys ja valittaminen

Asiakaslahtoisyys ja valittaminen tarkoittavat sitd, etta

taataan kuntalaisille sopimuksen kautta jarjestetyn toiminnon, palvelun tai tavaran
sopimuksen mukainen laatu, toiminnan jatkuvuus ja kustannustehokkuus mm.
sopimusehdoilla, sopimuskumppanin kanssa tehtavalla yhteistyolla, riittavalla seurannalla ja
valvonnalla

osallistetaan henkilosto ja sopimuksen kohteen loppukayttajat tai niiden edustajat tarvittaessa
sopimuksen kohteen ja laadun maarittelyyn.

IX Yhdenvertaisuus

Yhdenvertaisuus tarkoittaa sita, etta

taataan kuntalaisille sopimuskumppanista riippumatta yhdenvertainen, tasainen ja
lainmukainen laatu kunnan sopimuksin toteuttamissa toimissa

kohdellaan kunnan ja kuntakonsernin sisdisia ja ulkoisia sopimuskumppaneita yhdenvertaisesti
niin sopimusehtojen kuin sopimusprosessien osalta

taataan sopimushallinnan avoimuudella ja lapindkyvyydelld henkilostélle yhdenvertainen
mahdollisuus katsella ja hakea kunnan julkisia sopimuksia liitteineen ja asiakirjoineen.

X Saavutettavuus

Saavutettavuus tarkoittaa sita, etta

varmistetaan sopimusten syntymisen ketjun selkea esilletulo eri jarjestelmissa, sopimusten
ajantasainen saavutettavuus ottaen huomioon julkisuuslaki ja huolehditaan sopimusten
voimassaolosta ja niiden jatkuvuudesta

mahdollistetaan sopimusten kautta syntyvalla tiedolla johtaminen mm. integroimalla
sopimushallintajarjestelman tieto muihin tietojarjestelmiin

noudatetaan ja kunnioitetaan olemassa olevia sopimuksia ja niiden ehtoja

varmistetaan sopimuksiin liittyvan tiedon siirtyminen organisaatiossa mm. keskittamalla
sopimukset ja niiden elinkaaren hallinta sahkodiseen sopimuksenhallintajarjestelmaan
huolehditaan, ettd sopimus vastaa koko voimassaoloajan kunnan tarpeita

ohjataan ja valvotaan sopimuksen tarkoituksesta ja sisallosta paattavaa tahoa toteuttamaan
sopimuksin kunnan tavoitteita ja turvaamaan sopimuksen laatu

turvataan sopimuksin tuotettavan toiminnan toimintavarmuus ja varautuminen kaikissa
olosuhteissa.

XI Kustannustehokkuus

Kustannustehokkuus tarkoittaa sita, etta

laaditaan sopimuksia vain todelliseen tarpeeseen kunnan ja kuntakonsernin kokonaisedun
mukaisesti kustannustehokkaasti
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turvataan hyvin suunnitelluin sopimuksin ja sopimusehdoin toiminnan jatkuvuus mydos
poikkeusolojen varalta ja valtytaan mahdollisilta sopimussanktioilta

minimoidaan taloudelliset riskit sopimalla selkedsti sopimusosapuolten vastuut ja velvoitteet
mahdollistetaan sopimusten johtamisen suunnitelmallisuus ja ennakoitavuus mm. keskitetyn
sopimushallinnan ja ajantasaisen raportoinnin avulla

mahdollistetaan tehokkaalla sopimusten seurannalla ja valvonnalla sopimuskumppaneiden
sanktiointi sopimusehtojen mukaisesti.
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liite 3
Sopimusriskeja

Taloudellinen riski. Sopimukseen liittyy aina taloudellinen riski, jonka suuruus on pyrittava minimoimaan.
Taloudellinen riski tarkoittaa hankintaprosessin yhteydessa tehtya kannattavuusarvioinnin mukaista uhkien
mahdollisuutta ja talousarvion toteutumista koskevia uhkia. Taloudellisen riskin arvioinnissa otetaan
huomioon nama riskit, niiden toteutumisen todennakdisyys ja kannattavuuslaskelman ja talousarvion
toteutumalle aiheutuvan muutoksen suuruus.

Olosuhteiden muuttuminen. Etenkin pitkakestoisissa sopimussuhteissa on riski sopimukseen liittyvien
olosuhteiden muuttumisesta. Olosuhteiden muuttumiseen varaudutaan sopimuksen maarayksilla, mutta
kaikkiin olosuhteiden muutoksiin ei ole mahdollista varautua ennalta. Tallaisia riskeja ei ole valttamatta
osattu tai kyetty ottamaan huomioon. Ne voivat johtua my6s ulkopuolisista tekijoista, esimerkiksi laajoista
ja pitkakestoisista hairiotilanteista, jotka uhkaavat sopimuksen kohteena olevien palveluiden tai prosessien
toimintavarmuutta. Keskeiset olosuhteiden muutoksiin liittyvat riskit tulee tunnistaa ajoissa ja niihin
varautua.

Sopimusvastuuriski. Sopimuksessa on madritettava osapuolten vastuu siina tapauksessa, jos jompikumpi
osapuolista ei kykene suoriutumaan sille kuuluvista sopimuksen mukaisista velvoitteistaan sovitulla tavalla
tai aikataulun puitteissa. Liian ankara sopimusvastuu muodostaa riskin kunnalle, joten sopimusvastuu on
asetettava sopimuksen laatu ja luonne huomioiden oikealle tasolle. Vastuunrajoitusehdot, "force majoure”-
ehdot ja valillisten vahinkojen pois sulkevat ehdot rajoittavat sopimusvastuuseen liittyvia riskeja. Sopimusta
valmisteltaessa on téllaisen riskin aiheuttavat olosuhteet ja skenaariot arvioitava ja pyrittava sopimuksessa
sulkemaan pois.

Sitovuusriski. Sopimus sitoo osapuolia vain, jos se on paatetty oikein ja sen sisdltd on voimassa olevan
lainsdddanndn mukainen. Sopimuksen tulee olla my6s osapuolten vapaan tahdon mukaisesti laadittu.
Sopimuksen valmistelussa on varmistuttava, ettd sopimuksen osapuolella on asianmukainen edustusvalta
eikd sopimus tai sen osa ole vastoin lakia. Riskin minimoimiseksi on syyta kayttaa asiantuntijaa jo
sopimuksen valmisteluvaiheessa.

Yhteensovittamis- ja yhteensopivuusriski. Sopimus voi muodostua useista erillisista asiakirjoista, kuten
paasopimuksesta, osasopimuksista, sopimusehtoliitteista ja tarjousasiakirjoista. Nama liitteet on mainittava
paasopimuksessa ja kaikkien asiakirjojen tulkintajarjestyksesta on oltava sopimuksessa maarays. Jos liitteita
ei ole mainittu tai tulkintajarjestyksesta ei ole otettu maaraysta, on liiteasiakirjojen sitovuus ja
soveltamisjarjestys epdselvaa. Tallaisen riskin realisoiduttua seuraamuksena voi olla esimerkiksi
korvausvastuu tai sopimuksen sisallon tarkoituksesta poikkeava tulkinta.

Tulkintariski. Sopimus on muotoiltava selkedan ja yksiselitteiseen muotoon. Monitulkintaiset maininnat
sopimuksessa voivat aiheuttaa sopimusriitoja, jolloin sopimuksen sisalt6a joudutaan tulkitsemaan usean
tulkintavaihtoehdon vililla. Kunta kdyttaa sopimuksissa ldhtokohtaisesti omia sopimuspohjiaan, joten
epaselvissa tulkintatilanteissa voidaan epaselvyyssaannon nojalla paatya tulkitsemaan sopimusta
sopimuskumppanin tulkinnan mukaisesti laatijaa, eli kuntaa vastaan. Tallaisen riskin mahdollisena
seurauksena voi olla sopimuksen velvoitteiden sopimuksen tarkoituksesta poikkeava tayttaminen.
Keskenaan ristiriitaisia ja epaselvid ehtoja tulkitaan laatijan vahingoksi. Tulkintariskid pienentaa
perusteelliset, yhteisymmarrykseen ja luottamukseen pohjaavat sopimusneuvottelut ja neuvotteluista
kirjatut neuvottelumuistiot, joiden lopputuloksena on syntynyt yhteinen ndkemys ja tahtotila. Taman
tavoitteen tayttyessa on todennakdista, ettd sopimuspuolet tulkitsevat mahdollisesti monitulkintaistakin
ehtoa samalla tavalla.
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Luotettavuus ja maksukykyriski. Sopimusta valmisteltaessa on varmistettava sopimuskumppanin
maksukyky ja kyky suoriutua sopimuksen mukaisista velvoitteista. Jos sopimuskumppanin talouteen ja
ammattitaitoon liittyvista seikoista ei saada varmuutta, on riskind sopimuksen mukaisten tavoitteiden
toteutumatta jaaminen ja mahdolliset luottotappiot. Talldin sopimuksen solmiminen kyseisen osapuolen
kanssa ei ole kannattavaa, silla sopimuksen solmiminen voi johtaa luottotappioihin.

Suorituskustannusriski. Omien sopimusvelvoitteiden toteuttamisen taloudellisista kustannuksista taytyy
olla riittavan kattava selvitys. Mikali selvitys on vajaa, on riskina, ettd sopimuksen tayttaminen osoittautuu
my6hemmin realisoituvien kustannusten vuoksi ennakoitua kalliimmaksi, jolloin sopimus voi kayda
taloudellisesti tappiolliseksi. Toteutuskustannusten arvioinnissa on otettava huomioon mahdolliset
olosuhteiden muutokset, jotka voivat vaikuttaa sopimuksen tayttamiseen.

Neuvotteluriski. Neuvotteluvaiheessa osapuolet luovuttavat toisilleen arkaluonteisia, esimerkiksi
yrityssalaisuuden piiriin kuuluvia tietoja. Nama tiedot jadvat neuvottelukumppanin tietoon, vaikka
sopimusta ei lopulta synny tai vaikka neuvottelukumppanilla ei olisi aikomustakaan solmia
sopimussuhdetta. Tallaiseen tulee tietyissa tilanteissa varautua ja sopimusneuvotteluiden aikaisten
salassapitosopimusten kayttoa tulee harkita.

Toiminnallinen riski. Seuraus tapahtumasta, joka aiheutuu riittamattomista tai toimimattomista osapuolen
sisdisista prosesseista, jarjestelmista tai ihmisista. Riskin realisoituminen voi johtaa toisen osapuolen
toiminnan keskeytymiseen tai toimintaan liittyvdaan vakavaan hairidn sopimuskauden aikana. Sopimusta
valmisteltaessa on arvioitava, onko tarkoituksenmukaista liittda sopimukseen vaatimukset osapuolen
toiminnan jatkuvuudenhallinnan jarjestelyistd, joilla tata riskid kyetdan hallitsemaan. Lisaksi on
madriteltava, mika on sopimuksen kohteena olevan toiminnan suurin sallittu keskeytysaika ja arvioitava
osapuolen kyky vastata tasta maaritellysta aikamaareesta.
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Liite 4
Sopimusehtojen muistilista
Sopimusehtoja ovat muun muassa (sopimusehtojen tarkistuslista):

Useimmille sopimustyypeille yhteiset ehdot:

- Sopimuksen nimi

- Sopimuksen tunnus (sopimusnumero tai diaarinumero)

- Osapuolet

- Osapuolien y-tunnukset

- Osapuolien yhteyshenkil6 tai yhteyshenkilot

- Tarvittaessa laskutuksen yhteyshenkild (yhteyshenkil6 kdytdnnon asioissa)
- Sopimuksen alkamispaiva

- Maaraaikaisen sopimuksen paattymispaiva tai toistaiseksi voimassa olevan sopimuksen irtisanomisaika
- Laskutus ja maksuehto, verkkolaskutusta koskevat tiedot ja arvonlisdvero
- Sopimuksen ennakoitu arvo yhteensa (alv 0 %)

- Paatoksen numero, johon sopimus perustuu

- Mahdolliset hinnantarkastus- tai indeksiehdot

Tyypillisia esimerkkeja sopimukseen otettavista ehdoista:

- Sopimuksen tausta, tarkoitus ja kohde

- Osapuolten keskeiset vastuut

- Optiokaudet

- Onko sopimus osa puitejarjestelya

- Puitesopimuksen tiedot (jos sopimus on osa puitejarjestelya)
- Hinnan lisaksi maksettavat muut kustannukset

- Mahdollinen ennakkomaksu / vakuudet

- Toimitusaika

- Toimittamista koskevat tiedot, toimitusehdot ym.

- Toimitustakuu (sisdltdako sopimus laajan toimitustakuun)
- Sopimusseuranta

- llImoitusvelvollisuus

- Vakuuttaminen

- Takuuehdot

- Virhe, viivastys, reklamaatio ja seuraamukset

- Ylivoimainen este

- Toiminnan jatkuvuudenhallinnan jarjestelyt sekd mahdollinen varautumisvelvollisuus valmiuslain
mukaisiin poikkeusoloihin

- Immateriaalioikeudet

- Tietoturva, tietosuoja, varautuminen

- Salassapito

- Avustaminen sopimuksen padattyessa

- Vahingonkorvaus ja/tai sopimussakko

- Sopimuksen purkaminen

- Sopimuksen irtisanominen
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- Sopimuksen muuttaminen

- Sopimuksen siirtaminen

- Alihankkijat (hyvaksynta ja vastuut)

- Sopimukseen sovellettava laki ja erimielisyyksien ratkaiseminen

- Luettelo sopimukseen kuuluvista liitteista, mukaan lukien yleiset sopimusehdot
- Asiakirjojen noudattamisjarjestys

- Paivays ja allekirjoitukset

Tyypillisia esimerkkeja sopimukseen ehdoista, joita tulee valttaa:

- Vdhimmaisostomaara

Tyypillisia esimerkkeja muista sopimukseen otettavista ehdoista:

- Vuokranantaja

- Vuokralainen

- Vuokrakohde

- Sopimusaika

- Vuokran maara ja maksu, arvonlisavero

- Vakuus

- Kohteen hoito ja yllapito

- Vuokralaisen muutostyot

- Vuokranantajan oikeus tehda korjaus- ja muutostoita

- Vuokraoikeuden siirto, edelleenvuokraus ja alivuokraus, naihin liittyvat arvonlisdverokysymykset
- Verot ja julkishallinnon maksut

- Ymparistovastuut

- Vahingot

- Toiminnan keskeytyminen

- Vakuutukset

- Tilat vuokrasuhteen paattyessa

- Sopimukseen sovellettava laki ja erimielisyyksien ratkaiseminen
- Paivays ja allekirjoitukset

- Pohjapiirrosliite

Sopimuksen liitteeksi otettavat yleiset sopimusehdot ja niiden ehtojen soveltuvuus tulee tarkistaa osana ko.
sopimusta, esimerkiksi:

JYSE tavarat 2014 (Tavarahankinnat), kts. aina viimeisin versio

JYSE palvelut 2014 (Palveluhankinnat), kts. aina viimeisin versio

JIT 2015 (IT- hankinnat), kts. aina viimeisin versio

YSE 1998 (Rakennusurakat), kts. aina viimeisin versio
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Liite 5
Liitteen E CPV-koodit

Hankintalain 12 lukua sosiaali- ja terveyspalveluiden sekd muiden erityisten palveluhankintojen
kilpailuttamisesta sovelletaan hankintalain liitteessa E lueteltuihin palveluihin. Liitteessa E palvelut on listattu
yhteiselld hankintanimikkeist6lla eli CPV-koodeilla.

Jos hankittavaa palvelua kuvaava CPV-koodi I6ytyy liitteen E listasta, on kyseessd sote-palvelu (alla olevat
kohdat 1-4) tai muu erityinen palveluhankinta (alla olevat kohdat 5-15).

Alla kohdissa 1-15 on kuvattu sote-palvelut ja muut erityiset palvelut. Kustakin kohdasta johtaa linkki
kattavaan CPV-koodilistaan.

Sote-palveluja kuvaavat kohdat, kynnysarvo 400 000 e

Kohta 1: terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut seka niihin liittyvat palvelut. Tahan kohtaan sisaltyy useimmiten
sosiaali- ja terveyspalveluiksi miellettdavien hankintojen CPV-koodit, kuten sosiaalityo, terveys- ja ladkari-
palvelut, vammaishuoltopalvelut seka lddketieteelliset kuvantamispalvelut.

Kohta 2: sosiaalialan, koulutuksen, terveydenhuollon ja kulttuurin alaan kuuluvat hallintopalvelut. Tahan
ryhmaan kuuluvat pitkalti kaikki koulutustyyppiset palvelut, kuten yleissivistava koulutus, mutta myos
esimerkiksi kielikurssien jarjestaminen. Muita palveluita ovat erilaiset virkistys-, kulttuuri- ja urheilupalvelut
seka viihdepalvelut, kuten vaikkapa messujen, ndyttelyiden seka seminaarien jarjestaminen.

Kohta 3: pakolliset sosiaaliturvan palvelut, mikali ne kuuluvat lain soveltamisalaan.

Kohta 4: sosiaalietuuspalvelut, kuten esimerkiksi sairausajan etuudet, tyokyvyttomyysetuudet ja lapsilisat.
Nama koskevat |ahinna valtiollisten toimijoiden hankintoja.

Muita erityisia palveluhankintoja kuvaavat kohdat, kynnysarvo 300 000 e

Kohta 5: yhteiskunnalliset ja henkilokohtaiset palvelut, kuten ammattiyhdistyspalvelut ja nuorisojarjestdjen
palvelut.

Kohta 6: uskonnollisten jarjestdjen palvelut
Kohta 7: hotelli- ja ravintolapalvelut, kuten majoituspalvelut, ateriapalvelut seka aterioiden kuljetuspalvelut.

Kohta 8: lain soveltamisalaan kuuluvat oikeudelliset palvelut, kuten oikeudellinen neuvonta. Hankintalain
soveltamisalaan kuulumattomia oikeudellisia palveluita ovat oikeudenkayntiasiamiespalvelut sekda naihin
valittomasti liittyvat neuvontapalvelut.

Kohta 9: hallinnolliset ja valtionhallinnon palvelut, joita ovat esimerkiksi lainsaadantoon liittyvat palvelut ja
valtionhallinnon tukipalvelut.

Kohta 10: yhteiskunnalle tuotettavat palvelut, kuten esimerkiksi konsulaattipalvelut ja vaestdonsuojelu.

Kohta 11: lain soveltamisalaan kuuluvat vankilapalvelut, pelastuspalvelut ja yleiseen turvallisuuteen liittyvat
palvelut. Naita palveluita ovat esimerkiksi vanginvartijapalvelut, poliisipalvelut ja ydinturvallisuuteen liittyvat
palvelut.
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Kohta 12: tutkinta- ja turvallisuuspalvelut, kuten esimerkiksi vartiointipalvelut.
Kohta 13: kansainvaliset palvelut eli ulkopuolisten seka kansainvalisten jarjestdjen ja toimielinten palvelut.

Kohta 14: tietyt postipalvelut, kuten sanoma- ja aikakausilehtiin liittyvat postipalvelut. Yleiset
kuljetuspalvelut, kuten muuttopalvelut eivat kuulu kyseisiin koodeihin.

Kohta 15: sekalaiset palvelut, joihin kuuluu kaksi CPV-koodia: autonrenkaiden pinnoitus seka sepan palvelut.
Taydellinen lista liitteen E CPV-koodeista

Lista on laadittu hankintayksikdiden tueksi Liitteen E CPV-koodien kayttoon. Julkisten hankintojen
neuvontayksikko ei vastaa listalla mahdollisesti olevista kirjoitus- tai muista virheista. Hankintayksikko on itse
vastuussa oikean koodin valinnasta. Virallinen luettelo liitteen E CPV-koodeista I6ytyy hankintalaista ja
HILMAsta.

| Sosiaali- ja terveyspalvelut, kynnysarvo 400 000 euroa
Terveydenhuolto- ja sosiaalipalvelut ja niihin liittyvat palvelut

75200000-8 Yhteiskunnalle tuotettavat palvelut
75231200-6 Vangitsemiseen tai yhteiskunnan sopeuttamiseen liittyvat palvelut
75231240-8 Ehdonalaiseen vapauteen paastettyjen vankien valvonta
79611000-0 Tyonhakupalvelut

79622000-0 Kotiapulaisten hankintapalvelut
79624000-4 Sairaanhoitohenkildston hankintapalvelut
79625000-1 Hoitohenkilston hankintapalvelut
85000000-9 Terveyspalvelut- ja sosiaalitoimenpalvelut
85100000-0 Terveyspalvelut

85110000-3 Sairaalapalvelut ja niihin liittyvat palvelut
85111000-0 Sairaalapalvelut

85111100-1 Sairaaloiden kirurgiset palvelut
85111200-2 Sairaaloiden ladkaripalvelut

85111300-3 Sairaaloiden gynekologiset palvelut
85111310-6 Koeputkihedelmoityspalvelut
85111320-9 Synnytyssairaaloiden palvelut
85111400-4 Sairaaloissa annettava kuntoutushoito
85111500-5 Psykiatriset sairaalapalvelut

85111600-6 Ortopediavalinepalvelut

85111700-7 Happihoitopalvelut

85111800-8 Patologiset tutkimuspalvelut

85111810-1 Verianalyysipalvelut

85111820-4 Bakteriologiset analyysipalvelut
85111900-9 Sairaaloiden dialyysipalvelut

85112000-7 Sairaalan tukipalvelut

85112100-8 Sairaalan vuodevaatehoito

85112200-9 Avohoitopalvelut

85120000-6 Ladkaripalvelut ja niihin liittyvat palvelut
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85121000-3 Laskaripalvelut

85121100-4 Yleislaakaripalvelut

85121200-5 Erikoislaakaripalvelut

85121210-8 Gynekologiset ja obsteriset palvelut

85121220-1 Munuaistautien tai neurologian erikoislaakarien palvelut
85121230-4 Kardiologian palvelut tai keuhkosairauksien erikoisladkarin palvelut
85121231-1 Kardiologian palvelut

85121232-8 Keuhkosairauksien erikoislaakaripalvelut
85121240-7 Korva-, nena- ja kurkkutautien erikoislaakarin tai audiologin palvelut
85121250-0 Vatsatautien erikoisladkarin palvelut ja geriatriset palvelut
85121251-7 Vatsatautien erikoislaakarin palvelut

85121252-4 Geriatriset palvelut

85121270-6 Psykiatrin tai psykologin palvelut

85121271-3 Psyykkisesti hairiytyneiden hoitokotipalvelut
85121280-9 Silmalaakarin, ihotautiladkarin tai ortopedin palvelut
85121281-6 Silmalaakarin palvelut

85121282-3 Ihotautildsdkarin palvelut

85121283-0 Ortopedin palvelut

85121290-2 Pediatrin tai urologin palvelut

85121291-9 Pediatriset palvelut

85121292-6 Urologin palvelut

85121300-6 Kirurgin palvelut

85130000-9 Hammashoitopalvelut ja niihin liittyvat palvelut
85131000-6 Hammashoitopalvelut

85131100-7 Hampaiden oikomishoito

85131110-0 Hampaiden oikaisukirurgia

85140000-2 Erilaiset terveyspalvelut

85141000-9 Sairaanhoitohenkildston palvelut

85141100-0 Katilopalvelut

85141200-1 Sairaanhoitajapalvelut

85141210-4 Kotisairaanhoitopalvelut

85141211-1 Kotona suoritettavat dialyysihoitopalvelut
85141220-7 Sairaanhoitajien antamat neuvontapalvelut
85142000-6 Avustavan hoitohenkil6ston palvelut

85142100-7 Fysikaalinen hoito

85142200-8 Homeopaattiset palvelut

85142300-9 Puhtaanapitopalvelut

85142400-0 Inkontinenssituotteiden kotiinkuljetus

85143000-3 Sairaankuljetuspalvelut

85144000-0 Hoitokotipalvelut

85144100-1 Hoitokotien sairaanhoitopalvelut

85145000-7 Ladketieteellisten laboratorioiden palvelut
85146000-4 Veripankkien palvelut

85146100-5 Spermapankkien palvelut

85146200-6 Elinpankkien palvelut
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85147000-1 Tyoterveyshuollon palvelut

85148000-8 Laaketieteelliset analyysipalvelut

85149000-5 Apteekkipalvelut

85150000-5 Ladketieteelliset kuvantamispalvelut

85160000-8 Optikon palvelut

85170000-1 Akupunktuuri- ja kiropraktikon palvelut
85171000-8 Akupunktuuripalvelut

85172000-5 Kiropraktikon palvelut

85200000-1 Eldinlaakaripalvelut

85210000-3 Lemmikkieldinhoitolat

85300000-2 Sosiaalityo ja siihen liittyvat palvelut

85310000-5 Sosiaalityd

85311000-2 Majoituspalveluja tarjoava sosiaalityo
85311100-3 Vanhustenhuoltopalvelut

85311200-4 Vammaishuoltopalvelut

85311300-5 Lasten ja nuorten sosiaalipalvelut

85312000-9 Sosiaalityon avopalvelut

85312100-0 Paivahoitopalvelut

85312110-3 Lasten paivahoitopalvelut

85312120-6 Vammaisten lasten ja nuorten paivahoitopalvelut
85312200-1 Elintarvikkeiden kotiinkuljetus

85312300-2 Ohjaus- ja neuvontapalvelut

85312310-5 Ohjauspalvelut

85312320-8 Neuvontapalvelut

85312330-1 Perhesuunnittelupalvelut

85312400-0 Muiden kuin hoitolaitosten tarjoamat sosiaalipalvelut
85312500-4 Kuntoutuspalvelut

85312510-7 Tybeldmaan sopeuttaminen

85320000-8 Sosiaalipalvelut

85321000-5 Sosiaalialan hallinnolliset palvelut

85322000-2 Yhteiskunnallinen toimintaohjelma

85323000-9 Julkiset terveyspalvelut

98133100-5 Kansalaisvalistuksen ja yhteiskunnallisten edistamishankkeiden tukipalvelut
98133000-4 Yhteiskunnallisten jarjestojen palvelut
98200000-5 Yhtaldisia mahdollisuuksia koskevat neuvontapalvelut
98500000-8 Yksityishenkiloita tyollistavat kotitaloudet
98513000-2 Tyévoimapalvelut kotitalouksille

98513100-3 Henkilostonvalityspalvelut kotitalouksille
98513200-4 Toimistotyontekijéiden valityspalvelut kotitalouksille
98513300-5 Tilapaistyontekijat kotitalouksille

98513310-8 Kotiapupalvelut

98514000-9 Kotipalvelut
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Il sosiaalialan, koulutuksen, terveydenhuollon ja kulttuurin hallintopalvelut

85321000-5 Sosiaalialan hallinnolliset palvelut

85322000-2 Yhteiskunnallinen toimintaohjelma

75000000-6 Julkishallinnon palvelut, maanpuolustus ja sosiaaliturvapalvelut
75121000-0 Koulutusalan hallinnolliset palvelut

75122000-7 Terveydenhuollon hallinnolliset palvelut
75124000-1 Virkistys- ja kulttuuritoimintaa ja uskonnolliseen toimintaan liittyvat hallinnolliset palvelut
79995000-5 Kirjastonhallinta

79995100-6 Arkistointipalvelut

79995200-7 Luettelointipalvelut

80000000-4 Yleissivistavan ja ammatillisen koulutuksen palvelut
80100000-5 Ala-asteen opetus

80110000-8 Esikouluopetus

80200000-6 Ylaasteen opetus ja lukio-opetus

80210000-9 Teknisten oppilaitosten ja ammattioppilaitosten opetus
80211000-6 Teknisten oppilaitosten opetus

80212000-3 Ammattioppilaitosten opetus

80300000-7 Yliopistotason koulutuspalvelut

80310000-0 Nuorison koulutuspalvelut

80320000-3 Terveydenhuoltoalan koulutuspalvelut

80330000-6 Turvakoulutuspalvelut

80340000-9 Erikoisopetuspalvelut

80400000-8 Aikuiskoulutuspalvelut ja muut koulutuspalvelut
80410000-1 Erilaiset koulupalvelut

80411000-8 Autokoulupalvelut

80411100-9 Ajokokeiden jarjestdaminen

80411200-0 Ajotunnit

80412000-5 Lentokoulupalvelut

80413000-2 Purjehduskoulupalvelut

80414000-9 Sukelluskoulupalvelut

80415000-6 Hiihto-opetus

80420000-4 Verkko-opiskelupalvelut

80430000-7 Yliopistotason aikuiskoulutuspalvelut

80490000-5 Koulukeskuksen toiminnan johtaminen

80500000-9 Ammattikoulutuspalvelut

80510000-2 Asiantuntijakoulutus

80511000-9 Henkilokunnan koulutuspalvelut

80512000-6 Koirien koulutuspalvelut

80513000-3 Ratsastuskoulupalvelut

80520000-5 Koulutusalan palvelut

80521000-2 Koulutusohjelmat

80522000-9 Koulutusseminaarit

80530000-8 Ammattikoulutuspalvelut

80531000-5 Teollisuusalan koulutus ja tekniset koulutuspalvelut
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80531100-6 Teollisuusalan koulutus

80531200-7 Tekniset koulutuspalvelut

80532000-2 Johtamiskoulutus

80533000-9 Tietokonekayttajien perehdyttamiskoulutus ja muu atk-koulutus
80533100-0 ATK-koulutus

80533200-1 ATK-kurssit

80540000-1 Ymparistokoulutuspalvelut

80550000-4 Turvatehtavissa toimivien henkildiden valmennuspalvelut
80560000-7 Terveys- ja ensiapukoulutus

80561000-4 Terveyskoulutus

80562000-1 Ensiapukoulutus

80570000-0 Henkilokohtaiseen kehittamiseen tahtaava koulutus
80580000-3 Kielikurssien jarjestaminen

80590000-6 Opastuspalvelut

80600000-0 Maanpuolustus ja turvallisuustarvikkeisiin liittyvat koulutuspalvelut
80610000-3 Turvalaitteisiin ja -varusteisiin liittyva koulutus ja simulointi
80620000-6 Tuliaseisiin ja ampumatarvikkeisiin liittyva koulutus ja simulointi
80630000-9 Sotilasajoneuvoihin liittyva koulutus ja simulointi

80640000-2 Sota-aluksiin liittyva koulutus ja simulointi

80650000-5 IIma-aluksiin, ohjuksiin ja avaruusaluksiin liittyva koulutus ja simulointi
80660000-8 Sotilaskayttoon tarkoitettuihin sahkojarjestelmiin liittyva koulutus ja simulointi
92000000-1 Virkistys-, kulttuuri- ja urheilupalvelut

92100000-2 Elokuva- ja videopalvelut

92110000-5 Elokuvien ja videonauhojen tuotanto ja vastaavat palvelut
92111000-2 Elokuva- ja videotuotantopalvelut

92111100-3 Opetuselokuvien ja -videoiden tuotanto

92111200-4 Mainos-, propaganda- ja tietofilmien ja -videoiden tuotanto
92111210-7 Mainoselokuvien tuotanto

92111220-0 Mainosvideoiden tuotanto

92111230-3 Propagandaelokuvien tuotanto

92111240-6 Propagandavideoiden tuotanto

92111250-9 Tietofilmien tuotanto

92111260-2 Tietovideoiden tuotanto

92111300-5 Viihde-elokuvien ja -videoiden tuotanto

92111310-8 Viihde-elokuvien tuotanto

92111320-7 Viihdevideoiden tuotanto

92112000-9 Elokuvien ja videonauhojen tuotantoon liittyvat palvelut
92120000-8 Elokuvien tai videonauhojen jakelupalvelut

92121000-5 Videonauhojen jakelupalvelut

92122000-2 Elokuvien jakelupalvelut

92130000-1 Elokuvien esityspalvelut

92140000-4 Videonauhojen esityspalvelut

92200000-3 (2) Radio- ja televisiopalvelut

92210000-6 (2) Radiopalvelut

92211000-3 (2) Radiotuotantopalvelut
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92213000-7 Pienimuotoiset radiojarjestelmapalvelut
92214000-4 Radiostudio- tai laitteistopalvelut
92215000-1 GMRS-radiopuhelinpalvelut

92216000-8 FRS-radiopuhelinpalvelut

92217000- 5 GMRS-/FRS-radiopuhelinpalvelut
92220000-9 (2) Televisiopalvelut

92221000- 6 (2) Televisiotuotantopalvelut

92222000-3 Suljettujen televisioverkkojen (CCTV) palvelut
92224000-7 Digitaalitelevisio

92225000-4 Vuorovaikutteinen televisio

92225100-7 Television tilausvideopalvelut

92226000-1 Etdohjelmointi

92230000-2 Radion ja television kaapelilahetyspalvelut
92231000-9 Kansainvaliset kahdenvaliset palvelut ja kansainvaliset yksityiset vuokrajohdot
92232000-6 Kaapeli-TV

92300000-4 Viihdepalvelut

92310000-7 Taiteellinen ja kirjallinen tuotanto ja tulkinta
92311000-4 Taideteokset

92312000-7 Taidepalvelut

92312100-2 Teatterituottajien, kuorojen, yhtyeiden ja orkesterien viihdepalvelut
92312110-5 Teatterituottajien viihdepalvelut

92312120-8 Kuoromusiikkipalvelut

92312130-1 Musiikkiyhtyepalvelut

92312140-4 Orkesteriviihdepalvelut

92312200-3 Kirjailijoiden, saveltdjien, kuvanveistdjien, viihdetaiteilijoiden ja muiden itsendisten
taiteilijoiden palvelut

92312210-6 Kirjailijapalvelut

92312211-3 Tekstitoimituspalvelut

92312212-0 Koulutuskasikirjojen laatimiseen liittyvat palvelut
92312213-7 Teknisten asiakirjojen laadintapalvelut
92312220-9 Saveltdjien palvelut

92312230-2 Kuvanveistajien palvelut

92312240-5 Viihdetaiteilijoiden palvelut

92312250-8 Itsenaisten taiteilijoiden palvelut

92312251-5 Levyjuontajan palvelut

92320000-0 Taidetilojen toiminnan hoito

92330000-3 Virkistysaluepalvelut

92331000-0 Tivoli- ja huvipuistopalvelut

92331100-7 Tivolipalvelut

92331200-2 Huvipuistopalvelut

92331210-5 Lastenanimaatiopalvelut

92332000-7 Uimarantapalvelut

92340000-6 Tanssi- ja viihdepalvelut

92341000-3 Sirkuspalvelut

92342000-0 Tanssiopetuspalvelut
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92342100-1 Seuratanssien opetus

92342200-2 Diskotanssien opetus

92350000-9 Rahapeli- ja vedonlyontipalvelut

92351000-6 Rahapelipalvelut

92351100-7 Arpajaisten jarjestamispalvelut

92351200-8 Pelikasinopalvelut

92352000-3 Vedonlyodntipalvelut

92352100-4 Totalisaattoripalvelut

92352200-5 Vedonlydnnin valityspalvelut

92360000-2 llotulituspalvelut

92370000-5 Asniteknikko

92400000-5 Uutistoimistopalvelut

92500000-6 Kirjasto-, arkisto- ja museopalvelut ja muut kulttuuripalvelut
92510000-9 Kirjasto- ja arkistopalvelut

92511000-6 Kirjastopalvelut

92512000-3 Arkistopalvelut

92512100-4 Arkistojen tuhoamispalvelut

92520000-2 Museopalvelut ja vastaavat palvelut

92521000-9 Museopalvelut

92521100-0 Museonnayttelypalvelut

92521200-1 Nayttelyesineiden ja ndytteiden konservointipalvelut
92521210-4 Nayttelyesineiden konservointipalvelut

92521220-7 Naytteiden konservointipalvelut

92522000-6 Historiallisten kohteiden ja rakennusten suojelupalvelut
92522100-7 Historiallisten kohteiden suojelupalvelut
92522200-8 Historiallisten rakennusten suojelupalvelut
92530000-5 Kasvitieteellisten puutarhojen, eldintarhojen ja luonnonsuojelualueiden palvelut
92531000-2 Kasvitieteellisten puutarhojen palvelut

92532000-9 Eldintarhapalvelut

92533000-6 Luonnonsuojelualueiden palvelut

92534000-3 Luonnonsuojelupalvelut

92600000-7 Urheilupalvelut

92610000-0 Urheilupaikkojen hoito

92620000-3 Urheiluun liittyvat palvelut

92621000-0 Urheilutapahtumien mainostuspalvelut

92622000-7 Urheilutapahtumien jarjestelypalvelut

92700000-8 Nettikahvilapalvelut

79950000-8 Nayttelyjen, messujen ja kongressien jarjestelypalvelut
79951000-5 Seminaarien jarjestaminen

79952000-2 Tapahtumapalvelut

79952100-3 Kulttuuritapahtumien jarjestaminen

79953000-9 Festivaalien jarjestaminen

79954000-6 Juhlien jarjestaminen

79955000-3 Muotinndytdsten jarjestaminen

79956000-0 Messujen ja ndyttelyjen jarjestaminen
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11l pakollisen sosiaaliturvan palvelut, jos ne kuuluvat lain soveltamisalaan
75300000-9
IV sosiaalietuuspalvelut

75310000-2 Sosiaalietuuspalvelut

75311000-9 Sairausajan etuudet

75312000-6 Aitiysetuudet

75313000-3 Tyokyvyttomyysetuudet

75313100-4 Tilapaisesta tyokyvyttomyydesta suoritettavat etuudet
75314000-0 Tyottomyysetuudet

75320000-5 Valtion virkamiesten elakejarjestelmat

75330000-8 Perhe-etuudet

75340000-1 Lapsilisat

V Muut erityiset palveluhankinnat, kynnysarvo 300 000 e

muut yhteis6on liittyvat, yhteiskunnalliset ja henkilokohtaiset palvelut, mukaan lukien ammattiyhdistysten,
poliittisten jarjestdjen, nuorisojarjestdjen ja muiden erilaisten yhdistysten tarjoamat palvelut

98000000-3 Muut yhteisoon liittyvat, yhteiskunnalliset ja henkilokohtaiset palvelut
98120000-0 Ammattiyhdistyspalvelut

98132000-7 Poliittisten jarjestojen palvelut

98133110-8 Nuorisojarjestdjen palvelut

98130000-3 Erilaiset yhdyspalvelut

VI uskonnollisten jarjestéjen palvelut

98131000-0

VII hotelli- ja ravintolapalvelut

55100000-1 Hotellipalvelut

55110000-4 Hotellimajoituspalvelut

55120000-7 HHHotellien kokous- ja konferenssipalvelut
55120000-0 Muut hotellipalvelut

55200000-2 Leirintdalueet ja muu kuin hotellimajoitus
55210000-5 Retkeilymajapalvelut

55220000-8 Leirintdpalvelut

55221000-5 Asuntovaunualueiden palvelut
55240000-4 Lomakeskus- ja lomakotipalvelut
55241000-1 Lomakeskuspalvelut

55242000-8 Lomakotipalvelut

55243000-5 Lasten lomaleireihin liittyvat palvelut
55250000-7 Kalustettujen lyhytaikaismajoitustilojen vuokraus
55260000-0 Makuuvaunupalvelut
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55270000-3 Aamiaismajoituspalvelut
55300000-3 Ravintola- ja tarjoilupalvelut
55310000-6 Ravintoloiden tarjoilupalvelut
55311000-3 Tilausravintolapalvelut

55312000-0 Ravintolan tarjoilupalvelut
55320000-9 Ateriantarjoilupalvelut

55321000-6 Aterioiden valmistuspalvelut
55322000-3 Kokkipalvelut

55330000-2 Kahvilapalvelut

55400000-4 Juomien tarjoilupalvelut
55410000-7 Baarin hoito

55521000-8 Ateriapalvelut kotitalouksille
55521100-9 Aterioiden kotiinkuljetuspalvelu
55521200-0 Ateriakuljetuspalvelut

55520000-1 Ateriapalvelut

55522000-5 Muonituspalvelut kuljetusyrityksille
55523000-2 Muiden yritysten tai muiden laitosten ateriapalvelut
55524000-9 Kouluruokailupalvelut

55510000-8 Ruokalapalvelut

55511000-5 Henkilostéruokaloiden ja muiden rajoitetulle asiakaskunnalle tarkoitettujen kahviloiden
palvelut

55512000-2 Ruokalanhoito

55523100-3 Kouluruokailupalvelut

VIl oikeudelliset palvelut, sikali kuin niita ei ole suljettu pois 9 §:n nojalla

79100000-5 Oikeudelliset palvelut

79110000-8 Oikeudellinen neuvonta ja edustaminen
79111000-5 Oikeudelliset neuvontapalvelut

79112000-2 Oikeudellinen edustaminen

79112100-3 Sidosryhmien edustuspalvelut

79120000-1 Patentti- ja tekijanoikeusneuvonta
79121000-8 Tekijanoikeusneuvonta

79121100-9 Ohjelmistotekijanoikeuksia koskeva neuvonta
79130000-4 Oikeudellisten asiakirjojen ja todistusten laadinta
79131000-1 Dokumentointipalvelut

79132000-8 Todistusten mydntaminen

79132100-9 Sahkoisten allekirjoitusten varmennepalvelut
79140000-7 Oikeudelliset neuvonta- ja tiedotuspalvelut
75231100-5 Tuomioistuimiin liittyvat hallinnolliset palvelut

IX muut hallinnolliset ja valtionhallinnon palvelut

75110000-0 Yleiset julkiset palvelut
75111000-7 Lainsdadantoon ja taytantédnpanoon liittyvat palvelut

60



75111100-8 Taytantoonpanopalvelut

75111200-9 Lainsaadantoon liittyvat palvelut

75112000-4 Elinkeinotoimintaan liittyvat hallinnolliset palvelut
75112100-5 Kehityshankkeisiin liittyvat hallinnolliset palvelut
75120000-3 Laitosten hallinnolliset palvelut

75123000-4 Asuntoasiain hallintopalvelut

75125000-8 Matkailualan hallinnolliset palvelut

75130000-6 Valtionhallinnon tukipalvelut

75131000-3 Valtionhallinnonpalvelut

X yhteiskunnalle tuotettavat palvelut

75200000-8 Yhteiskunnalle tuotetavat palvelut
75210000-1 Ulkoasioihin liittyvat palvelut ja muut palvelut
75211000-8 Ulkoasioihin liittyvat palvelut

75211100-9 Diplomaattipalvelut

75211110-2 Konsulaattipalvelut

75211200-0 Kansainvaliseen talousapuun liittyvat palvelut
75211300-1 Kansainvaliseen sotilaalliseen apuun liittyvat palvelut
75220000-4 Maanpuolustus

75221000-1 Sotilaallinen maanpuolustus

75222000-8 Vaestonsuojelu

75230000-7 Oikeuspalvelut

75231000-4 Oikeuslaitospalvelut

Xl vankilapalvelut, yleiseen turvallisuuteen liittyvat ja pelastuspalvelut, sikali kuin niita ei ole suljettu pois
9 §:n nojalla

75231210-9 Vankeusrangaistuksen taytantoonpanoon liittyvat palvelut
75231220-2 Vanginvartijapalvelut

75231230-5 Vankilapalvelut

75240000-0 Yleiseen turvallisuuteen, lakiin ja jarjestykseen liittyvat palvelut
75241000-7 Yleiseen turvallisuuteen liittyvat palvelut

75241100-8 Poliisipalvelut

75242000-4 Yleiseen lakiin ja jarjestykseen liittyvat palvelut
75242100-5 Yleisen jarjestyksen yllapitopalvelut

75242110-8 Pakkotaytantoonpanopalvelut

75250000-3 Palonsammutus- ja pelastuspalvelut

75251000-0 Palokunnan palvelut

75251100-1 Palonsammutustyot

75251110-4 Palontorjunta

75251120-7 Metsdpalojen sammutuspalvelut

75252000-7 Pelastuspalvelut

79430000-7 Kriisinhallintapalvelut

98113100-9 Ydinturvallisuuteen liittyvat palvelut
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Xl tutkinta- ja turvallisuuspalvelut

79700000-1 Tutkinta- ja turvallisuuspalvelut
79710000-4 Turvallisuuspalvelut

79711000-1 Halytysjarjestelman valvonta
79713000-5 Vartiointipalvelut

79714000-2 Valvontapalvelut

79714100-3 Seurantajarjestelmaan liittyvat palvelut
79714110-6 Karkurien jaljityspalvelut
79715000-9 Partiointipalvelut

79716000-6 Henkilokorttien myéntamispalvelut
79720000-7 Tutkintapalvelut

79721000-4 Etsivatoimistopalvelut

79722000-1 Grafologiapalvelut

79723000-8 Jateanalyysipalvelut

Xlll kansainviliset palvelut, jotka kuuluvat CPV-koodeihin

98900000-2 Ulkopuolisten jarjestdjen ja toimielinten palvelut
98910000-5 Kansainvalisten jarjestdjen ja toimielinten palvelut

XIV postipalvelut, jotka kuuluvat CPV-koodeihin

64000000-6 Posti- ja televiestintdapalvelut

64100000-7 Posti- ja pikalahettipalvelut

64110000-0 Postipalvelut

64111000-7 Sanoma- ja aikakauslehtiin liittyvat postipalvelut
64112000-4 Kirjelahetyksiin liittyvat postipalvelut
64113000-1 Paketteihin liittyvat postipalvelut
64114000-8 Postitoimistopalvelut

64115000-5 Postilokerojen vuokrauspalvelut
64116000-2 Poste restante -palvelut

64122000-7 Toimiston sisdiset posti- ja Idhettipalvelut
XV sekalaiset palvelut, jotka kuuluvat CPV-koodeihin

50116510-9 Autonrenkaiden pinnoitus
71550000-8 Sepan palvelut
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1. Yleista

1.1 Johdanto

1.2 Kaytettavia késitteita

Reisjarven kunnan asiakirjahallinnon, arkistotoimen ja tiedonhallinnan
toimintaohjeen tarkoituksena on ohjata viranomaisten asiakirjahallintoa
ja arkistonhoitoa. Toimintaohjeessa annetaan kunnan toiminnoille yleiset
asiakirjahallinnon, arkistotoimen ja tiedonhallinnan jarjestelmallista ja
suunnitelmallista hoitoa koskevat ohjeet.

Asiakirjahallinnossa, arkistotoimessa ja tiedonhallinnassa noudatetaan
tdman ohjeen lisdksi arkistolakia (831/1994), tietosuoja-asetusta (EU
697/2016), tiedonhallintalakia (906/2019) sekda muita EU:n ja kansallisia
séadoksid, arkistolaitoksen ohjeita ja méarayksia sekd muita arkistonhoi-
toon liittyvia ohjeita. Liséksi huomioidaan kunnan muut omat saannét ja
ohjeet, kuten hallintos&anto.

Tama toimintaohje on yleisohje, johon voidaan liittaa erillisohjeita asia-
Kirjojen ja tietoaineistojen kasittelysta seka viittauksia lakeihin.

Toimintaohje tulee voimaan 1.1.2022 alkaen.

Asiakirjatiedoilla tarkoitetaan eri muodoissa olevia asiakirjoja ja asiakir-
jatietoja.

Asiakirjahallinto ohjaa, valvoo ja kehittad asiakirjatietojen tuottamista,
kasittelya, sailyttdmistd, havittdmista ja arkistointia seké pitdd hakume-
netelmien avulla asiakirjatiedot helposti saatavilla.

Asianhallinta tarkoittaa organisaation toimintaan siséltyvien asioiden ja
asiakirjojen késittelyn ohjaamista niiden koko elinkaaren ajan. Asianhal-
linta pyrkii tehostamaan asioiden valmistelua, kasittelya, paatdksente-
koa, julkaisemista ja arkistointia seké asiakirjallisten tietojen hallintaa.

Tiedonhallinnalla tarkoitetaan kunnan saamaan, hankkimaan, tuotta-
maan, kayttdmaan ja séilyttaméaan tietoon kohdistuvia toimenpiteita. Tal-
laista tietoa tulee hallinnoida ja kasitelld siten, etté tieto on luotettavaa,
tehokkaasti hyédynnettavissa ja tuottavuutta edistavaa kaikissa toimin-
nan tarpeissa ja erilaisissa kayttotarpeissa.

Tietohallinto turvaa kunnan tehtavien hoitamisen tieto- ja viestintatekni-
sid menetelmid ja keinoja hyvaksikayttaen.

Tietosuojalla tarkoitetaan henkil6tietojen EU:n tietosuoja-asetuksen ja
sen johdosta annetun kotimaisen lainsdddanndn mukaista suojaa.

Tietoturvalla tarkoitetaan tietojen asianmukaista, perusteltua ja turvallis-
ta kasittelya koko tiedon elinkaaren ajan.

Hyvan tiedonhallintatavan ja hyvan tietojenkasittelytavan lahtékohtana
on korkeatasoinen asiakirjahallinto, jonka avulla tietoaineistojen saata-
vuus, kéaytettavyys, suojaaminen ja eheys varmistetaan.



2.

Tiedonhallinnan tehtéavat ja tavoitteet

Tiedonhallinta muodostaa kunnassa toimintokokonaisuuden, jonka pii-
riin kuuluvat kaikki kunnan viran- ja toimenhaltijat.

Tiedonhallinnan tehtdvané on ohjata tiedon késittelyd, séilyttamista ja
havittdmista lapi koko tiedon elinkaaren.

Tiedonhallinta kasittaa asiakirjahallinnon ja arkistotoimen niin paperise-
na kuin sdhkoisessd muodossa.

Asiakirjahallinnon tehtdvané on ohjata asiakirjojen vastaanottamista ja
tuottamista, kasittelyd ja kayttoa seka arkistoimista ja havittamista.

Arkistotoimen tehtédvana on asiakirjojen kéytettavyydesté ja sailyvyydes-
t& huolehtiminen asiakirjan koko elinkaaren ajan seka tietopalvelusta
vastaaminen.

Asiakirjojen kaytettdvyyden varmistaminen késittaa rekisteréinnin ja
muun kirjaamisen, arkistoinnin ja luetteloinnin sek& sahkdisessa muo-
dossa olevien tietojen tallentamisen ja tulostamisen suunnittelun.

Arkistotoimen tehtdvana on myds osaltaan edistda hyvéaa tiedonhallinta-
tapaa. Tiedonhallintasuunnitelmaa hyvaksi kéyttden toteutetaan Asetuk-
sen viranomaisten toiminnan julkisuudesta ja hyvésté tiedonhallintata-
vasta (1030/99) vaatimuksia hyvésté tiedonhallintatavasta.

Arkistotoimen tarpeet ja vaatimukset tulee huomioida kunnan kaikessa
tieto- ja asiahallinnassa seka tietojenkasittelyssa.

Tiedonhallinnan tehtdvid tulee hoitaa siten, etté

e se tukee arkistonmuodostajan tehtévien suorittamista ja julki-
suusperiaatteen noudattamista

e ottaa huomioon yksityisten ja yhteisdjen oikeusturvan ja tieto-
suojan

o yksityisten ja yhteisdjen oikeusturvaan liittyvien asiakirjojen saa-
tavuus on varmistettu

e asiakirjat palvelevat tutkimuksen tiedon lahteina

Arkistonmuodostajan tehtévien johdosta kunnalle saapuvat tai sen toi-
minnan tuloksena syntyneet asiakirjat muodostavat arkiston riippumatta
siitd, sailytetddnkd niitd sdhkoisissa tietojarjestelmissa, tyopisteissd, lahi-
tai paatearkistossa.



3. Arkistotoimen organisointi, johtaminen ja vastuut

3.1 Kunnanhallitus

Arkistolain (831/1994) mukaan kunnan arkistotoimen jarjestamisesté
vastaa kunnanhallitus.

Kunnanhallitus vastaa siitd, ettd asiakirjahallinnon ohjeistus, kaytannét,
vastuut ja valvonta on mééritelty kunnan eri tehtavissa seka
+ vastaa hyvan tiedonhallintatavan ja hyvén henkil6tietojen kasittelyn
toteuttamisesta,
+ maarédé kunnan asiakirjahallintoa johtavan toimihenkilon, joka johtaa
arkistotointa ja arkistonmuodostusta,
 antaa tarkemmat méaaraykset asiakirjahallinnon hoitamisesta ja asia-
kirjahallinnon johtavan toimihenkilon seka vastuualueiden asiakirja-
hallinnosta vastaavien henkildiden tehtéavista,
+ paattad tiedonhallintasuunnitelman yleisista periaatteista (sisalto,
laadinnan vastuut, hyvaksymiset, valvonta ja seuranta) seka
+ paattaa arkistonmuodostajasta ja jarjestdd maaraysten mukaiset ar-
Kistotilat.

3.2 Tiedonhallintaa, asiakirjahallintoa ja arkistotointa johtava viranhaltija ja arkistosihteeri

Kunnan tiedonhallintaa johtavana viranhaltijana toimii talous- ja henki-
IostOjohtaja. Arkistosihteerin tehtavia hoitaa hallintosihteeri (my®6h. ar-
kistosihteeri).

Talous- ja henkildst6johtaja ja arkistosihteeri koordinoivat kunnan asia-
kirjahallintoa, arkistotointa ja arkistonmuodostusta.

Kéytannon tyostd huolehtivat hallintosihteeri ja toimialoittain arkistovas-
taavan tehtdvid hoitavat toimistosihteerit.

Arkistosihteerin ja talous- ja henkildstojohtajan koordinointitehtavat

o kehittdd kunnan arkistotointa asiakirja- ja tietohallinnon osana yh-
teisty0ssé arkistovastaavien kanssa

e ohjaa keskusarkiston séilytys-, hoito- ja kdyttopalvelutehtavia ja yl-
lapitad arkistoluetteloa

¢ huolehtia kunnanhallituksen asiakirjahallinnon viranomaistehtavien
valmistelusta ja tdytantoonpanosta,

e huolehtii pysyvasti sailytettavien asiakirjojen asianmukaisesta hoi-
dosta

¢ valvoo kunnan arkistonmuodostajien arkistotoimen tehtévien hoidon
asianmukaisuudesta kiinnittden huomioita havaitsemiinsa ongelmiin

e vastaa asiakirjahallinnon ja arkistotoimen suunnittelusta ja arkiston-
muodostuksen ohjaamisesta, ohjaa arkistonmuodostussuunnitelmien
laatimista

o tarkistaa asiakirjojen sdilytysajat ja arkistonmuodostussuunnitelmat
lakien ja maaraykset huomioiden



3.3 Arkistonmuodostaja

o tarkastaa tiedonhallintasuunnitelma ja sen muutokset ennen hyvak-
symista

o yll&pitéa ajantasaista luetteloa vastuualueiden arkistovastaavista

¢ valvoo arkistotoimen tehtdvien hoitamista annettujen ohjeiden mu-
kaisesti ja puuttua todettuihin laiminlyonteihin

¢ huolehtii arkistotoimeen liittyvésta koulutuksesta ja neuvonnasta se-
k& keskusarkistoon luovutettujen asiakirjojen tietopalvelun hoidosta.

Reisjarven kunta on yksi arkistonmuodostaja. Arkistonmuodostus tapah-
tuu toimialoittain:

Hallintotoimi
Sivistystoimi
Tekninen toimi

Arkistonmuodostajan tehtévat:

Arkistonmuodostajan tehtdvand on maaratd, miten sen arkistotoimen
suunnittelu, vastuu ja kdytannon hoito jarjestetdan. Arkistonmuodostajan
on maarattava tehtavien hoidon tuloksena kertyvien asiakirjojen saily-
tysajat ja —tavat ja pidettavé niista arkistonmuodostussuunnitelmaa. Séi-
lytysaikojen madrityksessa on otettava huomioon mitd niist4 on erikseen
laissa sdadetty tai maaratty.

3.4 Johtavat viranhaltijat ja esihenkil6t

Arkistonmuodostajan johtavat viranhaltijat, toimialajohtajat, vastaavat
toimialansa asiakirjahallinnosta, arkistotoimesta ja tiedonhallinnasta sa-
malla tavoin kuin muustakin organisaation kaytdnnén toiminnasta.

Tiedonhallinnasta vastaava viranhaltija yhdesséa arkistosihteerin kanssa
valmistelee toimialojen arkistonmuodostussuunnitelmat yhdessé toi-
mialan kanssa. Arkistonmuodostussuunnitelman hyvaksyy kunnanhalli-
tus.

Toimialajohtaja vastaa toimialansa tietojéarjestelmien ja henkilGrekiste-
reiden osalta tietojarjestelmé- ja tietosuojaselosteiden seka tiedonhallin-
talain mukaisten kuvausten laatimisesta. Selosteet ja kuvaukset hyvék-
syy tiedonhallintaa johtava viranhaltija.

Toimialajohtaja vastaa toimialallaan henkilorekisterien yhteyshenkil6i-
den nimedmisestd seka jarjestéa arkistovastaavalle tarvittavat resurssit
arkistotoimen tehtavien hoitamiseen.

L&hiesihenkil®d huolehtii, ettd arkistotoimen, tietoturvan ja tietosuojan
vaatimukset otetaan tehtdvéprosesseissa huomioon ja perehdyttéa tyon-
tekijat noudattamaan niistd annettuja ohjeistuksia.



3.5 Arkistovastaavat

Toimialojen arkistovastaavien tehtavét

o laatii toimialan arkistonmuodostussuunnitelman ja pitaa sita jatku-
vasti ajan tasalla yhteistydssa tehtédvaa hoitavien henkiléiden, toimi-
alajohtajan, arkistosihteerin ja talous- ja henkilgstojohtajan kanssa

¢ valvoo ja ohjaa omalla toimialallaan arkistonmuodostussuunnitelman
noudattamista

e vastaa asiakirjojen hoidosta, turvallisesta séilyttamisesta ja huolehtii,
ettd asiakirjojen laadinnassa kaytetddn arkistokelpoisia materiaaleja
ja menetelmia

¢ huolehtii asiakirjojen seulomisesta ja méaraajan séilytettavien asia-
Kirjojen havittamisesta siten, etta tietosuoja on varmistettu

e huolehtii siit4, etta asiakirjat rekisterdidaan ja arkistoidaan tiedonhal-
lintasuunnitelman mukaisesti

e siirtdd pysyvasti ja pitk&aikaisesti sailytettavat asiakirjat paatearkis-
toon arkistonmuodostussuunnitelman mukaisesti

o laatii hdvittamis- ja siirto/arkistoluettelot oman toimialansa osalta

¢ huolehtii asiakirjahallinnon ja arkistotoimeen liittyvasta neuvonnata
ja tietopalvelusta toimialallaan

o osallistuu asiakirjahallinnon ja arkistotoimen kehittdmistehtaviin

3.6 Jokainen viran- ja toimenhaltija, luottamushenkil6t

Jokainen kunnan palveluksessa oleva henkil® vastaat tuottamiensa ja ka-
siteltavanadn olevien asiakirjojen hoidosta annettujen madraysten ja oh-

jeiden mukaisesti. Sama koskee séhkdisesti tuotettujen asiakirjojen hoi-

toa eri tietojarjestelmissa.

Jokaisen tydntekijan on ilmoitettava oman toimialansa arkistovastaavalle
tehtavaprosesseissa tapahtuvista muutoksista, mikéli niilla on vaikutusta
tiedon- tai asiakirjanhallintaan seké osallistuttava osaltaan tiedonhallin-
tasuunnitelman laatimiseen/pdivittamiseen.

Arkistolakia sovelletaan myos julkista tehtavaa hoitaviin yhteisoihin ja
yksityisiin henkil6ihin siltd osin, kun niille kertyy viranomaisten toimin-
nan julkisuudesta annetussa laissa tarkoitettuja asiakirjoja.

N&ité ohjeita sovelletaan myos luottamushenkil6ihin.

3.7 Ostopalvelusopimukset/palvelusopimukset

Palvelusopimuksen tuloksena syntyneet asiakirjat ovat kunnan asiakirjo-
ja. Tietojen séilytykseen ja luovutukseen sovelletaan lakia viranomaisen
toiminnan julkisuudesta, henkil6tietojen késittelyd koskevia saddoksia ja
s&annoksié ja muita kunnan, asiakirjahallinnon ja arkistotoimen ohjeita.

Kunta ja palveluntuottaja sitoutuvat pitdmaan salassa toista osapuolta
koskevat liike- ja ammattisalaisuudet. Salassapito- ja vaitiolovelvolli-
suus séilyy myos sopimuksen paatyttyd. Palveluntuottaja sitoutuu pita-
mé&én salassa ja kasittelemaan huolellisesti salassa pidettévia tietoja.
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4  Arkistonmuodostus

4.1 Asiakirjan laatiminen

Kunta toimittaa arkistonmuodostussuunnitelman palveluntuottajalle.
Tuottamistaan asiakirjoista palveluntuottaja antaa tietoja laissa sdédetyin
valtuuksin.

Palveluntuottaja noudattaa asiakirjojen arkistoinnissa, sdilyttdmisessa ja
havittdmisessa vastaavaa kunnallista toimintaa koskevia sdéédnnoksia ja
ohjeita.

Sopimuksen paatyttya palveluntuottaja luovuttaa tilaajalle sopimusaika-
na syntyneet hallussaan olevat arkistonmuodostussuunnitelman mukai-
sesti arkistoidut ja luetteloidut asiakirjat.

Asiakirjoja laadittaessa on noudatettava arkistolaitoksen maarayksia ja
ohjeita asiakirjojen laatimisesta ja arkistokelpoisuudesta (materiaalit, v&-
lineet, standardit). Erityisesti pysyvésti séilytettavat asiakirjat on laadit-
tava ja tallennettava pitk&aikaista séilytystd kestdvia materiaaleja ja me-
netelmié kayttaen.

4.2 Kirjaaminen ja rekisterointi

Kirjaaminen on vireille tulleiden asioiden, kasiteltavien asioiden ja nii-
hin liittyvien asiakirjojen rekisteréimista, merkitsemista diaariin.

Asiakirjan saapumisesta, sen aiheuttamista toimenpiteista ja kasittelyyn
liittyvista padtoksistd tehd&dan merkinta diaariin. Yleisesti vireille tulleet
asiat ja asiakirjat kirjataan hallintodiaariin ja tiettyihin tehtaviin liittyvéat
asiat erillisrekistereihin. Kaikki samaa asiaa koskeva kirjeenvaihto ja
toimenpiteet merkitadn samalle diaarinumerolle. Rekisterdinti noudattaa
arkistonmuodostussuunnitelman tehtavaryhmitysté. Tarpeetonta kirjaa-
mista valtet&an.

Laki séhkdisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) edellyttaa,
ettd saapuneet sdhkaoiset asiakirjat on kirjattava tai niiden saapuminen on
muulla luotettavalla tavalla rekisterditdva. Kaytanndssa tdma tarkoittaa
asiakirjojen kirjaamista diaariin tai muuhun rekisteriin.

Kunta ottaa k&yttoon 1.1.2022 Dynasty —asianhallintajarjestelmén, jonka
avulla kirjaaminen ja rekisterdinti hoidetaan keskitetysti. Kirjaamisesta
vastaa hallintotoimi. Kirjaamon tehtavét sisaltyvat hallinnon palvelusih-
teerin teht&viin. Muilla toimialoilla toimistosihteerit huolehtivat toi-
mialan asiakirjojen kirjaamisesta diaariin.



4.3 Séhkdoposti ja séhkoinen asiointi

Laki sahkdisestd asioinnista viranomaistoiminnassa méaarittelee sahkoi-
siksi tiedonsiirtomenetelmiksi mm. telekopion ja telepalvelun, kuten
séhkdisen lomakkeen, séhkdpostin tai kayttdoikeuden sahkoiseen tieto-
jarjestelmaén. Sahkdinen viesti on sdhkdisessd muodossa lahetetty in-
formaatio, joka voidaan tarvittaessa tallentaa kirjalliseen muotoon. Séh-
koisella asiakirjalla tarkoitetaan séhkdista viestid, joka liittyy asian
vireillepanoon, késittelyyn tai paatoksen tiedoksiantoon.

Vastuu séhkoisen viestin perillemenosta on l&hettdjan omalla vastuulla.
Viranomaiselle saapunutta séhkoista asiakirjaa ei tarvitse tdydentéé alle-
kirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettajasta eika asiakirjan alku-
perdisyytta tai eheytté ole syyté epailld. Viranomaisen on viipymatta il-
moitettava l&hettdjalle séhkoisen asiakirjan vastaanottamisesta. Kuittaus
voi olla automaattisesti tai kdsin muodostettu. Telekopiona saapuneesta
asiakirjasta ei kuittausta tarvitse lahettdé. Vastaanottoilmoitus on kuit-
taus asian saapumisesta, ei kannanotto asian vireille tuloon.

Viranomaisen on tarjottava jokaiselle mahdollisuus toimittaa asiointitar-
peeseensa liittyvat sahkoiset viestit ja asiakirjat kayttden digitaalisia pal-
veluita tai muita séhkoisia tiedonsiirtomenetelmia. Laki hallinnon yhtei-
sistd sahkoisen asioinnin tukipalveluista (571/2016) edellyttaa, etta kun-
nalliset viranomaiset hoitaessaan laissa niille sdadettyja tehtavia ottavat
kayttoon laissa madritellyt tukipalvelut, kun palvelu on kéytettavissé ja
vastaavan itsendisesti hankitun palvelun palvelusopimus on paattynyt.
Tallainen tukipalvelu on myds Suomi.fi — viestit -palvelu, jonka avulla
mahdollistetaan viestintdd kansalaisen ja viranomaisen vélilla ensisijai-
sesti sdhkdisesti lainsdéddannon edellyttamalla tavalla. Sahkoisen asioin-
nin rinnalla tulee asiakkaalla kuitenkin olla mahdollisuus jattaa viran-
omaiselle paperiasiakirjoja.

Sahkopostitse saapuvat ja lahetettdvat asiakirjat arkistoidaan arkiston-
muodostussuunnitelman mukaisesti. Kirjaamisessa noudatetaan samoja
séannoksié kuin vastaavien paperimuotoisten asiakirjojen kohdalla. Vi-
ranhaltijan tai tydntekijan omaan sahkopostilaatikkoon tulleet asiakirjat
on toimitettava viipymétta Kirjattavaksi.

Arkistonmuodostajan on huolehdittava siitd, ettd sahkdiset aineistot sai-
lyvét kayttdkelpoisina arkistonmuodostussuunnitemassa vahvistetun
maaréajan laitteistojen tai ohjelmistojen muutoksista huolimatta.

Viranomaistoiminnan séhkoisessa asioinnissa noudatetaan ajantasaista
lainsdadantoa.



4.4 Julkisuus, tietosuoja ja salassapito

Asiakirjat ja niiden tietosisélto on pidettava hallinnon ja tarvitsijoiden
kaytettavissa ottaen huomioon julkisuutta, yksityisyyden suojaa ja tieto-
suojaa sadntelevé lainsd&danto ja hyva tiedonhallintatapa. Asiakirja tai
tieto voi olla salassa pidettavaa lainsdadantoon tai sopimukseen perustu-
en. Asianosaisen oikeus asiakirjaan on kuitenkin laajempi kuin muiden.
Asiakirjan tai asian julkisuus tarkistetaan ennen luovutusta saadoksisté ja
sopimuksista.

Lahtokohtaisesti kaikki viranomaisen toiminta on julkista. Toisaalta laki
myos edellyttad, ettd henkilon yksityisyydensuoja on turvattava. Tamén
yksityisyydensuojan takaamiseksi kaikki kunnan hallussa olevat henki-
16it& koskevat tiedot on suojattu. Henkil6tietoja kasittelevét vain tietoi-
hin oikeutetut henkil6t, niitd luovutetaan ainoastaan henkilon itsensa
suostumuksella tai lainsdadantdon perustuen ja niita kasitellaan siten, et-
t& ulkopuolisilla ei ole mahdollisuutta p&asta tietoihin kasiksi.

EU:n tietosuoja-asetuksen (EU 679/2016) mukaan jokaisella rekiste-
roidylla on mm. oikeus saada tietdd, mité tietoja hénesta on tallennettu
eri rekistereihin, saada virheelliset tiedot korjatuksi seka tulla unohde-
tuksi, mikali lakiin perustuvat kuntaa koskevat velvoitteet eivat tietojen
poistamista esté.

4.5 Tietosuojaselosteet ja julkisuuskuvaukset

Tietosuoja-asetuksen mukaan jokaisesta henkil6tietoja sisaltavasta rekis-
teristd on laadittava tietosuojaseloste. VVastaavasti asiarekisterista ja tie-
tovarannoista on tiedonhallintalain (906/2019) 28 §:n mukaisesti yll&pi-
dettéva julkisuuskuvausta. Julkisuuskuvaus pidetdén yleisesti saavutetta-
vissa.

Tiedonhallintayksikon on yllapidettava kuvausta sen hallinnoimista tie-
tovarannoista seka asiarekisteristé tiedonhallintalain (906/2019) 28 §:n
mukaisesti. Reisjarven kunta muodostaa laissa mainitun tiedonhallin-
tayksikon.

Asiakirjajulkisuuskuvauksen tarkoituksena on antaa kunnan asiakkaille
yleiskuvaus siitd, miten kunnan asiarekisteri ja palvelujen tiedonhallinta
ovat jasentyneet. Lisaksi kuvauksen tavoitteena on auttaa asiakkaita
kohdistamaan tietopyyntdnsé oikealle viranomaiselle, sek& yksil6imaan
tietopyynnon sisalto julkisuuslain (621/1999) edellyttamalla tavalla.

4.6 Tietojen luovuttaminen ja asiakirjojen lainaaminen

Viranomaisen asiakirjat ovat julkisia, jollei niiden julkisuutta ole véaltta-
méttomien syiden vuoksi lailla erikseen rajoitettu. Kunnan viranomaisel-
la ei siis ole salassapidon mééardysvaltaa, vaan salassapidon perusteena
on aina oltava laissa oleva sdénngs tai laissa saddetty vaitiolovelvolli-
suus.
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Jokaisella on oikeus saada tieto viranomaisen julkisesta asiakirjasta eika
ei-julkisenkaan tiedon antamista saa evata ilman asiallista tai laissa saa-
dettyd perustetta eikd enempé&é kuin suojattavan edun vuoksi on tarpeel-
lista.

Arkistotosihteeri paattaa tietojen antamisesta paatearkistoon luovutetuis-
ta asiakirjoista. Tietojen lainaamisesta omaan kayttoon ja paikoilleen
asettamisesta vastaavat arkistonmuodostajien arkistovastaavat ja arkisto-
sihteeri. Tiedon antamisesta muista asiakirjoista paattaa sen toimialan
toimialajohtaja, jonka hallussa asiakirja on.

Kunnan omat viran- ja toimenhaltijat voivat lainata lahiarkistoon siirret-
tyja asiakirjoja toimialan arkistovastaavalta. Lainaaminen ja palauttami-
nen dokumentoidaan.

Asiakirjojen lainaaminen yksityisen henkilon kayttoon viraston ulkopuo-
lelle on Kielletty. Julkisia asiakirjoja voidaan kuitenkin pyynnosté antaa
yksityisen luettavaksi tai jaljennettavéaksi valvotusti viranomaisen luona.
Asiakirjoista voidaan antaa kopioita huomioiden salassapito- ym. maéa-
raykset ja noudattaen asiakirjoista perittdvaa taksaa.

Potilasasiakirjojen lainaamisesta ja tutkimusluvasta paattaa terveys- ja
sairaanhoidon palveluista vastaava l&&kari.

Viranhaltija/tyontekijé/luottamushenkil ei saa paljastaa salassa pidetta-
véé tietoa, jonka on saanut tietoonsa tehtavéssaan. Vaitiolovelvollisuus
koskee myds harjoittelijoita, toimeksiantotehtavia seka luvan tai asian-
osaisaseman nojalla tietoja saaneita henkiloita.

Luottamushenkil6lld on kuntalain mukaan oikeus saada kunnan viran-
omaisilta tietoja, joita han toimessaan pitéa tarpeellisena, ja jotka viran-
omaisten toiminnan julkisuudesta annetun lain (621/1999) 6 ja 7 §:n
mukaan eivét ole vield julkisia, jollei salassapitoa koskevista sddnnoksis-
td muuta johdu.

Kuntalain mukaan tarkastuslautakunnalla ja tilintarkastajalla on salassa-
pitoa koskevien sdanndsten estamatta oikeus saada kunnan viranomaisil-
ta tiedot ja ndhtdvakseen asiakirjat, joita se pitaa tarpeellisina arviointi-
teht&vén hoitamiseksi.

Laissa viranomaisen toiminnan julkisuudesta saadetaan oikeudesta saada
tieto viranomaisten julkisista asiakirjoista sekd viranomaisessa toimivan
vaitiolovelvollisuudesta, asiakirjojen salassapidosta ja muista tietojen
saantia koskevista yleisten ja yksityisten etujen suojaamiseksi valttamaét-
tomisté rajoituksista.

Tietosuojalain (1050/2018) mukaan se, joka henkil6tietojen kasittelyyn
liittyvié toimenpiteitd suorittaessaan on saanut tietd jotakin toisen hen-
kilon ominaisuuksista, henkildkohtaisista oloista, taloudellisesta asemas-
ta taikka toisen liikesalaisuudesta, ei saa oikeudettomasti ilmaista sivul-
liselle ndin saamiaan tietoja eiké kéyttaa niitd omaksi tai toisen hyodyksi
tai toisen vahingoksi. Salassapitoperusteita 16ytyy myds mm. terveyden-
huollon erityislainsaddannosté.
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4.7 Tiedonhallintasuunnitelmat

Asiakirjojen késittelya ja arkistointia ohjataan arkistonmuodostussuunni-
telmalla. Arkistonmuodostajan on maarattava tehtavien hoidon tuloksena
kertyvien asiakirjojen séilytysajat ja -tavat ja yll&pidettava niista arkis-
tonmuodostussuunnitelmaa. Koska tietoja sailytetdan seké paperiasiakir-
joissa ettd sahkoisessa muodossa, suunnitelmasta voi kayttdd nimitysté
tiedonhallintasuunnitelma.

Tiedonhallintasuunnitelmat laaditaan tehtdvan kulun kuvauksen mukai-
sesti ryhmiteltynd toiminnoittain ja palveluittain. Suunnitelmasta kay il-
mi tehtévan hoidon tuloksena kertyvien asiakirjojen sailytysajat ja -tavat,
rekisterginti, vastuuhenkil6t, suojeluluokka, julkisuus seka pysyvaésti ja
yli 10 vuotta séilytettavien asiakirjojen arkistotunnus.

Tietosuojaselosteet ja julkisuuskuvaukset liitetdén arkistonmuodostus-
suunnitelmaan.

5 Asiakirjojen sailyvyys ja kaytettavyys

5.1 Luettelointi ja kuvailu

Pysyvasti ja yli 10 vuotta sailytettavat asiakirjat luetteloidaan asialuokit-
telukaavan mukaiseen jarjestykseen. Jérjestys esittad arkistorakenteen ja
numerotunnuksin osoitetaan, mihin sarjaan, alasarjaan ja ryhmiin asia-
kirjat kuuluvat. Kuvailun tehtdvan on esittaa arkistoaineiston tietosisal-
tod, joka tdydentaa arkistoluetteloa ja tiedonhallintasuunnitelmaa. Kuvai-
lussa noudatetaan soveltuvin osin arkistolaitoksen kuvailu- ja luetteloin-
tisaantoja.

Arkistokaava vastaa asialuokittelukaavaa.

5.2 Asiakirjojen sailytysajan maarittely

Arkistolaitos maaréd, mitka asiakirjat tai asiakirjoihin siséltyvat tiedot
séilytetdan pysyvasti. Arkistonmuodostaja maarittelee maaraaikaisten
asiakirjojen sailytystarpeen arkistonmuodostussuunnitelmassa huomioi-
malla maaraykset ja suositukset séilytysajoista seka ottamalla huomioon
muiden lakien maaréaykset.
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5.1 Seulonta ja h&vittdminen

Asiakirjalliset tietoaineistot, joita arkistolaitos ei ole mééarannyt pysyvas-
ti séilytettavaksi, havitetddn niille méaarattyjen sailytysaikojen paatyttya
siten, ettei tietoja joudu ulkopuolisten kasiin. Maarays koskee paperi-
asiakirjoja seka sahkoisessa muodossa olevia asiakirjallisia tietoaineisto-
ja.

Tiedonhallintasuunnitelma toimii asiakirjojen seulonta- ja havittdmisoh-
jeena. Pysyvasti sdilytettdvaksi méaratyt asiakirjat erotellaan selkeésti
madraajan séilytettavisté asiakirjoista. Asiakirjoja ei saa havittda ennen
kuin niiden sailytysarvo on méaritelty ja vahvistettu arkistonmuodostus-
tai tiedonhallintasuunnitelmassa. Asiakirjan voi havittad vasta kun asia,
johon se liittyy, on kasitelty loppuun.

Hévitettavat asiakirjat erotellaan vuosittain. Havittdminen hoidetaan ar-
kistonmuodostus- ja tiedonhallintasuunnitelman mukaisesti silppuamalla
tai luovuttamalla aineisto havittdmista hoitavalle yritykselle siten, etta
tietosuoja on turvattu. Havitettavisté yli 5 vuotta séilytettavista asiakir-
joista laaditaan havittamisluettelo. Arkaluonteisten aineistojen (henkilo-
tiedot yms.) ja salassa pidettévaa tietoa sisdltavien asiakirjojen havitta-
misessa on noudatettava erityista huolellisuutta.

Sahkoaisilta tietojarjestelmilta edellytetddn maaraajan séilytettavien tieto-
jen luotettavaa havittamismahdollisuutta jarjestelmasté.

5.3 Asiakirjojen arkistokelpoisuus, huolto ja séilyttaminen

Pysyvaésti ja pitkan aikaa sailytettavét asiakirjat laaditaan ja tiedot tallen-
netaan arkistolaitoksen maaraédmia pitkéaikaista séilytysta kestavia mate-
riaaleja ja séilyvyyden turvaavia menetelmia kayttéen.

Asiakirjat laaditaan arkistokelpoisille asiakirjapohjille, arkistokelpoisia
kirjoitusvélineitd ja menetelmid kayttéden. Asiakirjat sailytetaan siten, et-
td ne ovat turvassa tuhoutumiselta, vahingoittumiselta ja asiattomalta
kaytolta. Materiaalihankinnoissa huomioidaan arkistokelpoiset materiaa-
lit ja tuotteet.

Pysyvaésti ja pitkan aikaa sailytettavét asiakirjat tulostetaan paperille,
kunnes arkistonmuodostajalla on arkistolaitoksen lupa pysyvéan saily-
tykseen yksinomaan séhkoisessd muodossa.

Sahkaisissa tietojarjestelmissa olevien tietojen osalta on varmistettava,
etté tiedot séilyvat muuttumattomina ja kdyttokelpoisina laitteistojen ja
ohjelmistojen muutoksista huolimatta. Madraajan séilytettavét tiedot
voidaan sdilyttaé pelkastaan sahkodisessd muodossa sellaisissa tietojarjes-
telmissd, joissa voidaan turvata tietojen kaytettavyys, eheys ja sailymi-
nen sekd pystytadan huolehtimaan tarpeettomien tietojen havittamisesta.

Kiintolevyt, cd-levyt, disketit ja muistitikut eivat sovellu tietojen pitka-
aikaiseen sdilytykseen.
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Pysyvaan séilytykseen méérattyja tietoja ei voida ilman arkistolaitoksen
erillislupaa séilyttaa pelkéstdan sdhkodisessd muodossa. Kunnassa kay-
t0ssa olevan talous- ja henkilostohallinnon ohjelmien Rondo-séhkdinen
arkisto on SAHKE?2 sertifioitu sahkoinen arkisto.

Paivittaisessa kaytossa olevat asiakirjat sdilytetaan séhkoisesti, kansiois-
sa, muovitaskuissa ja muissa tallennusvalineissa.

Pysyvaésti ja pitkan aikaa sdilytettavien asiakirjojen korjaus on jatettava
asiantuntijoiden tehtavéaksi.

Kunnan arkistotilojen on oltava arkistolaitoksen maaraysten mukaisia.

5.4 Asiakirjojen siirtdminen paatearkistoon

Pysyvaésti ja pitkaan sailytettavat asiakirjat siirretddn vuosittain paatear-
kistoon erikseen sovittuna aikana.

Siirrettavien asiakirjojen tulee olla arkistonmuodostussuunnitelman mu-
kaisesti jarjestettynd ja seulottuna arkistokansioissa. Kansion selkamyk-
sen nimidssé on arkistonmuodostajan nimi, kansion sisalto, arkistotun-
nus ja aika, jolta asiakirjat ovat. Siirrettavasta aineistosta tehdaan siirto-
luettelo/arkistoluettelo.

Pysyvasti séilytettavien asiankasittelyjarjestelmiin siséltyvien tietojen
séilyttdminen yksinomaan sahkoisessé muodossa ja mahdollinen siirta-
minen keskitettyyn arkistointijarjestelmaan edellyttaa arkistolaitoksen
luvan.

5.5 Asiakirjojen suojelu ja suojeluluokat

Asiakirjojen ja tietoaineistojen séilyminen on turvattava kaikissa olosuh-
teissa seka normaali- ettd poikkeusoloissa.

Asiakirjat luokitellaan suojeluluokkiin:

1. Toiminnan jatkumisen kannalta valttamattomat asiakirjat
- toimintaa sééatelevat lait, sdddokset, hallinnolliset ohjeet

2. Tutkimuksellisista, juridisista tai taloudellisista syista suojeltavat
asiakirjat
- pysyvasti séilytettavat asiakirjat

3. Muut asiakirjat

Asiakirjojen suojeluluokat merkitaan arkistonmuodostussuunnitelmaan.
Luokittelu kattaa seka sahkoiset ettd paperiasiakirjat. Tarkeét tietojarjes-
telmat tulee suojella kokonaisuutena jarjestelman toiminnallisuudet mu-
kaan lukien.

Poikkeusoloissa asiakirjojen suojaaminen toteutetaan suojeluluokan mu-
kaisessa jarjestyksessé.
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6 Tietosuoja- ja -turvapolitiikka

6.1 Yleista

Tietoturvallisuuden toteuttamisen perusta on tietoturva- ja tietosuojapoli-
tiikka.

Tietojenkasittely tukee kunnan palvelujen tuottamista ja palveluiden te-
hokkuus riippuu osaltaan tietojenkaésittelysta, sen toiminnan turvallisuu-
desta ja virheettomyydesté. Tietojenkésittelyn turvallisuus on toiminnan
jatkuvuuden ja palveluiden laadun kannalta erittdin tarke&a, minka vuok-
si naiden turvaaminen ohjaa kunnan palveluiden kaikkea tietoturvatoi-
mintaa. Tietoturva- ja tietosuojapolitiikka noudattaa EU:n ja kansallisen
séantelyn vaatimusta tietoturvan ja tietosuojan toteutumisesta.

Tietojarjestelmien ja niiden siséltdmien tietojen sailytyksen yksityiskoh-
dista voidaan tdman ohjeen lisaksi maarata erillisilla tietosuoja- ja tieto-
turvaohjeilla. Tietosuoja ja-turvapolitiikkaa ja -ohjeita sovelletaan kun-

nan kaikissa toiminnoissa, palveluissa ja toimipaikoissa.

Kunnan johto ja koko henkil6std on sitoutunut tietoturvalliseen toimin-
taan ja toimii tdssa asiakirjassa julkaistujen periaatteiden mukaisesti.
Tietoturva- ja tietosuojapolitiikka liittyvat kunnan palveluiden toimin-
nassa erottamattomina osina yhteen. Tietosuoja on oleellinen osa tieto-
turvallisuutta.

Tata politiikkaa sovelletaan myds niin sanottuihin kolmansiin osapuo-
liin, ulkopuolisiin konsultteihin ja muihin sidosryhmiin. Tietosuoja hal-
lintamenetelmat kohdistuvat kaikkeen henkil6tietojen kasittelyyn seka
manuaaliseen ettd sdhkdiseen ja pitavat sisélladn myds puhutun ja Kirjoi-
tetun tiedon.

Asiakirjojen suojelusuunnitelma siséllytetd&n kunnan turvallisuussuunni-
telmaan huomioiden tietosuoja-, tietoturva- ja muu ohjeistus.

6.2 Tietoturvan tavoitteet ja periaatteet

Tietoturvalla ja tietoturvallisuudella tarkoitetaan tietojen, tietojarjestel-
mien, tiedonvalityksen ja niitd kayttavien palveluiden turvaamista ja
suojaamista siten, etté tietojen olemassaolo, oikeellisuus, kaytettavyys,
luottamuksellisuus ja palveluiden jatkuvuus eivat vaarannu.
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Tietoturva rakentuu:

- tiedon luottamuksellisuudesta (tiedot ovat vain niihin oikeutettujen
henkildiden ja organisaatioiden saatavilla eika niita paljasteta muille)

- eheydesta (tiedot eivat muutu tai tuhoudu laitteisto- tai jarjestelmé-
vian tai inhimillisen toiminnan vuoksi)

- Saatavuudesta (tiedot ja niiden muodostamat palvelut ovat niihin oi-
keutettujen henkildiden kéytettavissa tai saatavilla silloin, kun niita
tar-vitaan)

Tietoturvatoimien tavoitteena on varmistaa tietojenkasittelyn turvalli-
suus kunnan kaikessa toiminnassa ja luoda siten edellytykset toiminnalle
ja palveluiden tehokkaalle tuottamiselle ja kayttdmiselle. Tietoturvalli-
sella toiminnalla taataan organisaation toiminnan hairiéton jatkuminen
sekd normaalioloissa ettd poikkeustilanteissa. Tietojen turvaaminen to-
teutetaan riittavien hallinnollisten ja teknisten toimenpiteiden avulla.

Tietoturvatoiminnan paamaarié ovat:

- turvata toiminnalle tarkeiden tietojérjestelmien, tietoverkkojen seka
palveluiden oikeanlainen ja keskeytymé&ton toiminta sek& varmistaa, ettd
kaikki tarkeét tiedot ovat saatavissa, kun niité tarvitaan
- estéd tietojen luvaton kaytto ja luottamuksellisiin tietoihin paasy
henkil6ilta, joilla ei ole niihin riittavia valtuuksia
- estdi tietojen tahaton tai tahallinen va&ristyminen
- varmistaa, etta tietoja kasitellaan kaikkien lakien, asetuksien ja sopi-
musten mukaisesti
- varmistaa henkil6ston riittdva tietoturvaosaaminen ja sitouttaa henki-
I6kuntaa hyvén tietoturvatyon toteuttamiseen.

6.3 Tietoturvallisuuden organisointi

Henkil6tietotojen kayttoa ja luovutuksia on seurattava. Seuraamisvelvoi-
te tarkoittaa muun muassa, etta kaikista tietojarjestelman avulla tapahtu-
vista tietojen kdytosta ja luovutuksista tallentuu automaattinen lokimer-
kintd. Jos luovutus tapahtuu paperisena tai muuna ei-séhkdisend mene-
telmanad, tulee kaikki luovutukset kirjata myos tietojarjestelméaan.

Tietoturvallisuuden tavoitteiden saavuttaminen on jatkuva prosessi, joka
sisaltda hallinnollisia, fyysisia ja teknisid ratkaisuja. Tietoturvapolitiikan
pohjalta laaditaan tietoturvasuunnitelma, jatkuvuussuunnitelma seka toi-
pumis- ja valmiussuunnitelma.

Henkilokunnalle jaetaan heidén toimissaan tarvitsemansa tietoturvalli-
suusohjeet. Sijaisille, opiskelijoille ja yhteistyokumppaneille tiedotetaan
tietoturvallisuudesta ja heitd koskevista sddnnoisté ja suosituksista.

Tyontekijoiden tietoturvallisuustietoisuutta listaan tiedottein ja jarjes-

tamalla koulutustilaisuuksia. Henkilokunnan tietoturvan osaamisen taso
mitataan méérdajoin tietosuojan ja tietoturvan koulutus- ja osaamisym-

péristossa.
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Johtoryhmad seuraa tietoturva- ja tietosuojapolitiikan sek& muiden suun-
nitelmien toteutumista sdénnollisesti. Tekninen toimi ja IT-henkil6t vas-
taavat tila- ja laiteteknisesta seka henkilostoturvallisuudesta. Tietoturva-
vastaavana toimivat IT-henkil6t, jotka vastaavat tietoturvallisuustason
maéadrittelystd, arvioinnista ja raportoinnista sek& muusta hallinnollisesta
tietoturvasta seka laitteisto- ja ohjelmistoturvallisuudesta

Jokainen kunnan tietojarjestelmien yllapitaja ja kayttaja, tietojenkésitte-
lyjarjestelmien kayttdja seka tietoja kasitteleva tyontekija on vastuussa
tietoturvallisuuden toteuttamisesta omalta osaltaan ja on velvollinen
noudattamaan hyvaksyttyja kayttosaantojd, tietoturva- ja tietosuojaohjei-
ta. Tietoturva- ja tietosuojarikkomukset raportoidaan johdolle. Rikko-
muksen tekija saatetaan edesvastuuseen teostaan ja hantd vastaan ryhdy-
tdén rikkomuksen luonteen vaatimiin toimenpiteisiin.

Tietoturvallisuuden kehittdmisesta vastaavat I T-tyontekijat yhteistydssa
toimialojen kanssa.

6.4 Tietosuojan tavoitteet ja periaatteet

Tietosuoja on oleellinen osa tietoturvallisuutta. Sill tarkoitetaan henki-
I6tietojen ja muiden henkil6iden tai arkaluontoisten tietojen suojaamista.
Lainsdadanto edellyttad, ettd henkilttietojen késittely on turvattava ja
henkilGtiedot on suojattava asiattomilta kasittelyiltd. HenkilGtietojen oi-
keellisuus on varmistettava, ne on pidettéva salassa ulkopuolisilta, niita
ei saa tuhota tai kasitelld asiattomasti ja niiden on oltava tarpeen mukaan
kaytettavissa. Tietojen sdilytyksestd on saadetty arkistolaissa ja siitd on
annettu asetuksia ja ohjeita.

Lainsdaadannossa sdadetéén lisdksi monista oikeuksista, joita henkilolla
on omiin tietoihinsa liittyen.

Henkil6kunnan toimintaa ohjaavat lain ja maaraysten mukaiset velvolli-
suudet ja oikeudet seka ndiden lisdksi ammattietiikka, johon sisaltyy vas-
tuu hyvésta toimintatavasta ja velvollisuus tietojen salassapidosta ja vai-
tiolosta.

6.5 Tietosuojan organisointi ja vastuut

Tietosuojan jarjestdmisestd vastaa kunnanhallitus, joka p4&ttad kunnan
kokonaisturvallisuuden eri osa-alueiden kehittdmistoiminnan tavoitteis-
ta, organisoinnista, resursseista ja toimintavaltuuksista. Talous- ja henki-
I6st6johtaja vastaa tietosuojan ja tietoturvallisuuden johtamisesta ja ke-
hittdmisesta kunnassa.

Tietosuojan ja -turvallisuuden kéytannon toimenpiteistd, kuten kaytetyis-
ta ohjelmista ja niiden kaytosta, vastaavat toimialajohtajat toimialoillaan.
Esihenkil6t vastaavat tietosuojan ja -turvallisuuden toteutumisesta yksi-
kossdan. Jokainen tyontekijé vastaa tietosuojasta ja -turvasta omalta
osaltaan osana tyotehtéviaan.
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Tietosuojavastaavanpalvelut on jarjestetty ostopalveluina Joki ICT:It&.
Asiasta on tehty kunnanhallituksen paatos 14.2.2019 § 42.

Tiedonhallintoa johtava viranhaltija, arkistosihteeri ja arkistovastaavat
vastaavat henkilorekisterien suojauksesta ja valvonnasta seka muusta
kayttoturvallisuudesta. Liséksi he vastaavat arkistotoimen tehtéavien mu-
kaisesta tietoaineistoturvallisuudesta.

6.6 Tietojarjestelmien kaytto

7 Henkil6tietojen kasittely

7.1 Keskeiset kasitteet

Koska jarjestelmien toiminta kaikissa olosuhteissa on ensiarvoisen tar-
kedd, on tietojarjestelmét ja niihin liittyvét tietoliikenneverkot tarkoitettu
vain ty6tehtavien hoitamiseen. Tietojarjestelmien ja tietoliikenneverkon
kayttd muihin tarkoituksiin on kiellettyd. Jarjestelmien kayttajien tulee
osata kayttaa niita oikeilla seké asianmukaisilla tavoilla eiké jarjestel-
miin saa syo6ttaa kuin asianmukaista tietoa.

Tietojarjestelmid tulee kayttéa asianmukaisin kayttooikeuksin. Toisten
kayttooikeuksien kayttd on Kiellettya.

Toimialajohtajat ja lahiesihenkilot myontavat kayttdoikeuksia jarjestel-
miin ja tietoihin ainoastaan tyotehtavien suorittamista varten. Tietojen
hyvaksikaytto on kiellettya tydsuhteen paattymisen jalkeen ja tyotehta-
vien muuttumisen jalkeen, kun tietoja ei tarvita tyotehtavien suorittami-
seen.

HenkilGtietojen késittelya sadtelee EU:n tietosuoja-asetus (679/2016),
jota tdsmentaa tietosuojalaki (1050/2018). Myos erityislainsdddannosta
I0ytyy henkilGtietojen kasittelyyn vaikuttavia lakeja mm. laki yksityi-
syyden suojasta tydeldmasta (759/2004). Laissa viranomaisten toimin-
nan julkisuudesta (621/1999) s&adetadn henkil6tietojen luovuttamisesta
viranomaisen henkilorekisterista.

Tietosuoja-asetuksen mukaan kunnanhallitus vastaa tietosuoja-asetuksen
mukaisista, henkil6tietoja sisdltavien rekistereiden, rekisterihallinnon pe-
rusteista, tarvittavista pysyvaismaarayksista ja toimintaohjeista. Tassa
luvussa kasitell&an tietosuoja-asetuksen mukaisia, henkilGtietoja sisélta-
vid, rekistereitd koskevia rekisterishallinnon ja kasittelyn perusteita ja
periaatteita.

Henkil6tiedolla tarkoitetaan kaikki tunnistettuun tai tunnistettavissa ole-
vaan luonnolliseen henkiloon eli rekisterdityyn liittyvia tietoja. Tunnis-
tettavissa olevana pidetaan luonnollista henkil64, joka voidaan suoraan
tai epésuorasti tunnistaa erityisesti tunnistetietojen, kuten nimen, henki-
I6tunnuksen, sijaintitiedon, verkkotunnistetietojen taikka yhden tai use-
amman hénelle tunnusomaisen fyysisen, fysiologisen, geneettisen,
psyykkisen, taloudellisen, kulttuurillisen tai sosiaalisen tekijan perusteel-
la.

18



HenkilGtietojen kasittelylla tarkoitetaan toimintoa tai toimintoja, joita
kohdistetaan henkilétietoihin tai henkil6tietoja siséltaviin tietojoukkoi-
hin joko automaattista tietojenkasittelya kayttéden tai manuaalisesti, kuten
tietojen kerdamistd, tallentamista, jarjestamistd, jasentamistd, sailytta-
mistd, muokkaamista tai muuttamista, hakua, kyselyd, kayttoa, tietojen
luovuttamista siirtdmélla, levittdmélla tai asettamalla ne muutoin saata-
ville, tietojen yhteensovittamista tai yhdistdmistg, rajoittamista, poista-
mista tai tuhoamista.

Rekisteri tarkoittaa mitd tahansa jasenneltya henkildtietoja sisaltavaa tie-
tojoukkoa, josta tiedot ovat saatavilla tietyin perustein, oli tietojoukko
sitten keskitetty, hajautettu tai toiminnallisin tai maantieteellisin perus-
tein jaettu.

Rekisterinpitajalla tarkoitetaan luonnollista henkil6a tai oikeushenkil6a,
viranomaista, virastoa tai muuta elintd, joka yksin tai yhdessa toisten
kanssa médrittelee henkilotietojen kéasittelyn tarkoitukset ja keinot.

Henkil6tietojen kasittelija toimii rekisterinpitdjan valtuuttamana ja késit-
telee rekisterinpitajan henkil6tietoja tdamén puolesta ja lukuun.

7.2 Vastuut henkil6tietojen késittelyssa

Rekisterinpitajalla (Reisjarven kunta, kunnanhallitus) on ylin vastuu re-
Kisterissé olevista henkil6tiedoista, késittelyn suunnittelusta ja toteutuk-
sesta. Rekisterinpitdja on vastuussa oman organisaation riittdvasta osaa-
misesta ja siséisista ohjeistuksista, myds alihankkijoidensa osalta. Rekis-
terinpitdja on my0s vastuussa vahingosta, joka on aiheutunut kasittelys-
té, jolla on rikottu tietosuoja-asetusta. Rekisterinpitdja vastaa siitd, ja sen
on pystyttava osoittamaan se, ettd henkilGtietojen kasittelyn periaatteita
on noudatettu (osoitusvelvollisuus).

Kunnan johto (kunnanhallitus ja kunnanjohtaja) kayttaa rekisterinpita-
jalle kuuluvaa méérdysvaltaa, seuraa tietosuojan toteuttamista sekd maa-
rittelee organisaation tietosuojaa koskevat linjaukset.

HenkilGtietojen kasittelijalle annetaan suoria velvoitteita tietosuoja-
asetuksen 28. artiklassa. Kasittelija on vastuussa késittelysta aiheutu-
neesta vahingosta vain, jos han ei ole noudattanut nimenomaisesti henki-
I6tietojen kasittelijoille osoitettuja tietosuoja-asetuksen velvoitteita, tai
jos han on toiminut rekisterinpitdjan lainmukaisen ohjeistuksen ulkopuo-
lella tai sen vastaisesti.
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7.3 Henkil6tietojen késittelyn perusperiaatteet

Henkil6tiedot on kerattava tiettyd, nimenomaista ja laillista tarkoitusta
varten, eik& niitd saa myéhemmin kasitell& ndiden tarkoitusten kanssa
yhteen sopimattomalla tavalla (kayttotarkoitussidonnaisuus). Tietosuoja-
asetuksessa on kuitenkin katsottu, ettd mikéli tietoja k&ytetd&dn myo-
hemmin arkistointitarkoitusta varten, historiallisia tutkimustarkoituksia
taikka tilastollisia tarkoituksia varten, ei kayttotarkoitussidonnaisuutta
tarvitse olla.

Henkil6tietoja saa kasitella vain silloin ja silta osin kuin vahintaan yksi

lainmukaisuuden edellytyksista tayttyy:

a) rekisterdity on antanut suostumuksensa henkil6tietojensa késittelyyn,

b) kasittely on tarpeen sopimuksen taytantdon panemiseksi tai valmiste-
lemiseksi,

c) kaésittely on tarpeen rekisterinpitdjan lakisaateisen velvoitteen nou-
dattamiseksi,

d) kaésittely on tarpeen toisen luonnollisen henkilén elintarkeiden etujen
suojaamiseksi,

e) Kkasittely on tarpeen yleista etua koskevan tehtdvan suorittamiseksi
tai rekisterinpitdjéalle kuuluvan julkisen vallan kéyttamiseksi, tai

f) kasittely on tarpeen rekisterinpitajan tai kolmannen osapuolen oikeu-
tettujen etujen toteuttamiseksi, paitsi milloin henkil6tietojen suojaa
edellyttavat rekisterdidyn edut tai perusoikeudet ja — vapaudet syr-
jayttavat tallaiset edut, erityisesti jos rekisterdity on lapsi.

HenkilGtietoja saa kasitella em. e)-alakohdan mukaisesti, jos

— kysymys on henkilon asemaa, tehtavia seka niiden hoitoa julkisyh-
teisOssd, elinkeinoelaméssa, jarjestétoiminnassa tai muussa vastaa-
vassa toiminnassa kuvaavista tiedoista silta osin kuin kasittelyn ta-
voite on yleisen edun mukainen ja kasittely on oikeasuhtaista sill&
tavoiteltuun padmaaraan nahden

— kasittely on tarpeen ja oikeasuhtaista viranomaisen toiminnassa ylei-
sen edun mukaisen tehtévén suorittamiseksi

— kasittely on tarpeen tieteellista tai historiallista tutkimusta taikka ti-
lastointia varten ja se on oikeasuhtaista silld tavoiteltuun yleisen
edun mukaiseen tavoitteeseen nahden tai

— henkildtietoja sisaltavien tutkimusaineistojen, kulttuuriperintdaineis-
tojen seka naiden kuvailutietoihin liittyvien henkilGtietojen késittely
arkistointitarkoituksessa on tarpeen ja oikeasuhtaista silla tavoitel-
tuun yleisen edun mukaiseen tavoitteeseen ja rekisterdidyn oikeuk-
siin ndhden.

HenkilGtietoja on késiteltava lainmukaisesti, asianmukaisesti ja rekiste-
roidyn kannalta l1&pindkyvasti. L&pinakyvyys tarkoittaa sit4, etté rekiste-
roidyn tulisi tietdd, miten heitd koskevia tietoja kerdtaan, kaytetdan ja
missa maarin henkil6tietoja késitell&&n tai on aikeissa késitellad. Henkilo-
tietojen kasittelyyn liittyvien tietojen ja viestinnan on oltava helposti
saatavilla ja ymmarrettavissa. Luonnollisille henkil6ille on tiedotettava
henkilGtietojen kasittelyyn liittyvista riskeistd, sdédnnoisté, suojatoimista
ja oikeuksista seka siitd, miten he voivat kaytt4a tallaista kasittelya kos-
kevia oikeuksiaan.
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Kerattévien henkilttietojen on oltava asianmukaisia ja olennaisia ja ra-
joitettuja siihen, mika on tarpeellista suhteessa niihin tarkoituksiin, joita
varten niita kasitellaan (tietojen minimointi). HenkilGtietojen on oltava
tasmallisia ja tarvittaessa paivitettyja. Epatarkat ja virheelliset henkil6-
tiedot poistetaan tai oikaistaan viipymaétta. HenkilGtietoja ei saa sailyttaa
pidempéaén kuin on tarpeen. Rekisterinpitdjan on asetettava maéraajat
henkil6tietojen poistoa tai niiden sailyttdmisen tarpeellisuuden maaraai-
kaistarkastelua varten.

Henkil6tietoja on séilytettdva muodossa, josta rekisterdity on tunnistet-
tavissa ainoastaan niin kauan kuin on tarpeen tietojenkaésittelyn tarkoi-
tusten toteuttamista varten. Tietoja on késiteltdva tavalla, jolla varmiste-
taan niiden asianmukainen turvallisuus, mukaan lukien suojaaminen lu-
vattomalta ja lainvastaiselta kasittelylta seké vahingossa tapahtuvalta
havidmiseltd, tuhoutumiselta tai vahingoittumiselta kdyttaen asianmukai-
sia teknisia tai organisatorisia toimia.

7.4 Henkilttietojen késittelyn ulkoistus

Rekisterinpitajan ulkoistaessa toimintoja, joihin kuuluu henkil6tietojen
kéasittelya, on silld vastuu siitd, ettd valittu henkil6tietojen kasittelija
noudattaa hyvaa henkildtietojen késittelytapaa asianmukaisten teknisten
ja organisatoristen toimenpiteiden avulla, tayttaa tietosuoja-asetuksen
vaatimukset seka pystyy huolehtimaan rekister6idyn oikeuksien toteu-
tumisesta. Rekisterinpitdjalla on kokonaisvastuu henkil6tietojen kasitte-
lystd, esim. alihankkijalla on oikeus kayttdd omia alihankkijoita (ké&sitte-
lyyn) ainoastaan rekisterinpitajan luvalla.

Rekisterinpitajan ja henkilttietojen késittelijan valilla on oltava joko
erillinen sopimus henkil6tietojen kasittelysta tai ehdot tulee olla integroi-
tuna muuhun sopimukseen. Tietosuoja-asetuksen mukaan sopimuksessa
tulee vahintd&n méaaritell& henkildtietojen kasittelyn kohde, luonne, tar-
koitus ja kesto seka sopia kasiteltavat henkil6tiedot, rekisterinpitéjan oi-
keudet ja velvollisuudet.

7.5 Henkilétunnuksen ja erityisten henkil6tietojen késittely

Henkildtunnusta saa kéasitell&

- rekisterdidyn suostumuksella, jos késittelysta on sdédetty laissa,

- jos rekisterdidyn yksiselitteinen yksilointi on tirked4 laissa saédetyn
tehtdvén suorittamiseksi, rekisteréidyn tai rekisterinpitajan oikeuk-
sien ja velvollisuuksien toteuttamiseksi sek& historiallista tai tieteel-
lista taikka tilastointia varten,

- luotonannossa, tai saatavan perimisessd, vakuutus-, luottolaitos-,
maksupalvelu-, vuokraus- ja lainaustoiminnassa, luottotietotoimin-
nassa, terveydenhuollossa, sosiaalihuollossa ja muun sosiaaliturvan
toteuttamisessa tai virka-, ty6- ja muita palvelussuhteita ja niihin liit-
tyvié etuja koskevissa asioissa.
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7.6 TyoOntekijan tietosuoja

Henkil6tunnusta ei tule merkité tarpeettomasti henkilorekisterin perus-
teella tulostettuihin tai laadittuihin asiakirjoihin.

Erityisten henkil6tietojen késittely on kielletty. Erityisia henkilGtietoja
ovat rotu tai etninen alkupera, poliittiset mielipiteet, uskonnollinen tai fi-
losofinen vakaumus, ammattiliiton jasenyys, geneettisten tai biometris-
ten tietojen késittely henkilon yksiselitteista tunnistamista varten, ter-
veystiedot seké luonnollisen henkildn seksuaalista kdyttaytymista ja
suuntautumista koskevat tiedot.

Tietosuoja-asetuksen 9. artiklan mukaisesti erityisten henkilotietojen ké-
sittely on kuitenkin sallittu mm. terveys- ja sosiaalihuollollisen hoidon
tai kasittelyn suorittamiseksi, rekisterinpitajan/rekisteroidyn velvoittei-
den ja erityisten oikeuksien noudattamiseksi ty6oikeuden tai sosiaalitur-
van alalla sekd suostumuksella. Suostumuksen tulee olla yksiloity, tie-
toinen, aidosti vapaaehtoinen ja yksiselitteinen tahdonilmaisu ollakseen
patevé. Rekisterdidylld on oikeus koska tahansa muuttaa suostumustaan.

Erityisten henkilGtietoryhmien késittelyssa rekisterinpitdjan on toteutet-
tava toimenpiteet, joilla voidaan jalkeenpdin varmistaa ja todentaa, ke-
nen toimesta henkildtietoja on tallennettu, muutettu tai siirretty. Lisaksi
on mm. huolehdittava henkil6tietoja késittelevan henkildston osaamises-
ta sek& toimenpiteistd, joilla taataan tietojen luottamuksellisuus, eheys ja
kaytettavyys.

Ty0Onantaja rekisterinpitdjana vastaa, etta tyontekijoiden yksityiseldman
suoja ja muut yksityisyyden suojaa turvaavat perusoikeudet toteutuvat
tyoeldamassa. Tyontekijoita koskevien henkil6tietojen kasittelyssa on
noudatettava tietosuoja-asetuksen ja tietosuojalain lisaksi lakia yksityi-
syyden suojasta tyoeldmassa. Tyontekijan henkil6tietoja kasitelladn mm.
rekrytoinnissa, palkanmaksussa, kehityskeskusteluissa, tyokykyselvityk-
sissd, loman ja muiden keskeytysten paattdmisessé ja sahkopostijérjes-
telmissa. Tietyt, tydelaman tietosuojalain mukaiset asiat on késiteltava
yhteistoimintamenettelyssa, mm. kameravalvonta sekd séhkopostin ja
tietoverkkojen kaytto.

7.7 Tietosuojaselosteet, seloste késittelytoimista sekd vaikutustenarviointi

Tietosuoja-asetus velvoittaa rekisterinpitdjaa informoimaan rekisteroity-
ja henkil6tietojen kerd&dmisesta ja kasittelysta. Rekisterinpitdjan on myos
suunniteltava toimintansa siten, ett4 se voi pyynnosta toimittaa rekiste-
roidylle henkildtietojen kasittelya koskevat tiedot. Tietosuoja-asetuksen
mukaan tiedot on pystyttava esittdmaan tiiviisti esitetyssa, helposti ym-
marrettavassa ja saatavilla olevassa muodossa. Tietosuoja-asetuksen
informointivelvoitteen tayttdmiseksi laaditaan henkilGtietoja siséltavasta
rekisteristd tietosuojaseloste tai vastaavat tiedot sisaltava informointi-
asiakirja (julkisuuskuvaus), joka tallennetaan yleisesti néhtaville verkko-
sivulle.
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7.8 Tietosuojavastaava

Tietosuojaselosteesta ilmenee rekisterin kayttotarkoitus, tietosisélto, vas-
tuuhenkil6t, tietolahteet, tietojen luovutukset ja siirrot, rekisterin suo-
jauksen periaatteet seka rekisterdidyn oikeudet tarkastaa tiedot ja tarvit-
taessa pyytéa rekisterinpitdjaa oikaisemaan, poistamaan tai korjaamaan
virheellinen, tarpeeton, puutteellinen tai vanhentunut tieto. Rekiste-
roidylla on oikeus saattaa asia tietosuojavaltuutetun kasiteltavéksi, jos
rekisteroity katsoo, etta hanta koskevien henkilGtietojen kasittelyssa ri-
kotaan sitd koskevaa lainsdadantoa.

Rekisterinpitajan, henkildtietojen késittelijan ja ndiden edustajan on yl-
lapidettava kirjallista ja sahkoisessd muodossa olevaa selostetta kaikista
henkil6tietojen késittelytoimista. Selosteesta on kaytava ilmi mm. henki-
I6tietojen kasittelyn kannalta keskeisten tahojen yhteystiedot, k&sittelyn
kohteena olevat tietoryhmat ja tiedot henkilGtietojen siirroista kolman-
siin maihin. Seloste késittelytoimista toimii ensisijaisesti rekisterinpita-
jan, kasittelijan ja niiden edustajan sisaisena tyokaluna.

Vaikutustenarviointi on tehtava, jos henkil6tietojen késittelyyn kohdis-
tuu todenndkoisesti korkea riski. Vaikutustenarvioinnissa arvioidaan ka-
sittelyyn liittyvaa riskié ja keinoja vastata téhan riskiin. Riskeilla tarkoi-
tetaan henkilGtietojen kasittelysta rekisteréidylle mahdollisesti aiheutu-
via fyysisid, aineellisia tai aineettomia vahinkoja. Riski voi olla korke-
ampi silloin, kun kasitelladn esim. erityisi& henkil6tietoja, heikossa ase-
massa olevien esim. lasten tietoja tai kasittely koskee suurta rekisteroity-
jen méaaréa.

Tietosuojavastaava on tietosuojalainsdadantoé ja alan kaytanteita tunte-
va rekisterinpitdjan ja henkildtietojen késittelijan tukena oleva henkilg,
joka valvoo tietosuoja-asetuksen noudattamista organisaation toteutta-
massa henkilGtietojen kasittelyssa.

Tietosuojavastaava

— antaa tietoja ja neuvoja tietosuojasadantelyn mukaisista velvollisuuk-
sista johdolle seka henkilGtietoja késitteleville tyontekijoille

— on mukana kaikissa henkil6tietojen kasittelyyn liittyvissa asioissa

— seuraa, etté tietosuojasdéntelya seka rekisterinpitdjén tai kasittelijan
menettelyohjeita, jotka liittyvat henkilGtietojen suojaan, noudatetaan

— antaa pyydettéessa neuvoja tietosuojan vaikutustenarvioinnista seka
valvoo sen toteutusta

— tekee yhteistyota valvontaviranomaisen kanssa

— toimii yhteyshenkiléna valvontaviranomaisessa kasiteltavissa asiois-
sa

— toimii yhteyshenkilona rekisterdidyille néiden henkil6tietojen kasit-
telyyn ja tietosuoja-asetukseen perustuviin oikeuksiin liittyvissa asi-
oissa
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8 Tiedonhallinta

Tietosuojavastaava on otettava asianmukaisesti ja riittdvan ajoissa mu-
kaan kaikkien henkil6tietojen suojaa koskevien kysymysten késittelyyn.
Hénelle on varmistettava tarpeelliset resurssit ja toimintamahdollisuudet
tehtavien tayttdmiseksi seka mahdollistettava tietosuojavastaavan asian-
tuntemuksen yll&pitdminen. Tietosuojavastaava on itsendisessé ja
riippumattomassa asemassa tehtdviensa hoitamisessa ja han voi toteuttaa
muita tehtavid ja velvollisuuksia, mutta ndma eivat saa aiheuttaa eturisti-
riitoja tietosuojavastaavan tehtavien kanssa.

Tiedonhallintalain mukaiset vastuut tietojen kasittelysta Reisjarven kun-
nassa madritella&n oheisessa taulukossa. Tarkemmin tiedonhallinnasta
ohjeistetaan tiedonhallintamallissa. Tdman luvun lisaksi henkilGtietojen
osalta noudatetaan ensisijaisesti tdman toimintaohjeen 7 lukua.

Tiedonhallinnan toteuttamisen vastuut
Tiedonhallintayksikko

Teht&va/Vastuu

P&4ttaa tiedonhallinnan vastuista
Méérittelee tiedonhallintaan liittyvéat vastuut

Tiedonhallinnan k&ytannon
koordinointi ja vastuu

Tiedonhallintamallin yll&pitovastuu
Paatoksentekomenettely tiedonhallintamallin

olennaisista muutoksista

Muutosvaikutustenarviointi
(olennaiset muutokset)

Asiakirjajulkisuuskuvausten yllapito
(nimettava tehtavanimikkeelld)

Asiakirjapyyntoihin vastaavat tyontekijat

Asiakirjojen diariointi

Asiakirjojen antamista koskevat paatokset

Lokitietopyyntdihin vastaaminen

_Omien tietojen korjaamispyyntdihin
vastaaminen

24

Reisjarven kunta
Toimija

Valtuusto

Johto (=kunnanhallitus)

Talous- ja henkildstdjohtaja

Talous- ja henkildstdjohtaja

Valmistelu: Talous- ja henkildstojoh-
taja yhdessé arkistosihteerin kanssa,
Paatokset: Kunnanhallitus

Valmistelu: Toimialajohtajat toimi
aloillaan, talous- ja henkildstojohtaja
kokoaa yhteen,

Paatokset: kunnanhallitus

Talous- ja henkildstdjohtaja
Acrkistosihteeri, toimisto- ja palvelu-
sihteerit

Toimisto- ja palvelusihteerit toi-
mialoilla arkistosihteerin ohjeiden

mukaisesti

Acrkistosihteeri, toimialajohtajat, kun-
nanjohtaja, talous- ja henkildstojohtaja

Arkistosihteeri
Acrkistosihteeri, toimialajohtajat,

kunnanjohtaja, talous- ja henkil6sto-
johtaja



Tehtdva/Vastuu

Tietoturvallisuusohjeiden yllapito

Tietoturvallisuuden kokonaisvastuu

Riskien hallinta ja varautuminen
(ml. valmiussuunnitelmat)

Tietoturvallisuus toimienpiteiden
toteuttaminen

Tietojarjestelmien toiminnasta
vastaava viranomainen

Tietojarjestelmista vastaavat viranhaltijat

Teknisesta yhteen toimivuudesta
huolehtiminen

Rekisterinpitaja

Rekistereista vastaavat viranhaltijat

Tietovarannoista vastaava viranomainen

Tietovarannoista vastaavat viranhaltijat

Semanttisesta yhteen toimivuudesta
huolehtiminen (tiedon siirtdminen
tietojarjestelmésta toiseen tiedon merkityksen
muuttumatta)

Tietosuojavastaavat

Asiakirjojen késittelysta vastaavat tyontekijat

Tiedonhallinnan valvonnasta vastaavat

Séilytysaikojen maérittelysta vastaava
viranhaltija
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Toimija

IT-henkildt, talous- ja henkildstdjohta-
ja

Talous- ja henkildstojohtaja, toimiala-
johtajat ja IT-henkil6t

Kunnanjohtaja yhdessa
kunnanhallituksen kanssa, yhteisty®
toimialajohtajien kanssa

Toimialajohtajat yhteistydssa IT-
tyontekijoiden kanssa johtavat ja vas-
taavat, jokainen omalta kohdaltaan to-
teuttaa saamiensa ohjeiden mukaan

Kunnanhallitus, kdytdnnon tyo 1T-
tyontekijoilla ja ohjelmien toimittajilla

Talous- ja henkiléstojohtaja yhteis-
tydssa muiden palvelujohtajien ja IT-
tyontekijoiden kanssa

IT-tydntekijat
Reisjarven kunnan kunnanhallitus,
toimialat

Kunnanjohtaja, toimialajohtajat toimi-
aloillaan

Reisjarven kunta, kunnanhallitus,
toimialat

Kunnanjohtaja, talous- ja henkildsto-
johtaja ja toimialajohtajat toimialoil-
laan

IT-tydntekijat huolehtivat teknisesté
toteutuksesta yhteistydssa
toimialajohtajien kanssa

Anita Rattya, Joki ICT Oy

Koko henkildkunta, jokainen vastaa
omasta asiakirjojen kasittelystédan

Toimialajohtajat toimialoillaan, 18-
hiesihenkilot

Talous- ja henkilgsttjohtaja,
arkistosihteeri



9 Toimintaohjeen yllapito

Tehtdva/Vastuu Toimija

Tiedonhallinnasta, asiakirjahallinnosta ja Talous- ja henkildstojohtaja,
arkistotoimesta vastaavat viranhaltijat arkistosihteeri

Tietojarjestelmien laadunvalvonnasta Toimialajohtajat toimialoillaan
vastaava viranhaltija yhteistydssa I T-tydntekijoiden kanssa
Tietojenkasittelyoikeuksien maérittely Toimialajohtajat, lahiesihenkilot
Arkistovastaavien nimedminen toimialoilla Lautakunta

Arkistosihteerin nimedminen Kunnanhallitus

Toimintaohje liitteineen on pidettéva ajan tasalla. Toimintaohjeen ja
olennaiset muutokset siihen hyvaksyy kunnanhallitus. Toimintaohjeen
teknisen paivittdmisen, sen liitteet, soveltamisohjeet seka niihin tehtavat
muutokset hyvéksyy tiedonhallintaa johtava viranhaltija.
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Viiteluettelo

Tietosuoja-asetus (EU) 679/2016 Euroopan parlamentin ja neu-
voston asetus (EU) 2016/679,
annettu 27 paivana huhtikuuta
2016, luonnollisten henkildiden
suojelusta henkilGtietojen kasit-
telyssa seka naiden tietojen va-
paasta litkkuvuudesta ja direk-
tiivin 95/46/EY kumoamisesta
(yleinen tietosuoja-asetus)
(ETA:n kannalta merkitykselli-
nen teksti).

Arkistolaki 831/1994.

Laki viranomaisen toiminnan julkisuudesta 621/1999.

Asetus viranomaisen toiminnan julkisuudesta ja hyvasta tiedonhallinta-

tavasta 1030/19909.

Laki sahkdisestd asioinnista viranomaistoiminnassa 13/2003.

Laki yksityisyyden suojasta tyoelamassa 759/2004.

Tietosuojalaki 1050/2018.

Sahke2 -maarays 20009.

Valtionarkiston paatds kunnallisten asiakirjojen havittamisesta v. 1989,

osat 1-6.

Arkistolaitoksen paatokset pysyvasti séilytettavistd kunnallisista asiakir-

joista 2001 alkaen.

Arkistolaitoksen maaraykset, ohjeet, suositukset ja oppaat.

Kunnallisten asiakirjojen sdilytysajat, maardykset ja suositukset, Suomen

Kuntaliitto 2001.
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OSA | VAESTON HYVINVOINNIN KEHITYS VALTUUSTOKAUDELLA
2017 - 2020

JOHDANTO

Kuntalaki edellyttdd kunnilta asukkaiden hyvinvoinnin edistamista.

Terveydenhuoltolaki puolestaan velvoittaa kuntia laatimaan hyvinvointikertomuksen. Lain mukaan kunnan on
valmisteltava laaja hyvinvointikertomus valtuustokausittain.

Reisjarven kunta on sitoutunut Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointisopimukseen, jonka mukaisesti Reisjarven kunta
osaltaan edistaa ja kehittda pohjoispohjalaisten ihmisten hyvinvointia. Yhteisen hyvinvointikasityksemme mukaan
pohjoispohjalainen ihminen voi hyvin silloin, kun han kokee elavansa hyvaa arkea ja mielekasta elamaa.

Hyvinvointiin vaikuttavat jokapaivaiset arjen tarpeet, askareet, yhteisd ja ymparisto, joissa eletaan ja toimitaan.
Toiminta ja arjen valinnat vaikuttavat omaan, laheisten ja tulevien sukupolvien hyvinvointiin. Toiveena on tulla
kuulluksi, nahdyksi, hyvaksytyksi ja ymmarretyksi ihmisena enka yksittaisten tarpeiden kautta. Sopimusta voidaan
tarkistaa vuosittain sovittavilla konkreettisimmilla yhteiskehittamisen teemoilla. Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointisopimus on laadittu vuosille 2019-2025.

PAAMAARA:

:.ll Woin hyvin jaolen
T tyytyvainen eldmaan.

Minulla on hywva arki
ja mielekas elama.

Litubis PO R0AES |5 Porpas-Pdgary = BELs 2inh
BTt LR Rl Mo Krean fONT

Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointisopimus 2019-2025
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Hyvinvointikertomus prosessina

VALTUUSTOKAUSITTAIN TOISTUVA SYKLI

1 L T
4.vuosi ! 1vuosi 1 2vuosi 1 3vuosi ! 4vuosi

1 L]
I
LARIP
OV
RS
Tavoitteiden ja

toimenpiteiden
tarkennus ja

eaaciel VUOSITTAIN TOISTUVA SYKLI

B

RS AT
NO!

H‘f‘}}}o]\hus

Taveitteiden ja Tavoitteiden ja
toimenpiteiden toimenpiteiden
tarkennus ja tarkennus ja
painopisteiden painopisteiden

valinta valinta valinta
ey Seurantaia Seuranta ja Hyvinvointiryrhmﬁ f.johturyhn}é
arviointi' arviointij arviointi Paivittas tavoitteet ja toimenpiteet
P :alty;sto Hallitus
lyvaksyy Sci
S ” tilinpastksen, antaa e
evistykset paivitykselle toimenpiteet osana
talousarviota
Huom|0| Hallitus
; R Arvioi Valtuusto
Valtuustokauden lopussa laaja hyvinvointikertomus kuvaa toteutumista « \ |
hyvinvoinnin tilaa, kokoaa tehdyn tyén ja ehdottaa pitkan osana Hyvilésiz‘vet:ﬁggteet ja
aikavilin tavoitteet seuraavalle valtuustolle. Uusi valtuusto tilinpaatosta Toimialat P
tarkentaa laajan hyvinvointikertomuksen vuosittaiset Toteuttavat
tavoitteet ja seuraa niiden toteutumista. toimenpiteet

Reisjarven kunnan laaja hyvinvointikertomus on kerran valtuustokaudessa valtuustolle laadittava asiakirja, joka
sisaltda katsauksen kuntalaisten hyvinvointiin ja hyvinvoinnin edistamiseksi toteutetuista toimenpiteista. Asiakirja
koostuu kolmesta osasta. Ensimmainen osa kuvaa vaeston hyvinvoinnin kehitysta valtuustokaudella 2017-2020.
Toinen osa sisaltdaa suunnitelman kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi valtuustokaudella 2021-
2025. Kolmas osa on hyvinvointikertomuksen valtuustokasittely.

1 Indikaattorien ja muun tiedon osoittama hyvinvointi

Hyvinvointikertomuksen pohjana on kaytetty Kuntaliiton yllapitamaa sahkdista hyvinvointikertomus -tydkalua, josta on
poimittu kuntalaisten hyvinvointia kuvaavia indikaattoreita. Indikaattoritietojen valinnassa on hyddynnetty Terveyden
ja hyvinvoinninlaitoksen julkaisemaa ehdotusta hyvinvointikertomusten minimitietosisalloksi. Vertailukuntina
Reisjarvella ovat Haapajarvi, Karsamaki ja Pyhajarvi seka Pohjois-Pohjanmaa.

Lisaksi kertomusta on taydennetty keraamalla tietoa Reisjarven kuntalaisille tehtyjen kyselyjen kautta.

TALOUS JA ELINVOIMA
Talous
Tulot

Valtionosuudet yhteensa euroa / asukas

2596.0 Pohjois-Pohjanmaa
[ ] 3867.0 Pyhajarvi
[ 4010.0 Haapajarvi

4543.0 Reisjarvi
4751.0 Karsamaki
2015-2020

3912.0 4141.0 4543.
2018 2019 2020
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Valtionosuudet, % nettokustannuksista

\

2015-2020

Vuosikat

88.79

\
I

2015-2020

Vuosikat

\

2015-2020

Lainakan

>
I

2015-2020

Suhteelli

Ny
Ll

2015-2020

Verotulot, euroa / asukas

53.9 55.2 61.1
2018 2019 2020

e, euroa / asukas

41.2 Pohjois-Pohjanmaa
47.9 Pyhajarvi

55.3 Haapajarvi

61.1 Reisjarvi

65.2 Karsamaki

-330.0 202.0 893.0
2018 2019 2020

e, % poistoista

422.0 Pyhajarvi

529.0 Haapajarvi

541.0 Pohjois-Pohjanmaa
846.0 Karsamaki

893.0 Reisjarvi

-96.3 47.1 190.3
2018 2019 2020

115.6 Pyhajarvi

131.7 Pohjois-Pohjanmaa
153.0 Haapajarvi

190.3 Reisjarvi

298.6 Karsamaki

ta, euroa / asukas

11005.011029.010898
2018 2019 2020

nen velkaantuneisuus, %

128.8 137.2 135.9
2018 2019 2020

4186.0 Pohjois-Pohjanmaa
4639.0 Karsamaki

6011.0 Pyhajarvi

6069.0 Haapajarvi
10898.0 Reisjarvi

66.4 Karsamaki

69.1 Pohjois-Pohjanmaa
74.4 Pyhajarvi

79.9 Haapajarvi

135.9 Reisjarvi

2015-2020
2927.0 3023.0 3201.(
2018 2019 2020
Elinvoima
Vaesto

2767.0 Karsamaki
3201.0 Reisjarvi
3426.0 Haapajarvi
3767.0 Pohjois-Pohjanmaa

I 4315.0 Pyhajarvi

Keskenerainen
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Vaestd 31.12.

p

2015-2020

2018 2019 2020

2743.0 2718.0 2710.(

Huoltosuhde, demografinen

2538.0 Karsamaki

2710.0 Reisjarvi

5033.0 Pyhajarvi

6896.0 Haapajarvi

413830.0 Pohjois-Pohjanmaa

2015-2020

N

81.1 81.8 85.6
2018 2019 2020

Muu kuin suomi, ruotsi tai

I

64.0 Pohjois-Pohjanmaa
77.5 Haapajarvi

85.4 Karsamaki

85.6 Reisjarvi

98.9 Pyhajarvi

saame aidinkielena / 1 000 asukasta

2015-2020

.

3.0 Reisjarvi

10.9 Pyhajarvi

12.2 Karsamaki

13.9 Haapajarvi

31.1 Pohjois-Pohjanmaa

Lapsiperheet, % perheista

-

2015-2020

36.2 36.3 35.5
2018 2019 2020

Yhden vanhemman perhe

2015-2020

N

13.3 14.6 15.0
2018 2019 2020

et, % lapsiperheista

Yhden hengen asuntokunnat, % asuntokunnista

28.7 Pyhajarvi

33.9 Karsamaki

35.5 Reisjarvi

37.0 Haapajarvi

40.7 Pohjois-Pohjanmaa

14.4 Karsamaki

15.0 Reisjarvi

19.9 Pohjois-Pohjanmaa
20.3 Haapajarvi

21.5 Pyhajarvi

2015-2020

»
( N
[

39.0 38.8 39.6
2018 2019 2020

39.6 Reisjarvi

41.5 Karsamaki

42.1 Haapajarvi

43.4 Pohjois-Pohjanmaa
45.8 Pyhajarvi

Keskenerainen
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Reisjarvi - LAAJA HYVINVOINTIKERTOMUS 2021 - 2025

Koulutustasomittain

\

2015-2020

276.3 278.6 283.8
2018 2019 2020

Syntyneiden enemmyys

266.1 Karsamaki

280.4 Pyhajarvi

283.8 Reisjarvi

302.9 Haapajarvi

385.9 Pohjois-Pohjanmaa

-42.86

K

2015-2020

-9.0 -13.0 4.0
2018 2019 2020

Vaestoennuste 2030

i

-57.0 Pyhajarvi

-23.0 Haapajarvi

-12.0 Karsamaki

4.0 Reisjarvi

672.0 Pohjois-Pohjanmaa

2401.0
2021

2266.0 Karsamaki
2401.0 Reisjarvi
4261.0 Pyhajarvi

I 5926.0 Haapajarvi

418307.0 Pohjois-Pohjanmaa

Kuntien valinen nettomuutto / 1 000 asukasta

<

2015-2020

-22.0 -5.9 -4.8
2018 2019 2020

I

-12.9 Haapajarvi

-12.1 Karsamaki

-7.5 Pyhajarvi

-4.8 Reisjarvi

-1.2 Pohjois-Pohjanmaa

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kuntajohdossa - TEA, pistemaara

~

2015-2019
68.0 62.0
2017 2019
Elinvoima

Kunnan yleinen pienituloisuusaste

4.58

)

2014-2019

16.8 17.5 16.0
2017 2018 2019

59.0 Haapajarvi

62.0 Reisjarvi

71.0 Karsamaki

73.0 Pyhajarvi

78.0 Pohjois-Pohjanmaa

14.8 Pohjois-Pohjanmaa
16.0 Reisjarvi

16.9 Pyhajarvi

17.2 Karsamaki

17.5 Haapajarvi

Keskenerainen
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Lasten pienituloisuusaste

y L N
y, e
( N
\ fee]

\ /

2014-2019

18.3 18.8 15.4
2017 2018 2019

Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet 25 - 64-vuotiaat, % vastaavanikaisesta vaestd

14.7 Pohjois-Pohjanmaa
15.4 Reisjarvi

15.5 Karsamaki

15.8 Pyhajarvi

19.8 Haapajarvi

2015-2020

1.3 1.3 o
2018 2019 2020

=
F

Tyodttdémat, % tydvoimasta

1.4 Reisjarvi

1.6 Karsamaki

1.6 Haapajarvi

1.8 Pohjois-Pohjanmaa
2.0 Pyhajarvi

2015-2020

L

8.1 Reisjarvi

10.7 Haapajarvi

11.6 Karsamaki

13.3 Pohjois-Pohjanmaa
14.1 Pyhajarvi

Toimeentulotukea saanee

t lapsiperheet, % lapsiperheista

2015-2020

<

Gini-kerroin, kaytettavissa

>

2014-2019
22.0 23.2 21.7

2017 2018 2019

olevat tulot

Pitkaaikaistydttd mat, % tyottomista

7.7 Reisjarvi

7.7 Pyhajarvi

7.7 Haapajarvi

8.2 Pohjois-Pohjanmaa
9.3 Karsamaki

21.7 Reisjarvi

22.9 Karsamaki

23.2 Pyhajarvi

23.5 Haapajarvi

25.8 Pohjois-Pohjanmaa

y ‘ .‘ N
y, s
( u
\ wv

\ /

2015-2020
25.3 19.4 18.0

2018 2019 2020

18.0 Reisjarvi

19.2 Haapajarvi

21.5 Pyhajarvi

21.8 Pohjois-Pohjanmaa
26.9 Karsamaki

sta

Keskenerainen
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Tyodlliset, % vaestoésta (vuosi 2019 ennakkotieto)

32.6 Pyhajarvi

34.5 Karsamaki

36.6 Reisjarvi

37.7 Haapajarvi

40.3 Pohjois-Pohjanmaa

Ve 4. L
/ A
{ w |
a
. Yy,

2014-2019

36.8 37.6 36.6
2017 2018 2019

Vaikeasti tybllistyvat (rakennetydttdmyys), % 15 - 64-vuotiaista

2.3 Reisjarvi
3.4 Haapajarvi
4.4 Pohjois-Pohjanmaa
4.5 Karsamaki
5.5 Pyhajarvi
2015-2020

. 0 .
2018 2019 2020

Koulutuksen ulkopuolelle jaaneet 17 - 24-vuotiaat, % vastaavanikaisesta vaestdsta

5.3 Reisjarvi
6.4 Haapajarvi
6.5 Pohjois-Pohjanmaa
6.5 Pyhajarvi
8.2 Karsamaki
2014-2019

Nuorisoty6ttdmat, % 18 - 24-vuotiaasta tydvoimasta

TN 12.8 Reisjarvi
[-0.78 | 13.9 Haapajarvi
19.6 Pohjois-Pohjanmaa
’ 19.6 Karsamaki
24.2 Pyhajarvi
2015-2020

8.5 9.0 12.8
2018 2019 2020

TALOUS JA ELINVOIMA - Yhteenveto
Valtuustokauden 2017-2021 aikana Reisjarven kunnan saamissa valtionosuuksissa asukasta kohden on ollut
hienoista nousua.

Reisjarven kunnan vuosikate kavi valilld negatiivisena noussen kuitenkin takaisin positiiviseksi. Vuosikate osoittaa
sen tulorahoituksen, joka juoksevien menojen maksamisen jalkeen jaa jaljelle, kaytettavaksi investointeihin,
sijoituksiin ja lainojen lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Vuonna
2020 vuosikatteen maara Reisjarvella oli 893 e/asukas.

Lainakanta ja suhteellinen velkaantuneisuus ovat kasvaneet menneella valtuustokaudella. Osittain tama selittyy
merkittavilla investoinneilla, joista suurimpia ovat olleet uusi ylakoulu ja lukio 2017, uusi alakoulu 2019 ja uusi
paivakoti 2020.

VAESTO

Reisjarven asukasluku oli 2710 henkea 31.12.2020 (2743 vuonna 2018). Kuntien valinen nettomuutto on ollut
negatiivista. Reisjarvelle on vuosittain muuttanut vahemman uusia kuntalaisia kuin kunnasta on muutettu pois muille
paikkakunnille. Lapsiperheiden osuus perheista on hieman laskenut vuodesta 2018 (36,2 %) vuoteen 2020 (35,5
%).
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ELINVOIMA

Kunnan yleinen pienituloisuusaste on pysynyt lahes ennallaan ollen v. 2019 16 %. Indikaattori ilmaisee pienituloisiin
kotitalouksiin kuuluvien henkildiden osuuden prosentteina kaikista alueella asuvista henkildista.

Toimeentuloa saaneiden lapsiperheiden osuus on kasvanut vuodesta 2019 (4,3 %) vuoteen 2020 (7,7 %).

Myds toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneiden 25-64 -vuotiaiden maara on hieman kasvanut.

Tydttdmien osuus tydvoimasta on jonkin verran kasvanut (v. 2020 8,1 %). Tilanne on kuitenkin vertailukuntia
parempi. Pitkaaikaistydottdmien maara on laskenut.

LAPSET, VARHAISNUORET JA LAPSIPERHEET Hyvinvointi
Elamanlaatu ja osallisuus

Kokee terveydentilansa keskinkertaiseksi tai huonoksi, % 8. ja 9. luokan oppilaista
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Tupakoi paivittain, % 8. ja 9. luokan oppilaista
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Nuuskaa paivittain, % 8. ja 9. luokan oppilaista
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Keskusteluvaikeuksia vanhempien kanssa, % 8. ja 9. luokan oppilaista

5.6 0.0
2019 2021

Ylipaino, % 8. ja 9. luokan oppilaista
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7.4 Haapajarvi

7.7 Pohjois-Pohjanmaa
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Ei syd koululounasta paivittain, % 8. ja 9. luokan oppilaista
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13.7 Haapajarvi

26.4 Karsamaki

26.5 Reisjarvi

31.3 Pohjois-Pohjanmaa
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Harrastaa hengastyttavaa likuntaa vapaa-ajalla korkeintaan 1 h viikossa, % 8. ja 9. luokan oppilaista
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Kokeillut laittomia huumeita ainakin kerran, % 8. ja 9. luokan oppilaista
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Pelaa rahapeleja viikoittain

, % 8. ja 9. luokan oppilaista
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Vahintaan tunnin paivassa liikkuvat, % 4. ja 5. luokan oppilaista (2017-)

>

2017-2021

40.8 56.3 37.7
2017 2019 2021

Vahintaan tunnin paivassa
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Huolta herattavaa paihteiden tai tupakka- ja nikotiinituotteiden kaytt6a tai rahapelaamista, % 8. ja 9. luokan oppilaista
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Lasten ja nuorten fyysinen toimintakyky (MOVE!-mittaus), % 5. luokan oppilaista, joilla he
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Koulukiusattuna vahintaan kerran viikossa, % 8. ja 9. luokan oppilaista
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Kodin ulkopuolelle sijoitetut 0 - 17-vuotiaat, % vastaavanikdisesta vaestosta (THL)

0.8 Reisjarvi
I 1.3 Kérsamaki
I 1.4 Pohjois-Pohjanmaa
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Ahtaasti asuvat lapsiasuntokunnat, % kaikista lapsiasuntokunnista
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[-1.31 I 33.0 Haapajarvi
35.0 Pyhajarvi
37.8 Reisjarvi
I 42.3 Karsamaki
2015-2020
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Tapaturma koulussa tai koulumatkalla lukuvuoden aikana, % 8. ja 9. luokan oppilaista

[ 14.1 Haapajarvi
[ ] 15.4 Karsamaki
17.9 Reisjarvi

18.5 Pohjois-Pohjanmaa
I 31.3 Pyhajarvi
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Kunnan palvelut

Paivahoito

Varhaiskasvatukseen 31.12. osallistuneet 3 - 5-vuotiaat % vastaavanikaisesta vaestosta, kunnan kustantamat
palvelut
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Kokoaikaiseen varhaiskasvatukseen 31.12. osallistuneet 1 - 2-vuotiaat, % vastaavanikaisesta vaestosta, kunnan
kustantamat palvelut
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Kokoaikaiseen varhaiskasvatukseen 31.12. osallistuneet 3 - 5-vuotiaat, % vastaavanikaisesta vaestosta, kunnan

kustantamat palvelut

2015-2020

49.0
2018
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2019
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2020

Koulu

35.5 Haapajarvi

41.2 Karsamaki

47.7 Reisjarvi

51.1 Pohjois-Pohjanmaa
51.1 Pyhajarvi

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen peruskouluissa - TEA, pistemaara
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65.0 Pohjois-Pohjanmaa
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2011-2016 °

7.4
2016

2.9 Haapajarvi
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2015-2020

745.2
2018

620.7
2019

356.8
2020

251.4 Karsamaki
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Lastensuojelun avohuollon asiakkaat, 0 - 17-vuotiaat vuoden aikana, % vastaavanikdisesta vaestosta (THL)

1.3 Reisjarvi
2.9 Karsamaki
3.3 Haapajarvi

3.9 Pohjois-Pohjanmaa
5.6 Pyhajarvi

2015-2020

Muut palvelut

Talous

LAPSET, VARHAISNUORET JA LAPSIPERHEET - Yhteenveto
Elédman laatu ja osallisuus

+Kouluterveyskyselyn mukaan 8. ja 9. luokan oppilaista paivittain tupakoivien osuus on merkittavasti laskenut
vuoden 2017 19.4 %:sta vuoden 2021 7,6 %:iin.

-Terveydentilansa keskikertaiseksi tai huonoksi kokevien 8. ja 9. luokkalaisten osuus on vaihdellut (v. 2017 26,7 %,
v. 2019 31,9 % ja v. 2021 23,5 %) ollen kuitenkin hieman parempi vertailukuntiin nahden.

+Ylipainon %osuus 8. ja 9. luokan oppilaista on laskenut vuoden 20,3 %:sta 11,1 %:iin

-Korkeintaan 1 h vikkossa hengastyttavaa likuntaa vapaa-ajalla harrastavia 8. ja 9 luokan oppilaista oli v. 2021 29,9 %,
verrokkikunnissa suunnilleen sama

+Vahintdan tunnin paivassa likkuvien osuus 8. ja 9. luokan oppilaista oli kasvanut vuodesta 2019 (18,3 %) vuoteen
2021 (23,5 %)

+Lasten ja nuorten fyysista toimintakykya mittaavan MOVE-testin tulosten mukaan % osuus 8. luokan oppilaista, joilla
heikko fyysinen toimintakyky, oli laskenut vuodesta 2019 (37,8 %) vuoteen 2020 (23,5 %), tulos verrokkikuntien
paras

-MOVE-testin tulosten mukaan 5. luokan oppilaista oli v. 2020 heikko fyysinen toimintakyky 45,2 %:lla, osuus on
melko jyrkasti kasvanut vuodesta 2018, jolloin se oli vain 23,7 %. Tilanne huonompi kuin muissa verrokkikunnissa
Pyhajarvea lukuunottamatta.

-Vahintaan tunnin paivassa liikkuvien osuus 4. ja 5. luokan oppilaista oli laskenut vuodesta 2019 (56,3 %) vuoteen
2021 (37,7 %)

Turvallisuus, asuminen, ymparisto

+Kouluterveyskyselyn mukaan % 8. ja 9. luokan oppilaista koulukiusaaminen on laskenut vuoden 2017 16
prosentista 2,9 %:iin. Tilanne parempi verrokkikuntiin nahden.

-Ahtaasti asuvia on Reisjarvella vuonna 2020 ollut 37,8 % lapsiasuntokunnista. (Asunto on ahtaasti asuttu, jos siina
asuu enemman kuin yksi henkild huonetta kohti, kun keittiota ei lasketa huonelukuun (maaritelma vuodesta 1990
lahtien)).

Kunnan palvelut, paivéhoito

Syntywyys v. 2020 kaksinkertaistui edellisvuoteen ndhden. V. 2019 syntyneita oli 20, v. 2020 syntyneita oli 42. Tama
vaikuttaa siihen, etta pienten (alle 3-vuotiaiden) osuus varhaiskasvatuksessa kasvoi ja tulee naillda nakymin
kasvamaan.

Reisjarven varhaiskasvatuksen asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin maaliskuussa 2020.

o Kyselyyn vastanneet olivat tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia varhaiskasvatukseen kokonaisuudessaan. Vain yksi
oli tyytymaton.

e Varhaiskasvatuksen toiminnasta ja tapahtumista toivottiin saatavan tietoa lahinna sahkdpostitse tai
vaihdettaessa paivittaisia kuulumisia hoitopaikassa henkildkunnan kanssa
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e Vanhemmille tarjottuihin osallistumismahdollisuuksiin, mm lapsen varhaiskasvatuksen suunnitteluun yhdessa
henkildkunnan kanssa oltiin tyytyvaisia tai erittdin tyytyvaisia

e Sahkdista asiointimahdollisuutta toivottiin (hoitopaikan hakemisessa, muutosiimoitusten tekemisessa ja
hoitoaikojen ilmoittamisessa)
Tama toteutuikin sitten vuoden 2021 alkupuolella DaisyFamilyn kayttdéon oton mydta.

Koulu

Reisjarven kunta on mukana Jyvaskylan yliopiston Koulutusjohtamisen instituutin ja oppimis- ja ohjauskeskus Valterin
yhteisty0ssa jarjestamassa koulutusprosessissa, jossa tuetaan kuntia kehittdmaan oppilaan tuen jarjestamista.
Koulutuksessa oli jarjestajien taholta kiinnitetty huomiota Reisjarven kunnan hyvaan tulokseen. Erityisopetuksen
tilastojen mukaan erityisen tuen oppilaiden maara Reisjarven kunnassa on huomattavan alhainen (1,7 %)
valtakunnan tasolla. Tama kertoo siita, etta on tehty oikeita asioita ja tavoitteena oleva varhainen tuki on toteutunut.
Paapaino tukitoimissa on pystytty pitamaan yleisessa ja tehostetussa tuessa, jolloin on voitu valttaa turhia erityiseen
tukeen siirtymisia.

Oulun eteldinen

Oulun eteldisen alueella perheiden tulot ovat hyvin lahelld alueen keskiarvoa, mutta asumisvaljyys on koko tulevan
hyvinvointialueen keskiarvon alapuolella. Se ei kuitenkaan ole vaikuttanut tulevan hyvinvointialueen asukkaille tehdyn
kyselyn mukaan nuorten luottamukseen tulevaisuutensa suhteen.

Oulun etelaisen asukkaiden kokemus omasta arjestaan ja elamastaan kokonaisuutena on varsin positiivinen, 86,1 %
kokee arkensa ja elamansa hyvaksi tai erittain hyvaksi. Toimintakyky, kyky vaikuttaa eldaman kulkuun ovat eritysesti
nuorilla korostuvia hyviksi koettuja tekijoitd. Tydikaiset taas ovat tyytyvaisia sujuvaan arkeen ja ikaihmiset
elintapoihinsa. Kaikki ovat tyytyvaisia asuntoonsa, turvallisuuden tunteeseensa, ihmissuhteisiinsa ja
lahiymparistodnsa. Elaman osa-alueista heikoimmiksi koetaan harrastumahdllisuudet ja taloudellinen toimeentulo.
Ikaihmisilla korostuu taman lisaksi fyysisen terveyden kokemus, kun taas nuorilla ja nuorilla aikuisilla mielenterveyden
haasteet.

NUORET JA NUORET AIKUISET Hyvinvointi
Elamanlaatu ja osallisuus

Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairididen vuoksi tydkyvyttd myyselaketta saavat 16 - 24-vuotiaat, %
vastaavanikaisesta vaestosta

1.5 Pohjois-Pohjanmaa
1.5 Reisjarvi
1.6 Karsamaki

1.6 Haapajarvi

I 2.3 Pyhajarvi

2014-2019

1.8 2.6 1.5
2017 2018 2019

Opiskelu, ty6 ja toimeentulo
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Nuorisoty6ttomat, % 18 - 24-vuotiaasta tydvoimasta

\ 12.8 Reisjarvi
[-0.78 | 13.9 Haapajarvi
I 19.6 Pohjois-Pohjanmaa
I 19.6 Karsamaki
I 24.2 Pyh&jarvi
2015-2020
8.5 2.0 12.8
2018 2019 2020

Turvallisuus, asuminen ja ymparisto

Kunnan palvelut

Sosiaali- ja terveydenhuolto

Lastensuojelun avohuollon asiakkaat, 18 - 20-vuotiaat vuoden aikana, % vastaavanikaisesta vaestosta (THL)

4.6 Pohjois-Pohjanmaa
? ‘ 4.7 Haapajarvi
5.4 Reisjarvi
5.8 Karsamaki
10.2 Pyhajarvi

Muut palvelut

Talous

NUORET JA NUORET AIKUISET - Yhteenveto

Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairididen vuoksi tydkyvyttomyyselaketta saavien 16-24 -vuotiaiden osuus
vastaavanikaisesta vaestdsta on hieman laskenut.

Nuorisotydttomien osuus 18 - 24 -vuotiaasta tydvoimasta on hieman kasvanut, verrokkikuntiin nahden tilanne
kuitenkin hieman parempi.

TYOIKAISET Hyvinvointi
Elamanlaatu ja osallisuus

Tuki- ja likuntaelinten- seka sidekudosten sairauksien vuoksi tydokyvyttd myyselaketta saavat, % 16 - 64-vuotiaista

I 1.4 Pohjois-Pohjanmaa
@ 1.8 Reisjarvi
[ ] 2.1 Kérsamaki
I 2.2 Haapajarvi

P 3.2 Pyhajarvi

2015-2020

2.3 2.1 1.8
2018 2019 2020

Mielenterveyden ja kayttaytymisen hairididen vuoksi tydkyvyttd myyselaketta saavat 25 - 64-vuotiaat, %
vastaavanikaisesta vaestosta

/ \ ] 4.4 Pohjois-Pohjanmaa
[-1.79 5.5 Reisjarvi
5.7 Haapajarvi
I 6.1 Karsamaki

I 7.0 Pyhéjarvi

2015-2020

2018 2019 2020
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Mielenterveysperusteisesti sairauspaivarahaa saaneet 25 - 64-vuotiaat / 1 000 vastaavanikaista

14.4 Karsamaki
[-3.73 25.8 Reisjarvi
25.9 Pyhajarvi
N I 33.1 Pohjois-Pohjanmaa
] 33.9 Haapajarvi
2015-2020

249 27.8 25.8
2018 2019 2020

Tyokyvyttdmyyselaketta saavat 25 - 64-vuotiaat, % vastaavanikaisesta vaestosta

— 8.4 Pohjois-Pohjanmaa
I

11.4 Haapajarvi
12.2 Reisjarvi
12.5 Karsamaki
15.2 Pyhajarvi

2015-2020

12.4 12.4 12.2
2018 2019 2020

THL:n sairastavuusindeksi, ikavakioitu

121.9 Pohjois-Pohjanmaa
131.7 Reisjarvi
137.7 Karsamaki

] 151.5 Haapajarvi
I 163.9 Pyhéjarvi
20112016 | ¢
131.7
2016

Opiskelu, ty6 ja toimeentulo

Pitkaaikaistydttdmat, % tyottomista

TN 18.0 Reisjarvi
1-055 19.2 Haapajarvi
] 21.5 Pyhajarvi
- I 21.8 Pohjois-Pohjanmaa
I 26.9 Kérsamaki
2015-2020
253 19.4 18.0
2018 2019 2020

Vaikeasti ty6llistyvat (rakennetydttdmyys), % 15 - 64-vuotiaista

2.3 Reisjarvi

3.4 Haapajarvi

4.4 Pohjois-Pohjanmaa
4.5 Karsamaki

5.5 Pyhajarvi

2015-2020

Toimeentulotukea pitkaaikaisesti saaneet 25 - 64-vuotiaat, % vastaavanikdisesta vaestosta

1.4 Reisjarvi

1.6 Karsamaki

1.6 Haapajarvi

1.8 Pohjois-Pohjanmaa
2.0 Pyhajarvi

2015-2020

1.3 1.3 1.4
2018 2019 2020

Turvallisuus, asuminen ja ymparisto
Kunnan palvelut

Sosiaali- ja terveydenhuolto
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Perusterveydenhuollon avohoidon ladkarikaynnit 15 - 49-vuotiailla / 1 000 vastaavanikaista

[ -3.38

2014-2019

1193.0 1275.0 1201.(
2017 2018 2019

Perusterveydenhuollon avohoidon laakarikaynnit 50 - 64-vuotiailla / 1 000 vastaavanikaista

808.0 Pohjois-Pohjanmaa
1201.0 Reisjarvi
1529.0 Karsamaki
1682.0 Haapajarvi
1918.0 Pyhajarvi

2014-2019

1535.0 1409.0 1594.(
2017 2018 2019

Paihteiden vuoksi sairaaloiden ja terveyskeskusten vuodeosastoilla hoidossa olleet 25 - 64-vuotiaat / 1 000

vastaavanikaista (vuosi 2018 ennakkotieto)

985.0 Pohjois-Pohjanmaa
1594.0 Reisjarvi
1707.0 Karsamaki
1973.0 Haapajarvi
2515.0 Pyhajarvi

2018 2019 2020

3.3 Pyhajarvi

3.6 Pohjois-Pohjanmaa
6.0 Reisjarvi

6.4 Haapajarvi

9.0 Karsamaki

Muut palvelut

Talous

TYOIKAISET - Yhteenveto

Tuki- ja likuntaelinten- seka sidekudosten sairauksien vuoksi tydkyvyttd myyselaketta saavien 16 - 64 -vuotiaiden

osuus vastaavanikaisesta vaestésta on vahentynyt. Mutta mielenterveyden ja kayttaytymisen hairididen vuoksi

tyokywyttomyyselaketta saavien 25 - 64 -vuotiaiden ouus on hieman kasvanut.

IKAIHMISET Hyvinvointi

Elamanlaatu ja osallisuus

Erityiskorvattaviin laakkeisiin psykoosin vuoksi oikeutettuja 65 vuotta tayttaneita, % vastaavanikaisesta vaestdsta

2015-2020

3.1 Pohjois-Pohjanmaa
3.5 Reisjarvi

3.6 Pyhajarvi

3.9 Haapajarvi

I 4.7 Karsamaki

Opiskelu, tyo ja toimeentulo
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Tayttd kansaneldketta saaneet 65 vuotta tayttaneet, % vastaavanikdisesta vaestosta

TN 1.9 Pohjois-Pohjanmaa
[ 455 2.1 Pyhajarvi
N ) 2.3 Reisjarvi
' 2.7 Haapajarvi
3.5 Karsamaki
2015-2020

2018 2019 2020

Turvallisuus, asuminen ja ymparisto

Kotona asuvat 75 vuotta tayttaneet, % vastaavanikaisesta vaestosta

/ 87.4 Reisjarvi
[-3.96 89.7 Pyhajarvi
90.2 Pohjois-Pohjanmaa
90.8 Haapajarvi
91.1 Karsamaki
2014-2019

93.0 90.5 87.4
2017 2018 2019

Yksinasuvat 75 vuotta tayttaneet, % vastaavanikaisesta asuntovaestdsta

/ 43.1 Pohjois-Pohjanmaa
[ -3.42 44.9 Karsamaki
45.1 Haapajarvi
46.3 Pyhajarvi
48.0 Reisjarvi
2015-2020

47.6 46.6 48.0
2018 2019 2020

Lonkkamurtumat 65 vuotta tayttaneilla, % vastaavanikaisesta vaestosta (vuosi 2018 ennakkotieto)

TN [ 0.7 Pohjois-Pohjanmaa
7 ) [ | 0.7 Pyhajarvi
N , 0.8 Reisjarvi
' 1.3 Karsamaki
— 1.3 Haapajir
2014-2019
0 .

Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta tayttaneilla, skaalattu HYTE-indikaattori

N 20.0 Karsamaki

? ‘ I 45.0 Haapajarvi

- [ 70.0 Pyhajarvi
87.0 Reisjarvi

54.0 87.0
2018 2020

Kunnan palvelut
Sosiaali- ja terveydenhuolto

Saannodllisen kotihoidon piirissa 30.11. olleet 75 vuotta tayttaneet asiakkaat, % vastaavanikaisesta vaestosta (-2018)

11.0 Reisjarvi

12.1 Haapajarvi

13.4 Pohjois-Pohjanmaa
16.3 Karsamaki

16.6 Pyhajarvi

Dy

2013-2018

12.1 14.3 11.0
2016 2017 2018
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Omaishoidon tuen 75 vuotta tayttaneet hoidettavat vuoden aikana, % vastaavanikdisesta vaestosta

5.6 Reisjarvi

5.7 Pohjois-Pohjanmaa
5.7 Karsamaki

5.8 Pyhajarvi

6.7 Haapajarvi
2015-2020

Ikédantyneiden tehostetun palveluasumisen 75 vuotta taytténeet asiakkaat 31.12., % vastaavanikaisesta vaestdsta

‘ 8.3 Karsamaki

8.4 Pohjois-Pohjanmaa
8.8 Haapajarvi

10.3 Pyhajarvi

12.6 Reisjarvi
2014-2019

7.0 9.1 12.6
2017 2018 2019

Perusterveydenhuollon avohoidon ladkarikaynnit 65 vuotta tayttaneilla / 1 000 vastaavanikaista

1807.0 Reisjarvi
1841.0 Pohjois-Pohjanmaa
2328.0 Karsamaki
2568.0 Haapajarvi

3439.0 Pyhajarvi
2014-2019

1904.0 1909.0 1807.
2017 2018 2019

Muut palvelut

Talous

IKAIHMISET - Yhteenveto

e Kotona asuvien 75 vuotta tayttaneiden osuus vastaavanikaisesta vaestosta on hieman laskenut, kun taas
ikdantyneiden tehostetun palveluasumisen 75 vuotta tayttaneiden asiakkaiden osuus on noussut.
e Kaatumisiin ja putoamisiin liittyvat hoitojaksot 65 vuotta tayttaneilla ovat kasvaneet.

KAIKKI IKARYHMAT Hyvinvointi
Elamanlaatu ja osallisuus
Kelan sairastavuusindeksi, ikavakioitu (-2017)

/ \ 126.3 Reisjarvi
[-292 127.3 Haapajarvi
135.8 Karsamaki

I 139.3 Pyhéjarvi

2012-2017

124.1 126.3
2016 2017
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Aanestysaktiivisuus kuntavaaleissa, %

53.5 Pohjois-Pohjanmaa
I 55.1 Haapajarvi
I 55.2 Pyhajarvi

58.3 Karsamaki

62.1 Reisjarvi

y L N
y, e
( N
\ ~

\ /

2017-2021

62.9 62.1
2017 2021

Opiskelu, tyo ja toimeentulo
Turvallisuus, asuminen ja ymparisto

Pitkdaikaistydttd mat, % tydvoimasta

1.5 Reisjarvi
I 2.1 Haapajarvi
I | 2.9 Pohjois-Pohjanmaa
I | 3.0 Pyhajarvi
I 3.1 Karsamaki
2015-2020

1.6 1.1 1.5
2018 2019 2020

Poliisin tietoon tulleet henkeen ja terveyteen kohdistuneet rikokset /1 000 asukasta

[ ] 3.8 Haapajarvi

4.8 Reisjarvi

5.2 Pyhajarvi

[ 5.8 Pohjois-Pohjanmaa
I 9.9 Karsamaki

5

2015-2020

6.9 3.3 4.8
2018 2019 2020

Kunnan palvelut
Sosiaali- ja terveydenhuolto

Perusterveydenhuollon avohoidon kaikki Iaakarikaynnit / 1 000 asukasta

[ 922.0 Pohjois-Pohjanmaa
1225.0 Reisjarvi
I 1484.0 Haapajarvi
[ 1589.0 Karsamaki
I 2173.0 Pyhé&jarvi

/

2015-2020

1268.0 1271.0 1225.(
2018 2019 2020

Paihdehuollon avopalveluissa asiakkaita / 1 000 asukasta

[ ] 3.7 Pohjois-Pohjanmaa
8.1 Reisjarvi
8.3 Karsamaki
[ 16.8 Haapajarvi
I 42.9 Pyhéjarvi
2015-2020

Vapaa-aika
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Kirjasto, kokonaislainaus / asukasluku

I 9.07 Karsamaki
11.69 Reisjarvi
2015-2020

Kirjasto, tapahtumien osallistujamaara / (asukasluku/1000)

55.56 Reisjarvi
67.38 Pyhajarvi
67.38 Haapajarvi

2015-2020

11.79 Haapajarvi
11.79 Pyhajarvi

I 14.93 Pohjois-Pohjanmaa

14.37 15.46 11.69
2018 2019 2020

173.14 Karsamaki
192.85 Pohjois-Pohjanmaa

102.03 226.39 55.56
2018 2019 2020

Muut palvelut

Talous

Vapaa-aika

KAIKKI IKARYHMAT - Yhteenveto

o Aanestysaktiivisuus kuntavaaleissa on pysynyt suunnilleen samana ollen hieman parempi verrokkikuntiin

nahden.

Kunnan kustantamia paihdehuollon avopalveluita vuoden aikana A-klinikoilla tai nuorisoasemilla kayttavien
asiakkaiden maara on noussut vuodesta 2018 (4,7 %) vuoteen 2020 (8,1 %).

Kirjaston tekema hyvinvointityd tukee ennen kaikkea kuntalaisten henkista hyvinvointia tarjoamalla virikkeita ja
mielen virkistysta. Paitsi lukemisharrastuksen tukemista, kirjasto tarjoaa yhteyksia virtuaaliverkkoon, digitukea
seka ohjausta kaikille kuntalaisille tavoitteenaan kansalaisten tasavertaisuus tietoyhteiskunnassa. Kirjastossa
on jarjestetty terveystapahtumia yhdessa yhdistysten kanssa (v. 2019 kavijoita 211), terveysaiheisia luentoja,
satumusiikkituokioita, kirjailijavierailuja, konsertteja ja lauluiltoja. Vuonna 2020 korona pysaytti
tapahtumatuotannon ja sulki kirjastot valtakunnallisesti, joten lainausluvut ja kavijamaarat romahtivat.

Kokemuksellinen hyvinvointi

MINUN ARKENI JA ELAMANI

Toukokuussa 2021 Pohjois-Pohjanmaalla toteutettiin Minun arkeni ja elamani -kysely, johon osallistui vastaajia 28
kunnasta. Reisjarveltd kyselyyn vastasi kaikkiaan 104 henkilda. Reisjarvella oli asukaslukuun suhteutettuna
kuudenneksi suurin vastausprosentti.

Kyselyn perusteella reisjarviset ovat keskimaarin varsin tyytyvaisia elamaansa, mutta suurin osa kaipaa silti elamaansa
pienta tai isompaa muutosta. 42 % reisjarvisista kokee arkensa ja elamansa riittdvan hyvaksi eika kaipaa muutosta.
48 % kaipaa pienta muutosta ja 10 % isoa muutosta elamaansa.

Reisjarvisten vastaajien osalta parhaimmiksi arvioidut elaman osa-alueet:

ukwnhH

Asunto

Turvallisuus

Kyky kayttaa tarvitsemiaan etapalveluita
Ihmissuhteet

Asunnon ldhiymparisto

Keskenerainen 22/38



Reisjarvi - LAAJA HYVINVOINTIKERTOMUS 2021 - 2025

1. Kyselyn osa-alueista tyytyvaisimpia oltiin asumiseen. Monet kokivat oman asumismuotonsa vastaavan omia
tarpeitaan. Isompia vuokra-asuntoja tarvittaisiin etenkin lapsiperheiden tarpeisiin.

2. Reisjarvi koetaan paikkakunnaksi, jossa on turvallista asua. Toisaalta poliisin nakyvampaa lasnaoloa kaivattaisiin
etenkin likenteen valvontaan ja yleisestikin esille nousi huoli poliisin seka palo- ja pelastushenkiléston
saatavuudesta.

3. Kunnassa on panostettu valokuituverkon saatavuuteen ja vastaajat olivatkin paasaantdisesti tyytyvaisia
nettiyhteyksiin seka kykyynsa kayttaa tarvitsemiaan etapalveluita esimerkiksi uutisten lukemiseen tai tiedon
hankintaan.

4. Hyvat perhe- ja ihmissuhteet koetaan voimavaraksi ja etenkin oman ydinperheen merkitys korostui
vastalluksissa. Toisaalta moni vastaaja toi esille tukiverkoston puuttumisen ja yksindisyyden. Monet
paikkakunnalle muualta muuttaneet kokivat, ettd Reisjarvellda on vaikeaa tutustua uusiin ihmisiin ja saada
ystavia.

5. Vastaajat kuvailivat asuinymparistdaan rauhalliseksi ja viihtyisaksi. Mukavat naapurit ja Idhelld oleva luonto tulivat
esille useissa vastauksissa. Leikkipuistojen kunnostamista toivottiin. Samoin pienta ympariston siistimista ja
jarvien kunnostusta toivottiin jatkettavan. Sivukylilla teiden huono kunto huolettaa ja vaikeuttaa arkielamaa.

Reisjarvisten vastaajien osalta huonoimmiksi arvioidut osa-alueet:

Taloudellinen toimeentulo

Harrastukset

Awvun ja palvelun saanti silloin, kun niita tarvitsee
Seksuaalinen hyvinvointi

. Fyysinen terveys

R wNH

1. Taloudellinen toimeentulo huoletti monia ja huonon rahatilanteen koettiin vaikuttavan myos siihen, ettei ole varaa
panostaa omaan hyvinvointiin.

2. Omassa arkielamassaan moni koki, ettei aikaa jaa tarpeeksi harrastuksille. Kunnasta loytyy erinomaiset puitteet
luonnossa likkumiseen, hiihtamiseen, kuntosalilla kaymiseen seka hyvat tilat ja kentat harrastaa, mutta
kulttuuritarjontaa toivottiin lisaa seka lapsille etta aikuisille.

3. Terveyspalveluihin paasy koettiin haastavana. Lapsiperheiden palveluihin kuten perhetydhdn ja kotipalveluun seka
mielenterveystydhon toivottiin lisaa resursseja.

4. ja 5. Vastaukset naihin Iahinna henkildkohtaisella tasolla, ei yleisia huomioita.

SELKEAT HUOMIOT AVOIMISTA VASTAUKSISTA:

e TyOpaikoista ja toimeentulosta ollaan huolissaan. Tyopaikkoja toivotaan etenkin oman kunnan alueelle. Tyén
todettiin olevan voimakkaasti yhteydessa myds yksildn hyvinvointiin.

¢ Nuorille suunnatut palvelut ja toiminnot koetaan riittamattd miksi. Nuorisotydhon toivottaisiin lisaa resursseja
seka toimintaan etta ennaltaehkaisevaan tyohon.

e Vanhusvaestodn sujuvaan arkeen toivottaisiin apua. Vanhuksille toivottaisiin virikkeellista toimintaa ja yhteisia
tilaisuuksia, joihin helppo paasta.

e Lapsiperheille tarvittaisiin lisaa tukea esimerkiksi perhetydn kautta seka toimintaa ja tapahtumia lapsiperheille.
Leikkikenttien kunto paremmaksi. Lastenhoitoon apua iltaisin ja vikkonloppuisin. Kohtuuhintaisia asuntoja
lapsiperheiden tarpeisiin.

e Monipuolisempia harrastusmahdollisuuksia kaivataan, myds muuta kuin likuntaa ja urheilua. Esimerkiksi
kulttuuritarjontaa saisi monen mielesta olla enemman.

e Monikokee yksinaisyytta. Etenkin paikkakunnalle muualta muuttaneet kokevat, etta on vaikeaa tutustua uusiin
ihmisiin ja saada ystavia. Toivotaan yhteisia kokoontumisia yksinaisille.

e Luonnosta ja ymparistosta huolehtiminen koetaan tarkeaksi.

e Lahipalveluiden saanti turvattava. Monet ovat huolissaan riittavien terveyspalveluiden saatavuudesta
tulevaisuudessa.
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2 Painopisteiden, tavoitteiden ja toimenpiteiden arviointi

Edellisen valtuustokauden (2017 - 2020) suunnitelman toteutuminen

1. Kuntalaisten aktiivisuuden lisaaminen oman ja ldheisten terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseksi

Tavoitteet

Toimenpiteet ja
vastuutaho

Arviointimittarit

Toteutuminen

arjestojen keskinaisen
yhteistyon seka kunnan ja
jarjestdjen yhteistydn
lisddminen ja tiivistaminen

Kunnan ja jarjestojen
yhteistyotapaamiset.
Hyvinvointitapahtuman
jarjestaminen, vapaa-
aikatoimen ja
likuntajarjestdjen
vuosittaiset tapaamiset,
yhteistyo.

Toteutuneet tapaamiset ja
tapahtumat.

Toteutunut useampia
tapaamisia ml. terveys- ja
hyvinvointipaivat, messut.

Reisjarven kunnan
hallinnoima hanke Kynttilat
esiin vakan alta keskittyy
kehittdmaan pysyvia
vhteistydmalleja Reisjarven
jarjestd-, seura- ja
vhdistyskentassa.

Kuntalaisten aktivoiminen
osallistumaan
jarjestétoimintaan

Jarjestdjen yhteystietojen
paivittdminen kunnan
nettisivuille/vastuu
jarjestoilla. Tiedot
iimoitetaan kunnan
yhdyshenkildlle. Tiedotus
avustushakemusten
yhteydessa.

arjestojen nakyvyys
kunnan nettisivuilla.

Kunnalla uusi info- ja
markkinointisivusto
muutamaalle.fi

Kunnan nettisivuilta linkki
Nihakin yritysrekisteriin.
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Terveyslikunnan
lisaantyminen ja ylipainon
vahentyminen

Kunta mukana Liikkuva
koulu -hankkeessa.
Tiedotus lasten ja nuorten
ulkolikunnan tarkeydests;
tiedottaminen
likuntamahdollisuuksista/
koulu- ja vapaa-aikatoimi,
neuvola, jarjestot.

Kuntalaisten liikunta-
aktiivisuuden seuranta,
ravitsemusneuvontaa
koululaisille.

Alakoulujen yhteinen
likunta- ja
toimintapaiva/koulutoimi.

Muumi-
hiihtokoulu/Maaselan Latu

Eldamantapojen korjaus,
ennaltaehkaisy/ppky
Selanne

Painonhallintaan saatava
yksildohjaus/Ppky Selanne

Tulpparyhmatoiminta /ppky
Selédnne

Nakyvyys vapaa-aikatoimen
nettisivuilla,
paikallislehdissa,
likuntapaikoilla.

Uusien likuntapaikkojen
kayntimaarat.
TEA-viisari kysely/tulokset

Kouluterveyskysely/tulokse
t

Harrastaa hengastyttavaa
likuntaa vapaa-ajalla
korkeintaan 1 h viikossa,
% 8. ja 9. luokan oppilaista

\Vapaa-aikatoimen facebook
ja nettisivuilla tietoa
likuntapaikoista,
tiedotukset
paikallislehdessa ja
likuntapaikoilla.

Kuntoportaat valmistuivat
Petajamaelle.

ITykkilumiladun kaytto
lisaantynyt kuntoilijoiden
keskuudessa.

Koulujen lomaviikoilla
likuntatiloja tarjottu
maksuttomaan kayttéon
(koulun vuoroilla)

v. 2017 29 %
v. 2019 43,7 %
v. 2021 29,9 %

Ppky Selanteessa on
kaytéssa Neuvokas perhe -
menetelma, joka on
valtakunnallinen
lapsiperheiden
elintapaohjausmenetelma.
Neuvokas perhe toimintaa
jatkettiin neuvoloissa
elintapaohjauksen tukena.
Hyvinvointineuvolan
suunnittelu ja toiminnan
kehittdminen on edennyt
yhteistydssa
kouluterveydenhuollon,
lastenneuvolan ja
Reisjarven kunnan kanssa.

2. Paihdehaittofen ehkdiseminen

Tavoite

Toimenpiteet ja
vastuutahot

Arviointimittarit

Totetuminen

Paihteettomat kunnan tilat,
alueet ja tilaisuudet

Paihteiden kayttd vahenee

Savuton kunta ja
savuttomat tilat /Reisjarven
kunta

PAKKA-ohjelman mukaisen
toiminnan huomiointi/

paihdeyhdyshenkild

Ihmisten viihtyminen ja
hyvinvointi.

Kyselyt

Tupakointi on kielletty
kunnan hallinnoimissa
sisatiloissa seka piha- ja
likunta-alueilla.

Kouluterveyskyselyn
mukaan alkoholin,
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\Valistus/koulu- ja vapaa-
aikatoimi, terveydenhuolto,
jarjestot

Mini-invertio eli
paihteidenkaytdn puheeksi
ottaminen ja ongelman
tunnistaminen

Mini-invertioiden maara

tupakoinnin ja nuuskan
kayttdé on vahentynyt.

Koululla annettu valistusta
mm. kannabiksesta

Nuoren kohdalla
lastensuojelu ohjaa
huumeseuloihin
aikaisempaa herkemmin.

Korjaavassa paihdetydssa
nakynyt paihteiden kaytdn
lisdantymista, alkoholin
rinnalle tullut huumeiden
kayttda ja sekakayttoa.
Peliongelmat lisaantyneet.

Toteutettu eri toimijoiden
vhteistyona
ennaltaehkaisevan
paihdetydn viikolla useita
erilaisia tapahtumia
hyvinvointiin liittyen.
Jarjestettiin mm. tietoiskuja,
jalkauduttiin kauppoihin ja
kaduille tekemaan
nakyvyyttad ennalta
ehkaisevalle paihdetydlle.
Selanteen ja kunnan
toimijoiden parissa
jarjestettiin koulutusta
kannabiksesta Ehyt Ry:n
kautta.

Aitiysneuvolassa tuetaan
vanhempia
paihteettdmyyteen ja
ehkaistdan taten
sikidvaurioita. Odottavalle
aidille tehdaan AUDIT-
kysely alkoholin kaytésta ja
keskustellaan sen pohjalta.
Myds odottavien aitien
tupakoinnin lopettamista
tuetaan. Tarvittaessa
\voidaan tehda lahete
aitiyspoliklinikalle, jos huoli
heraa aidin
paihteidenkaytdsta.
Neuvolassa tehtavien
laajojen
terveystarkastusten (18kk
ja 4v) yhteydessa lasten
huoltajia pyydetaan
tayttamaan AUDIT-kysely,
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joka kaydaan lapi ja
keskustellaan kyselyn
pohjalta perheen
paihteidenkaytosta,
asenteista ja tottumuksista.
Tarpeen mukaan
vanhempia ohjataan
paihdehuollon avun piiriin.

Opiskeluterveydenhuolloss
@ tehty aktiivisesti
ehkaisevaa paihdetyota
mm. terveystarkastusten

yhteydessa.
3. Lasten, lapsiperheiden ja nuorten hyvinvoinnin edistaminen
Tavoite Toimenpiteet ja Arviointimittarit Toteutuminen
vastuutahot
Lapset ja nuoret saavat Lapsi- ja perhetydn Lasten huostaanottojen Lapsiperheet osallistettu
riittdvasti tukea muutosohjelma LAPE vahentyminen, palvelujen arviointiin ja
. Ce kehittdmiseen
LPNP neuvonpito lastensuojeluilmoitusten . .
. - N X lapsiperheiden kyselyn
tydmenetelma vahentyminen } .
avulla. Lapsiperheiden
lIman koulupaikkaa tai kotipalvelua toivottiin lisaa,
Etsiva tyopaikkaa olevien nuorten [samoin tiedottamista eri
. i maaran vahentyminen. alveluista.
nuorisotyd/kuntouttava 4 P
tyotoiminta: LPNP neuvonpito
syrjaytymisvaarassa olevien tydmenetelma kaytéssa
nuorten tavoittaminen ja neuvolassa,
heidan elamanhallintansa varhaiskasvatuksessa ja
tukeminen koulutoimessa.
Kunta tukee nuorten Voimaperheet-toimintamalli
kesatybllistymista kaytdssa. Voimaperheet-

toimintamallion Turun
yliopiston lastenpsykiatrian
kehittdma varhaisen
\vaiheen ja matalan
kynnyksen vanhemmuuden
tukiohjelma. Ppky
Selanteessa Voimaperheet-
toimintamallia tarjotaan
ensisijaisesti
neljavuotiaiden lasten
perheille. Kaytéssa myos
kolmevuotiaiden
universaali, digitaalinen
ohjausmenetelma.

Korona on aiheuttanut
huolta ja ahdistusta eri-
ikdisten ihmisten

keskuudessa. Koronan
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aikaan koulujen opetuksen
siirtyminen etdaopetukseen
lisdsi kuormitusta kodeissa.
Lapsiperheille pystyttiin
jarjestamaan hyvin apua ja
tukea koteihin
lapsiperheiden kotipalvelun
ja perhekeskusten
kohtaamispaikkojen
yksildllisen tuen ja avun
turvin. Mielenvireyskeskus
jarjesti henkisen tuen
ensiapua varten virka-
aikaan toimivan
ensiapunumeron. Lisaksi
ihmisille jaettiin tietoa
Suomen
Mielenterveysseuran
ymparivuorokauden
toimivasta
kriisipuhelimesta.

Kouluterveydenhuoltoa ja
neuvolapalveluita on ollut
saatavilla koko ajan
normaalilla tavalla koronasta
huolimatta.

Peruspalvelukuntayhtyma
Selanteessa otettiin
alkuvuodesta 2020
Laadukas kotimainen kayttédn Esikko- ja
kouluruoka \Voimaperheet -
menetelmat. Esikko tarjoaa
tukea ja apua varhaiseen
kielen- ja

Lahiruoan suosiminen i
iru uosimi puheenkehitykseen.

kaikissa kunnan
jarjestamissa ruokailuissa Lastensuojeluilmoitusten
maara on pysynyt
tasaisena, pienoista laskua
on ollut nahtavissa.
Huostaanottojen maara ei
ole lisaadntynyt Reisjarvella.

Ppky Selanne on ottanut
kayttéon sosiaalisen
kuntoutuksen
toimintamallin.
[Toimintamallin avulla
yksildllista elamanhallinnan
tukea on voitu jarjestaa
tavoitteellisesti myds silloin,
kun kuntouttava
tyotoiminta eiole ollut
mahdollista. Yhteisty6ta on
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tehty Reisjarvelld toimivan
sosiaalisen kuntoutuksen
Arki haltuun -hankkeen
kanssa .

Tekninen toimi tydllistanyt
nuoria kesaisin
ulkoalueiden
kunnossapitoon.

Lahiruokapaiva (3.9.21)
kouluissa lisaa aluetaloutta
ja edistda omavaraisuutta.

Havikkiviikko (13.-19.9.21)
nostaa ruoan arvostusta ja
korostaa ruokahavikin
vahentamisen tarkeytta
arjessa.

Ravitsemusterapeutti
luennoidut Kisatien koululla
7. luokkalaisille
kouluruokailun
ravitsemuksellisesta

merkityksesta.
4. Tyoikaisen vaeston hyvinvoint
Tavoite Toimenpiteet ja Arviointimittarit [Totetuminen
vastuutahot
Tuetaan tydssajaksamista [Kiinnitetaan huomio Toimenpiteet ja kyselyt. Terveet toimitilat: uudet
tyoskentelyolosuhteisiin . . . koulut ja uusi paivakoti.
. L Sairaspoissaolojen
tybnantajat ja -tekijat . . .
seuranta Sairaspoissaoloja seurattu.
Luentoja ihmisten B .
. ) . .. .. [Tybterveyshuollon Tyoterveyshuollosta tehty
tydkuntoon ja hyvinvointiin | °." . . . .
littyen tyd paikkakaynnit tarvittaessa
. tyopaikkakaynteja.
Ravintoon, sokerin Pidetyt luennot
kayttdon liittyva ohjaus Diabeteksen vaheneminen
Henkildstdon koulutus
tydnantaja e
4 ) Osallistujamaara
Tydikaisille suunnatut Inbody-mittauksia
tyohyvinvointiluennot. tehty vuosittain

Tyottdmien

Inbody-mittaukset /kunta, ;
body-mittaukset /kunta terveystarkastuksiin

jarjestot . . R v. 2019 10 hlda
osallistuneiden maara
Tyottdmien
Tyottdmien tyokyvyn terveystarkastukset/ ppky . 2017 21
yllapitaminen Selanne Tyotoimintaan '
osallistuneiden maara V. 2018 23
v. 2019 17
Kuntouttava tyétoiminta v. 2018 6,5 %
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kunta, ely-keskus,
tyOpajatoiminta

Sosiaalisen kuntoutuksen
kehittamishanke Arki
haltuun.

Tyottomyysaste

Pitkaaikaistydttdmien
osuus tyottomista

Kelalle maksettavan
sakkomaksun
vaheneminen

<

.20195,9 %
.2020 8,1 %

<

<

.2018 25,3 %
.201919.4 %
v. 2020 18,0 %

<

Tydmarkkinatuen
kuntaosuus on alentunut
vuoden 2018 lukemasta
(115 170 e) vuoden 2020
lukemaan (68540 e) (Kela,
raportit)

Ppky Seldanne on jarjestanyt
kehitysvammaisille paiva- ja
tyotoimintaa seka tuettua
asumista kotona
selviytymisen tueksi. Nailla
toimenpiteilld yllapidetaan ja
kuntoutetaan toimintakykya
seka edistetaan
hyvinvointia tydikaisten
kehitysvammaisten parissa.
Korona kevaan aikana
paiva- ja tydtoimintaa ei
jarjestetty perinteisella
tavalla, vaan sen
toimintatapoja uudistettiin
vastaamaan asiakkaiden
yksildllisia tarpeita.
Toimintaa jarjestettiin
esimerkiksi asiakkaiden
kotona. Lisaksi lisattiin
tuetun asumisen tukea sita
tarvitseville asiakkaille.
IAsiakkaille annettiin
yksildllista korona
ohjeistusta mm. suojainten
ja hygienian osalta.

5. lkdantyneen vaeston hyvinvointi

Tavoite

Toimenpiteet ja
vastuutahot

Arviointimittarit

Toteutuminen

Tuetaan ikaéntyneen
vaeston kotona asumista ja
toimintakyvyn yllapitamista.

Terveystarkastukset
/Ppky Selanne

Kotiin annettavat palvelut
Yksildlliset
palvelutarpeenselvitykset
Toimintakyvyn arviointi
Seniorineuvolatoiminta
Ohjattua ikaihmisten
paivatoimintaa

Korona aiheutti haasteita
2020 ikaantyneiden
palveluiden tuottamiseen ja
lisaksi lisasi yksinaisyytta
valtakunnallisten rajoitusten
myota. Teknologia tuli
avuksi monessa
palvelussa.Terveystarkastu
kset suoritetaan
seniorineuvolassa
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Saanndllisen kotihoidon
piirissa olleet 75 vuotta
tayttaneet asiakkaat, %
\vastaavanikaisesta
vaestosta

Ikaantyneiden tehostetun
palveluasumisen 75 vuotta
tayttaneet asiakkaat %
vastaavanikaisesta
vaestosta.

Huomioidaan ikaihmisten
ruokasuositukset
tarjottavissa aterioissa.

Ikaihmisten
ravitsemusluento
ruokapalveluiden
sidoryhmille

omaishoitajille ja kaikille 70-
vuotta tayttaneille, jotka sita
haluavat ja lisaksi 80-
\vuotiaille, jotka eivat ole
palveluiden piirissa,
tehdaan hyvinvoinnin
kotikaynnit.

Aina kun asiakas ohjautuu
palvelutarpeen arviointiin
hanelle tehdaan yksildllinen
palvelutarpeen arviointi,
jossa arvioidaan
toimintakyky kansallisella
RAI-mittaristolla.
Ikaihmisten paivatoimintaa
on Reisjarvella kolmena
paivana viikkossa ja se on
tavoitteellista
paivatoimintaa (fyysinen
psyykkinen ja sosiaalinen
kuntoutus) Mansikan
ryhmakodin tiloissa. Lisaksi
keskustassa toimii matalan
kynnyksen palvelupiste,
jossa on tietoa
ikdantyneiden palveluista.
Kotiin annettavia palveluita
ovat kotihoito, tukipalvelut
(ateriapalvelu,
kuljetuspalvelut,
turvapalvelut)
Hyvinvointiteknologian
palveluita on saatavilla
kaikille kotihoidon
asiakkaille. KotiTV -ohjelmat
nakyvat arkipaivisin
Reisjarven alueella
POPSote-hankkeen kautta,
ohjelma on ikdantyneille
suunniteltua
ennaltaehkaisevaa
toimintaa kuntoutusta ja
kulttuuritoimintaa.

Saannollisen kotihoidon
piirissa olleita 75 v
tayttaneita asiakkaita oli
v. 2019 25,8%

v. 2020 24,4%
(vastaavanikaisesta
vaestdsta)

Ikdantyneiden tehostetun
palveluasumisen 75 v
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tayttaneita asiakkaita oli
v. 2018 9,1 %
\vastaavanikaisesta
vaestosta

v. 2019 12,6 %

\v. 2020 9,8%

Huomioitu ikaihmisten
ruokasuositukset
tarjottavissa aterioissa.

Ikaihmisten
ravitsemusluento
ruokapalveluiden
sidosryhmille 30.3.21

3 Johtopaatokset ja toimenpide-ehdotukset
KESKEISET HYVINVOINNIN VAHVUUDET JA HAASTEET

VAHVUUDET

+ Reisjarven kunta on panostanut terveisiin tiloihin ja asumismahdollisuuksiin: yldkoulu, lukio ja likuntahalli
valmistuivat syksylla 2017, alakoulu valmistui syksylla 2019 ja paivakoti elokuussa 2020; uusi vuokrarivitalo.
Lisaksi kuntaan on rakennettu valokuituverkko.

Minun arkeni ja eldmani kyselyssa 2021 tyytyvaisimpia oltiinkin asumiseen.

+ Varhaiskasvatukseen on saatu pateva ja sitoutunut henkil6sto.
Syntyvyyden vaihtelu tuo haasteensa varhaiskasvatuksen tilatarpeen maarittamiseen.

+ Yhdistykset ovat tarkea yhteistydtaho kunnalle. Ne tukevat kunnan yhteisollisyytta ja osallisuutta jarjestamalla
harrastus- virkistystoimintaa ja tapahtumia. Kunta ja yhdistykset ovat jatkaneet yhdessa jarjestettavia tilaisuuksia.
V. 2020 aloittanut Kynttilat esiin vakan alta -hanke pyrkii kehittdmaan kolmannen sektorin toimintaa Reisjarvella
tukemalla ja aktivoimalla reisjarvista yhdistystoimintaa seka rakentamaan pysyvia yhteistyd malleja toimivan
jarjesté-, seura- ja yhdistyskentan tueksi.

+ Terveysliikunnalle on hyvat mahdollisuudet monipuolisten likuntamahdollisuuksien myéta, esimerkiksi
Niemenkartanon ja Kisatien koulujen ulkoalueet seka Petdjdamaen maastohiihto ja ulkolikunta-alue ovat
vilkkaassa kaytossa.

+ Kisatien koulun likuntahalli (n. 1000 m2) ja Niemenkaranon liikuntasali (n. 500 m2) seka molempien koulujen
kuntosalit tarjoavat kunnan vaestémaaraan suhteutettuna hulppeat sisaliikuntatilat. Tilojen vuokra on huokea,
milld pyritdén mahdollistamaan ja kannustamaan kuntalaisia tilojen aktiiviseen kayttoon.

+ Reisjarvi on koettu turvalliseksi paikaksi elaa

+ Lapsiperheille pystyttiin jarjestamaan hyvin apua ja tukea koteihin lapsiperheiden kotipalvelun ja
perhekeskusten kohtaamispaikkojen yksiléllisen tuen ja avun turvin.

+ Subjektiivista varhaiskasvatusoikeutta kaytetaan aktiivisesti. Kokonaisuutena varhaiskasvatus on
houkutteleva, mm. tilojen puolesta.
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+ Lapsiparkki ja perhekerho on koettu hyvaksi toiminnaksi.

+ Yhteistyd on jo vahvuus ja sita voidaan viela kehittaa.

+ Monitoimijuus on nakynyt mm. ehkaisevan paihdetydn kentalla.

+ Koulussa lapsen omaan ryhmaan tuotu erityisopetus ja tuki on onnistunut hyvin.
+ Etatydn hyvat mahdollisuudet

+ Asumiskustannukset edulliset

+ Kunnassa ollaan valmiita panostamaan laadukkaisiin asuntoihin, joilla voidaan edistaa hyvinvointia

HUOLENAIHEITA, KEHITETTAVAA
- Asukasluvun lasku, tydikaisten maaran vaheneminen ja huoltosuhteen huononeminen
- Taloudellinen toimeentulo, tyépaikkoja lisaa

- Monipuolisempia harrastusmahdollisuuksia, mm kulttuuritarjontaa toivottu lisaa seka lapsille etta aikuisille.
Kunnan kulttuuritoimen toimintamaararahat ovat minimaalisella tasolla.

- Perhetydhdn, kotipalveluun seka mielenterveystydohon lisaa resursseja

- Leikkikenttien kunto

- Yhteisia kokoontumisia yksinaisille

- Huoli poliisin seka palo- ja pelastushenkildstdon saatavuudesta

- Sivukylilla teiden kunto huolettaa ja vaikeuttaa arkielamaa

-lkdihmiset toivovat ohjausta kuntosalin laitteiden kayttddn muutoinkin kuin kirjallisilla ohjeilla.

-MOVE-testin tulosten mukaan 5. luokan oppilaista oli v. 2020 heikko fyysinen toimintakyky 45,2 %:lla, osuus on
melko jyrkasti kasvanut vuodesta 2018, jolloin se oli vain 23,7 %

-Vahintaan tunnin paivassa liikkuvien osuus 4. ja 5. luokan oppilaista oli laskenut vuodesta 2019 (56,3 %)
vuoteen 2021 (37,7 %)

- Asuinrakennusten ja perusinfran korjausvelka ja tasta johtuva kustannusten nousu ovat toisaalta
tulevaisuuden uhkakuvia esimerkiksi kuntaan muuttamiselle ja kunnassa asumiselle.

- Seurakunnalta ovat kuntalaiset toivoneet lisaa toimintoja, kuten kerhoja 3-vuotiaille. Joillekin perheille se olisi
riittava tuki.

REISJARVISTEN LASTEN POSITIVINEN HYVINVOINTI

Viime vuosina on alettu kiinnittdd yha enemman huomiota lasten itsensa tuottaman hyvinvointitiedon
kartoittamisen tarkeyteen. Tilastolliset indikaattorit osoittavat, mita puutteita lasten hyvinvoinnissa on, mutta on
tarkeaa tunnistaa myods ne lapsille merkitykselliset asiat, joita kannattaa tukea ja vahvistaa. Tutkittaessa lasten
hyvinvointia kayttden kasiteparia positiivinen hyvinvointi saadaan tietoa niista asioista, jotka vahvistavat lapsen
hyvinvointia.

Reisjarven kunta ja Kynttilat esiin vakan alta -hanke toteuttivat kevaalla 2021 yhdessa Niemenkartanon alakoulun
kanssa osallisuustehtavan teemalla "Millainen on hyva arki? Reisjarvisten lasten ajatuksia hyvasta arjesta.”
Tarkoituksena oli kerata tietoa niista asioista, jotka vaikuttavat lasten eldamaan positiivisesti tuottaen lapsille
kokemuksen hyvinvoinnista ja mitka tekijat nimenomaan lasten omasta perspektiivista tukevat lasten hyvaa
arkea ja elamaa.

Tehtavananto jatettiin tarkoituksella valjaksi, jotta se mahdollisti koululla hyvinkin erilaiset toteuttamistavat.
Aineistoa kerrytettiin useilla menetelmilla: Lapset kirjoittivat kirjoitelmia yksin tai ryhmissa, kirjasivat paperille
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hyvinvointiin liittyvid asioita ja myds piirsivat hyvaan arkeen ja hyvinvointiin liittyvia kuvia. Aineiston analysointi
toteutettiin nostamalla teemoittelun avulla esiin tutkimustehtavan kannalta keskeisia asiakokonaisuuksia.
Teemojen avulla muodostettiin kaavio mukaillen Poikolaisen (2014) kaaviota lasten positiivisesta hyvinvoinnista.

- kannustava, keskusteleva - jokaisella oma paikka, mihin
ilmapiiri kuulua
- yhdessh tekeminen, arkiset - myénteinen suhtautuminen
aslat kouluun ja oppimiseen
- sidnnéllinen piiviirytmi . - koulu sosiaalisten suhteiden
= lasten toimijuuden tukeminen rakentamisen paikkana
- tasapuolisuus
- turvallisuus Kodin Koulun
- liheisyys positiivinen positiivinen
ilmapiiri ilmapiiri
,': ’:::'uz::]:;mu, Lasten positiivinen hyvinvointi: hyva arki ja elama ::;:;::"::::"‘:Tm

asulnalue elimet

Positiiviset Hyvinvointia
kaverisuhteet tukeva arki
ja vapaa-aika - mieluisat harrastukset
- positiiviset kaverisuhteet - riittava ravinto, uni ja
yksi tarkeimmista hyvinvointia lepo, rauhoittuminen
tusttavista tekijoistd lasten —_— - ulkoilu ja liilkunta
arjessa - elinympériston

turvallisuus
- mahdollisuus itsendiseen
liikkumiseen

Lahde: Poikolainen, Jaana (2014) Lasten positiivisen hyvinvoinnin tutkimus - metodologisia huomioita.
Nuorisotutkimus 32 (2), s. 3-22.
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OSA Il HYVINVOINTISUUNNITELMA VALTUUSTOKAUDELLE 2021
- 2025

4 Kuntastrategian painopisteet ja linjaukset

Reisjarven kunnan strategia 2035 on hyvaksytty valtuustossa 30.1.2019. Taman jalkeen valtuusto on
18.10.2021 hyvaksynyt strategian paivityksen yhteydessa kunnan tavoitteet ja toimenpiteet vuosille 2021-2025.
Kunnan vision sisaltd ja strategiset paamaarat ovat sailyneet ennallaan.

STRATEGISET PAAMAARAT
Teema 1. Elinvoiman edistaminen-Yrittajyydesta ylpea Reisjarvi

Tarkoittaa elinkeinojen ja yritystoiminnan edistamista. Yritysten kasvun ja kehittymisen edellytykset tukevat
kuntalaisten toimeentuloa ja hyvinvointia paikkakunnalla. Siihen liittyvat tyopaikat, yritystilat, teiden kunto,
osaaminen ja markkinointi. Kaavoitus, tontit ja maapolitiikka.

Tavoitteet: Monipuolistuva ja verkostuva yrityskentta. Kunta tukee yritysten toimintaympariston ja -edellytysten
kehitysta ja osaamista ja koulutusta paikallisesti ja alueellisesti. Paikallisen yrittajyyden verkostoituminen ja
monipuolinen kehittdminen nahdaan vahvuutena, jonka kautta alueelle syntyy uusia tydpaikkoja.

Teema 2. Terveet tilat ja hyvinvoivat kuntalaiset - puhdas Reisjarvi vetaa puoleensa

Reisjarvi tekee aktiivista tyota sen puolesta, etta kuntalaiset voisivat tydskennella ja asua terveissa tiloissa.
Tavoitteena hyvinvoiva ja terveempi kuntalainen. Puhdas Reisjarvi vetaa puoleensa.

Tavoitteet: Suunnitellaan ja rakennetaan kunta, jossa on viihtyisa ja terve asuin- ja elinymparistd nykyisille ja
tuleville asukkaille. Kuntalaisten aktiivisuutta ja omatoimisuutta tuetaan yhdessa kolmannen sektorin ja muiden
toimijoiden kanssa. Elinymparistda kehitetdan kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti.

Teema 3. Vaesto ja perhe keskiossa - Reilu ponnahduslauta elamaaan

Vaesto- ja perhepolitikka tarkoittaa toimivien lahipalveluiden jarjestamista niin, etta ne palvelevat eri ikaisten
tarpeita riittavasti seka kuntalaisten huomioimista paatdoksenteossa. Reisjarvisyys tarkoittaa toisen
kunnioittamista, kohteliaisuutta, koulutuksen kautta hankittua tietotaitoa ja hyvia valmiuksia elamaan.

Tavoitteet: Vetovoimaisten lahipalvelujen jariestaminen, kulttuurin merkityksen vahvistuminen ja
harrastusmahdollisuuksien tarjoaminen kaikenikaisille kuntalaisille ja vaestokehityksen hallittu suunnanmuutos
positiiviseksi suunnitelmakauden loppuun mennessa.

Kunnassa jarjestetaan lasten yksildllisen kehityksen huomioivaa varhaiskasvatusta, monipuolista esi- ja perus-
opetusta ja erikoistuvaa lukiokoulutusta. Lahipalveluja ovat myds kirjasto-, kulttuuri-, likunta- ja nuorisopalvelut,
jotka varmistavat kuntalaisten henkisen ja fyysisen viihtyvyyden.

5 Hyvinvoinnin edistamisen erillisohjelmat ja -suunnitelmat

Kuntastrategia

Paihdeohjelma KHALL 22.6.2009

Savuton Reisjarvi VALT 11.10.2011

Reisjarven kunnan varhaiskasvatussuunnitelma 2019
Alueellinen turvallisuussuunnitelma

Reisjarven likenneturvallisuussuunitelma 2005

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuussuunnitelma VALT 21.3.2017
Reisjarven kunnan laaja hyvinvointikertomus 2017-2020
Reisjarvi - VUOSITTAINEN RAPORTTI 2019

6 Hyvinvointisuunnitelma
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Tulevan valtuustokauden aikana tavoitteena on jatkaa yhteistydta jarjestdjen kanssa. Kynttilat esiin vakan alta -
hankkeen yhtena tavoitteena on ensi vuoden aikana laatia kunnan ja jarjestdjen yhteistydta ohjaavat periaatteet
yhteistydasiakirjaksi. Asiakirjaan kirjataan yhteistyon rakenteet ja kaytannot, tilayhteistyd, yhdistysavustukset
seka yhdistysten osallistumismahdollisuudet esimerkiksi kunnan strategia- ja hyvinvointitydhdn. Kunnan hyte-
ryhmassa tulee olla mukana jarjestéedustus. Jariestdjen tuottamaa kokemustietoa ja jarjestdjen
asiantuntemusta hyddynnetaan kunnan hyvinvointitydssa seka palvelujen kehittdmisessa. Pyritdan kehittdmaan
ppky Selanteen ja jariestdjen yhteistydta Reisjarvella esimerkiksi matalan kynnyksen palvelupistetoiminnan
puitteissa. Jarjestdjen kanssa yhteistydssa on tavoitteena myos kehittéa Salmensuun virkistyaluetta seka
mahdollisesti jarjestaa yhteistydssa kirjaston kanssa jarjestéjen toiminnan ja siihen liittyvan kirjallisuuden
esittelyja. Lisaksi pyritdan luomaan perinne kristillisen opiston kanssa jarjestettavasta joulutapahtumasta.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen pyritdan myds saamaan osaksi kaikkea kunnan toimintaa talous- ja
toimintasuunnitelman kautta. Liikkeelle Iahdetaan pienilla askelilla, kuten lisaamalla tydntekijdiden hyvinvointia ja
kirjaamalla yl6s arkisia hyvinvointia lisaavia tekoja ja kehitysideoita, kuten toisten tervehtiminen tyopaikoilla,
koulujen loma-aikojen tapahtumien jarjestaminen tai katujen kunnossapito.

Yhteistyota tehdaan tiiviisti myds hyvinvointialueen kanssa. Tavoitteena on luoda sellainen tydnjako, etta kunnan
ja hyvinvointialueen palvelut tukevat toisiaan, mutta eivat ole paallekkaisia. Tavoitteena on kumppanuusajattelu
niin kunnan sisalla kuin suhteessa ytheistyétahoihin. Tavoitteena on luoda toimiva yhteistyd myds seurakunnan
kanssa ihmisen kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistéamiseksi.

Nuorisovaltuuston, vanhus- ja vammaisneuvoston seka muiden kuntalaisten vaikuttamiskanavien avulla
hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ideoita ja ajatusten vaihtoa pyritdéan saamaan jatkuvaksi vuoropuheluksi
kuntalaisten kanssa.

Yhtena tavoitteena voidaan pitada myods yleisen hyte-kertoimen saamista hieman paremmaksi. Talla hetkella se
on 51 (Sotkanet 0-100 kohdassa). Kertoimeen vaikuttavat mm. elintavat, asiakasraadit ja foorumit, likunta,
oppilaiden poissaolot, likuntavalitunnit, kouluruokailu, ymparistd, koulutus, terveystiedon saaminen,
toimeentulotuki, tydttd myyselakkeet seka kaatumiset ja putoamiset yli 65 vuotta tayttaneilla.

Kehitetaan perheiden arkea ja hyvinvointia tukevia toimintamuotoja. Tavoitteena on saada hyvinvointineuvola
Reisjarvelle kunnan ja hyvinvointialueen yhteistydna. Hyvinvointineuvolassa voi tutun terveydenhoitajan avulla
saada monialaista tukea ja apua seka terveydenhoidon etta muiden palvelujen kautta esim. kunnan
likuntapalveluista ja likuntaneuvojalta.

Ehkaisevan mielenterveystydn linkittaminen kaikkiin palveluihin ja sopivan tuen polun I6ytaminen tarvittaessa.
Tavoitteena se, etta palvelut ja avun saa, kun niita tarvitsee.

Ikdihmisten liikkumisen aktivointi ja kannustaminen likkumaan. Tassa voitaisiin tehda yhteistyota jarjestdjen
kanssa, esimerkiksi siten, etta jarjestot varaavat vuoron, jolloin kynnys lahtea on pienempi. Myos
vertaiskouluttajien kouluttaminen voisi kannustaa lahtemaan mukaan kuntosalille ja muihin likuntamuotoihin.
Tassa voitaisiin tehda yhteistydta jarjestdjen ja hyvinvointialueen kanssa. Etsiva vanhustyd voi ennaltaehkaista
tulevaa palveluntarvetta ja tuoda lisaa hyvinvointia ikaantyneiden Reisjarven kuntalaisten elamaan, seka voisi
toimia yhdyshenkilona jarjestdjen kanssa.

Kumaha-hankkeen awulla voidaan saada kulttuuripalvelut nykyista paremmin esille ja ihmisten tietoisuuteen.
Kulttuuriin liittyvia tapahtumia ja harrastusmahdollisuuksia on toivottu myds kyselyssa.

Osallisuutta ja ihmislahtdisyytta paikallista yhteistyota edistamalla -hankkeen awvulla pyritéan kohentamaan 15-64
-vuotiaiden tydelaman ulkopuolella olevien heikommassa asemassa olevien ihmisten hyvinvointia.

Jelppi-verkon etsivan nuorisotyon avulla on saatu ehkaistya nuorten syrjaytymista. Yhteisty® kuntouttavan ja
muun sosiaalitydn kanssa on myds tiivista.

Harrastus joka lapselle -hanke koulussa on tuonut mahdollisuuden jarjestaa ilmaisia harrastuksia jokaiselle
koululaiselle. Hankkeen kautta on saatu aikaan myos yhteisty6ta kolmannen sektorin kanssa. On myds osa
kaikki kasvattavat -ajatusta. Harrastuksen kautta on myds helpompi saada tuttuja ja ystavia.

Mummo ja pappa -toiminta varhaiskasvatuksessa olisi myds hyva saada koronan jalkeen kayntiin.
Vapaaehtoistoiminnan kehittaminen ja koordinointi olisi tarkea saada sujuvaksi ja osaksi tydta.
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Arjen sujuminen on yksi tarkeimpia hyvinvoinnin ja terveyden tekijdita. Yhteistydn ohella se on toinen tulevan
kauden painopistealue.

Yhteistyo

Tavoite

Toimenpiteet ja
vastuutaho

Resurssit

Arviointimittarit

Toimivaa yhteistyota

Toimialat kirjaavat jo

Toimialajohtajan johdolla

Kirjaukset yhteistyosta

kehitetaan olemassa olevat koko toimialan ja sen avulla tehdyista
yhteistyot ja niita henkildsto. tapahtumista ja muusta
kehitetdan tyoskentelysta.
koordinoidusti.
Hankkeiden kautta Hanketydntekija ja Yhteistyokasikirja
jarjestdjen kanssa toimialojen henkiléstd
tehdyn yhteistyon
kehittdminen.

Yhteistyokumppaneide Hankkeiden ja muun Toimialajohtajan johdolla | Toiminnan kehittymisen

n piiri laajenee

toiminnan kehittdmisen
ja kehittymisen kautta
etsitdan uusia
yhteistydkumppaneita.

koko henkilosto.

ja kehittémisen kautta
tehdyt tapahtumat seka
alkaneet uudet
yhteistyot.

Arjen hyvinvointi

Tavoite

Toimenpiteet ja
vastuutaho

Resurssit

Arviointimittarit

Arjen tydn kirjaamisen
kehittdminen

Vuosikellon avulla
kirjataan toimialoilla
tehtava tyd

Koko henkilosto

Kirjaukset

Hyte-ty6 osana taloutta
ja toimintaa talousarvion
ja toimintakertomuksen,
strategian ja muiden
toimintaa ohjaavien
asiakirjojen kautta.

Hyte-tyd osaksi
toimintasuunnitelmaa,
tavoitteet strategiasta

Koko henkilosto

TOimintasuunnitelman
ja toimintakertomuksen
kirjaukset

Kuntalaisten arjen
haasteisiin vastaaminen
yhteistydlla

Kuntalaisten
kuuleminen eri tavoin ja
esille nousseisiin

haasteisiin vastaaminen.

Koko henkildsto

Kuntalaisaloitteet, -
palautteet ja muu
vuorovaikutus ja sen
kautta tapahtunut
tybskentely ja sen
kijaaminen

Keskenerainen
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OSA Il VALTUUSTOKASITTELY

7 Suunnitelman laatijat

Marjut Silvast, kunnanjohtaja

Marianne Ahmaoja, talous- ja henkiléstdjohtaja

Ulla Pietild, kunnanhallituksen edustaja

Markku Puronhaara, sivistysjohtaja-rehtori

Anita Aho, kirjastotoimenjohtaja

Teijo Haapaniemi, vapaa-aikasihteeri

Marja Kinnunen, paivakodin johtaja

Ville Repo, tekninen johtaja

Merja Luomanen, ravitsemis- ja siivoustydnjohtaja
Minna Malila, hyvinvointipalvelujohtaja ppky Selanne
Hannele Koski, terveys- ja vanhuspalvelujohtaja ppky Selénne
Satu Oikarinen, projektipaallikko

Paivi Paalavuo, tydryhman sihteeri

8 Suunnitelman hyvaksyminen

Keskenerainen

38/38



Julkinen 2.12.2021 klo 19.00 jalkeen KHALL 29.11.2021 § 300, LIITE 6

Maaseutulautakunta 30.9.2021 § 25, Liite 1

VUODEN 2021 MAASEUTUYRITTAJA MAATALOUSYHTYMA MULLINMALLI
Reisjarven Kangaskyladlld: Halonen Jyrki ja Kirsi, Mustikkaniemi Kimmo ja Pesola Sakari

Yritys

Maatalousyhtyma Mullinmalli on perustettu vuonna 2001, eli tdna vuonna tuli 20 vuotta tayteen
yhtyman perustamisesta ja yritystoiminnan aloittamisesta. Yhtyma perustettiin kolmen
viljelijaperheen, Halosen, Mustikkaniemen ja Pesolan yhdistdessa maataloustoimintansa.

Vuonna 2001 rakennettiin yhtymalle nautakasvattamo ja kukin tila vuokrasi peltonsa yhtyman
kayttoon. Talla hetkella tilalla tyoskentelee osakkaiden lisdksi yksi palkattu tyontekija ja myos
tilojen oman perheen jasenet tilanteen ja tarpeen mukaan.

Tilalla oli vuonna 2021 viljelyksessa peltoa 286 hehtaaria, josta osakkaiden peltoja on hieman yli
puolet ja loput on ulkopuolisilta vuokrattuja. Peltoja on pyritty salaojittamaan aina tarpeen
vaatiessa. Kesdlla 2020 on rakennettu nautakasvattamoon lisaa tilaa ja rehuvarastoja laajennettiin.
Kasvattamossa on 600 loppukasvatuspaikkaa. Urakoitsijapalveluita tila kdyttdd melko laajasti
esimerkiksi rehunteossa, lannan levityksessa, viljan puinneissa ja kasvinsuojelutdissa.

Yhtyman tulevaisuuden suhteen ei nyt ole suurempia suunnitelmia, vaan on tarkoitus saada
tuotanto toimimaan tehokkaasti ja pidettya kannattavana nykyistenkin kovien kustannuspaineiden
alla.

Perustelu:

Valitsijan nakdkulmasta esitettava vuoden maaseutuyritys tayttaa erittdin hyvin suuren osan
maaseutulautakunnan asettamista ja paatdksen esittelytekstissa kerrotuista valintakriteereista.

Reisjarvella Mullinmalli on ollut edelldkavijana pitajassa ja laajemminkin maatilojen taloudellisen
ja toiminnallisen yhteistyon kehittamisessa. Maatalousyhtyma on mahdollistanut jokaiselle
osakkaalle merkittdavasti enemman tyosta vapaata aikaa joko omaan tai yhteiskunnan
kehittamiseen. Yhtyman sisdinen tyonjako on myds mahdollistanut kullekin osakkaalle luontevasti
vastuun omasta tehtdvaalueesta yrityksessa. Yritystd ja sen toimintaa on koko sen toiminnan ajan
kehitetty maaratietoisesti ja edelleen perhe ja perheyrittdjyys on hyvin vahva voimavara naille
kolmelle yhtymana yhdessa toimivalle maatilalle.
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Kaavoituskatsaus 2021
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Kaavoituskatsaus perustuu Maankaytto- ja rakennuslakiin (MRL 7 §), jonka mukaan kunnan tulee vadhintdan
kerran vuodessa laatia katsauskunnassa ja maakunnan liitossa vireilld olevista ja Idhiaikoina vireille tulevista
kaava-asioista, jotka eivat ole merkitykseltaan vahaisia

Reisjarvelld ei ole meneillddn kaavoituksia. Suunnitteella on pienia paivityksia, joiden aloitus ajoittuu ensi
vuodelle.



Maakuntakaavoitus

Pohjois-pohjanmaan maakuntakaava

¢ Ensimmaisessa vaiheessa (1. vaihemaakuntakaava) kasiteltavat aihepiirit ovat:

energiantuotanto ja -siirto (manneralueen tuulivoima-alueet, merituulivoiman paivitykset,
turvetuotantoalueet)

kaupan palvelurakenne ja aluerakenne, taajamat
luonnonymparisto (soiden kayttd, suojelualueiden paivitykset, geologiset muodostumat)

lilkennejarjestelman (tieverkko, kevyt liikenne, raideliikenne, lentoliikenne, merivaylat) ja
logistiikka.

Maakuntavaltuusto hyvaksyi 1. vaihemaakuntakaavan 2.12.2013

1. vaihemaakuntakaava on hyvaksytty 2.12.2013 ja vahvistettu ymparistoministeriossa 23.11.2015.
Maakuntakaava on lainvoimainen.

2. vaihemaakuntakaavassa kasitelladan koko maakunnan alueidenkdytt6a seuraavien teemojen
osalta:

maaseudun asutusrakenne

kulttuuriymparistot

virkistys- ja matkailualueet

seudulliset materiaalikeskus- ja jatteenkasittelyalueet
seudulliset ampumaradat

puolustusvoimien alueet

Maakuntavaltuusto hyvaksyi 2. vaihemaakuntakaavan 7.12.2016.

2. vaihemaakuntakaava on hyvaksytty maakuntavaltuustossa 7.12.2016. Maakuntakaava on lainvoimainen.

2.

Kolmannessa vaihemaakuntakaavassa kasitelladan maakunnan alueidenkaytt6a seuraavien
teemojen ja aihealueiden osalta:

Pohjavesi- ja kiviainesalueet (POSKI-hanke)

Mineraalipotentiaali- ja kaivosalueet (PORTTI-selvitys)

Oulun seudun liikenne ja maankayttd (Oulun seudun liikennejarjestelmasuunnitelma 2030)
Tuulivoima-alueiden tarkistukset

Vaalan ja Himangan kaavamerkintojen tarkistukset

Muut tarvittavat paivitykset

Valitusvaiheessa, eli ldahes valmis. 2 valitusta KHO 29.4.2020

Maakuntahallitus paatti 5.11.2018 kokouksessaan (§232) maarata 3. vaihemaakuntakaavan tulemaan
voimaan maankaytto- ja rakennuslain 201 §:n nojalla.



Keski-pohjanmaan maakuntakaava

1 vaihe maakuntakaava: Ymparistoministerio vahvisti Keski-Pohjanmaan 1. vaihemaakuntakaavan
24.10.2003. Ensimmainen Keski-Pohjanmaalla Maankaytto- ja rakennuslain nojalla vahvistettu
maakuntakaava kasittda keskeiset asiakokonaisuudet lukuun ottamatta tuulivoimaloita, maa-ainesvaroja
seka keskustojen ulkopuolille sijoittuvia vahittaiskaupan suuryksikkoja. Kaava on luonteeltaan taydennys-
ja ajantasakaava. Silla kumottiin seutukaavat kokonaisuudessaan.

2 vaihe maakuntakaava: Keski-Pohjanmaan 2. vaihemaakuntakaava on vahvistettu valtioneuvostossa
29.11.2007. Vaihekaava kasittdaa soiden monikayton, tuulivoimatuotannon ja kaupan palveluverkon
aihekokonaisuudet seka paivitettdvina aihepiireina muinaismuistot sekd maisema- ja kulttuurikohteet.
Maakuntakaavan 2. vaihekaavalla kumotaan Keski-Pohjanmaan 1. vaihekaavassa osoitetut
kulttuuriympariston tai maiseman vaalimisen kannalta tarkeat alueet, keskustatoimintojen alueet seka
muinaismuistot.

3 vaihe maakuntakaava: Keski-Pohjanmaan 3. vaihemaakuntakaava on vahvistettu ymparistoministeriossa
8.2.2012. Vaihekaava sisaltaa kaupan palveluverkkoa sekda maa-ainestenottoa ja pohjavesien suojelua
koskevat aluevaraukset. Lisdksi vaihemaakuntakaavassa tarkistetaan voimassa olevien 1. ja 2.
vaihemaakuntakaavojen yhdyskuntarakennetta, virkistysalueita ja luonnon monimuotoisuuden vaalimista
koskevia aluevarauksia seka kehittamisperiaatemerkintdja. Keski-Pohjanmaan 3. vaihemaakuntakaava
taydentaa aiemmin vahvistettuja ensimmaista ja toista vaihekaavaa muodostaen yhdessa niiden kanssa
Keski-Pohjanmaan kokonaismaakuntakaavan.

4 vaihe maakuntakaava: Keski-Pohjanmaan 4. vaihemaakuntakaava on vahvistettu ymparistoministeriossa
22.6.2016. Maakuntakaava mahdollistaa seudullisesti merkittavan tuulivoiman sijoittumisen 17 alueelle
Keski-Pohjanmaan maakunnassa. Lisdksi kaavalla paivitetdaan arvokkaita maisema-alueita ja merkittavia
rakennettuja kulttuuriymparistoja koskevat merkinnat vastaamaan voimassa olevia valtakunnallisia
inventointeja lukuun ottamatta arkeologisia alueita ja kohteita. Maakuntakaava kumoaa alueella voimassa
olevat maakuntakaavat osittain.

Jatkossa ymparistoministerio ei enda vahvista Keski-Pohjanmaan maakuntakaavoja 1.2.2016 voimaan
tulleen lakimuutoksen vuoksi.

5 vaihe maakuntakaava on valmistelussa ja ei viela lainvoimainen. Keski-Pohjanmaan liitossa on aloitettu
5. vaihemaakuntakaavan valmistelu. Kaava tulee ajantasaistamaan kaupan palvelurakennetta ja
huomioimaan seudulliset ampumaradat. Lisaksi kaavassa tarkastetaan yhdyskuntarakenteen merkintéja ja
elinkeinoelaman edellytyksia. Lausuntovaiheessa talla hetkella.



KUNNAN YLEISKAAVOITUS

Reisjarven kunnassa on taajaman asema- ja yleiskaavan lisdksi kahdeksan rantaosayleiskaavaa ja yksi ranta-
asemakaava. Kirkonkylan osayleiskaava on oikeusvaikutuksiltaan alimman asteen kaava, jonka perusteella
ei synny rakentamisoikeuksia. Kuivajarven alueelle on voimassa oikeusvaikutteinen osayleiskaava.
Oikeusvaikutteiset rantaosayleiskaavat hyvaksyttiin vuonna 2004 seitsemalle jarvelle (Pitkajarvi, Norssijarvi,
Kangaspaanjarvi, Vuohtajarvi, Reisjarvi, Kdyhajarvi ja Korpinen).

Kirkonkyldn osayleiskaava on vuodelta 1980 ja sen suunnittelukausi ulottui vuoteen 2000. Osayleiskaavan
uudistusty6 kaynnistettiin vuonna 1988 ja tavoitevuodeksi asetettiin 2010. Tata yleiskaavaa ei ole edistetty,
koska maankayton suunnittelun painopiste on ollut rantaosayleiskaavoituksessa seka asemakaavojen
muutoksissa ja laajennuksissa. Yleiskaavan laatimiselle oli voimakas vastustus niin maanomistajien kuin
valtuutettujenkin keskuudessa. Kunnan tonttivaranto on hyva, joten asemakaava-alueiden
laajentamistarvetta ei ole viime aikoina ollut. Kunnan vaestdkehitys ei luo paineita yleiskaavan
uudistamiselle eli asemakaavan laajentumistarpeiden tutkimiselle. Valtaosa potentiaalisesta
rakennusmaasta on maatalouskaytdssa ja viljelijat ovat mm. EU-tukiehdoista johtuen, hyvin haluttomia
luovuttamaan sitda muuhun kayttéon. Kunnan rakentamistarkoituksiin soveltuva raakamaaomaisuus on
vahdinen ja ponnisteluista huolimatta muita kuin sukupolvenvaihdoksiin liittyvia kauppoja ei juuri synny.
Kunnassa on ollut vireilld uusjakoselvitytyksia, jossa myos kunnan maa-alueita on ollut mukana. Kunnan
tavoitteena uusjaossa on ollut maanvaihtojen kautta saada omistukseensa kaava-alueella olevia
rakentamistarpeisiin soveltuvia maita. Kirkonkylan yleiskaavan uudistamisen kdynnistdminen on luontevaa
jatkoa uusjakojen valmistumiselle.

Ranta-alueiden osayleiskaavat

Vuonna 2001 aloitettu rantaosayleiskaavojen uudistaminen ja muuttaminen uuden lain mukaisiksi oikeus-
vaikutteisiksi osayleiskaavoiksi valmistui 2004 ja 2005. Rakennusluvat voidaan myontaa merkityille
rakennuspaikoille ilman poikkeamislupakasittelya suoraan rakennuslupaviranomaisen toimesta.

Kuivajdrven alueen oikeusvaikutteinen osayleiskaava

Etelasyddnmaan alueella on voimassa oikeusvaikutteinen Kuivajarven alueen osayleiskaava. Talla
osayleiskaavalla on muodostettu alueelle virkistysalueita ja pddosin vapaa-ajan rakennusten
rakennuspaikkoja, joiden rakennusluvat voidaan myontaa suoraan rakennuslupaviranomaisen toimesta.
Alueen merkittavin rakennuspaikkojen omistaja on Metsahallitus, joka osti Kalajanjoen yhteismetsan maa-
alueet 2004. Metsahallitus jattaa toteuttamatta paaosan alueellaan olevista rakennuspaikoista.
Metsahallituksen tavoitteena on edistda alueen suojelua ja muuttamista kansallispuistotasoiseksi alueeksi.
Tama tavoite on jossain madrin ristiriidassa kunnan elinvoimaisuutta lisddvien elinkeinopoliittisten
tavoitteiden kanssa.

ASEMAKAAVOITUS

Pappilan alueelle valmistui vuonna 2002 asemakaavan muutos ja laajennus, jolla muodostettiin
seurakunnan ja yksityisten maille uusia pientalorakennuspaikkoja. Kaavoituksen jalkeen seurakunta on
myynyt alueelta muutamia rakennuspaikkoja. Pyykkiniementielld on jaljelld lukuisia tyhjia
rakennuspaikkoja. Kunnallistekniikkaa uusille rakennuspaikoille toteutetaan rakentamisen mukaan.

Savolanmaen alueelle asemakaavan muutos- ja laajennus valmistui 2002. Kaavoituksen jalkeen alueelle on
toteutunut useita omakotirakennushankkeita. Kunnallistekniikka laajennusalueelle on toteutettu. Alueen
rakentaminen jatkuu vahitellen.



Ydinkeskustan alue

Kirkonkylan ydinkeskustan asemakaavaavan muutoksessa jai edellisessa kasittelyssa vahvistamatta
Kulmalantien ja Reisjarventien itdisen paan liittymajarjestelyt seka nadiden valiin jadava kortteli. Nailta osin
entinen asemakaava jdi voimaan. Keskustan alue kaavoitettu 1995, pois lukien em. alue joka on vuodelta
1973. Merkittavia muutostarpeita ydinkeskustan alueella ei ole toistaiseksi tiedossa.

Ronénmaden alue

Kirkonkylan pohjoisella alueella on jaanyt vahvistamatta kortteli nro 4. Korttelissa vuonna 2003 tehdyn
maakaupan jalkeen keskenerdinen kaavatyo siirrettiin alueella myohemmin tehtdavan muun
kaavamuutoksen yhteyteen. Alueella tehtiin maakauppoja vuonna 2010. Kauppojen perusteella alueelle ei
ole tulossa lisaa rakennuspaikkoja

Pohjoinen alue

Kunta omistaa Levonperantien tuntumasta maa-alueita, joille muodostettiin asemakaavan laajennuksella
teollisuusrakennuspaikkoja. Asemakaavan muutos- ja laajennusty6 on valmistunut vuonna 2006.
Kaavamuutoksessa ajantasaistettiin Levonperantien, kantatie 58, Savikontien ja sihkévoimalinjan rajaaman
alueen asemakaava. Kaavoituksella muodostettiin uusia Levonperdan maantiehen tukeutuvia teollisuus-
rakennuspaikkoja ja Kaura-ahon tiehen tukeutuvia pientalojen rakennuspaikkoja. Rakentaminen
teollisuusrakennuspaikoille kaynnistyi syksylla 2008.

Kumpuniemen alue

Asemakaava alueelle valmistui kesalla 2007. Kumpuniementien itdpuolella korttelissa 9 on myymatta 1
tontti. 1 tontti vapaana korttelissa 8, tien lansipuolella. Kumpukujan eteldpadssa, korttelissa 6 on 2 vapaata
tonttia. 2007 kaavan hyvaksymisesta jatettiin pois kantatiehen liittyva osa kunnan ja tiepiirin liittymasta
vallinneen ndkemyseron vuoksi. Kaavatyo poisjatetyn alueen osalta valmistui 2012. Alustavien
suunnitelmien mukaan alueelle rakennetaan kaavan mukainen tiesté vuonna 2022, joka lisda kunnan
tarjolla olevaa tonttivarantoa 9 tontilla koululaitosten ja jarvinakymien ldheisyyteen.

Susisaaren alue

Susisaaren alueen asemakaava on valmistunut vuonna 2000. Alueelle asemakaavoitettuja ja tonttijaolla
muodostettuja lomarakennuspaikkoja ryhdyttiin markkinoimaan kesalla 2005. Padosa loma-asuntoalueen
kunnallistekniikasta toteutettiin vuonna 2005. Rakennetuista rakennuksista useita on haettu
poikkeamisluvalla pysyvaksi asunnoksi. Alueelle on virinnyt piharakennusten sijoittamistarve myds rakenta-
mattomaksi kaavoitetuille tonttien osille sekd rakennusoikeuksien lisddmiseen. Asemakaavan muutos
kdynnistettiin 2012. Muutos on ollut ehdotuksena nahtavilla ja se valmistui 2013. Susisaaren viimeisia
vapaita tontteja markkinoidaan aktiivisesti. Susisaaressa on saatavilla 6kpl vapaita tontteja.

Viljamaen alue

Korttelin nro 128 kayttotarkoitusta muutettiin siten, etta siihen voidaan rakentaa myos omakotitaloja. Koko
alueella on tilla hetkell3 6 kpl vapaita rakentamattomia pientalojen “euron tontteja” ja 5 kpl 2€/M? tonttia.
Korttelissa 132, 3kpl vapaita euron tontteja, 129 1kpl euron tontti, 128 5 kpl 2€/m? tontteja, 124 1kpl euron
tontti ja 127 1kpl euron tontti. Viliamaen alueen jatkoksi, Kiljanjarven rantaan kohdistuu
rakentamispainetta ja kaavoituksen suunnittelu olisi hyva kaynnistaa.



Muut alueet

Toivontien teollisuusalueella on kaavan muutos- ja laajennustarpeita. Muutostarpeita on tutkittu alus-
tavilla kaavaluonnoksilla aikaisempina vuosina. Varsinaiseen asemakaavan muutostyohon ryhdytaan,
kun/jos alueelle on viridmassa merkittavia uusia rakennushankkeita ja maanomistuksen muutokset
mahdollistavat.

Helmisenkankaalle 90-luvulla asemakaavoitetun asuinalueen arvioidaan jaavan paaosin toteutumatta.
Alueelle on kaavoitettu 28kpl omakotitalotontteja ja 3 tietd. Talla hetkella alueella on 3 rakennettua tonttia
Levonperantien varressa ja niiden yhteinen kuja. Lédhivuosina tulenee harkittavaksi alueen palauttaminen
padosin metsatalouskadyttoon.

Terveyskeskuksen alue- Korttelin 20 kaava vaatii paivityksen mahdollista tulevaa rakentamista varten.
Kiireellisen aikataulun vuoksi hammashoitola- ja neuvolarakennus sijoitettiin korttelin pohjoisosaan
poikkeamisluvalla.

5. RANTA-ASEMAKAAVA valmistui Valkeisen - Syvadjarven alueelle Kalajan kylalle 2012. Kaavalla
muodostettiin 14 rakennuspaikkaa, joista suuri osa on jo rakennettu. Muita ranta-asemakaavoja ei ole
vireilla.

6. ASEMAKAAVAN POHJAKARTTA

Digitaalinen pohjakartta valmistui 2008. Pohjakartan uudistamistarvetta ei vahaisen rakentamisen vuoksi
ole. Swecon kaavakartta on lisatty kunnan verkkosivuille julkiseen kayttoon.

7. AJANTASA-ASEMAKAAVA

Digitaalisen pohjakartan valmistuttua laadittiin ajantasa-asemakaava sahkdiseen muotoon. Ajantasakaava
on paivatty 1.1.2016.

8. KAAVOITUSKATSAUKSESTA TIEDOTTAMINEN

KATSAUKSESSA MAINITTUIHIN KUNNAN TOIMESTA VIREILLA OLEVIIN KAAVOITUSAISOIHIN SEKA VOIMASSA
OLEVIIN KAAVOIHIN VOI TUTUSTUA JA LISATIETOJA SAA REISJARVEN KUNNAN TEKNISESTA TOIMISTOSTA.
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Perustiedot
Kiinteistotunnus: 691-403-3-201 Rekisterdintipvm: 13.1.1998
Nimi: RIIHIMAKI Kokonaispinta-ala: 0,5451 ha
Rekisteriyksikkolaji: Tila Maapinta-ala: 0,5451 ha
Kunta: Reisjarvi (691)
Arkistoviite: 691:1998:5
Lainhuutotiedot

1) Lainhuuto 27.12.2007

Asianumero: 768/27.12.2007/2385
Arkistoviite: 768:2007:LH:2385
Omistusosuus: 1/1

Omistajat: XXXX, XXX

Saanto: Perinndnjako

Madréaalojen lainhuutotiedot

Ei erottamattomia maaraaloja tai erillisina luovutettuja yhteisalueosuuksia.

Lainhuudattamattomat luovutukset

Ei kirjaamisviranomaisen tiedossa olevia lainhuudattamattomia luovutuksia.

Tulostettu kiinteistotietojarjestelmasta 15.11.2021.

Todistuksesta kayvat ilmi ainakin kaikki ne hakemukset, jotka ovat saapuneet kirjaamisviranomaiselle todistuksen otsikon paivaysta edeltavana

arkipaivana ennen viraston aukioloajan paattymista. Mahdolliset vallintarajoitukset on katsottava rasitustodistukselta.

Rekisteriyksikon pinta-alatiedoissa voi olla epéatarkkuuksia.
Rekisteritiedoista katso tarkemmin www.maanmittauslaitos.fi/rekisteritiedot.


http://www.maanmittauslaitos.fi/rekisteritiedot
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LAINHUUTOTODISTUS 13.4.2021
Rekisteriyksikkd 691-403-16-114 TUOMISOJA

Sivu 1 (1)

Kiinteistotunnus:
Nimi:
Rekisteriyksikkolaji:
Kunta:

Arkistoviite:

691-403-16-114 Rekisterointipvm:
TUOMISOJA Kokonaispinta-ala:
Tila Maapinta-ala:
Reisjarvi (691)

862-7

30.8.1991
0,9978 ha
0,9978 ha

Lainhuutotiedot

1) Lainhuuto 23.2.2005

Asianumero:
Arkistoviite:

Omistusosuus:
Omistajat:
Saanto:

Omistusosuus:
Omistajat:
Saanto:

704/23.2.2005/312
704:2005:LH:312

1/2
XXXXX, XXXXX

Kauppa 2.9.2004
1/2

XXXXX, XXXXX

Kauppa 2.9.2004

Maaraalojen lainhuutotiedot

Ei erottamattomia maéaraaloja tai erillisind luovutettuja yhteisalueosuuksia.

Lainhuudattamattomat luovutukset

Ei kirjaamisviranomaisen tiedossa olevia lainhuudattamattomia luovutuksia.

Tulostettu kiinteistotietojarjestelmasta 13.4.2021.

Todistuksesta kayvat ilmi ainakin kaikki ne hakemukset, jotka ovat saapuneet kirjaamisviranomaiselle todistuksen otsikon paivaysta edeltavana

arkipéivana ennen viraston aukioloajan paattymista. Mahdolliset vallintarajoitukset on katsottava rasitustodistukselta.

Rekisteriyksikdn pinta-alatiedoissa voi olla epéatarkkuuksia.
Rekisteritiedoista katso tarkemmin www.maanmittauslaitos.fi/rekisteritiedot.


http://www.maanmittauslaitos.fi/rekisteritiedot
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ILMOITUS REISJARVI-LEHDESSA 28.10.2021, KUNNAN INTERNET-SIVUILLA ALKAEN 21.10.2021 JA TEKNISEN
TOIMISTON ILMOITUSTAULULLA ALKAEN 22.10.2021

YKSITYISTEIDEN AURAUSAVUSTUKSET
vuodelle 2021

Uudistuneen yksityistielain (560/18) perusteella kunnan myodntdmien tieavustusten kriteerit ovat
muuttuneet. Avustusta hakevien yksityisteiden tulee lain mukaan tayttaa kaksi ehtoa:

1. tietd koskevien asioiden hoitamista varten on perustettu tiekunta, ja 2. tiekuntaa ja yksityistieta koskevat
tiedot yksityistierekisterissa seka tie- ja katuverkon tietojarjestelmasséa ovat ajantasaiset (§ 50).

Kunnanhallituksen paatoksen 6.9.1988 § 370 mukaan aurausavustusta maksetaan yli 300 m pituiselle
pysyvan asutuksen paasytielle.

Hakuaika on 22.10.-14.11.2021.

Lahetd hakemus toimistosihteerin
sahkopostiosoitteeseen:
tiina.rajala@reisjarvi.fi

Tekninen toimisto


mailto:tiina.rajala@reisjarvi.fi

Reisjarven kunta
AURAUSAVUSTUSHAKEMUKSET 2021

AURAUSHAKEMUKSET, TIEKUNTA

1 [Ahontie 2 520 2 509
2 [Hirviniementie 1970 1 331
3 |Kalajan runkotie 5 780 1 972
4 [Kalasniementie 9 400 1 1581
5 |Kanungintie, Luomasentie 5070 1 853
6 |Kolmisopentie 810 2 163
7 |Koppelontie 4 340 1 730
8 |Kortelammin yksityistie 11 460 1 1928
9 |Kukkomaentie/Kantolantie 2 250 2 454
10 [Kulkkulantie 1400 2 283
11 [Kummun YKksityistie 1450 2 293
12 [Kumpulantie (ja Pajuniementie) 2 200 2 444
13 |Lehtoniementie 1400 2 283
14 |Luomalantien Tiekunta 1160 1 195
15 |Niemitalon yksityistie 400 2 81
16 |Niininevan kolmostie 5 300 1 891
17 |Néattil&ntie 3 800 1 639
18 |Peltorannantie 1 500 2 303
19 |Pikkuahontie 700 2 141
20 |Pitkdjarven Tiekunta Reisjarvi 7 690 1 1293
21 |Porraskorventie 1190 2 240
22 |Puralan-Syyryntie 2 600 2 525
23 |Puskaperantie 1820 2 367
24 |Raisassaarentie 980 1 165
25 [Silmalammin tie 2 100 1 353
26 |Sitkiantie 2 400 2 484
27 |Sopentie/siirtolantie 3970 1 668
28 |Suonperéntie 12 100 1 2035
29 |Syrjan yksityistie 2 650 1 446
30 |Tevanantie, tiekuntaan kuuluvat myds Purjesaarentie ja Kuvajant 7 700 1 1295
31 |Valkeisentie 310 2 63
32 |Vattuniemi-Rasintie 1180 2 238
33 |Vitikantie 960 1 161
[ YHTEENSA 110 560 19 407
AURAUSHAKEMUKSET, ILMAN TIEKUNTAA
34 |Hautapellontie 700 1 118
35 |Jokelantie 630 2 127
36 |Kivikontie 310 2 63
37 [Kokkoniemen tie 400 3 94
38 |Leppéalahdentie 630 2 127
39 |Lummepohjantie 430 3 101
40 |Pietilantie 500 3 118
41 [Saviahontie 450 3 106
42 [Tasalantie 31 440 3 104
43 |Vesanperantie 750 1 126
44 [Vongin tie 550 3 130
45 |Ammaénperantie 690 1 116
YHTEENSA 6480 1329
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ILMOITUS REISJARVI-LEHDESSA 9.6.2021, KUNNAN INTERNET-SIVUILLA ALKAEN 7.6.2021 JA TEKNISEN
TOIMISTON ILMOITUSTAULULLA ALKAEN 7.6.2021

REISJARVEN KUNNAN MYONTAMAT

YKSITYISTIEAVUSTUKSET VUODELLE 2021
kesakunnossapitoa varten on haettavana.

Uudistuneen yksityistielain (560/18) perusteella kunnan myéntamien tieavustusten kriteerit ovat
muuttuneet. Avustusta hakevien yksityisteiden tulee lain mukaan tayttaa kaksi ehtoa:

1. tietd koskevien asioiden hoitamista varten on perustettu tiekunta, ja

2. tiekuntaa ja yksityistieta koskevat tiedot yksityistierekisterissa seka tie- ja katuverkon
tietojarjestelmassa ovat ajantasaiset (§ 50).

Tilinpaatoskopiot, selvitykset tai hakemukset on jatettdava 30.6.2021 mennessa tekniseen
toimistoon sahkopostiosoitteeseen: tiina.rajala@reisjarvi.fi

tai postitettava:

Reisjarven kunta, tekninen lautakunta

Reisjarventie 8, 85900 REISJARVI

Tekninen lautakunta


mailto:tiina.rajala@reisjarvi.fi

Reisjarven kunta
Kesakunnossapitoavustukset 2021

HAKEMUKSEN JATTANEET, TIEKUNNALLISET YKSITYISTIET

Tunnus Tien nro Tien nimi Tien pituus (m)  Avustus € Lisdavustus € Yht. €
1 000-2007-K1276 TO58 Ahontie 2520 510 510
2 000-2006-K32972 TO88 Hirviniementie 2 000 410 100 510
3 000-2006-K43137 T062 Kalajan runkotie 6330 1280 1280
4 000-2007-K2023 T047 Kalasniemen yksityistie 9400 1900 1900
5 000-2007-K3340 2 Kanungin yksityistie 5610 1140 1140
6 000-2007-K39785 Kolmisopen yksitystie 810 170 170
7 000-2007-K4608 T029 Koppelontie 4340 880 880
8 000-2006-K41054  |TOO6 Kortelammin yksityistie 11700 2370 2370
9 000-2006-K032897 Kukkomaden ja Kantolantie 2300 470 470
10 |000-2007-K2260 T034 Kulkkulantie 1400 290 290
11 |000-2007-K608 TO80 Kummun yksityistie 1680 340 340
12 |000-2007-K001932 |T048 Kumpulan yksityistie 2200 450 450
13 |000-2007-K3019 TO13 Lehtoniementie 1460 300 300
14 |000-2006-K041230 (Y284 Luomalantie 1160 240 240
15 |000-2006-K32877 Niemitalon yksityistie 400 90 90
16 |000-2007-K2626 Niininevan kolmostie 4400 890 890
17 |000-2007-K001717 Nattilantie 3800 770 770
18 |000-2007-K3230 Peltorannan yksityistie 1500 310 310
19 |000-2021-K36603 Y206 Pikkuahontie 700 150 150
20 |000-2007-K003468 |[T019 Pitkajarven tie 7 690 1560 1560
21 [000-2007-K009142 |T069 Porraskorventie 1200 250 250
22 |000-2006-K036750 |[T059 Purala-Syyryntie (+32 220 m) 3250 660 510 1170
23  |Y2001-34018 TO10 Puskaperan tie 1820 370 370
24 |000-2007-K2219 TO38 Selkdkarintie 3140 640 640
25 |000-2007-K2947 T014 Silmalammin yksityistie 2100 430 430
26 |000-2007-K001799 Sitkiantie 2400 490 490
27 |000-2007-K003093 |T012 Sopen yksityistie 3970 810 120 930
28 |000-2006-K41267 TOO4 Suonperan tie 12 940 2620 2620
29 |000-2007-K002696 (TO18 Syrjan tie 2780 570 570
30 |000-2007-K001118 |[T060 Tevanan tie 7700 1560 1560
31 |000-2007-K2303 T021 Valkeisen metsatie 310 70 110 180
32 |000-2007-K631 TO79 Vattuniementie 1180 240 240
33 |000-2006-K042831 |T008 Vitikantie 960 200 200
TIEKOHTAINEN KESAKUNNOSSAPITOAVUSTUS V. 2021
Yhteensa haettu 115 150 23430 840 24 270
HAKEMUKSEN JATTANEET, El TIEKUNTAA YKSITYISTIEREKISTERISSA
34 306 Haapalehdontie 580 120 120
35 Y209 Hautapellontie 700 150 150
36 Y220 Jokelantie 630 130 130
37 224 Kokkoniementie 400 90 90
38 Kuusisalontie 640 130 130
39 Y242 Leppalahdentie 630 130 130
40 Lummepohjantie 430 90 90
41 Y251 Pietilantie 500 110 110
42 Y279 Saviahontie 450 100 100
43 Y295 Tasalantie 440 90 90
44 Y272 Vesanperdntie 750 160 160
45 Ammanperintie 690 140 140
Yhteensa haettu 6 840 1440 0 1440
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Poikkeamispaatos

Paatospaiva 29.11.2021

Hakija

Nimi

Lahiosoite
Postitoimipaikka

XXXXX, XXX ja XXX

Rakennuspaikka
Kunta

Kaupunginosa / kyla
RN:o

Tilan nimi
Rakennuspaikan osoite
Pinta-ala

Reisjarvi
Juurikka
691-401-27-20
Koivuranta
XXXXXX
34550m?

Rakennustoimenpide

1 krs. 67m2 mokin rakentaminen vanhan purettavan paikalle

Kaavoitustilanne

Ei kaavaa

Selostus poikkeamisesta

Mokin rakentaminen kaavoittamattomalle alueelle

Liitteet

Hakemus, todistus hallintaoikeudesta / lainhuutotodistus, asemapiirros,
rakennepiirros, naapurien kuuleminen, lahestymiskartta

Hakemuksen perustelut

Hankkeen kokonaisvaikutukset ovat myonteiset koska kokonaisturvalli-
suus paranee. Hakija toivoo rakentavansa nykysaannosten mukaisen ja
turvallisen mokin, jossa koko perhe mahtuisi yopyméaan.

Lausunnot ja naapurien
kuuleminen

Naapureita on kuultu, ei huomauttamista.

PAATOSEHDOTUS

Kunnanjohtajan paatésehdotus: Kunnanhallitus myodntaa poikkeamisen
kaavoittaja esittamin perustein.

Kaavoittajan perustelut: Nykyaikaisen 1- kerroksisen 67m2 mokin raken-
taminen purettavan vanhan mokin tilalle ei aiheuta ongelmia kaavoitta-
jan nakdkulmasta. Toimenpide ei aiheuta haittaa kaavoitukselle tai kaa-
van toteuttamiselle tai alueiden kaytén muulle jarjestamiselle.
Rakentaminen on sopivaa maisemalliselta kannalta eika vaikeuta eri-
tyisten luonnon- tai kulttuuriympariston arvojen sailymista eiké virkistys-
tarpeiden turvaamista.

Rakentaminen ei johda vaikutuksiltaan merkittdvaan rakentamiseen
eika aiheuta merkittavia haitallisia ymparist6- tai muita vaikutuksia Ha-
kemusta vastaava rakennuslupa on haettava 1.1.2023 mennessa.

Sovelletut oikeusohjeet: MRL 171, 173,1748
Valmistelija: tekninen johtaja 040 3008 250
Maksu 400 €

PAATOS

Khall 29.11.2021 § 308

Voimassaolo ja
jatkotoimenpiteet

Paatods on voimassa 3.12.2023 (2v antopaivasta)
Ennen minkaanlaiseen toimenpiteeseen ryhtymistd hakijan on saatava




w REISJARVEN KUNTA Poikkeamispaatds

Paatospaiva 29.11.2021

rakennusvalvontaviranomaiselta rakennuslupa.

Paatbksen antopdiva Julkipanon jalkeen 3.12.2021
Valitusosoitusteksti Valitusviranomainen:
Pohjois-Suomen hallinto-oikeus
Isokatu 4
90100 OULU

(PL189, 90101 OULU)
Valitusaika: 30 paivaa

Tama paatos on annettu julkipanon jalkeen ylla mainittuna antamispéi-
vana, jolloin sen katsotaan tulleen asianomaisten tietoon. Muutosta
tahan paatokseen voidaan hakea ylla mainitulta valitusviranomaiselta
kirjallisella valituksella, joka valittajan itsensa tai hdnen valtuuttamansa
asiamiehen on annettava tai lahetin vélityksella tai postitse toimitettava
valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivana ennen
valitusviranomaisen viraston aukioloajan paattymisté luettuna ylla mai-
nitusta paatoksen antamispaivasta. Valituskirjelman oheen on liitettava
tama paatds sekd mahdollinen muu selvitys, johon valittaja haluaa ve-
dota.
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Poikkeamispaatos

Paatospaiva 29.11.2021

Hakija

Nimi XXXXX XXX ja XXX
Lahiosoite

Postitoimipaikka

Rakennuspaikka

Kunta Reisjarvi
Kaupunginosa / kyla Reisjarvi

RN:o 691-403-5-114
Tilan nimi Lepola
Rakennuspaikan osoite XXXXXXXXX
Pinta-ala 7240m?2

Rakennustoimenpide

Vapaa-ajan asunnon muutos asuinrakennukseksi

Kaavoitustilanne

Ei kaavaa

Selostus poikkeamisesta

Vapaa-ajan asunnon muutos ymparivuotiseen asuinkayttéon

Liitteet

Hakemus, todistus hallintaoikeudesta / lainhuutotodistus, asemapiirros,
rakennepiirros, naapurien kuuleminen, lahestymiskartta

Hakemuksen perustelut

Vapaa-ajan asunto halutaan muuttaa ymparivuotiseen asuinkayttéon

Lausunnot ja naapurien
kuuleminen

Naapureita on kuultu, ei huomauttamista.

PAATOSEHDOTUS

Kunnanjohtajan paatdsehdotus: Kunnanhallitus myodntaa poikkeamisen
kaavoittaja esittdmin perustein.

Kaavoittajan perustelut: Kesdmaokin muuttaminen vakituiseksi asuinra-
kennukseksi ei aiheuta ongelmia kaavoittajan ndkékulmasta. Toimenpi-
de ei aiheuta haittaa kaavoitukselle tai kaavan toteuttamiselle tai aluei-
den kayton muulle jarjestamiselle.

Vakituinen asuminen tilalla on sopivaa maisemalliselta kannalta eik&
vaikeuta erityisten luonnon- tai kulttuuriympériston arvojen sailymista
eika virkistystarpeiden turvaamista.

Rakennustyypin muutos ei johda vaikutuksiltaan merkittavaan rakenta-
miseen eika aiheuta merkittavia haitallisia ymparisto- tai muita vaikutuk-
sia Hakemusta vastaava rakennuslupa on haettava 1.1.2023 mennes-
sa. ELY:n lausunto liittymétyypin muutoksesta on huomioitava raken-
nusluvan kasittelyvaiheessa.

Sovelletut oikeusohjeet: MRL 171, 173,174 §
Valmistelija: tekninen johtaja 040 3008 250
Maksu 400 €

PAATOS

Khall 29.11.2021 § 309

Voimassaolo ja
jatkotoimenpiteet

Paatods on voimassa 3.12.2023 (2v antopaivasta)
Ennen minkaanlaiseen toimenpiteeseen ryhtymista hakijan on saatava
rakennusvalvontaviranomaiselta rakennuslupa.
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Paatdksen antopéiva Julkipanon jalkeen 3.12.2021
Valitusosoitusteksti Valitusviranomainen:
Pohjois-Suomen hallinto-oikeus
Isokatu 4
90100 OULU

(PL189, 90101 OULU)
Valitusaika: 30 paivaa

Tama paatos on annettu julkipanon jalkeen ylla mainittuna antamispéi-
vana, jolloin sen katsotaan tulleen asianomaisten tietoon. Muutosta
tahan paatokseen voidaan hakea ylla mainitulta valitusviranomaiselta
kirjallisella valituksella, joka valittajan itsenséa tai hanen valtuuttamansa
asiamiehen on annettava tai lahetin valityksella tai postitse toimitettava
valitusviranomaiselle viimeistaan valitusajan viimeisena paivana ennen
valitusviranomaisen viraston aukioloajan paattymista luettuna ylla mai-
nitusta paatoksen antamispaivasta. Valituskirjelman oheen on liitettava
tama paatods seka mahdollinen muu selvitys, johon valittaja haluaa ve-
dota.
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