REISJARVEN KUNTA POYTAKIRJA
VALTUUSTO 5/2022

Aika: Maanantai 20.6.2022 klo 18.08 — 20.05
Paikka: Kunnantalo, valtuustosali
Ldsna: LHITE 1

Pietila Ulla, Khall jasen

Ahmaoja Marianne, talous- ja henkilostdjohtaja, poytakirjanpitaja
Puronhaara Markku, sivistysjohtaja

Vuori Jari, vt tekninen johtaja

Poytdkirjantarkastajat: Tuomo Kinnunen ja Heidi Kesdnen
Poytdkirja yleisesti nahtavilla: torstaina 23.6.2022

Sisallys

1. KOKOUKSEN AVAUS JA NIMENHUUTO

2. KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

3. POYTAKIRJAN TARKASTAJEN VALITSEMINEN

4. KOKOUKSEN TYOJARJESTYKSEN HYVAKSYMINEN

5. VALTUUSTON POYTAKIRJANPITAJAN VALINTA

6. TALOUDEN JA TOIMINNAN OSAVUOSIRAPORTTI 31.3.2022
7. VUODEN 2021 TILINPAATOS

8. TILINTARKASTUSKERTOMUS VUODELTA 2021

9. ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2021

10. KAAVOITUSALOITE REISJARVEN TUULIVOIMAPUISTOA VARTEN
11. KUNNANJOHTAJAN JOHTAJASOPIMUKSEN TARKISTAMINEN
12. TEKNISEN JOHTAJAN IRTISANOUTUMINEN

13. ILMOITUSASIAT

14. KIREELLISET ASIAT

15. MUUT MAHDOLLISET ASIAT




REISJARVEN KUNTA Kokouspaivdimadra Sivu Asianio
Valtuusto 20.6.2022 75 1

1. KOKOUKSEN AVAUS JA NIMENHUUTO

VALT § 45 Valtuuston puheenjohtaja avaa kokouksen ja suorittaa nimenhuudon. Nimen-
20.6.2022 huuto- ja danestysluettelo on liitteena 1.

Paatos: Avattuaan kokouksen puheenjohta)a totesi seuraavaa:

- valtuutettu Mikko Kinnunen on ilmoittanut olevansa estynyt tulemaan ko-
koukseen, hanen tilallaan varavaltuutettu Heidi Kesanen
valtuutettu Timo Kemppainen on ilmoittanut olevansa estynyt tulemaan ko-
koukseen, hanen tilalleen ei ole varavaltuutettua.

- valtuutettu Arto Vahdsoyrinki on ilmoittanut clevansa estynyt tulemaan ko-
koukseen, hanen tilalleen ei ole varavaltuutettua.

Paytikirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti aliekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2022

pOytakirjanpitdja
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2. KOKOUKSEN LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

VALT § 46 Kuntalain 94 §:n mukaan kutsu valtuuston kokoukseen on vdhintddn neljd pdivaa

20.6.2022 ennen kokousta toimitettava erikseen kullekin valtuutetulle seka niille, joilla on
kokouksessa ldsndolo- ja puheoikeus. Valtuustossa 18.10.2021 hyvaksytyn Reisjar-
ven kunnan hallintosdanndn § 89 mukaan kutsu on lahetettdva vahintddn kuusi
pdivdd ennen kokousta.

Samassa ajassa on kokouksesta tiedotettava yleisessa tietoverkossa (kuntalaki 94
§). Kokouskutsussa on ilmoitettava kokouksen aika ja paikka seka kasiteltdvat
asiat.

Kuntalain 103 §:n mukaan valtuusto on pdatosvaltainen, kun vdhintdan kaksi kol-
masosaa valtuutetuista on lasnd.

Kokouskutsu on toimitettu valtuutetuille sekd annettu tiedoksi sdhkdpostitse kun-
nanhallituksen jasenille, kunnanjchtajalle, toimialajohtajille ja hallintosihteerille
14.6.2022. Kokouksen asialista on asetettu ndhtaville kunnan internetsivuille
14.6.2022 ja itmoitus Reisjarvi-iehdessa on julkaistu 15.6.2022.

Paatds: Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

Péytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvelld / 2022

poytakirjanpitdja
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3. POYTAKIRIAN TARKASTAJIEN VALITSEMINEN

VALT § 47 Kokouksesta laadittu pdytdkiria tarkastetaan virastossa 22.6.2022
20.6.2022 sikali kuin valtuusto ei jonkin asian kohdalla toisin paita

Valtuusto valitsee keskuudestaan kaksi péytakirjantarkastajaa.
Tarkastusvuorossa ovat Timo Kemppainen ja Mikko Kinnunen.

Paatos: Poytakirjantarkastajiksi valittiin Tuomo Kinnunen ja Heidi Kesanen.

Péytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvelld / 2022

poytakirjanpitaja
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4. KOKOUKSEN TYOJARIESTYKSEN HYVAKSYMINEN

VALT § 48 Valtuusto hyviksyy kokouksen tydjarjestyksen asialuettelon mukaisesti.

20.6.2022
Paitds: Teuvo Nyman pyysi kiyttad puheenvuoron muissa asioissa lddkaritilan-
teesta ja Veikko Haikola Petdjamaen metsinhoidosta. Muutain tydjarjestys hyvak-
syttiin asialuettelon mukaisesti.

Poytikirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytikirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2022

poytikirjanpitdja
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5. VALTUUSTON POYTAKIRIANPITAJAN VALINTA

VALT § 49 Valtuusto on kokouksessaan 12.8.2021 § 63 valinnut valtuuston poytakir-
20.6.2022 janpitajaksi kunnan hallintosihteerin.

Hallintosihteerin ollessa estynyt tulemaan kokoukseen, on valtuuston valit-
tava poytdkirjanpitdja.

Piitds: Kokouksen podytikirjanpitajaksi valittiin Marianne Ahmaoja.

poytikirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjérvelld ! 2022

poytakirjanpitdja
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6. TALOUDEN JA TOIMINNAN OSAVUOSIRAPORTTI 31.3.2022

KHALL§ 112 Kunnan sisdisen valvonnan ohjeen (khall 1.11,2021 § 270) mukaan talouden to-
9.5.2022 teumasta raportoidaan neljannesvuosittain.

Vuoden 2022 ensimmaisen neljanneksen toteuman perusteella varsinaisen toi-
minnan toimintakate on 4,6 milj. euroa, mika vastaa 23,23 % toteumaa. Seldnteen
maksuocsuusmenot ovat toteuman mukaan 2,8 milj. euroa, mikd vastaa 21,25 %
toteumaa.

Verotulot toteutuivat atkuvuoden aikana odotettua positiivisemmmin 30,87 %:n
mukaisesti. Tami ennakoisi verotuloja saatavan arvoitua enemman vuoden 2022
aikana. Tdmiin hetken poliittinen tilanne Euroopassa luo kuitenkin epavarmuutta
ennusteisiin. Valtionosuudet ovat toteutuneet ennakoidusti, niiden toteutuma-
prosentin ollessa 25,42 %.

Tammi-maaliskuun toteuman perusteeila koko tilivuoden tuloksen voi tiukalla ta-
louden pidolla ennakoida jédvdn ldhelle nollatulosta. Talouden tasapainottamis-
toimet vuosille 2020-2023 on hyviksytty valtuustossa 27.5.2020.

Investoinneista suurin osa on vield aloitusvaiheessa tai kesken, joten todenmukai-
sempi toteumatieto saadaan mydhemmissa talousraporteissa.

Oheismateriaali Osavuosiraportti 1-3 2022
Valmistelija: Talous- ja henkildstdjohtaja p. 044 3008 505

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus merkitsee tiedoksi ja saattaa edelleen valtuustolle tie-
doksi talouden ja toiminnan osavuosiraportin ajalta 1.1. - 31.3.2022 seka edellyt-
tid toimialoilta kaikessa toiminnassa kustannustietoisuutta, hankintakiellon nou-
dattamista ja jatkuvaa oman yksikén talouden seurantaa.
Padtos: Hyviksyttiin.

VALT § 50 Liite 2. Osavuosiraportti 1-3 2022

20.6.2022
PaAitos: Merkittiin tiedoksi.

Paytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytikirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvelld f 2022

pdytakirjanpitdja
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7. VUODEN 2021 TILINPAATOS

KHALL § 82 Kuntalain mukaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnan tilinpaatokseen kuu-

28.3.2022 luvat tase, tuloslaskeima, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Lisaksi kunnan, joka tytaryh-
teisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee laatia ja sisllyttaa tilinpadatokseensa
konsernitilinpaatos (Kuntal 114 §). Kunnan tilinp&atdksen ja liitetietojen laatimi-
sesta antaa yleisohjeita Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto. Vuoden 2021 tilinpaa-
tos on laadittu noudattaen néita lain sddnnoksid ja yleisohjeita.

Kunnanhallituksen on laadittava tilinpaatés tilikautta seuraavan vuoden maalis-
kuun loppuun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi seka ti-
lintarkastuksen jalkeen saatettava se valtuuston kdsiteltdvaksi kesdkuun loppuun
mennessd. Tilinpaitoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet ja kunnanjoh-
taja.

Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettava selvitys talousarvi-
ossa asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta ja tie
dot olennaisista tapahtumista tilikaudella kunnassa ja kuntakonsernissa, Kunnan-
hallituksen on tehtidvd toimintakertomuksessa esitys tilikauden tuloksen kasitte-
lysta.

Vuoden 2021 talousarvio oli alun perin hyviaksytty 101 076 euroa alijadmaiseksi.
Talousarviomuutosten jilkeinen talousarvion loppusumma oli 111 076 euroa ali-
jadmainen. Vuoden 2021 tilinpaatoksessa tilikauden ylijaamaksi muodostui lopulta
1 065 688 euroa. Tilikauden ylijaamaan sisdltyy Ppky Seldnteen yhtymahallituksen
esitys yhtymavaltuustolle, Reisjarvelle palautetaan 376 232,83 euroa ja aiemmin
vuoden 2021 aikana palautetun 142 186,49 euron lisdksi.

Verotulot olivat 9 055 751 euroa ja valtionosuudet 11 793 751 euroa. Verotulot ja
valtionosuudet toteutuivat siis yhteensa 667 502 euroa arvioitua suurempina. Ko-
ronatukea kunta sai kaikkiaan 197 722 euroa. Se on kirjattu edellisestd vuodesta
poiketen aiheuttamisperiaatetta noudattaen Seldnne-palvelujen kustannuspaikalle
valtiolta tulleen ohjeistuksen mukaisesti.

Tilinpsatoksessa taseen katettava alijddma 0,6 miljoonaa euroa saatiin katettua.
Talouden tasapainottamistyota jatketaan suunnitelman mukaisesti, jotta kunnan
lainamadardd saadaan kohtuullisemmalie tasolle.

Ulkoiset toimintatuotot olivat 7 029 376 euroa ja toimintakulut -25 518 777 euroa.
Toimintakatteen toteuma oli 95,34 % ja se alitti muutetun talousarvion 903 713
eurolla.

Investointien nettomenot olivat -1 505 000 euroa. Suurin yksittdinen investointi
oli hammashoitolan hankinta -333 478 euroa.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
péytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvelld / 2022

poytakirjanpitaja
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7. VUODEN 2021 TILINPAATEHS

Pitkaaikaista lainaa kunnalla oli 22 511 836 euroa vuoden 2021 lopussa ja lyhytai-
kaista lainaa 9 457 063 eurpa, Lyhytaikainen {aina sisdltda kassalainoja 6 miljoonaa
euroa ja pitk3aikaisten lainojen lyhennyksid 3,46 miljoonaa euroa.

Rahoitustuotot olivat 701 021 euroa koostuen padasiassa arvopapereiden myynti-

voitoista ja arvonalentumisten palautuksista. Rahoituskulut olivat -914 472 euroa,
josta korkokulujen osuus on -218 818 euroa.

Kunnan positiivinen vuosikate oli 2 146 650 euroa. Suunnitelman mukaiset pois-
tot olivat -1 047 392 euroa.

Vuoden 2021 tilinpaatdksessa tilikauden ylijadmaksi muodostui 1 065 688 euroa.

Kuntakonsernin toimintakate ofi -18 674 429 ja vuosikate 2 647 726 euroa. Myds
konsernin tilikauden tulos muodostui ylijagamaiseksi 989 600 euroa.

Liite 1 Vuoden 2021 Tilinpa&tos

Valmistelija: vt. Talous- ja henkilostéjohtaja 044 3008 505

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus esittda

1. Tilikauden 1.1.-31.12.2021 tuloksen kasittelystd seuraavaa:
tilikauden ylijadm3 1 065 688 euroa siirretddn taseen omaan pddomaan edel-
listen tilikausien yli-falijaama -tilille.

2. Samalla kunnanhallitus oikeuttaa vt. talous- ja henkildstéjohtajan tekemaan ti-
linpaatokseen mahdolliset tekniset tarkistukset ja stilistiset korjaukset, jotka ei
vat saa kuitenkaan vaikuttaa tilikauden tutokseen tai muuttaa tuloksen kdsitte
lya eika tekstin tarkoitusta.

3. Hyvaksyy ja allekirjoittaa vuoden 2021 tilinpaatoksen.

4. Toimittaa tilinpaatoksen tilintarkastajan tarkastettavaksi ja tarkastuslautakun-
nan arvioitavaksi.

5. Saattaa tilinpaatoksen tarkastuslautakunnan valmistelun jélkeen edelleen
kunnanvaltuuston kisiteltavaksi.

Padatos: Hyvaksyttiin.

KHALL § 129 Kunnanhallituksen hyvaksyttya vuoden 2021 tilinpdatéksen hyvaksymisen jdlkeen

23.5.2022 sosiaali- ja terveysministerio ilmoitti 8.4.2022 antamallaan paitoksell3d korona-
epidemian kustannuksiin vuodelle 2021 kohdistuvan toisen vaitionavustuksen
suuruudesta. Koska avustus oli noin 24 000 eurca ennakoitua suurempi, sen ai-
heuttamat tulosmuutokset paitettiin kirjata tilinpadtoskirjaan.

Paytikirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytikirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvel!d / 2022

povtikirjanpitdja
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7. VUODEN 2021 TILINPAATOS

KHALL & 129
23.5.2022

Kja

Samalla tilinpaatokseen tehtiin myés joitakin kirjanpidoilisten kirjausten tarken-
nuksia, jotka kdydaan kokouksessa tarkemmin lapi. Kirjausten tarkentamisesta on
sovittu tilintarkastajan kanssa sihkopostein.

Tamin johdosta tilinpaatokseen on tullut muutoksia ja se tulee hyvaksya kunnan-
hallituksessa ennen kuin se kasitelldan valtuustassa.

Valmistelija: Talous- ja henkilostdjohtaja 044 3008 505,

Liite 8 Vuoden 2021 tilinpaatds

Ehdotus: Kunnanhallitus esittda

1. Tilikauden 1.1.-31.12.2021 tuloksen kasittelysta seuraavaa:
tilikauden ylijaama 1 018 103 euroa siirretaan taseen omaan pddomaan edel-
listen tilikausien yli-falijaama -tilille.

2. Samalla kunnanhallitus oikeuttaa talous- ja henkiléstojohtajan tekemaan tilin-
paatokseen mahdolliset tekniset tarkistukset ja stilistiset korjaukset, jotka eivét
saa kuitenkaan vaikuttaa tilikauden tulokseen tai muuttaa tuloksen kasittelya
eika tekstin tarkoitusta.

3. Hyviksyy ja allekirjoittaa vuoden 2021 tilinpadtoksen.

4, Toimittaa tilinpdatdksen tilintarkastajan tarkastettavaksi ja tarkastusiautakun-
nan arvioitavaksi.

5. Saattaa tilinpaatdksen tarkastusiautakunnan valmistelun jdlkeen edelleen
kunnanvaltuuston kasiteltavaksi.

Paatds: Hyvaksyttiin.

Tarkastuslautakunta 3.6.2022 § 33

Paitdsehdotus {pj):

Tarkastuslautakunta toteaa, etti

1. kunnanhallitus ja kunnanjohtaja ovat 28.3.2022 laatineet kunnan tilinpdatdksen
sekd jattineet sen tilintarkastajalle tarkastettavaksi ja tarkastuslautakunnalle arvi-
oitavaksi ovatko vuoden 2021 toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet,

2. tilintarkastaja on suorittanut kunnan hallinnon, kirjanpidon, tilinpaatoksen ja
konsernitilinpiatoksen 2021 tilintarkastuksen sekd esittad tilinpaatoksen hyvaksy
mista.

Tarkastuslautakunta tilintarkastajan esityksen mukaisesti esittas, ettd valtuusto hy-
vaksyy kunnanhallituksen laatiman vuoden 2021 tilinpaatcéksen liitteineen.

Paytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvelld / 2022

poytakirjanpitaja
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7. VUODEN 2021 TILINPAATOS
Muutettu péatdsehdotus:

1. kunnanhallitus ja kunnanjohtaja ovat 28.3.2022 ja uudestaan 23.5.2022 |aatineet
kunnan tilinpaitoksen sekd jattaneet sen tilintarkastajalle tarkastettavaksi ja tar-
kastuslautakunnalle arvioitavaksi ovatko vuoden 2021 toiminnalliset ja taloudelli-
set tavoitteet toteutuneet,

2. tilintarkastaja on suorittanut kunnan hallinnon, kirjanpidon, tilinpaatdksen ja
konsernitilinpiitoksen 2021 tilintarkastuksen sekd esittaa tilinpdatdksen hyvaksy
mista.

Tarkastuslautakunta tilintarkastajan esityksen mukaisesti esittda, ettd valtuusto hy-
viksyy kunnanhallituksen laatiman vuoden 2021 tilinpdatdksen liitteineen.

Paatos:
Muutettu paitdsehdotus hyviksyttiin.

VALT § 51 Liite 3. Reisjarven kunnan tilinpaatds ja toimintakertomus vuodelta 2021
20.6.2022
Paatos: Hyvaksyttiin,

Pévtikirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvelld / 2022

poytakirjanpitdja
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8. TILINTARKASTUSKERTOMUS VUODELTA 2021

Tarkastusltk & 34

3.6.2022 Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston pa3
tettavit hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Tilintarkastusyhteisé
TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy on tarkastanut Reisjarven kunnan kirjanpidon,
hallinnon, tilinpaitéksen ja konsernitilinpaatdksen. Vastuullinen tilintarkastaja
JHT, KHT Marko Paasovaara antanee tilintarkastuskertomuksen tilikaudelta 2021.

paitosehdotus (pj):
Tarkastuslautakunta toteaa, etta:

1. kunnanhallitus ja kunnanjohtaja ovat 28.3.2022 laatineet kunnan tilinpaatoksen
sekd jattaneet sen tilintarkastajalle tarkastettavaksi ja tarkastuslautakunnalie arvi
oitavaksi ovatko vuoden 2021 toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuneet,

2. tilintarkastaja on suorittanut kunnan hallinnon, kirjanpidon, tilinpadtoksen ja
konsernitilinpaatoksen 2021 tilintarkastuksen sekd antanut liitteen 1 mukaisen ti
lintarkastuskertomuksen, ja

3. ettei tilintarkastuskertomuksessa ole kuntalain 125 §:n tarkoittamaa muistutusta
eikd muuta merkittivadd huomauttamista, joten tarkastuslautakunta ei pida tar
peellisena lausunnon pyytamistd kunnanhallitukselta tilintarkastuskertomuksesta.

Tarkastuslautakunta jahettds vuoden 2021 tilintarkastuskertomuksen valtuustolle
liitteen 1 mukaisena.

Tarkastuslautakunta tilintarkastajan esityksen mukaisesti esittdd, ettd valtuusto
myéintdd kunnan hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jésenille ja tehtdva
alueiden johtaville viranhaltijoille vastuuvapauden vuoden 2021 hallinnosta ja ta
loudesta tilintarkastuskertomuksen mukaisesti.

Muutettu paatdsehdotus
Tarkastuslautakunta toteaa, etta:

1. kunnanhallitus ja kunnanjohtaja ovat 28.3.2022 ja uudestaan 23.5.2022 laatineet
kunnan tilinpdatoksen sekd jattaneet sen tilintarkastajalle tarkastettavaksi ja tar
kastuslautakunnalle arvioitavaksi ovatko vuoden 2021 toiminnalliset ja taloudelli
set tavoitteet toteutuneet,

2. tilintarkastaja on suorittanut kunnan hatlinnon, kirjanpidon, tilinpaatéksen ja
konsernitilinpdatoksen 2021 tilintarkastuksen sekd antanut liitteen 1 mukaisen ti
lintarkastuskertomuksen, ja

3. ettei tilintarkastuskertomuksessa ole kuntalain 125 §:n tarkoittamaa muistutusta
eikd muuta merkittdvad huomauttamista, joten tarkastuslautakunta ei pida tar
peeliisena lausunnon pyytamista kunnanhallitukselta tilintarkastuskertomuksesta.

poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvelld / 2022

poytakirjanpitaja
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8. TILINTARKASTUSKERTOMUS VUODELTA 2021

Tarkastuslautakunta lihettad vuoden 2021 tilintarkastuskertomuksen valtuustolle
liitteen 1 mukaisena.

Tarkastuslautakunta tilintarkastajan esityksen mukaisesti esittad, ettd valtuusto
my&ntid kunnan hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jdsenille ja tehtava

alueiden johtaville viranhaltijoille vastuuvapauden vuoden 2021 hallinnosta ja ta-
loudesta tilintarkastuskertomuksen mukaisesti.

Paatos:

Muutettu padtésehdotus hyvaksyttiin.

VALT § 52
20.6.2022 Liite 4. Tilintarkastuskertomus

Patds: Hyviksyttiin ja mydnnettiin vastuuvapaus ehdotuksen mukaisesti.
Paytikirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

péytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvelld ! 2022

paytakirjanpitaja



REISJARVEN KUNTA Kokouspaivamaara Sivu Asianro
Tarkastuslautakunta 3.6.2022 11
Valtuusto 20.6.2022 87 9

9. ARVIOINTIKERTOMUS VUODELTA 2021

Tarkastusltk § 35

3.6.2022 Kunnanhallitus on Kuntalain 115 §:n mukaisesti toimintakertomuksessa selvittanyt
valtuuston tilikaudelle asettamien tavoitteiden toteutumista. Tarkastuslautakun
nan on arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset ta
voitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.

Tarkastuslautakunnan on my6s huolehdittava kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkas-
tuksen yhteensovittamisesta {Kuntal 121 §). Tarkastustautakunta on kuullut myds
Reisjarven kunnan tilintarkastajaa arviointikertomusta laatiessaan.

Paitosehdotus (pj):

Tarkastuslautakunta paattas vuoden 2021 arviointikertomuksen
lopullisen sisallon ja muodon.

Tarkastuslautakunta allekirjoittaa arvicintikertomuksen ja |dhettaa sen liitteen 2
mukaisena valtuustolle.

Paatos:
paatosehdotus hyvaksyttiin.
VALT § 53 Liite 5. Tarkastuslautakunnan arviointikertomus

20.6.2022
Paitos: Merkittiin tiedoksi.

Veikko Haikola poistui esteellisena (hallintolaki 28.1 §) ennen seuraavan asian ka-
sittelya.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytékirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvelld ! 2022

péytikirjanpitija



REISJARVEN KUNTA
Kunnanhallitus
Kunnanhallitus
Valtuusto

Kokouspdivamadra Sivu Asianro
23.5.2022 193 3
13.6.2022 240 2
20.6.2022 88 10

10. KAAVOITUSALOITE REISJIARVEN TUULIVOIMAPUISTOA VARTEN

KHALL § 128
23.5.2022

ABO Wind Oy on lihettdnyt Reisjarven kunnalie 3.5.2022 piivityn aloitteen tuuli-
voimarakentamista ohjaavan osayleiskaavan laadinnasta Reisjérven tuulivoima-
puiston suunnitteiualueelle. Kaava laadittaisiin siten, etta sita olisi mahdollista
kdyttad tuulivoimaloiden rakennuslupien perusteena maankayttd- ja rakennuslain
{132/1999) 77 a §:n mukaisesti.

Kaavoitusaloitteessa on esitetty alustava suunnittelualueen rajaus. Kaavamenette-
lyssa tultaisiin selvittdmaan eri vaihtoehtoja esimerkiksi voimaloiden sijoituspaik-
kojen ja niiden lukuméirin, tuulivoima-alueen lopullisen koon sekd tuulivoima-
puiston sihkdverkkoon liittdmisen osalta. Hankkeelle tullaan soveltamaan myés
ympiristévaikutusten arviointimenettelya (YVA). Kaavoituksen ja YVA:n kustan-
nuksista vastaa kokonaisuudessaan ABO Wind Oy sekd mydhemmin tuulipuistolle
perustettava oma yhtio.

ABO Wind Oy on solminut alueen maanomistajien kanssa riittavasti maanvuokra-
sopimuksia tuulivoimatuotannen aloittamiseksi. ABO Wind Oy on uusiutuvan
energian alalla toimiva yritys, joka suunnittelee ja toteuttaa tuulivoeimahankkeita.
Yhtid suunnittelee noin 20 tuulivoimayksikdn rakentamista Reisjarven kuntaan
sijoittuvalle tuulivoimapuistolle. Yksittdisen tuulivoimalan nimeliisteho olisi 6-10
MW (megawattia). Suunnittelualue on mukana myés Pohjois- Pohjanmaan TUULI-
hankkeessa, joka tihtdd maakuntakaavan uudistamiseen. Hanke-alue ndkyy
TUULI- hankkeessa samanlaisena aluerajauksena, kuin tdmaén kaava-aloitteen
aluerajaus. ABO Windin Reisjarven kuntaan suunnitteleman tuulivoimahankkeen
suunnittelualue esitetdan karttaliitteessa 5.

Kunta tekee piitdksen kaavoitusaloitteen hyvidksymisestd ja saattaa osayleiskaa-
van vireille. Kunnalla on kaavoitusprosessin edetessd mahdollisuus keskeyttdd
kaavan valmistelu, mikili kaavan toteutukselle ei ole edellytyksia.

tiitteend oleva listaus suunnittelualueen maanomistajista annetaan valtuutetuille
tiedoksi esteellisyyden tarkistamista varten. Tiedot eivit ole julkisia.

Hallintos3dinnén § 11 mukaan kunnanhallitus hyvadksyy asemakaavan tai asema-
kaavan muutoksen muiden kuin vaikutukseltaan merkittavien kaavojen osalta.
Tuulivoima-alueen kaavoitusasian merkittdvyydestd johtuen asiasta paattaa val-
tuusto.

Kaavoitusaloitteen liitteet

Liite 4 Maanomistajat alustavalla suunnittelualueella (El JULKINEN)
Liite 5 Kaavoitusaloite Reisjarven kunta

Liite 6 Kartta, alustava kaavoitettava alue

Liite 7 Kaavoitussopimus_luonnos

Oheismateriaali
Yritysesite, ABO Wind Oy

Valmistelija: Kunnanjohtaja 040 3008 250

Poytikirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytikirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2022

poytakirjanpitdja



REISJARVEN KUNTA
Kunnanhallitus
Kunnanhallitus

Valtuusto

Kokouspaivamaiara Sivu Asianto
23.5.2022 193 3
13.6.2022 241 2
20.6.2022 89 10

10. KAAVOITUSALOITE REISIARVEN TUULIVOIMAPUISTOA VARTEN

Kja

KHALL § 155
13.6.2022

Ehdotus: Kunnanhallitus paattas esittad valtuustolle, etta valtuusto hyvdksyy
osayleiskaavan laatimisen aloittamisen Reisjarven tuutivoima-alueeile.

Puheenjohtajan avattua keskustelun Timo Kemppainen ehdotti, etta kaava-aloi-
tetta ei hyvaksyta ennen kuin sopimusehdot on muutettu kunnan vaatimusten
mukaisiksi. Ulla Pietila ja Tiina Nyman kannattivat ehdotusta.

Puheenjohtaja totesi, ettd koska on tehty kannatettu ehdotus, ratkaistaan asia
nimenhuutoddnestykselld. Pohjaehdotusta kannattavat adnestdvat JAA ja Timo
Kemppaisen ehdotusta kannattavat ddnestavit EI.

Suoritettiin nimenhuutodanestys.
JAA 4 d3nta: Kaarlo Paavola, Teuvo Nyman, Qili Kiviranta ja Sari Huuskonen.
Ef 3 adnta: Timo Kemppainen, Tiina Nyman ja Ulla Pietila.

Paatos: Adnin 4-3 kunnanhallitus paatti esittaa valtuustolle, etta valtuusto hyvak-
syy kaavoitusaloitteen ja osayleiskaavan faatimisen aloittamisen Reisjarven tuuli-
voima-alueelle,

Hallintosihteeri Piia Haikola poistui esteellisena asian kasittelyn ja pddtoksenteon
ajaksi (HL 28.1 § kohta 1).

Poytakirjanpitdjdna tdmadn pykalan ajan toimi kunnanjohtaja Marjut Silvast.

Kunnanhallitus on paatokselldan 6.6.2022 § 146 itseoikaisuna kumonnut menette-
lytapavirheen vuoksi kunnanhallituksen paatoksen 23.5.2022 § 128, jolla se esitti

valtuustolle kaavoitusaloitteen ja osayleiskaavan taatimisen aloittamisen hyvaksy-
mistd Reisjarven tuulivoima-alueelle.

Kunnanhallitus on samalla paatokselldan 23.5.2022 § 128 paittanyt tuoda asian
uudelleen kasittelyyn:

ABO Wind Oy on ldhettanyt Reisjarven kunnalle 3.5.2022 paivityn aloitteen tuuli
voimarakentamista ohjaavan osayleiskaavan taadinnasta Reisjérven tuutivoima-
puiston suunnittelualueelle. Kaava laadittaisiin siten, ettd sitd olisi mahdollista
kayttaa tuulivoimaloiden rakennuslupien perusteena maankaytto- ja rakennuslain
{132/1999) 77 a §:n mukaisesti.

Kaavoitusaloitteessa on esitetty alustava suunnittelualueen rajaus. Kaavamenette-
lyssa tultaisiin selvittdmaan eri vaihtoehtoja esimerkiksi voimaloiden sijoituspaik
kojen ja niiden lukumaaran, tuulivoima-alueen lopullisen koon seka tuuliveima-
puiston sahkaverkkoon liittamisen osalta. Hankkeelle tullaan soveltamaan myds
ymparistovaikutusten arviointimenettelya (YVA). Kaavoituksen ja YVA:n kustan-
nuksista vastaa kokonaisuudessaan ABO Wind Oy sekd mydhemmin tuulipuistolie
perustettava oma yhtio

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2022

poytakirjanpitaja



REISJARVEN KUNTA
Kunnanhallitus
Kunnanhallitus

Valtuusto

Kokouspdivimaadra Sivu Asianro
23.5.2022 193 3
13.6.2022 242 2
20.6.2022 90 10

10. KAAVOITUSALOITE REISJARVEN TUULIVOIMAPUISTOA VARTEN

Kja

ABO Wind Oy on solminut alueen maanomistajien kanssa riittavasti maanvuokra-
sopimuksia tuulivoimatuotannon aloittamiseksi. ABO Wind Oy on uusiutuvan
energian alalla toimiva yritys, joka suunnittelee ja toteuttaa tuulivoimahankkeita.
Yhtid suunnittelee noin 20 tuulivoimayksikén rakentamista Reisjarven kuntaan
sijoittuvalle tuulivoimapuistolle. Yksittdisen tuulivoimalan nimellisteho olisi 6-10
MW (megawattia). Suunnittelualue on mukana myés Pohjois- Pohjanmaan TUUL!-
hankkeessa, joka tihtdsd maakuntakaavan uudistamiseen. Hanke-alue nakyy
TUULI- hankkeessa samanlaisena aluerajauksena, kuin tdman kaava-aloitteen
aluerajaus. ABO Windin Reisjirven kuntaan suunnitteleman tuulivoimahankkeen
suunnittelualue esitetdan karttaliitteessa 5.

Kunta tekee piatéksen kaavoitusaloitteen hyviksymisestd ja saattaa osayleiskaa-
van vireille. Kunnalla on kaavoitusprosessin edetessa mahdollisuus keskeyttda
kaavan valmistelu, mikili kaavan toteutukselle ei ole edellytyksia.

Liitteeni oleva listaus suunnittelualueen maanomistajista annetaan valtuutetuille
tiedoksi esteellisyyden tarkistamista varten. Tiedot eivat ole julkisia.

Hallintosdannon § 11 mukaan kunnanhallitus hyvdksyy asemakaavan tai asema-
kaavan muutoksen muiden kuin vaikutukseltaan merkittivien kaavojen osalta.
Tuulivoima-alueen kaavoitusasian merkittdvyydestd johtuen asiasta paattaa val-
tuusto.

Kaavoitusaloitteen liitteet

Liite 4 Maanomistajat alustavalla suunnittelualueella (Et JULKINEN)
Liite 5 Kaavoitusaloite Reisjdrven kunta

Liite 6 Kartta, alustava kaavoitettava alue

Liite 7 Kaavoitussopimus_luonnos

Oheismateriaali
Yritysesite, ABO Wind Oy

Valmistelija: Kunnanjohtaja 040 3008 250

Ehdotus: Kunnanhallitus pdattaa esittdd valtuustolle, ettd valtuusto hyvaksyy
osayleiskaavan laatimisen aloittamisen Reisjdrven tuulivoima-alueelle.

Piiitds: Puheenjohtajan avattua keskustelun Marko Pohlman esitti, ettd asia jéte-
tidn poydille kunnes kaava-alueen kaikki vuokrasopimukset sisaltévat riittdvan
purkuvakuuden myds perustusten osalta. Ulla Pietild kannatti Pohlmanin ehdo-
tusta.

Puheenjohtaja totesi, ettd koska on tehty kannatettu ehdotus, ratkaistaan asia
nimenhuutodinestykselld. Asian kdsittelyn jatkamista kannattavat danestavdt JAA
ja Marko Pohlmanin ehdotusta kannattavat anestavit El

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

povytikirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvelld / 2022

poytakirjanpitaja



REISJARVEN KUNTA
Kunnanhallitus
Kunnanhallitus

Valtuusto

Kokouspadivamaara Sivu Asianrn
23.5.2022 193 3
13.6.2022 243 P
20.6.2022 91 10

10. KAAVOITUSALOITE REISJARVEN TUULIVOIMAPUISTOA VARTEN

VALT § 54
20.6.2022

Suoritettiin nimenhuutodinestys.
JAA 4 3anta: Sari Huuskonen, Kaarlo Paavola, Teuve Nyman ja Oili Kiviranta
El 2 danta: Marko Pohiman ja Ulla Pietila.

Keskustelun kuluessa Marko Pohlman esitti, ettad kunnanhallitus paattas, etta
osayleiskaavan laatimista ei aloiteta ennen kuin kaava-alueen vuokrasopimukset
sisdltavit riittdvan purkuvakuuden myds perustusten osalta. Ulla Pietila kannatti
Marko Pohlmanin esitysta.

Puheenjohtaja totesi, ettd koska on tehty kannatettu ehdotus, ratkaistaan asia
nimenhuutoaanestykselld. Pohjaehdotusta kannattavat 8nestavit JAA ja Marko
Pohimanin ehdotusta kannattavat danestavat £l.

Suoritettiin nimenhuutoddnestys.

JAA 4 dinti: Sari Huuskonen, Kaarlo Paavola, Teuvo Nyman ja Gili Kiviranta

El 2 44ntd: Marko Pohlman ja Ulla Pietita.

A3nin 4-2 kunnanhallitus esittés valtuustolle, ettd valtuusto hyvaksyy osayleiskaa-
van laatimisen aloittamisen Reisjarven tuulivoima-alueelle.

Kaavoitusaloitteen liitteet

Liite 6 Maanomistajat alustavalla suunnittelualueella (El JULKINEN)
Liite 7 Kaavoitusaloite Reisjarven kunta

Liite 8 Kartta, alustava kaavoitettava alue

Liite 9 Kaavoitussopimusluonnos (EI JULKINEN)

Péatés: Perussuomalaisten valtuustoryhmin puolesta Tuome Kinnunen esitti eh-
dotuksen hylkddmista liitteessd 10 mainituilla perusteilla. Jarmo Kokkoniemi kan-
natti Tuomoe Kinnusen esitysta.

Marko Pohlman esitti, etti asia jdtetddn poydalle, kunnes kaava-alueen kaikki
vuokrasopimukset sisdltavit riittdvan purkuvakuuden myés perustusten osalta,
seki velvoitteen myds perustusten purkamiseksi vuokralaisen toimesta, mikali
viranomaismadaraykset niin edellyttavat.

Oili Kiviranta kannatti hallituksen ehdotusta.

Jonna Haikara esitti ryhmien valista neuvottelutaukoa. Neuvottelutauko pidettiin
19.20-19.42.

Neuvottelutauon jilkeen kisittelyn jatkuessa Jonna Haikara esitti keskustaryhman
puclesta osayleiskaavan osalta Reisjdrven tuulivoimapuiston kohdalla, ettd asia
palautetaan uudelleen valmisteluun. Kuntastrategiaan vedoten toivomme, ettd
kunta jérjestda yleisotilaisuuden asiasta mm. ympdristélain osalta ja kutsumme
paikalle eri asiantuntijoita tuulivoimalaa koskevassa asiassa.

Marko Pohiman ja Tuomo Kinnunen vetivdt esityksensd pois.

Paytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

péytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvelld / 2022

péytakirjanpitdja



REISJARVEN KUNTA Kokouspaivamasri Sivu Asianra

Kunnanhallitus 23.5.2022 193 3
Kunnanhallitus 13.6.2022 243 2
Valtuusto 20.6.2022 92 10

10. KAAVOITUSALOITE REISJARVEN TUULIVOIMAPUISTOA VARTEN

Sari Huuskonen, Teuvo Nyman sekd Tuomo Kinnunen kannattivat keskustan ehdo-
tusta.

P&itds: Yksimielisesti pdatettiin, ettd asia palautetaan uudelleen kasittelyyn.

Péytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
pdytikirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2022

poytakirjanpitdja



REISJARVEN KUNTA Kokouspaivamaara Sivu Asianro
Kunnanhallitus 6.6.2022 219 1
Valtuusto 20.6.2022 93 11

11. KUNNANJOHTAJAN JOHTAJASOPIMUKSEN TARKISTAMINEN

KHALL § 144 Reisjarven kunnan hallintosdannon 1.11.2021 4 § mukaan kunnanhallituksen pu-

6.6.2022 heenjohtaja vastaa kunnanjohtajan johtajasopimuksen valmistelusta ja huolehtii
kunnanhallituksen ja valtuuston kytkemisestd valmisteluprosessiin tarkoituksen-
mukaisella tavalta.

Kunnanvaltuuston 27.5.2020 § 35 paattiman kunnanjohtajan johtajasopimuksen
kohdan 1. mukaan kunnanjohtajan tehtavat maardytyvat voimassa olevan kunta-
lain ja Reisjirven kunnan hallintosdanndn mukaan. Kunnanjohtajan tyén painopis-
tealueet perustuvat valtuuston hyviksymiin kuntastrategiaan seka talousarvioihin
ja -suunnitelmiin. Painopistealueet maarittyvit strategian pdivittdmisen kautta
valtuustokausittain ja tydn tavoitteet vuosittain, jotka on johdettu edelld maini-
tuista strategioista ja talousarviosta ja jotka kirjataan kehityskeskusteluista teh-
tyyn yhteenvetoon.

Suomen Kuntaliiton kuntajohtajan johtajasopimuksen verkkojulkaisun 2016 mu-
kaan johtajasopimuksen sisiltd voidaan kokonaisuudessaan arvioida esimerkiksi
valtuustokausittain. lohtajasopimuksen kokonaisarvioinnin yksi luonteva ajan-
kohta on strategian paivityksen tai uudistamisen yhteydessd. Reisjdrven kunnan
strategia on hyviksytty valtuustossa 18.10.2021 § 111. Kuntajohtajan tehtavat
pohjautuvat strategiaan, joten on perusteltua myds tarkistaa johtajasopimuksen
ajantasaisuus. Vastuu johtajasopimuksen arviainti- ja uudistusprosessista on halli-
tuksen puheenjohtajalia. Tavoite- ja arviointikeskustelut yhdistettyna johtajasopi-
musmenettelyyn luovat hyvit edelflytykset strategiaan pohjautuvalle johtamis-
tydlle.

Kunnanhallitus paatti 23.5.2022 § 126, ettd johtajasopimus tarkistetaan vuosittain
kunnanjohtajan kanssa. Tarkistus tuodaan hyvaksyttivaksi valtuustoon. Johtajaso-
pimuksen tarkistamisesta ja tiedottamisesta kunnanvaltuustolle kunnanjohtaja
Marjut Sitvast ja kunnanhallituksen puheenjohtaja Sari Huuskonen ovat kdyneet
keskustelua 30.5.2022. Keskustelun pohjalta esitetddn, ettd johtajasopimukseen
lisitadn erillinen liite, jossa sovitaan vuosittaiset tavoitteet ja tydn arviointikritee-
rit sek3 palkkaus. Timai liiteosa pdivitetdan vuosittain kunnanjohtajan tulos- ja
tavoitekeskustelun yhteydessi ja liiteosa tuodaan jatkossa vuosittain tiedoksi val-
tuustolle. Vuosittaisessa kehityskeskustelussa arvioidaan johtajasopimuksen uu-
distamisen tarvetta.

Reisjarven kunnan hallintosddnnén § 142 mukaan toimielin voi erityisesta syystd
paattds, ettd asia kisitellddn puheenjohtajan selostuksen pohjalta ilman viranhal-
tijan esittelyi. Toimielin voi tilléin paattad, ettd puheenjohtajan ehdotus on kisit-
telyn pohjana eikd vaadi kannatusta.

Oheismateriaali Johtajasopimus

Valmistelija: kunnanbhallituksen puheenjohtaja Sari Huuskonen p. 0500 924 451

Péytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytikirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2022

poytakirjanpitaja



REISJARVEN KUNTA Kokouspiivimaara Sivy Asianro
Kunnanhallitus 6.6.2022 220 1
Valtuusto 20.6.2022 949 11

11. KUNNANJOHTAJAN JOHTAJASOPIMUKSEN TARKISTAMINEN
Ehdotus: Kunnanhallitus paattaa
1. etta asia kisitelladn kunnanhallituksen puheenjohtajan selostuksen pohjalta
2. tarkentaa tekemaansa 23.5.2022 § 126 paatosta seuraavasti: Kunnanhallitus
esittad valtuustolle, ettd valtuusto hyvidksyy kunnanjohtajan johtajasopimuksen
tarkistuksen. Tarkistuksen yhteydessd johtajasopimukseen lisdtaan erillinen liite-
osa. Liiteosa sisaltad vuosittaiset tavoitteet ja tydn arviointikriteerit sekd palkkauk
sen. Tamé liiteosa paivitetddn vuosittain kunnanjohtajan tulos- ja tavoitekeskuste-
lun yhteydessa ja liiteosa tuodaan jatkossa vuosittain tiedoksi valtuustolle.

Paatos: Hyvaksyttiin,

Kunnanjohtaja Marjut Silvast poistui esteellisend tdman asian kdsittelyn ja paatok-
senteon ajaksi (HL 28.1 § kohta 1).

Hallintosihteeri Piia Haikola poistui esteellisena tdman asian kasittelyn ja paatok-
senteon ajaksi (ML 28.1 & kohta 7).

Poytakirjanpitdjan tdméan pykilan ajan toimi kunnanhallituksen puheenjohtaja Sari

Huuskonen.
VALT § 55
20.6.2022 P&itds: Hyviksyttiin.
Péytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

paytakirjasta Kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2022

poytakirjanpitaja



REISJARVEN KUNTA Kokouspaivamaari Sivu Asiarso
Kunnanhallitus 9.5.2022 173 4
Valtuusto 20.6.2022 95 12

12, TEKNISEN JOHTAJAN IRTISANOUTUMINEN

KHALL& 115 Tekninen johtaja Ville Repo pyytaa 12.4.2022 |dhettdmallaan hakemuksella

9.5.2022 palkatonta virkavapaata ajalie 15.5.2022-1.1.2023. Taman jalkeen 14.4.2022 Repo
on lghettanyt ilmoituksen irtisanoutumisestaan teknisen johtajan virasta siirtyak-
seen muihin tehtéviin 16.5.2022 alkaen. Koska viimeisin ilmoitus on irtisanoutumi-
nen, sen katsotaan kumoavan virkavapaahakemuksen.

Viranhaltijalain 40 § 2 mom. kohdan 3 mukaan viranhaltijan irtisanoutuessa irtisa-
nomisaika on kaksi kuukautta, kun viranhaltijan ottaminen kuuluu valtuustolle,
irtisanomisaika alkaa kulua sitd paivaa seuraavasta paivasta, jona irtisanominen
on annettu tai saatettu tiedoksi. Viranhaltijan pyynnosta tai suostumuksella voi-
daan noudattaa lyhyempaa irtisanomisaikaa.

Reisjarven kunnan hallintosdannon 41 § 1. kohdan mukaan valtuusto valitsee toi-
mialajohtajat. Hallintosddnnén 55 §:n mukaan viranhaltijan ilmoitus virkasuhteen
irtisanomisesta saatetaan palvelussuhteeseen ottamisesta padttaneen viranomai-
sen tietoon.

Liite 1 Virkavapaahakemus
Liite 2 Irtisanoutuminen

Valmistelija: Kunnanjohtaja 044 3008 505
Kja Ehdotus: Kunnanhallitus merkitsee tietoonsa saatetuksi ja antaa edelleen valtuus-
tolle tiedoksi tekninen johtaja Ville Revon irtisanoutumisen siten, ettd virkasuhde

paattyy 15.5.2022.

Paatds: Hyvaksyttiin,

VALT § 56
20.6.2022 Liite 11 Virkavapaahakemus
Liite 12 Irtisanoutuminen
Paidtos: Merkittiin tiedoksi.
Péytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeakst todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2022

poytdkirjanpitédja



REISJARVEN KUNTA Kokouspaivamaara Sivu Asianro
Valtuusto 20.6.2022 96 13

13. ILMOITUSASIAT

VALT § 57 Ei ilmoitusasioita.
20.6.2022
Péytikirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytakirjasta kirjoitetun ctteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvelld / 2022

poytakirjanpitadja
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14. KIIREELLISET ASIAT

VALT §58 Ei kiireellisia asioita.
20.6.2022
Paytikirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvelld / 2022

poytakirjanpitaja
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15. MUUT MAHDOLLISET ASIAT

VALT § 58 Teuvo Nyman toi esille, ettd hallinto-oikeuteen tehdyt valitukset peruspalvelu-

20.6.2022 kuntayhtymi Selidnteen toimielinten paatoksistd Reisjarven ladkaripalveluiden
jarjestamiseksi eivdt aiheuttaneet toimia, koska asia on luvattu ottaa uudelleen
valmisteltuna uuteen kasittelyyn. Viimeisimman tiedon mukaan asiaa ei kuiten-
kaan olla ottamassa uudelleen késittelyyn vuoden vaihteessa aloittavan hyvinvoin-
tialueen vuoksi.

Veikko Haikola toi esille Petdjamden harvennuksen ja kuntalaisten kysymyksen,
miksi aluetta ei hoideta. Metsdnhoitoyhdistys on tuonut esiin, ettei se voi ldhtea
hoitamaan metsii, jollei siihen ole kunnanhallituksen paédtosta. Kunnanhallituk-
sen tulisi tehda asiasta paatods.

Sari Huuskonen ja Mervi Niskakoski kiittivat kaikkia kuluneesta kevdasta sekd teh
dystd yhteistyosta Reisjdrven kunnan hyviksi.

Valtuustoaloite: Tuomo Kinnunen esitti aloitteen hallintosddnnén luvun 5 pykalan
24 kohdan 4 muuttamisesta siten ettd yli viisi vuotta kestdvien sopimusten pas-
tésvalta on kunnanvaltuustolla ja alle viisivuotisten sopimusten kunnanhallituk-
sella. Valtuustoaloite alkuperdisend pdytakirjan liitteend 13.

Péytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvelld / 2022

pévytakirjanpitaja
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REISJARVEN KUNTA
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Haikola Veikko
Huuskonen Sari
Kauppita Jorma
Kemppainen Timo
Kinnunen Mikko
Kinnunen Tuomo
Kiviranta Qili
Kokkoniemi Jarmo
Niskakoski Mervi
Nyman Teuvo
Paavola Kaarlo
Pohiman Marko
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Savola Jarkko
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Kunnanhallitus 9.5.2022 § 112
Valtuusto 20.6.2022 § 50, LIITE 2
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HALLINNON TOIMIALA

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen seurantakaudella
Hyte-tyotd on tehty kuukausittaisten tyopajatyyppisten palaverien muodossa. Hyte-tydryhman kokouksissa on

jokaisella kerralla ollut mukana eri toimialojen edustajia.

Henkilbstdhallinnon ohjeistuksia sekd tiedonhallinnan sdaddsten velvoitteiden tdyttdmiseksi laadittavia
raportteja, suunnitelmia ja ohjeistuksia tydstetdan hallintotoimen johdolla. Asiakirjahaliinnon ohjelman
kayttddnoton yhteydessi laaditaan myos tiedonohjaussuunnitelmaa séhkaiselle arkistolle.

Elinkeinotoimessa korona-pandemian rajoitusten lievennyttyd ja poistuttua yritysten toimintaedellytykset ovat
siltd osin helpottuneet. Yritysten toimintaan heijastuu uusi epdvarmuustekijd sotatoimien kohdistuessa
Ukrainaan. Tilanne on jo aiheuttanut yleistd kustannusten nousua. Inflaatio nousi Suomessa 5,8 %:iin
maaliskuussa 2022, ja ennakkotietojen mukaan Euro-alueella jopa 7,5 %:iin. Kotimaassa etenkin polttoaineiden
ja energian hinnannousu vaikuttavat suoraan yritysten kannattavuuteen ja raaka-aineiden saantivaikeudet
tuotantoon.

Kuntamarkkinointia on jatkettu vuosisuunnitelman mukaisesti sisdllén tuotannolla ja some-kanavien
paivityksilia. Helmikuussa jarjestettiin Muuta maalle -foorumi, jossa vieraana oli tiede- ja kulttuuriministeri
Kurvinen. Ministeri osallistui kansanedustajamme kanssa my®s yritysvierailuihin saaden laajaa nakyvyyttd.

Talouden tasapainottamiseen tihtadvid toimia on jatkettu ja jatketaan pohtien samalla muutoinkin toiminnan
kustannustehokasta jarjestimista ja kehittamista.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen seurantakaudella
Vuoden ensimmaiisessd osavuosikatsauksessa annetaan vertailutiedoksi edellisen vuoden vastaavan ajan

toteutuma. Vasta vuoden toisessa osavuosikatsauksessa pyritddn ennakoimaan koko vuoden toteumaa.
Tasaisen toteuman vauhdilla kolmen ensimmaiisen kuukauden toimintakate saisi olla 25 % koko vuodelle
varatuista maardrahoista. Tissd valossa alkuvuosi enteilee vahintddnkin pysymistd talousarviossa, mikali
tiukkaa talouskuria ja suunnitelmallisuutta jatketaan kaikilla toimialoilla l3pi vuoden.

TOIMINTAKATE, Hallintotoimi TA 2022 TOT 1-3/2022 Tot-% Ed. vuosi
vast. ajank.

6000 Keskusvaalitautakunta -7 645 -3817 49,92% -5 944
6010 Tarkastuslautakunta -18 028 -2292 12,71% -440
6020 Keskushallinta -542 531 -168 563 31,07% -200 608
6030 HenkilGsthalfinto ek ISR e
6040 Muu yleishallinto -196 693 -53 647 27,27% -54 149
154 128 -90 196 58,52% 45575

6050 Elinkeinopalivelut

6060 Selannepalvelut 12952738  -2752042  21,25% -2 681957
6070 Maaseututoimi 3886 123297 3172,86% 21315
6080 Palo- ja pelastustoimi _ | neo -65 217 26,51% -61966
Yhteenss -141165205 -3 284817 23,2% -3 033 683

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi
Taloudellisten tavoitteiden saavuttamiseksi tarkkaavainen ote kustannuksiin sekd toiminnan tietoinen
jarjestelmillinen kehittdminen ovat avainasemassa paitsi kuluvana myos tulevina vuosina.
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Teiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseksi ty6td jatketaan talousarviossa asetettujen tavoitteiden
saavuttamiseksi. Henkilostdhallinnon ohjeistusten ja tyShyvinvoinnin kehittdminen ovat molemmat
pitkdjanteisid yhdessd saavutettavia tavoitteita, joiden saavuttamiseksi tehdddn tyotd seka
vhteistoimintaelimessi etti toimialoilla esihenkitoiden ja henkildstdjohtajan johdolla.

Investoinnit
Uuden sote-keskuksen suunnittelu on edennyt ensimmaiselld vuosineljinnekselld odotetusti.

SIVISTYKSEN TOIMIALA

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen seurantakaudella

Tammikuussa saimme aloittaa koulun lihiopetuksessa, vaikka juuri ennen kouluun tuloa Reisjdrvelld oli
koronatartuntojen rypas. Monenlaiset ristikkdiset kannanotot maskien kaytdstd olivat aiheuttamassa
lisapainetta opetuksen jirjestijille. Koronachjeet péivittyivat koko alkuvuoden ajan. Lahiopetus ja kavereiden
tapaaminen vihentavit yksindisyyden ja syrjaytymisen aiheuttamia kustannuksia, jotka tulevat kunnalle
maksettavaksi pitemmalld aikataululla. Avustuksella on voitu vastata tarpeeseen. Kuraattoripdivat lisaantyivat
yhdelld, mutta psykologipalvelua ei ollut helmi ja maaliskuussa.

Sijaisia on edelleen otettu hyvin vihén ja vakituiset tydntekijat ovat venyneet omissa tehtévissdan. Kouluissa
on keskitytty perusasioiden opiskeluun.

Paivihoidossa lapsia on tullut entisti enemmin ja nuorempina hoitoon. Petdjdméenkin kapasiteetti tuli
tiyteen. Sielld oli kirjoilla 22 lasta (paikkoja 20). Akuutti tilanne helmikuussa saatiin hoidettua ja uuden
Rantatien ryhmén valmistelu aloitettiin. Tahan tulevia tilauksia tehtiin. Muuttoliike on tuonut lisda lapsia niin
kouluun kuin péaivahoitoonkin.

Palkka ja sivukulujen toteutuma kertoo sijaiskulujen merkittdvan saéston.,

Syksylld haetut ja sadut avustukset ovat osaltaan tasapainottamassa toteutumaa. Ndissd avustuksissa on
huomioitava, ettd osa niistd on kaytettivissi aina vuoden 2022 loppuun saakka. Uusia hakemuksia on vireilla.

Ensimmaisid lukion ensimmadisen iuokan opiskelijoiden ajokortin suorittamisia tuli heti alkuvuodesta.

£nsimmiisen vuosineljinneksen aikana tehtiin liilkuntatilojen osalta valmistelutdita Julius-varausjérjestelmadn
siirtymiseksi. Kuntokaudet pyorivat kuukausittain normaaliin tapaan. Maanomistajien kanssa neuvoteltiin
uudet vuokrasopimukset koskien Petdjimden 5 km:n hiihto- / kuntoradan ns. peralenkkid.
Maakuntaviestikatsastukset jirjestettiin Haapajdrven Somerossa, koska samaan aikaan Petdjamaella ofi
kdynnissi lumen tykitys ja valot olivat sammuksissa. Lunta saatiin kuitenkin tykitettyd vain kolmannes
tarpeesta, koska paineenkorotuspumpun laakerointi petti. Pakkasia ei endd vuosineljainneksen aikana tullut,
joten niita jatiin odottamaan huhtikuullte. Maakuntaviesti hiihdettiin Sievissa ja Reisjarvi osallistui viestiin
kahdella joukkueella. Ykkosjoukkue siilytti paikkansa tavoitteen mukaisesti A-sarjassa. Hiihtoloman
monipuoliset aktiviteetit toteutettiin perinteiseen tapaan ja osallistumisaktiivisuus oli hyva. Maaliskuun
kokoontui kerran. Petdjamaki nykyaikaan —hanketta valmisteltiin hankehakemusvaiheeseen saakka, mutta
budjetoinnin ja rahoituksen osalta asioita ei saatu viela kohdalleen, joten hanke joko kariutui tai siirtyi
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aloitettavaksi seuraavana vuonna. Uimahallikuljetukset Nivalan Uikkoon jdtettiin koronapandemian johdosta
alkuvuonna toteuttamatta, koska osa erityisryhmistd ilmoitti vetaytyvansa talven ja kevain kuljetuksista.

Nuorisotilat olivat avoinna kaikkien tilojen osalta valvotusti tiistai- ja perjantai-iitaisin Takkahuoneen ja
pingishuoneen osaita tilat olivat avoinna kirjaston aukioloaikoina, jolloin valvontaa oli mahdollista suorittaa
tarvittaessa kamaravalvontana.

Kirjaston palveluajat ja omatoimikirjaston toiminta-ajat ovat vakiintuneet kayttdon ja asiakkaiden
omatoiminen asiointi kirjastossa on vilkastunut erityisesti viikonloppuisin. Koronapandemian wvuoksi
tapahtumia ei vield alkuvuonna jarjestetty. Kokoelman hoitoa tehddan hankkimalla uutta ja poistamalla
vanhentunutta kirjallisuutta. Normaalia asiakaspalvelua ja lainaustoimintaa toteutettiin rajoitusten ja
suositusten mukaisesti. Alakoulun ja paivahoidon kanssa tehtiin iukemisenedistamisty&ta aktiivisesti.

Joki-kirjastojen yhteisty® oli aktiivista ja mm. kuljetusyhteistyd aloitti toimintansa.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen seurantakaudella

TOIMINTAKATE, Sivistystoimi TA 2022 Tot. 1-3/2022 Tot-% Ed. vuosi
vast. ajank.

Hallinto -45 215 -10 188 22,53 -8 791
Perusopetus -3 739541 -907 511 24,30 -731 290
- Esiopetus -209 955 -56 682 27,00 -43 587
-APIP -87 464 -18 564 21,22 -14 912
Toinen aste -560 493 -137 844 24,59 -107 633
Kansalaisopisto -29 900 -7478 25,01 -7 528
Musiikkitoiminta -40 000 -3 330 8,33 3086
Vaka -1423 380 -311 255 21,87 -227 712
Kirjasto -175 000 -47 726 27,27 -38 978
Kulttuuri -40 800 -11 276 27,64 -5513
Liikunta -117 400 -34 902 29,73 -9 008
Nuoriso -45 900 -11 212 24,43 -4 802
Etsiv3 nuorisotyd -11 900 -17 0,15 1]
Yhteensi 6142 065 -1464 175 23,24 -1123257

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi
Tarkkaa taloudenpitoa ja seurantaa tarvitaan edelieen. Oppivelvollisuuden jatkuminen nakyy menoissa syksyn
aikana, joten seurannan tulee olla erityisen aktiivista. Toisaalta lisddntyviin menoihin on saatu rahoitusta niin

erikseen haetuilla avustuksilla, kuin oppilasméirdan perustuvassa valtionosuudessa. Toteutumassa on
huomioitu kaikki tiedossa olevat menoerét.

Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

Koronapandemian helpottaessa siirrytdan normaaliin toimintaan. Hankintoja tehdaan ja toimintoja
jarjestetaan kullekin toimialalle hyvaksytyn talousarvion kdyttdsuunnitelman mukaisesti.

Investoinnit

Investointi osassa olevat tietokoneet saatiin kohtuullisella hinnalla. THaus on tehty, mutta toimitusaika on pitka
ja koneet saapuvat vasta kesalla.
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TEKNINEN TOIMIALA

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen seurantakaudelta
Teknisen toimialan talouden vuosikellon mukainen kehitys en edennyt suunnitelmien mukaisesti.

SOTE-keskus -projektin kdynnistiminen on edennyt suunnitelmien mukaisesti ja suunnitelmat valmistuvat
5/2022 aikana. Rakentamisen kilpailutus suoritetaan kesdkuun aikana. Kiinteistétoimen henkilostén
tybkuormaa on helpotettu ostamalla tukipalvelua yritykseltd. Tulevaisuuden organisaatiorakenne ei vield talla
hetkelld ole selvilld johtuen Reisjarven vuokratalojen kanssa meneilldan olevista neuvotteluista. Tahan liittyva
kiinteistéjen kuntokartoitus on suunnitteilla ja toteutus aloitetaan kevadn aikana. Kiinteistdhallintajdrjestelma
on saatu suunnitellusti kdyttéon ja kokemukset ovat positiivisia. Organisaatio on kdynyt lapi toiminnallisia
muutoksia ja niilld haetut taloudelliset tavoitteet ovat saavutettu, mutta muuntautumiskyky ja agiliteetti on
sailytettavd myds tulevaisuudessa. Niemenkartanon koululla pidettiin terveystarkastajan katselmus, jonka
lopputulemana paadyttiin aktivoimaan koulun sisdilmatyéryhma. Katselmuksella haluttiin perehtyd aiemmin
suunniteltujen toimenpiteiden toteutumiseen. Kunnantalolla suoritettiin ns. yleishuolto sisatiloihin, jossa
tiivistettiin rakenteiden ilmavuotoja ja kunnostettiin irtokalusteita, ovien lukkoja sekd muuta irtainta. Valokuitu
sisiverkkojen rakentaminen aloitettiin Puistoahon kiinteistostd, jota kaytettiin ns. pilottikohteena
kustannustason méédrittamiseksi. Lisdantyneen (apsimadrin johdosta vuokrattiin pdivahoidon lisatilaksi
Rantatien ryhmaipéivikoti.  Petdjamiden sulakekokoa nostettiin 3x80 A sulakkeesta 3x125 A, jotta
vastaisuudessa valtyttiisiin lumen tykityksestd johtuvilta sdhkdkatkoilta. Talviliikuntapaikkojen hoito kesti
pitkille kevidseen lumisen talven johdosta.

Siivouspalveluiden laatukierroksilla toteutetun asiakastyytyvaisyyskyselyn pataute oli  positiivista.
Siivouspalveluiden tavoitteena on taata kdyttdjille siistit, terveelliset ja turvalliset toimitilat. Kiinteistdjen
kuntoa tarkkaillaan siivoojan nikékulmasta ja poikkeamista raportoidaan kiinteistdtoimelle toimenpiteitd
varten.

Ruokapalveluiden tavoite on taata terveellinen, monipuolinen ja ravitseva ateria eri palvelun piirissd oleville
sidosryhmille. Paivittdinen toiminta kirjataan ja seurataan Fredman Chefstein -omavalvontachjelmalla.
Valvonta sisiltdd ruokien limpétilat, kylmélaitteiden toiminnan ja pintapuhtausndytteiden analysoinnin.
Tyontekijat osallistuvat sdannollisesti erityyppisiin  tyhyvinvointikoulutuksiin  seka alan ammatillisiin
taydennyskoulutuksiin.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen seurantakaudella

Toimialan talouden wuosikellon mukainen kehitys on edennyt suunnitelmien mukaisesti. Haasteita
loppuvuoadelle tulevat todennikéisesti aiheuttamaan reilusti kohonneet raaka-aineiden hinnat elintarvikkeissa
seki rakennusmateriaaleissa. Myos sahkén hinta on pysytellyt talvikauden ajan totutiua korkeammalla tasolla
aiheuttaen kulujen nousua. Ruokapalveluiden kustannuspaikan 8535 sisdiset erdt laskutettu 4/2022 ja
puuttuvat raportista.

TOIMINTAKATE, Tekninen toimi TA 2022 TOT 1-3/2022 TOT% Ed. vuosi vast.

ajank.
8000 hallinto ' -254 174 58010  22,82% -39678
8100 Kiinteistotoimi 898 288 187 800 20,91% -304 997
8200 Yhdyskuntatekniikka -300 604 -43 343 14,42% -31 089
8300 Ruokapaivelut 158 382 33613 22,11% -9128
8400 Maa- ja metsatilat 132 050 56 964 43,1% 44799
Yhteenss ' 628942 177325 28,19% 340 093
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Toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi

Raaka-aineiden ja tarvikkeiden hintojen noususta johtuen talousarvion tilikohtaisissa raameissa pysyminen

tulee todennakoisesti aiheuttamaan haasteita. Taloudelliset tavoitteet voitane kuitenkin saavuttaa

kokonaisuuden osalta

Investoinnit

Investoinnit ovat suurimmalta osin suunnitteluvaiheessa ja toteutetaan tarpeen mukaan, huomiociden niiden

tarkeysjarjestys kunnan toimintojen kannalta.

TALOUDEN TOTEUTUMA 1-3/2022 KOKO KUNTA

KAYTTOTALOUDEN TOTEUTUMISVERTAILU 1-3/2022

koko kunta, sis.+ulk.

TOIMINTATUOTOT
306 MYYNTITUOTOT

320 MAKSUTUOTOT

330 TUET JA AVUSTUKSET

350 MUUT TOIMINTATUOTOT
YHTEENSA

TOIMINTAKULUT
400 PALKAT JA PALKKIOT
401 HENKILOSIVUKULUT
430 PALVELUJEN OSTOT

TA 2022

4 126 056,00
692 400,00
232 900,00

2794 961,00

7 846 317,00

-6 827 583,00
-1748 373,00
15 725 319,00

450 AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1333 669,00
470 AVUSTUKSET -290 750,00
482 MUUT TOIMINTAKULUT -1 594 951,00
YHTEENSA 27524 645,00
 TOIMINTAKATE -19 678 328,00

 Tot1-3/2022

1012 516,03
131 151,20
3434,69
668 850,15
1816 352,07

1589571,98
-516 306,41

-3476 549,25

-371414,77
-51 438,87
-382 738,92

-6 388 020,20
-4 571 668,13

 Tot-% £d. vuosi.
vast. ajank.
24,54% 1 046 985,59
18,94% 130 607,49
1,47% 764,00
23,93% 206 464,16
23,15% 1384 821,24
23,28%  -1594 973,15
25,53% -391 833,43
22,10% -3 448 570,22
27,85% -324 220,42
17,69% -61 267,01
24,00% -60 990,24
23,21% -5 881854,47
23,23%

-4 497 033,23

Reisjarven kunta
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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1. Toimintakertomusta koskevat saannokset

Kuntalain (410/2015) 113 § mukaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi ja kunnanhallituksen on laadittava
tilikaudelta tilinpdatds tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa. Tilinpddtokseen kuuluvat
tase, tulosiaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteend olevat tiedot sekd talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus. Kuntalain 114 § mukaisesti kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa kuntakonsernin, tulee
sisallyttas tilinpaitokseensd konsernitilinpdatds. Konsernitilinpddtds laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja
tuloslaskelmien seka niiden liitetietojen yhdistelmana.

Kuntalain edellyttima kunnan tilinpditds ja toimintakertomus laaditaan kirjanpitolain mukaiselta tavalla.
Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto antaa ohjeita ja lausuntoja kuntalain, kirjanpitolain ja asetusten kunnan
tilinpaatostd koskevien sdddosten soveltamisesta.

Toimintakertomuksen erityisend tehtavind on selvittdd valtuuston strategiassa ja talousarviossa kyseiselle
vuodelle asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumista kunnassa ja kuntakonsernissa.
Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistd
olennaisista asioista, jotka eivdt kdy ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai
rahoituslaskelmasta. Tillaisia asioita ovat arvio todennikéisestd tulevasta kehityksestd sekd tiedot sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan jirjestimisestd ja keskeisistd johtopddtdksistd. Toimintakertomuksessa tulee
kunnan ja kuntayhtymin tilinpaatoksen ja toimintakertomuksesta annetun yleisohjeen mukaisesti antaa tiedot
kunnan hallinnosta ja siind tapahtuneista muutoksista, yleisestd ja oman alueen taloudellisesta kehityksesta,
clennaisista muutoksista kunnan toiminnassa ja taloudessa, kunnan henkilostdstd, ympdristdasioista ja muista
ei-taloudellista asioista, kuten korruption ja lahjonnan torjunnasta sekd ihmisoikeusasioista.
Toimintakertomuksessa kuvataan, millaisia toimintaperiaatteita kunta noudattaa huolehtiessaan edelld
luetelluista asioista, toimintaperiaatteiden noudattamisen tulokset sekd kuvaus riskeistd, joiden toteutuminen
todenndkdisesti haittaa kunnan toimintaa. Lisdksi annetaan selostus siitd, miten kunta hallitsee riskejd ja
toteuttaa sisdistd valvontaa.

Kuvauksen on oltava kunnan kokoon ja rakenteeseen nahden tasapuolinen ja kattava. Jos kunnan taseessa on
kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta
tilikaudella sekd wvoimassa olevan talous- suunnitelman riittdvyydestd talouden tasapainottamiseksi.
Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtiva esitys tilikauden tuloksen kasittelysta {Kuntaiaki 115 §).
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1.2, Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.2.1. Kunnanjohtajan katsaus

Kaksi vuotta sitten alkanut maailmanlaajuinen Covid19-viruspandemia jatkui edelleen ja toimintaa leimasi
moneen kertaan muuttuneet rajoitustoimet ja poikkeavat olosuhteet. Kunnan henkildkunnalta ja kuntalaisilta
vaadittiin paljon ymmarrysti ja joustavuutta. Kunnan toiminta ja palvelut jarjestettiin kuitenkin niin normaalisti
kuin se oli mahdolfista. Vuoden 2022 alkupuolella rajoituksia purettiin ja edettiin normaalioloja kohden, tosin
virustartunnat saavuttivat uusia ennitysmaaria ja sen muoto muuttui flunssaoireisen virustaudin kaltaiseksi.

Parempaan suuntaan kehittyi myds kunnan talous. Vuodelta 2021 teemme toisen perdttdisen positiivisen
tuloksen ja saamme taseen -1,7 milj. euron kumulatiiviset alijidmat katettua. Ndin yksi heikossa taloudellisessa
asemassa olevan kunnan kriteeri poistuu télla erdd. Kunnan taloudellista asemaa arvioivassa kriteeristéssd on
kuitenkin useita muita kriisimittareita, jotka kunnan tulee valttidd. Vuosille 2020-2023 hyviksyttyd talouden
tasapainottamisohjelmaa viedddn miaratietoisesti loppuun, varautuen samalla epdvarmuus- ja riskitekijdihin.
Joka tapauksessa olemme tehneet lyhyessd ajassa pienen ihmeen talouden suhteen. Taustalla ovat
maaritietoiset paatdkset ja niiden toteuttaminen sekd talousajattelu kaikissa toimissa. Huomiocitavaa on myds
toimialojen pysyminen annetussa talousraamissa. On tehty hyvaa tyota siitdkin huolimatta, ettd kunta on saanut
sote-menoista palautuksia Seldnteeltd sekd verotuloja ja valtionosuuksia arvioitua enemmadn, joista osa on
koronasta johtuvia kertaluonteisia erid.

Kuntasektorifle vuoden merkittivin asia oli sote-uudistuksen toteutuminen. Heindkuun alussa voimaan tulleiden
lakien myo6ta alkoi tiivis valmistautuminen sote- ja pelastuspalvelujen siirtymiseen Pohjois-Pohjanmaan
hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta. Kunnassa tyo on ldhinnd tietojen kerddmistd ja vélittdmistd
valmistelutoimielimille ja valmistautumista niiden palvelujen jirjestdmiseen, jotka eivat siirry
hyvinvointialueelle. Reisjdrvelld tallaisia ovat Peruspalvelukuntayhtyma Selénteen tuottamat talous-, henkildsts-
ja it-palvelut sekd ympiristoterveydenhuoltopalvelut. Samalla valmistaudutaan maatalouslomituspalvelujen
siirtymiseen Toholammin paikallisyksikkéon vuoden 2023 alusta ja suunniteltuun TE-palvelujen siirtymiseen
kuntien jérjestamisvastuulle vuoden 2024 alusta.

Reisjarvelld uskotaan vahvasti tulevaisuuteen. Tulevaisuuden uskoa vahvistaa lasten maérd, joka nékyy erityisesti
varhaiskasvatuksen henkiltstd- ja tilatarpeina. Pari vuotta sitten valmistunut péivéketi ja sittemmin perustettu
ryhmaperhepaivikoti ovat tiynnd. Uusien toimitilojen rakentamisessa on kuitenkin oltava maltillinen
ennakoiden tulevia tarpeita. Ensisijainen rakentamistarve kohdistuu vanhaan terveyskeskusrakennukseen.
Uuden sote-keskuksen valmistumistavoite on vuoden 2022 aikana. Tulevaisuutta rakennetaan sote-keskuksen
kytkemiselld suunniteimaan hyvinvointikyldstd, jossa huomioidaan kodin ja ympérivuorokautisen hoivan ns.
vilimuotoasumisen tarpeet palveluineen. Tulevaisuudenuskoa vahvistaa myds 15 perustettua uutta yritystd
vuonna 2021, Tilatarpeisiin vastataan kunnan tytdryhtididen toteuttamilla asuin- ja toimitilarakentamisilla.

Kuntalaisten hyvinveinnin edistamiseksi panostukset jatkuvat mm. yhdistystoiminnan hankkeella. Petdjamden
ulkoilukeskus yhdessd kunnan liikunta- ja kuntosalien kanssa tarjoavat erinomaiset liikuntamahdollisuudet,
Peuranpolun ulkoilu- ja vaellusreitistdd unohtamatta. Kunnassa toimivien yhteisdjen kulttuuri- ja palvelutarjonta
on monipuolista ja on saanut ansaittua valtakunnallistakin huomiota. Ympdristédn panostaminen jatkuu
vesistoistd huolehtimisella sekd ilmastotekoja edistamalla. Selvittelyssd ovat mm. biokaasun ja tuulivoiman
hyodyntaminen.

Maaseudun arvostus rauballisena elinympéristond ja maatalouden merkitys omavaraisuuden l3hteena

ansaitsevat erityisen huomion. Yhdessd tekeminen ja talkoohenki iuovat yhteiséllisyyden ja kunnan voiman.
Taman totesi myds tiede- ja kulttuuriministeri vieraillessaan Reisjarvella helmikuussa 2022.

Vuodesta 2021 kunnan ja kuntayhtididen luottamushenkilditda ja henkildstod tyopanoksesta ja yhteistydsta
kiittden,

Marjut Silvast, kunnanjohtaja
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1.2.2. Kunnan hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kuntalaissa sdadetdin kunnan toimielimista siten, ettd kunnassa on oltava valtuuston lisdksi kunnanhallitus ja
tarkastuslautakunta. Valtuusto voi lisaksi asettaa:
1) kunnanhallituksen alaisena toimivia lautakuntia tai niiden sijasta valiokuntia hoitamaan pysyvais-
luonteisia tehtavia;
2) johtokuntia lilkelaitoksen tai tehtdvan hoitamista varten;
3) jaostoja kunnanhallitukseen, lautakuntaan, valiokuntaan ja johtokuntaan.
4) Kunnanhallitus ja valtuuston paatdksen nojalla muukin toimielin voi asettaa toimikunnan maaratyn
tehtavan hoitamista varten.

Kuntavaalit pidettiin vuonna 2021, jolloin valittiin valtuutetut seuraavalle valtuustokaudelle 2021-2025.

Kunnan luottamushenkildorganisaatio

“ Va|tuusto=[]

Keskusvaalilautakunta Tarkastuslautakunta

Kunnanhallitus

Sivistyslautakunta

Ylintd toimivaltaa kunnassa kéyttdd neljdn wvuoden vilein valittava valtuusto. Valtuusto valitsee
kunnanhallituksen, joka johtaa kunnan toimintaa, hallintoa ja taloutta vastaten valtuuston padtdsten
valmistelusta, taytantétnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Tarkastuslautakunnan valtuusto asettaa kunnan
hallinnon ja talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamistd varten. Keskusvaalilautakunta on lakisdateinen
kunnalilinen lautakunta, joka toimittaa vaalilain mukaiset sille erikseen kuuluvat tehtivat.

Kunnan luottamushenkilditd ovat valtuutetut ja varavaftuutetut, kunnan toimielimiin valitut jasenet, kunnan
kuntayhtymien toimielimiin vaiitsemat jisenet sekd muut kunnan luottamustoimiin valitut henkildt.
Luottamushenkil6t edistavat tehtdvassaan kunnan ja sen asukkaiden etua.

Kunnan teimielinten jisenet ja tehtdvadalueen johtavat viranhaltijat toimivat virkavastuulla ja ovat tilivelvoltisia.
Kuntalain tarkoittamia tilivelvollisia toimielimid ovat kunnanhaliitus, lautakunnat, valiokunnat ja johtokunnat,
niiden jaostot seka toimikunnat. Valtuuston jasenet sen sijaan eivat ole tilivelvollisia.

Osana talouden tasapainotusohjelmaa tekninen- ja vapaa-aikalautakunta lopettivat toimintansa
valtuustokauden 2017-2021 paittyessd heindkuun lopussa 2021. Teknisen lautakunnan paatosvallassa olevat
asiat siirtyivat kasiteltdviksi kunnanhallituksessa ja vapaa-aikalautakunnan kasittelemét asiat kasvatus- ja
koulutuslautakuntaan, jonka nimi muutettiin samalta sivistyslautakunnaksi.
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Luottamushenkilét vuonna 2021

Valtuusto 31.7.2021 asti Valtuutettu Varavaltuutettu, sijaantulojarjestys
'maj-oh'taja Paavola Kaarlo KESK ' o o
1. varapj. Kiviranta Oili KESK Kemppainen Timo 6.5.2021 saakka KESK
2. varapj. Nyman Teuvo KESK Kinnunen Heli KESK
Halonen lyrki KESK Mattila Johannes KESK
Hirvinen Esa SDP  Savola larkko KESK
Huuskonen Sari KESK Haikola Piia KESK
Kemppainen Timo 6.5.2021 alk KESK Nyman Tiina KOK
Kinnunen Helena KESK Kestild Asko VAS
Kinnunen Mikko KESK
Luotcniemi Erkki KESK
Niemi Pauli KESK
Parkkila Katri KESK
Pohlman Marko KOK
Saaranen Jarno KESK
Vedenpad Antti KESK
Vedenpad Simo VAS
Valtuusto 1.8.2021  Valtuutettu Varavaltuutettu,
alkaen sijaantulojarjestys
puheenjohtaja Niskakoski Mervi KESK  Savola Jarkko 18.10.2021 saakka KESK
1. varapi. Kinnunen Mikko KESK  Kesdnen Heidi KESK
2. varapj. Suontakanen Anja VARE Nyman Tero KESK
Haikara Jonna KESK  Honkaperd Niina KESK
Haikola Veikko VARE Heinonen Tiina PS
Huuskonen Sari KESK  Jarvi luha PS
Kauppila Jorma KESK  Paalavuo Tapio KOK
Kemppainen Timo KESK  Vinkka Tapio 18.10.2021 saakka VARE
Kinnunen Tuomo PS
Kiviranta Qili KESK
Kokkoniemi Jarmo PS
Nyman Teuvo VARE
Paavola Kaarlo KESK
Pohlman Marko KOK
Saaranen Jarno VARE
Turunen Jorma 18.10.2021 saakka KESK
Savola Jarkko 18.10.2021 alk KESK
Vahasoyrinki Arto KESK
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Tilivelvolliset toimielinten jasenet
Kunnanhallitus 15.12,.2020 alk

puheenjohtéja " Vedenpdd Antti

1. varapj Parkkila Katri

2. varapi Huuskonen Sari
Kinnunen Mikko
Pietild Uila

Pohlman Marko
Saaranen Jarno

Kunnanhallitus 6.5.2021-31.7.2021

puheenjoh't"aja Parkkila Katri

1. varapj Huuskonen Sari

2. varapj Kemppainen Timo
Kinnunen Mikko
Pietila Ulla

Pohlman Marko
Saaranen Jarno

Kunnanhallitus 1.8.2021 alkaen Hallituksen jdsen

KESK
KESK
KESK
KESK
PS
KOK
KESK

KESK
KESK
KESK
KESK
PS
KOK
KESK

puheenjoht:;jé Huuskonen Sari

1. varapj. Paavola Kaarlo

2. varapj. Nyman Teuvo
Kiviranta Oili
Vahasoyrinki Arto
Pietila Ulla

Pohiman Marko

Keskusvaalilautakunta 31.7.2021 asti Jasen

KESK Haikara Jonna
KESK Savola Jarkko
VARE Saaranen Jarno
KESK Muhonen Kirsi

PS Heinonen Tiina
KOK Nyman Tiina

Kemppainen Timo KESK
Kinnunen Heli KESK
Haikola Piia KESK
Siniluoto Eija KESK
Niemi Kauko PS
Nyman Tiina KOK
Mattila lohannes KESK
Kinnunen Heli KESK
Haikola Piia KESK
Halonen Jyrki KESK
Sinilucto Eija KESK
Niemi Kauko PS
Nyman Tiina KOK
Mattila Johannes KESK
Henkilékohtainen varajasen
" KESK
KESK
VARE
KESK
KESK Kemppainen Timo KESK
PS
KOK

Varajdsen, sijaantulojédrjestys

puheenjohtaja Paalavuo Jarkko

varapj. Paalavua Paivi
Lehto Juhani
Hautala Teuvo
Kestila Asko

Keskusvaalilautakunta 1.8.2021 alkaen Jasen

KESK
KOK
PS
SDP
VAS

Haapakoski Marja-Leena
Niemi Kauko, 27.2.2019 alk.

Kesanen Tiina
Hirvinen Raili
Niemi Veijo
Haukipuro Henna
Rajafa Tiina
Puurula Seija
Saartoala Marko

Varajasen, sijaantulojarjestys

puheenjohtaja Paalavuo Jarkko

varapj. Haikola Veikko
Jarvi Jonna-Maria
Kesdnen Tiina
Hirvinen Esa

KESK
VARE
PS
KOK
SDP
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Kestilad Asko
Jylkkd Henna
Hylkila Juhani
Brusi Lotta
Savelainen Maria
Puurula Seija
Saartoala Marko

KESK
PS
KOK
SDP
VAS
KESK
KESK
KESK
KESK

VAS
KESK
VARE
PS
KOK
KESK
KESK



Tarkastuslautakunta 31.7.2021 asti Jdsen

Henkilékohtainen varajdsen

puheenjohtaja Hirvinen Esa SOP  Vahaséyrinki Arto KESK
varapj. Niemi Pauli KESK  Luotoniemi Erkki KESK
Puurula Merja KESK  Muhonen Minna 6.11.19 alk KESK
Tarkastuslautakunta 1.8.2021 alkaen Jasen Henkilékohtainen varajasen
'puhee“njohtaja a kéuppila Jorma KESK Honkapera Niina KESK
varapj. Kinnunen Tuomo PS  Jarviluha PS
Hirvinen Raili SDP Nyman Tero KESK
Kasvatus- ja koulutuslautakunta
31.7.2021 asti ~ Jasen Henkilokohtainen varajdsen
puheenjohtaja Kiviranta Oili KESK  Haikola Piia KESK
varapj. Kemppainen Timo KESK Karkkainen Veijo KESK
Assinen Kari KESK Kokkoniemi Juha KESK
Paalavuo Minna KESK Haukipuro Henna KESK
Aho Harri, 6.11.2019 alk. KESK Ranua Antti-Kalle, 6.11.2019 KESK
alk.
Niemi Kauko, 1.10.2017 alk. PS Pietila Ulla, 15.11.18 aik.
Nyman Tiina KOK Savelainen Maria KOK
kh edustaja Huuskonen Sari KESK
Kasvatus- ja koulutuslautakunta
1.8.-31.10.2021 lasen Henkilokohtainen varajasen
puheenjohtaja Kemppainen Timo KESK Aho Harri © KESK
varapj. Kauppila Jorma 27.9.2021 KESK Nyman Tero KESK
saakka
Kesanen Heidi KESK Kiviranta Oili KESK
Honkaper3 Niina KESK Paalavuo Minna KESK
Saaranen Jarno VARE Mattila Johannes KESK
Pietila Ulla PS Jarvi Jonna-Maria PS
Nyman Tiina KOK Savelainen Maria KOX
kh edustaja Kiviranta Oili KESK
Sivistyslautakunta 1.11.2021
alkaen Jasen Henkilokohtainen varajasen
puheenjohtaja Kemppainen Timo KESK Aho Harri R KESK
varapj. Kesdnen Heidi KESK lylkkad Henna KESK
Aho fukka KESK Nyman Tero KESK
Honkapera Niina KESK Paalavuo Minna KESK
Saaranen Jarno VARE Mattila iohannes KESK
Pietila Ulla PS Jarvi Jonna-Maria PS
Nyman Tiina KOK Savelainen Maria KOK
kh edustaja Kiviranta Qili KESK
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Vapaa-aikalautakunta 31.7.2021 asti ldsen Varajdsen
m;ﬁjchtaja - Parkkila Kimmo KESK Paloranta Pentti © KESK
varapj. Muhonen Minna, 6.11.2019 KESK  Muhonen Kirsi KESK
alk.
Haikola Piia KESK Reinikainen Anne KESK
Kinnunen Heli KESK Paalavuo Eija KESK
Pesola Paavo KESK Paananen Ari-Pekka KESK
Niskakoski Marja-Leena SDP  Niskakoski Jari SDP
Vedenpaa Simo VAS  Kestild Asko VAS
kh edustaja Pietila Ulla PS
Tekninen lautakunta 31.7.2021 asti Jdsen Henkilokohtainen
varajdsen
pTheénjohtaja ) Mattila Johannes KESK  Luotoniemi Erkki © KESK
varapj. Saaranen Jarno KESK  Niemi Pauli KESK
Reinikainen Anne, 6.11.2019 KESK  Kinnunen Heli KESK
alk.
Aho Minna KESK  Alakoski Anne KESK
Pietila Ulla PS Pietild Pauli PS
Vahaséyrinki Arto KESK Lokasaari Seppo KESK
Lakanen Keijo KOK  Hilliaho Maarit KOK
kh edustaja Pohlman Marko KOK

Kunnan henkildstoorganisaatio
KUNNANIOHTAJA

| KONSERNIYHTIOT e —

. [ 4 1 1
HALLINTOTOIMIALA SIVISTYSTOIMIALA | TEKNINEN TOIMIALA
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Kunnanjohtaja johtaa kunnanhaliituksen alaisena kunnan hallintoa, taloudenhoitoa ja muuta toimintaa.
Toimialajohtajat vastaavat tulosvastuullisesti toimialansa tehtdvien hoidosta.

Kuntalain mukaisesti tilivelvollisia ovat tehtivialueen johtavat viranhaltijat. Reisjarven kunnan tilivelvolliset
viranhaltijat ovat: kunnanjohtaja, talous- ja henkildstdjohtaja, sivistysjohtaja-rehtori, pdivdkodin johtaja, vapaa
aikasihteeri ja tekninen johtaja.

Tilivelvollisuus ei muuta sitd vastuuta, joka viranhaltijoilla muutoinkin on asemansa perusteella maararahan
kdyttsta pasttavani viranhaltijana, laskujen tarkastajana tai hyviksyjénd sekd esimiehend. Tilivelvollisuuden
madrittely ei poista huolellisuusvelvoitetta muiltakaan viranhaltijoilta ja tyéntekijilta.

Reisjarven kunnan tihnpaatds vuodelta 2021
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1.2.3. Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Tihin lukuun on koottu tiivistelmid kansantalouden, kuntatalouden ja oman alueen kehityspiirteistd ja
nakokulmista, joilla on vaikutusta kunnan toimintaan ja taloudelliseen tilaan.

Lihteind on kaytetty Valtiovarainministerién, Kuntarahoituksen, Kuntaliiton, Pohjois-Pohjanmaan Ely-keskuksen
ja Nihak ry:n talouskatsauksia ja tilastoja.

Sijainti

Reisjarven kunta sijaitsee Pohjois-Pohjanmaan maakunnan etelélaidalla. Lantisend rajanaapurina on Lestijarvi ja
eteldisind rajanaapureina Kinnula ja Pihtipudas. Muina rajanaapureina ovat pohjoispuolella Sievi ja itdpuolella
Haapajdrvi.

Hallinnollisesti Reisjarvi kuuluu Pohjois-Pohjanmaan maakuntaan, Pohjois-Pohjanmaan liittoon ja Keski-
Pohjanmaan liittoon. Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen osalta Reisjarvi kuuluu Peruspalvelukuntayhtymd
Seldnteeseen ja erikoissairaanhoidon osalta Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtymad Soiteen.

Yleinen talouskehitys

Maailmantalous pysihtyi talvella 2020 koronapandemiaan. Kehitys on noudatellut vaitiossa eri puolilla maailmaa
samaa kaavaa, jossa korona ensin aiheuttaa bruttokansantuotteeseen jyrkdn notkahduksen, jonka jélkeen
toipuminen alkaa vauhdikkaasti, mutta tasaantuu nopeasti ja hidastuu, mitd pidempéan koronaepidemia on
kyseisessi valtiossa vaikuttanut (ks. kuva 1.}
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Kuva 1. Bruttokansantuotteen kehitys korona-aikana.
Lihde ja oikeudenomistaja: Kuntarahoitus, Markkinakatsaus, Helmikuu 2022, Timo Vesala.

Kuntaliiton pasekonomistin talouskatsauksen {27.1.2022) mukaan Suomessa talous karsi koronasta vdahemman
kuin EU-alueella keskimdirin., Koronan vaikutus kansantalouden lukuihin on ollut lievempdd myds kuin
esimerkiksi finanssikriisin tai 1990-luvun laman vaikutukset olivat. Vaikuttaakin sille, etta vuonna 2021 BKT:n
kasvu asettunee 3,5-4 prosentin tuntumaan.

Tyollisyysaste kasvoi viime vuoden alkupuolella nopeasti nousten koronaa edeltavan ajan tasolle. Koko vuoden
aikana tydllisten maard kasvoi 60 000 hengella tyollisyysasteen ollessa 72,3 %. Joulukuussa tydllisyysasteen
trendi oli Kuntaliiton katsauksen mukaan jo 73,5 %, mutta ei ole saavuttanut vield koronaa edeltdvan ajan tasoa.
Lisaksi tyollisyyden kasvu keskittyy osa-aika tyota tekeviin, minkd takia ty@llisyysasteen kasvu ei siis ole
vaikuttanut tehtyihin tydtunteihin nostavasti.

Julkinen talous

Koronaepidemian aikana julkisen talouden alijadma kasvoiisoksi, mutta pienenee ennusteen mukaan lahivuosina
vauhdikkaasti. Kasvupyrahdyksesta huolimatta julkinen talous jaa alijaamaiseksi, koska julkisessa taloudessa

Reisjarven kunnan tilinpdatds vuodelta 3021
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vallitsee rakenteellinen menojen ja tulojen valinen epdtasapaino, lulkinen wvelka suhteessa
bruttokansantuotteeseen kohosi koronaepidemian aikana 2020-2021 kaikkiaan 10 prosenttiyksikkoa (kuva 2).
Vaikka kasvu on vuoden 2021 aikana atkanut taittua, on julkinen velkasuhde kuitenkin jadmassa korkeammalle
tasolle kuin ennen koronaepidemiaa. Tama julkisen talouden riskeja. Kuntien taloudessa tdma nakyy lainakannan
huomattavana suuruutena rahavaroihin verrattuna (kuva 3).
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Kuva 2. Julkisyhteisjen velka suhteessa bruttokansantuotteeseen. Kuva 3, Kuntien lainakanta ja rahavarat.
Lihde: Valtiovarainministerio, talvikatsaus 2021, Lahde: Kuntaliitto, tilinpadtosarviot 2021.

Kuntien tilinpadtoksen ennakkotietojen perusteella kuntien ja kuntayhtymien toimintakate heikkeni vuonna
2021 noin 3,5 % eli noin 110 miljoonaa euroa. Kuntien toimintakulut kasvoivat noin 7,7 % eli noin 3 mrd. euroa,
kun taas tulot toimintatuotot kasvoivat vain noin 2 mrd. eurca. Noususta palkkaratkaisun sopimuskorotusten
vaikutus oli 1,8 prosenttia eli 300 miljoonaa euroa. Videston ikarakenteen muutoksen vaikutus nosti
paikallishallinnon palvelutarvetta ja kuluja 0,3 prosenttia. Lakimuutoksilla padtetyt tehtdvien faajennukset
lisasivat kuluja 112 miljoonalla eurolla.

Koronan vaikutukset talouteen ja valtion tekemat toimenpiteet koronan kustannusten kattamiseksi tekevat vield
vuodesta 2021 kuntataloudessa erittiin poikkeuksellisen. Koronapandemia on lisinnyt tydvoiman tarvetta ja sita
kautta kuluja, mutta toisaalta valtion korona-avustukset ja muut kehityshankkeet kasvattivat kuntien ja
kuntayhtymien toimintatuottoja voimakkaasti kuluneen vuoden aikana. Kunnallisverotuotot nousivat yhteensa
6,5 % eli noin 1 550 miljoonaa euroa prosenttia (kunnallisverotulot 2,3 %, yhteiséverotulot 44,6 % ja
kiinteistbverot 12,3 %) prosenttia. Pitkdn aikavalin kehityksessd tdmé ndkyy nopeina muutoksina
valtionosuuksissa ja verotuloissa (kuva 4, vasen puoli). Tastd huolimatta vuosikatteen ennakoidaan
tulevaisuudessa riittdvan poistoihin (kuva 4 aikea puoli)
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Kuva 4 kuntatalouden kehitys. Lihde ja oikeudenomistaja: Kuntarahoitus.
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Kuntien toimintakatteen (toimintatuotot-toimintakulut, katetaan verorahoituksella) rahoitus on Kuntaliiton
arvion mukaan hyvin katettavissa verorahoituksella (kuva 6). Kaikkiaan kunnat saivat 2,4 mrd euroa koronaan
liittyvaa tukea vuoden 2021 aikana. Suurin yksittdinen tukimuoto oli valtionavustukset, joita kunnat saivat 1,1
mrd. Valtionosuuksien rakennetta avataan kuvassa 5. Tastd huolimatta valtionosuudet laskivat 8 % eli noin 920
miljoonaa euroa vuoden 2021 aikana.
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Kuva 5. Kuntien valtiolta saamat korona-avustukset Kuva 6. Toimintakate ja verorahoitus kunnissa kuntakoon mukaan,

vuoden 2021 aikana. Lihde: Kuntaliitto, tilinpaatdsarviot 2021, €/as vuonna 2021. Lihde: Kuntaliitto tilinpditdsarviot.

Kuntien vuosikate heikkeni vuonna 2021 noin 4,4 mrd euroon edellisen vuoden 4,69 miljardista eurosta.
Tilikauden tulos heikkeni vastaavasti 1,46 miljardiin euroon edellisen vuoden 1,70 mrd eurosta, mutta
negatiivisen vuosikatteen kuntia oli kuitenkin vain 13. Kuntien lainakannan kasvu rauhoittui edellisestd vuodesta
jaaden alle yhteen prosenttiin. Vuoden lopussa kuntien lainakanta oli noin 19,11 miljardia euroa.

Vuoden 2021 aikana nimellispalkkojen nousuvauhti nopeutui hieman edelliseen vuoteen verrattuna nousten
2,3 %:iin. Vuoden 2020 aikana neuvoteltujen kunta-alan tyd- ja virkaehtosopimusten mukaan vuoden 2021
aikana palkkoihin kohdistui 1,0 %:n yleiskorotus seka 0,8 %:n paikalliserd. Kun samalla kuluttajahinnat
nousivat, erityisesti energian hinnan noususta johtuen, on myés inflaatiovauhti kiihtynyt vuoden 2021 aikana.
Kotitaloudet ovat keskittyneet asuntojen ja pihapiirien kunnostukseen, mitd ilmeisimmin koronarajoitusten
vuoksi. Kuluttajahintaindeksilld ennustettuna inflaatiovauhdiksi vuodelle 2021 ennustetaan 2,2 % ja sen
odotetaan kiihtyvan vuoden 2022 aikana. Vuoden 2020 keskimdaréinen inflaatio oli Suomessa 0,3 prosenttia
{kuva 7).

Kuluttajahintaindeksi
prosenttimuutos ja kasvuvaikutukset
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Kuva 7. kuluttajahintaindeksin kehitys. Lahde Valtiovarainministerio, talvikatsaus 2021,

Tyollisyys

Tyodllisyys parani vuonna 2021 edelliseen vuoteen verrattuna. Tilastokeskuksen tydvoimatutkimuksen mukaan

Reisjarven kunnan tilinpdatés vuodelta 2021
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tybttémien mairi on laskenut vuoden 2021 aikana noin 32 000. Samaan aikaan tyéllisten méird on noussut lahes
miljoonalla, mikd selittyy paitsi tyollisten mddran kasvulla myds tybvoiman kasvulla. Valtakunnallinen
tysttémyysaste on laskenut vuoden aikana 13,6 %:sta 10,5 prosenttiin. Tydttdmyys on laskenut vuoden 2021
aikana kaikissa ammattiryhmissé, eniten palvelu- ja myyntityontekijdiden sekd rakennus-, korjaus- ja
valmistustydntekijdiden ryhmissa.

Pohjois-Pohjanmaalla oli vuoden 2020 lopussa 20 331 ty6tontd tydnhakijaa, mikd on 5 119 vahemman kuin vuosi
sitten. Tyéttdmista Pohjois-Pohjanmaalla miehid oli 12 156 ja naisia 8 175. Alueen ty6ttdmyysaste oli 10,9 %,
mika on 2,7 prosenttiyksikkda vahemmiin kuin edellisend vuonna. Tyottémista lomautettuna oli 2 060 henkil$a,
noin kaksi kertaa vahemman kuin vuotta aiemmin. Avoimia tyopaikkoja oli Pohjois-Pohjanmaan TE-toimistossa
tarjolla joulukuun aikana 6 927 kappaletta, eli 3056 enemman kuin vuotta aiemmin. Kuvassa 8 verrataan
Reisjarven ja Nihakin alueen kuntien tyollisyyden kehitystd Pohjois-Pohjanmaan ja koko maan vastaavaan
kehitykseen vuoden 2021 aikana. Kehitys noudattaa samaa yleislinjaa kaikilla vertailun tasoilla. Parantunut
tydliisyystilanne nakyy myos kuvan 9 kehitystrendin kuvaajassa. Tarkemmin Reisjdrven kunnan tydttémyyden
kehitykseen kuluneen vuoden aikana voi tutustua kuvan 10 avulla.
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Kuva 8. Tydttémyysasteen kehitys vuoden 2021 aikana. Lihde: TEM, tydllisyyskatsaus, Nihak.
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Kuva 9. Tydttomyysasteen kehitys 2017-2021. Lahde: TEM, tydllisyyskatsaus, Nihak.

Pitkaaikaistyottdmien {yli vuoden yhtajaksoinen tydttdmyys) maidrd on kuluneen vuoden aikana noussut jonkin
verran Pohjois-Pohjanmaalla. Vuoden 2021 lopussa heitd oli 7377 {6 700 vuonna 2020). Alle 25-vuotiaita
tyottdmia tydnhakijoita oli 3 002 (4 000 vuonna 2020), joista 701 (900, vuonna 2020) oli alie 20-vuotiaita. Yli 50-
vuotiaita tyottémia tyénhakijoita oli 6 864 (8 000 vuonna 2020), mikd on 1 136 (14,2 %) vahemman kuin edellisen
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vuoden lopussa.

Reisjiirvi tydttémyysasteen kehitys
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Kuva 10. Reisjarven kunnan tyéttdmyysasteen kehitys vuonna 2021. Lihde: TEM, tydllisyyskatsaus, Nihak.

Vuoden 2021 lopussa Pohjois-Pohjanmaalla tydttémyysaste oli alhaisin Limingassa 6,0 %. Korkein tydtt6myysaste
oli Vaalassa, 14,4 % (kuva 11). Nivala-Haapajirvi seudulla ty6ttomyysaste oli 10,8 %. Reisjarvelld tyéttomyysaste
oli laskeva koko viime vuoden. Erityisen matala se oli syys-lokakuussa. Vuoden lopussa tydttdmyysaste
Reisjarveltd oli 7,0 %.
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Kuva 11. Ty6ttémyysaste Pohjois-Pohjanmaalla joulukuussa 2021. Kuva 12. Kunnan tyémarkkinatuen kuntaosuus vuodesta 2015.

Lihde: Pohjois-Pohjanmaan ELY -keskus, tyollisyyskatsaus,
Joulukuu 2021,

Tyomarkkinatuen kuntaosuus

Reisjdrven kunnan osuus tydmarkkinatuen rahoituksesta oli vuonna 2021 yhteensd 97 906 euroa, mikd on
29 366 euroa enemmin kuin vuonna 2020. Henkildmaira on vaihdellut 20 henkilon molemmin puolin, olleen 21
vuoden 2021 lopussa. Kuntaosuuden kehitys vuosien 2015-2021 aikana havainnollistetaan kuvassa 12.

Kunta maksaa tyBmarkkinatuesta sitd suuremman osan, mitd kauemmin henkild on ollut ty6ttémana. Valtio
rahoittaa tydttémyystuen 300 piivain saakka. Yli 300 pdivéa tydttdmana olleista valtio ja tyémarkkinatuen
saajan kotikunta rahoittavat tydttomyyden ajaita maksetun tydmarkkinatuen puoliksi. Yli 1000 tySttémyys-
paivan jalkeen kunnan osuus nousee 70 prosenttiin. Tuen saajan kotikunta on se kunta, joka on merkitty
vaestdrekisteriin henkilon vakituiseksi kotikunnaksi silld hetkelld, kun Kela maksaa tyémarkkinatuen.

Reisjdrven kunnan tilinpa3tds vuodelta 2021
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Vuoden 2024 uudistuksen mydtd tilanne kuitenkin muuttuu ja kunta tufee jatkossa vastaamaan yhd
suuremmasta osasta tydttémyydestd aiheutuvista kustannuksista. Uudistuksen mydtd kunnan vastuulle siirtyvat
tydmarkkinatuen kuntaosuuden lisdksi peruspdiviraha sekd perusosan suuruinen osuus ansiopdivdrahasta.
Kuntien vastuuta lisid mybs se, ettd uudistuksen jdlkeen tydtidman aktivointi ei vaikuta kunnan
rahoitusvastuuseen tydttdmyysturvasta, vaan vasta tyollistyminen katkaisee kunnan vastuun.

Viestokehitys

Viimeisen sadan vuoden aikana viestdrakenteessa on tapahtunut selked muutos, joka kertoo elinidn odotteen
pidentymisesta seka toisaalta syntyvyyden laskusta Suomessa.
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Kuva 13, Viestorakenteen kehitys 1917-2020. Kuva 14. Viestdkehitys ja -ennuste ikdryhmittdin.
Lihde: Tilastokeskus, vaestorakenne. Liahde: Tilastokeskus, vaestorakenne.

Viestokehitys (kuvat 13~14) haastaa erityisesti kuntien perusopetuksen muutokseen peruskoululaisten maaran
vihetessd ja toisaalta koululaisten keskittymisen muuttoliikkeen seurauksena kasvukeskuksiin. Muuttoliikkeen
lisiksi eroja kuntien valilld niin perusopetuksessa kuin huoltosuhteessa ja palveluiden jdrjestdmisessa aiheuttaa
kuntien erilaistumiskehitys.

Tilastokeskuksen ennakkatieden mukaan Reisjarven asukasluku oli vuoden 2021 lopussa 2 689 henked (2 707
vuonna 2020). Véhennystd edelliseen vuoteen 18 henkea.

Vikiluvun muutos NIHAKin alueella 19952021

8000
s "
i §
= i ¥
5000 i B 5 o B8
7k i
E I
4000 BB E B |
i E |
2000
o e H 2PV amsamn X315 aM ki Nnata Fyhdjardi Reisjard
"d
S L LIPS P
R AR SR AR A N R R
- L I T
Kuva 15. Vakiluvun muutos Nihakin alueella 1995-2021. Kuva 16. Reisjarven vaestomadran kehitysennusta 2021-2040.

Lahde: Nihak. Lihde: Tilastokeskus.
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Koko Nivala-Haapajérvi seutukunnan alueen asukasluku vuoden 2021 lopussa oli yhteensa 27 384 henked,
viahenemii edelliseen vuoteen kaikkiaan -295 henkei (-1,1 %). Madrillisesti suurin vahenema oli Nivalassa 103
ja pienin Kirsamielld 7 henkilda (kuva 17). Suhteellisesti suurin pienenema oli Pyhajarvelld, 71 henkilda eli noin
1,4 %. Viaestomadrian trendi on laskeva seki verrattuna aiempiin vuosiin (kuva 15) ettd viestdennusteen mukaan
{kuva 16).

Vuosina 2011-2021 alueen asukasluvun vihenema on ollut kaikkiaan 2 993 henked (-9,9 %), suhteellisesti
suurinta Pyhdjirvelld -928 (-15,8 %) ja pienintd Nivalassa -661 (-6,0 %). Reisjarvelld vuosina 2011-2021
asukasluku on vihentynyt kaikkiaan 309 henked {-10,3 %}.
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Kuva 17. Nihak-alueen asukasfuku 1. ja muutos edelliseen vuoteen. Lihde: Viestdn ennakkotilasto, Tilastokeskus, Nthak

Verotus

Tuloveroprosenttia Reisjarvelld nostettiin viimeksi vuonna 2018. Vuonna 2021 tuloveroprosenttia nosti kaikkiaan
39 kuntaa. Jo 15 kunnalla, Reisjdrvi mukaan lukien, tuloveroprosentti oli 22,50 tai enemman (Savonlinnalla 22,75
seki Yiivieskalla ja Halsualla 23,50}, Néistd kunnista vuodelle 2022 Savonlinna laski veroprosenttiaan 22,00 %:iin.

Reisjéirven tuloveroprosentti

Vuosi 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Tulovero-% 21,00 21,00 22,00 22,00 22,00 22,00 22,50 22,50 22,50 22,50

Tuloveroprosentti ei suoraan vastaa kuntalaisilta perittavan vero todellista veroastetta. Erilaisten verotukseen
kohdistuvien vihennysten jilkeen Reisjdrvelid todellinen eli ns. efektiivinen veroaste jii 14,33 % tasolle vuonna
2021. Efektiivisella veroasteella tarkoitetaan tosiasiassa maksuun pantujen verojen suhdetta tuloihin. Tarkemmin
efektiivisen veroasteen kehitykseen ja suhteeseen veroprosenttiin voi tutustua kuvan 18 avulla.

Reisjiirven kiinteistéveroprosentti
Kiinteistéveroihin tehtiin pienet korotukset kaikkiin verotuskohteisiin vuodelle 2020.

Vuosi 3 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kiinteistovero-%

Yleinen kiinteistovero 070 1,10 110 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10 1,20 1,20
Vakituinen asunto 050 0,55 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,65 0,70 0,70
Muu kuin vakituinen asunto 0,90 1,10 1,20 1,20 1,20 1,20 1,35 1,35 1,50 1,50
Rakentamaton 5,00
rakennuspaikka 1,50 150 160 160 160 2,00 3,00 4,00 5,00
Yleishyédyllinen yhteisé 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,25 0,50 0,50

Valtuuston paitokselld aloitettua kiinteistoselvitystd jatkettiin koko wuosi 2021. Tavoitteena on varmistaa
kiinteistéverotuksen piiriin kuuluvat kohteet ja siten kuntalaisten yhdenvertainen verotusmenettely. Kunnan oma
kiinteistoselvitys kohdistuu verotuksen alaisiin rakennuksiin. Toinen asia on valtakunnallinen vuoden 2023

Reisjarven kunnan tilinpdatés vuodelta 2021
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otettava kiinteistoverouudistus, jonka kohteena on maapohjan

2017 2018 2019 2020° 202v° 2022
Kunnan tuloveroprosentt 22,08 22,00 2200 22,00 2250 2250 2250 22,50 2250
Kunnan of, yerpaste .82 .38 .z 165 M5 M4 M5 M23 MAZ
Ercauis 1.8 162 Tz B35 8,35 §.26 825 817 808

—=Kunian culdoveraprosenti —a—HKurnan e veroase Aras TALT L Sve e osartt <uko maan 2 veloaste
L . . L-'—'_'_._'_ &
B
i 2018 rl 07 =1 1% ko e

Kokomaa 206 2015 2018 2017 2018 2019 2020° 2021 2022
Koko maaniuloveioptose 1,74 19.83 19,85 13.83 .84 19,86 19.97 2002 20,02
Kokomaan el. weroaste .93 .94 .80 .35 g M3z e M5 MEF
Evotus 481 4,89 505 -3 55T 5,55 553 548 5.45

Kuva 18. Reisjdrven kunnan veroprosentti ja efektiivinen veroaste, Lahde: Verohallinto

1.2.4. Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Tassd luvussa kuvataan olennaiset muutokset kunnan toiminnassa, tuloperusteissa ja tehtdvissa. Toiminnan
tarkempi esittely sisdltyy kunkin toimialan toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden kuvauksiin. Kunnan
tytaryhtioissd tapahtuneet muutokset esitetadn kunnan tytaryhtididen tilinpdatostietojen yhteydessa luvussa 5.

Olennaiset tapahtumat tilikaudella ja sen pdédttymisen jilkeen

Reisfdrven kunnan toimintaan ja talouteen tilikaudella 2021 vaikuttaneita valtuuston pddtéksid:

¢ Kunnan talouden tasapainottamistyon hyvaksyminen {valt 27.5.2020 § 43)

o Yt-neuvottelut seka irtisanomiset taloudellisilla ja tuotannollisilla perusteilla
Reisjirven Lampo Oy:n lainaehdot ja kunnostusten rahoittaminen vuonna 2021 {valt 6.5.2021 § 28}
Maardraha Harrastus joka lapselle -toimintaan {valt 17.6.2021 § 47)
Kalajan ja Leppilahden koulujen myyntivaltuus {valt 29.6.2021 § 56)
Kuntavaalien tuloksen vahvistaminen (29.6.2021 § 57)
Laaja hyvinvointikertomus (valt 13.12.2021 § 141)
Reisjarven Lampo Oy:n esitys lilketoimintakauppalainan muuttamisesta pddomalainaksi (valt 13.12.2021 §

142)

» Ohjaavien asiakirjojen uudistaminen vuoden 2021 aikana valtuuston ja kunnanhallituksen paatéksin:

Asiakirja i
Sijoitussuunnitelma
Poistosuunnitelma

Strategia 2035, tavoitteet ja toimenpiteet 2021-2025

Hallintosaantd

Paatos Voimaan

KV 17.6.2021 § 45 172021
KV 27.9.2021 § 97 1.1.2022
KV 18.10.2021 § 111 18.10.2021
KV 18.10.2021 § 112 1.11.2021

Reisjarven kunnan tilinpdtos vuodelta 2021
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Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet KV 18.10.2021 § 113 1.11.2021
Konsernichje KV 18.10.2021 5 114 1.11.2021
Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintachje KH 1.11.2021 § 270 1.11.2021
Hankintastrategia Kv 15.11.2021 § 125 1.1.2022
Luottamushenkildiden palkkiosddntd KV 15,11,2021 § 126 1.1.2022
Vuokra-asuntojen vuokrausperiaatteet Kv 15.11.2021 § 130 1.12.2021
Hankinnat ja sopimukset toimintaohje KH 29.11.2021 § 295 1.1.2022
Koulutussuunnitelma 2022 KH 29.11,2021 § 294 1.1.2022

Tiedonhallinnan toimintaohje
Laaja hyvinvointikertomus (valtuustoon 13.12.2021)
Kaavoituskatsaus

KH 29.11.2021 § 296
KH 29.11.2021 § 298
KH 29.11.2021 § 302

Peruspalvelukuntayhtymd Seliinnettd koskevat pddtokset:

e Ppky Selanteen tilinpaatés, tarkastuskertomus ja arviointikertomus vuodelta 2019 (yht.hall 25.3.2021 § 42,
yht.valt 10.5.2021 § 14-16)

¢ Asiakasmaksulain muutos 1.7.2021 ja uusi palveluhinnasto (yht.hall 20.5,2021 § 68)

» Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen viliaikaisen valmistelutoimielimen asettaminen (yht.hall 20.5.2021 §
70)

o Ppky Seldnteen toimielinten valinta (yht.hall 17.6.2021 § 79-86, yht.valt 3.9.2021 § 20-26)

¢ Vuosisopimus ja talousarvio vuodelle 2022 (yht.hall 28.10.2021 § 140, yht.hall 17.11.2021 § 152, yht.hall
8.12.2021 § 171, yht.valt 17.11.2021 § 32 ja 7.12. § 40)

¢ Tehostetun palveluasumisen sdantdkirja (yht.hall 23.9.2021 § 116)

¢ Vanhuspalveluiden suunnitelma vuosille 2022-2025 (yht.hall 16.12.2021 § 178)

Reisjdrven kunnan toimintaan ja talouteen tilikaudella 2021 vaikuttaneita kunnanhallituksen padtdksid:

e Talouden tasapainottamistydn ohjausryhman perustaminen (khall 17.2.2020 § 38)

¢ Yhteistoimintamenettelyn aloittaminen osana talouden tasapainotustydta (khall 30.3.2020 § 69)

¢ Yhteistoimintamenettely péivikotiverkoston muutoksessa (khall 3.2.2020 § 26 ja 17.4.2020 § 80)

¢ Pohjois-Pohjanmaan hyvinvointialueen valiaikaisen valmistelutcimielimen asettaminen ja edustajan
nimedminen (khall 22.2.2021 § 46)

+ Hammashuollon tilojen hankinta (khall 7.6.2021 § 142)

« Reisjarven vesistén kunnostushanke 2021-2022 perustaminen (khall 2.8.2021 § 176)

e Kiinteistd Oy Reisjirven vuokratalot, Lindberginkujan 2. vaiheen rahoitus (khall 23.8.2021 § 217 ja 6.9.2021
§221)

e Mairsaikaisen ryhmiperhepiivikodin perustaminen 1.9.2021-31.7.2022 (khall 23.6.2021 § 165)

e Periaatelinjaus mahdollisesta osakkuudesta ateria- ja puhtauspalveluiden alueelliseen in-house-yhtiéén
{khall 7.12.2021 § 316}

Toiminta

Piivikotitoiminta keskittyi elokuun alussa 2020 kayttdon otettuun uuteen Tuulenpesdn paivakotiin, Pdivikoti
tarjoaa 66 hoitopaikkaa. Varhaiskasvatuksen piirissd olevien lasten maarédn nopean kasvun vuoksi tarvittiin lisdksi
maédriaikainen ryhméaperhepaivakoti.

Talous

Reisjarven kunnan taloudellinen tilanne, huomioiden kunnan velkamaéran, tulorahoituksen heikkenemisen,
vilttimattdmat investointitarpeet ja vuosilta 2018 ja 2019 syntyneet alijdamat, edellyttdvdt merkittavia
valittdmia toimenpiteita, Taseeseen kertyneet alijiamat tulee kattaa vuoteen 2023 mennessa. Muutoin kunta
ajautuu kriisikunnaksi, miké johtaa valtion taholta heikossa taloudellisessa asemassa olevan kunnan arviointi-

menettelyyn.

Talouden tasapainottamistarpeen ja -mahdollisuuksien analysointityd aloitettiin syksylld 2019 yhteistydssd
Periacon Qy:n kanssa. Ohjausryhman esitys talouden tasapainottamiseksi hyvaksyttiin valtuustossa 27.5.2020.
Siastoohjelman toimenpiteiden kokonaisuus vuosina 2020-2023 on yhteensd 1 000 200 euroa, josta vuodelle
2021 kohdistui 669 640 euroa. Koronapandemian vuoksi osassa toimenpiteissd toteumnien arviointi on ollut
haastavaa, mutta onnistuneita sdistotoimenpiteitd on tehty seka vuonna 2020 ettd vuonna 2021. Tarkempi
erittely tehdyistd toimenpiteistd l6ytyy luvusta 1.7.3.

Reisjdrven kunnan tilinpdatos vuodelta 2021
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Tilinpaatoksen 2021 ulkoiset toimintatuotot olivat 7,0 milj. euroa efi 0,7 milj. euroa enemman kuin muutetussa
talousarviossa ja toimintakulut -25,5 milj. euroa eli 0,1 miljoonaa véhemman kuin muutetussa talousarviossa.
Reisjdrven toimintakate oli 18,49 miljconaa eli 903 715 euroa parempi kuin muutetussa talousarviossa.
Toimintakatteen toteuma oli 95,34 prosenttia muutettuun talousarvioan nahden. Vuosikate oli 2,15 milj. euroa
eli 1,29 milj. euroa yli muutetun tatousarvion.

investointien maird oli noin 43 % edellisen vuoden investoinneista. Vuoden 2021 investointien nettomenot
olivat kaikkiaan 875 126 euroa. Pysyvien vastaavien hybddykkeiden luovutusvoittoja ei vuonna 2021 kertynyt
ollenkaan, tukia ja avustuksia 92 519 euroa. Investointien kokonaisuus alitti alkuperdisen talousarvion 349 874
eurolla ja muutetun talousarvion 629 874 eurolla.

Rahoitus

Verotulot

Vuoden 2021 talousarviossa verotulojen yhteismaaraksi oli arvioitu Kuntaliiton julkaiseman verocennuste-
kehikon pojalta 8,4 milj. euroa. Vuoden 2021 aikana koronapandemian sulkutoimien ja valtion tukitoimien takia
kaikkien kuntien verotuloennusteet vaihtelivat vuoden aikana merkittdvdsti. Ennuste parani pitkin vuotta ja
lopulta tuloveroja kertyi alkuperdistd talousarviota enemmadn, yhteensd ldhes 9,1 miljoonaa euroa
{pitempiaikainen kehitys kuvassa 19).

Tuloveron osuudeksi arvioitiin noin 7,2 miljoona euroa. Vuoden aikana tuloveroja kertyi kaikkiaan noin 7,6
miljoonaa euroa. Verotuloennusteen ylittyminen johtui tydllisyystilanteen kohentumisesta vuonna 2021
koronasta huolimatta.

Yhteisoveroja ennustettiin talousarviossa kertyvidn 490 000 euroa. Vuoden aikana yhteiséveroja kertyi lopuita
kaikkiaan 648 420 euroa. Koronapandemia ei vaikuttanut kiinteistéverojen maksatukseen, mutta kiinteistéveron
joustava valmistuminen siirtda osan kiinteistéverojen tilityksistd verovuotta seuraavan vuoden helmikuulle.
Reisjarven osalta vuoden 2021 kiinteistoveroina tilitettiin 782 078 euroa, kun talousarviossa ennuste oli 754 000
euroa.

Valtio korvasi vucden 2021 aikana koronasta aiheutuneita kuluja kunnille kiinteilld rokotteisiin seka todettuihin
tapauksiin perustuvilla kiinteilld korvauksilla. Samalia ndmé& korvaukset ohjeistettiin kirjaamaan edellisvuodesta
poiketen aiheuttamisperiaatteen mukaisesti samalle kustannuspaikalle, jolle aiheutuneet kulutkin on kirjattu.
Vuonna 2020 Korona-korvaukset tulivat osana valtionavustuksia ja ne kirjattiin valtionavustuksiin. Reisjarven
osalta tamd tarkoittaa korvausten kirjaamista vuoden 2021 osalta Seidnne-paiveluiden kustannuspaikalle.
Kaikkiaan koronasta aiheutuvia kustannuksia korvattiin kunnalle 197 722 eurolla.
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Kuva 19, Reisjdrven kunnan veratulat miljeonina eurocina vuosina 2011-2021.

Kaikkien verotulojen osuus Reisjdrven kunnan ulkoisista tuotoista oli 43,9 %.
Kaikista verotuloista tuloverojen osuus on 84,2 %, kiinteistbverojen 8,6 % ja yhteiséverojen 7,2 % (kuva 20}.

Reisjarven kunnan tiknpaatos vuodelta 2021
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Kuva 20. Verotulojen osuudet kokonaisverotuloista vuonna 2021.

Valtionosuudet

Reisjarven vuoden 2020 talousarviossa valtionosuuksia ennustettiin kertyvan 11,76 miljoonaa euroa. Vuoden
aikana valtionosuuksia kertyi kaikkiaan noin 11,79 miljoonaa euroa. Valtionosuuksien mddrdssd tapahtuu
vuodesta 2023 alkaen huomattavaa muutosta hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa. Muutokseen
vaikuttavia tekijoita kuvataan kuvassa 21.

Alkuperdinen Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot-%
talousarvic  muutokset muutosten jalk. 1-12 /2021
VALTIONOSUUDET 11 760 000 0 11760 000 11793 751 33751 100,29%
5501 Kunnan peruspailv.valt.osuus 7 183 000 0 7183000 7184703 1703 100,02%
5502 Verotu! perust.vall.os.tasaus 4] 0 0 3044437 3044437
5504 Sosiaali- ja terveydenhuollon 3044 000 0 3044 000 0 -3044 000 0,0%
5701 Opet.-ja kuit.tolm.muut vait.o -151 000 0 -151 000 -126 829 22171  8532%
5890 Verotulomenetysten kompensaat 1684 000 0 1684 000 1693440 9440 100,56%
Vuosien 2012-2023 Sote-uudistus huomioiden vuodesta 2023 alkaen
leikkausten vaikutus .
kuntien peruspalvelujen —
valtionosuuteen : osuus noin
mili. € 631 oo
Lihdje: Kuntaliitto 1| miyjoanaa
Paivitetty: 20.10.2021 MM g euroa.
631 [ o128
) ik | i
Ko. vuaden uusi A2 i
valtionosuusleikkaus —
Aikalsempien leikkausten ! e T
kumulatiivinen summa { Rl e
Indeksikorotusten jaadyttaminen .
‘ -1394 - . sl o 1822
Iln:.l:‘vf(-as:é)lmukseen perustuva -1 469 -llﬂ.‘ 1 _.,ﬁ-l .24.3 55 243 20
B eriaon tkukeen yimiicinen S | e T
italisaatioraban, harkkarien ja L3 __ Bl J-Slill: - T . i
B | sy msaustusten raoitus (ybe 20-40 ey €3 T = | 2017 i}
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Ty - 2317

2002 2013 2004 2018 2016 2007 20I8 2019 1020 2021 KD 02

v
l Fostana
K muntor ikl

Kuva 21. Valtionosuuksien kehitys ja sithen vaikuttavat tekijit. Lihde: Kuntaliitto, tilinpadtosarviot.
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Valtionosuu_qet 20162021

| Valtionosuudet B 2016 2017 2018 2019 2020. 2021 i
l000e S _ B
Peruspalvelujen valtionosuus 10967 11250 10938 10994 10218 7185
siitd: verotulothin perustuva valtionosuuksien tasaus 2 805 3134 3141 3113 3107 3044
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet -416 -267 =207 -117 -169 -128

! Verotulomenetysten korvaus 1822 16931
Yhteensd 10 551 10982 10731 10877 11871 11 794
Muutos ed.vuoteen, 1006 e 216 431 -251 145 994 -77 ‘
Muutos ed.vuoteen, % 21 4,1 -2,3 14 9,1 -0,6
Harkinnanvarainen vaitionosuuden korotus 380 375
Valtionosuudet yhteensi 10551 10982 10731 11257 12246 11794

Talousarviomuutokset 2021

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston tilinpaatoksen laatimisohjeiden mukaan muutokset talousarvioon tulee
tehd3 talousarviovuoden aikana heti, kun muutostarve on tiedossa ja talousarviovuoden jalkeen talousarvion
muutoksia voidaan hyvaksya vain poikkeustapauksissa.

Kunnan vuoden 2021 talousarvioon kohdistuvia talousarviomuutoksia kasiteltiin valtuuston kokouksessa
13.12.2021 § 143. Tarvetta mahdollisiile maararahamuutoksille oli vain varhaiskasvatuksessa, jossa
varhaiskasvatukseen tulijoiden maiard nousi nopeasti vuoden 2021 aikana. Kun muilla sivistyksen toimialan ja
muiden toimialojen kustannuspaikoilla todettiin olevan maéadrdrahoja, péstettiin toteuttaa tarvittaessa
méirarahasiirtoja enintaan 51 000 euroa. Naita siirtoja ei kuitenkaan lopulta toteutettu,

Talousarvioon tehtiin vuoden aikana masrarahamuutos myés Harrastus joka lapsella -hankkeen alkaessa.
Valtuuston paitokselld 17.6.2021 § 46 hankkeeseen varattiin 10 000 euron maddraraha.

Merkittéivimmiit poikkeamat talousarvioon

Muutosten jilkeen talousarviossa tilikauden alijdamaksi arvicitiin 111 076 euroa. Tilinpaatéksessa tilikauden tulos
on 1018 103 euroa ylijagdmainen. Toimintakate toteutui 95,72 prosenttisesti ollen 829 188 euroa muutettua
talousarviota parempi. Merkittdvimmat poikkeamat talousarviomuutoksessa huomioitujen erien lisdksi
aiheutuivat Ppky Selinteen huomattavasta arvioitua paremmasta tuloksesta ja sen palautuksesta kahdessa
erdssd yhteensd 518 419 euroa sekd tuottojen arvioitua suuremmasta toteumasta. Henkilostékulut ylittivat
talousarvion 91 678 eurolla, josta suurimmat ylitykset olivat lomatoimessa 216 544 euroa ja
varhaiskasvatuksessa 35 448 euroa. Suurimmat alitukset puolestaan olivat teknisess3 toimessa 130 325 euroa.
Palvelujen ostot alittivat talousarvion kokonaisuudessaan 472 795 eurolla. Toimintatuotot puolestaan ylittivat
budjetin 766 935 eurolla ja poistot 87 432 eurolla.

Vuoden 2021 tilikauden vylijaéama 1,02 miljoonaa euroa mahdollistaa alijddaman kattamisvelvoitteen
toteutumisen jo vuoden 2021 tilinpaataksessa. Reilusti positiiviseen tulokseen vaikuttivat arvioitua paremmat
verotulot, valtion maksamat koronatuet seka kotiutetut sijoitustuotot. Toimintakate parani edellisvuodesta
{ahes + 0,4 miljoonaa euroa, mutta vuosikate heikkeni noin -0,2 miljoonaa euroa. Merkittdvin vaikutus kunnan
tilikauden tulokseen on Ppky Seldnteen tuloksella, josta hieman yli 500 000 euroa palautui Reisjarvelle.

Rahoitustuotot ja -kulut

Arvopaperisalkku

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston tilinpaatdsta koskevien ohjeiden mukaisesti tilinpaatoksen laadinnassa on
noudatettava varovaisuuden periaatetta, Varovaisuus edellyttdd erityisesti, etta tilinpaitoksessa ja toiminta-
kertomuksessa otetaan huomioon muun muassa ainoastaan tilikaudella toteutuneet voitot ja kaikki poistot ja
arvonalennukset taseen vastaavista.

Reisjarven kunnan tilinpadtds vacdelta 2021
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Reisjarven osalta sdannokset tarkoittavat, ettd vuoden 2021 tilinpadtékseen on kirjattu arvopaperisalkun
sisdltdvien osakkeiden hankinta-arvon ja tilinpdatospaivian markkina-arvon vilinen erotus tulosvaikutteisesti
rahoitustuotoksi tai -kuluksi.

Arvopaperisalkusta syntyi tilikaudelle 2021 markkina-arvojen arvonalenemisesta johtuvia kulukirjauksia
kaikkiaan -136 701,11 euroa ja arvonalennusten palautuksia (oikaisut) 31 699,83 euroa. Lisdksi arvopapereiden
myyntivoittoja vuoden aikana kirjattiin 580 759,95 euroa, muita rahoituskuluja 159974,5 euroa ja
sijoitusarvopapereiden myyntitappioita 31 660,55 euroa. Tuloslaskelmassa sijoitustoiminnasta tapahtuneiden
muutosten yhteisvaikutus oli + 284 123,62 euroa.

Kunnan arvopaperisalkun markkina-arvo kokonaisuudessaan vuoden 2021 lopussa oli yhteensé 9,5 miljoonaa
euroa. Arvopaperisalkun osakesijoitusten osingot olivat yhteensa 36 389,04 euroa vuonna 2021.

Suurin yksittdinen arvonalentuminen kirjattiin Gasekin konkurssiin hakeutumisen vuoksi yhteensa 49% 400
euroa.

Poistot

Tilinpaatoksessd poistojen miira oli 1 047 392 euroa. Talousarvion ylityksen 87 432 euroa selittdd rakennuksista
sekd kiinteista rakenteista tehtyjen poistojen suuruus.

Satunnaiset kulut
Satunnaisiin kuluihin on merkitty Gasekin konkurssin vuoksi poistettaviin saataviin siirtyneitd kuluja 33570
euroa. Niitd vastaavat tuotot on vuonna 2017 kirjattu satunnaisiin tuloihin.

Investoinnit
Valtuusto hyviiksyi vuoden 2021 talousarvioon seuraavat investointien maarérahasiirrot ja talousarvio-
muutokset:

Alkuperidinen Talousarvio- O

talousarvio  muutokset mmj';?::::
Viljamaki 1 peruskorjaus -285 000 0 -285 000
Honkalinna sprinklausjarjesteima =160 000 0 -160 000
KuntotutkimusfKunnantalo -60 000 0 -60 000
Kuntotutkimus/Rantapelto -60 000 0 -60 000
ir‘\l:;::;:(ha::ano likkuntasali .50 000 0 -50 000
Villamaki 2 peruskorjaus ¢] 0 0
Hammashaitola 0 -280 000 -280 000
Viljamaki 3 peruskarjaus 0 0 1]
Kunnantalo kiinL.aut 0 0 0
Terveyskeskus kuntotutkimus 0 0 0]
Honkalinna kuntotutkimus ] 0 0
Asunnot -150 000 0 -150 000
Muut rakennukset -65 000 0 -65 000
Kuntamarkkinointi -15 000 0 -15 000
Maa- ja vesialueet/kiinteistot 10 Q00 0 10 000
Ranta- ja vesialuest -100 000 0 -100 000
Kaavatiet -135 000 0 -135 000
Puistot,ulk.alueet, muut yl a -60 000 0 -60 000
Kalusto Ya ja lukic -30 000 0 -30 000
Ruckapalvelun kalusteet -40 000 0 -40 000
Kiint.huollen kalusto -10 000 0 -10 000
Jadmatti -15 000 0 -15 000
Yhteensa -1225 600 -280 000 -1 505000

Reisjarven kunnan tilinpadtos vuodelta 2021
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1.2.5. Kunnan henkilostd

Kunnan henkildsto kasittdd vakinaiset, maaraaikaiset, sijaiset kuukausi- ja tuntipalkkaiset viran- ja toimenhaltijat
sekd tydllistetyt. Henkildstdn mddrasd ja rakennetta koskevat tiedot esitetddan ovat vuoden 2021 viimeisen
piivan tilanteen mukaisina. Muut tiedot, kuten poissaolotiedot esitetddn koko vuodelta.

Henkilostod kuvaavina tunnuslukuina alla olevissa taulukoissa esitetaan Kunta ja hyvinvointialuetydnantajien
{KT) vuonna 2021 antaman suosituksen mukaiset viisi tunnuslukua, henkildtyovuosi, ikarakenne, vakinaisen
henkildstén vaihtuvuus, sairauspoissaolot ja henkildstén osaamista kuvaavana tunnuslukuna koulutuspdivien
maidrd. KT:n tavoitieena on, ettd yhteiset tunnusluvut otetaan kayttoén kunnissa vuoden 2022 aikana.
Tunnuslukujen esittamisessa on kuitenkin huomioitu kunnan koko ja tyontekijdiden yksityisyyden suoja. Luvut
pyritian esittdmain niin, ettei yksittaista tyontekijaa voida luvuista tunnistaa.

Henkiléstdn maira henkildtyévuosina (htv) saadaan jakamalla patkallisten palveluksessaolopdivien lukumaara
kalenteripdivind koko vuoden kalenteripaivilli. Henkilostotybvuosien maaraan on laskettu kokoaikaiset, osa
aikaiset ja tyollistetyt tydntekijat, jotka ovat vakinaisessa tai madraaikaisessa palvelussuhteessa kuntaan seké
osa-aikaiset harjoittelijat ja oppisopimustydntekijgt. Mukaan ei ole laskettu perhe- ja omaishoitajia. Osa-
aikainen henkilésté on muutettu kokoaikaisiksi osa-aikojen suhteellisten osuuksien yhteismé&aran perusteella.

Henkilétydvuodet toimialoittain vuonna 2021.

- | HV ]
600 Keskusvaalilautakunta 0,3
602 Keskushallinto 10,3
603 Henkilostdhallinto 0,3
604 Muu yleishallinto 1,3
605 Elinkeinotoimi 102
607 Maaseututoimi 74,9
Yhteensd 87,3
701 Opetustoimi 53,1
702 Varhaiskasvatus 229
710 Vapaa-aikatoimi 3,3
Yhteensd 79,3
800 Tekninen toimi 16,3
802 Yhdyskuntasuunnittelu | 3,4
| 803 Ruokapalvelut _ 9,1
Yhteensi LI 28_,_9_;
Kaikki yhteensi _ i 195,6

Kunnan henkildkunnan lukumairi oli vuoden 2021 lopussa yhteensa 223. Vakinaisia oli 147, médraaikaisia oli
66, joista sijaisia 9 ja tydllistettyja 0.

Vakinaisen henkildstén vaihtuvuus oli vahiista. Alkaneita vakinaisia tydsuhteita oli 14, pdattyneitd 23, joista
siirtymia sisdisesti toisiin tehtdviin oli 9.

Vakinaisen henkildstdn vaihtuvuus vuoden 2021 aikana.

Lukumadird | %-osuus

Alkaneet 14 9,5
Padattyneet, joista 23 15,6
Eldkaitynyt 3 2,0
Muut 11 7,5
Sisdiset siirrot 9] 6,1
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Kunnan henkiloston maard 31.12.2021.

Naiset Miehet |Yhteensd

KESKUSHALLINTO yht. 6 4 10
MUU YLEISHALLINTO yht. 1 0 1
7 4 11

MAASEUTUTOIMI yht. 36 59 a5
43 63 106

SIVISTYSLAUTAKUNTA vht. 4 0 4
OPETUSTOIMI yht. 40 15 55
VARHAISKASVATUS yht. 25 0 25
VAPAA-AIKATOIMI yht. 2z 1 3
71 16 87

TEKNINEN TOIMI yht, 8 8 16
YHDYSKUNTASUUNNITTELU yht. 0 2 2
RUOKAPALVELUT yht. 6 4 10
14 14 28

Kaikki yhteensa 128 95 223

Henkiléston ikad- ja sukupuolijakauma on raportoitu vakinaisen henkilékunnan osalta. Vakinaisen henkilokunnan
keski-ika oli 50,1 vuotta. Kun huomioon otetaan mybs méaraaikaiset tyontekijat, keski-ikd laskee hieman 45,5
vuoteen, muutoin ikd ja sukupuolijakauma noudattaa vakinaisten tyontekijoiden jakaumia (ks kuva 22).

Kunnan tyontekijdt ikaryhmittdin 31.12.2021.

Ikdryhmit
Sukupuoli -30 30-39 40-49 50-59 60-64 65-
Naiset 16 19 35 40 17 1
Miehet 19 18 15 30 9
Kaikki 35 37 50 70 26 5
80
70
60
50
40
30
20
10
o B
-30 30-39 40-49 50-59 60-64 B5
W TyGntekijamaara 35 37 50 70 26 5
m %-osuudet 15,7 16,6 22,4 314 11,7 2.2

Kuwva 22. Kunnan tydntekijéiden ikiluokittainen jakauma.
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Poissaolot

Vuonna 2021 koko henkiiéston poissaoloja oli kaikkiaan 12 242 kalenteripdivad, mikd on 1277 paivdd vahemman
kuin vuonna 2020 (13 519 pv). Poissaoloista suurin osuus aiheutui vuosilomista, seuraavaksi eniten
sairauspoissaoloista sek lakisdateisista poissaoloista, koulutuksista ja muista poissaoloista.

Sairaudesta tai tybtapaturmasta johtuneet poissaolot vuonna 2021.

Poissaolot (kalenteripdivid) 2021
1-3 pv {oma ilmoitus} 376
4--29 pv o 864
30-60pv 368
61-90 pv 290
91-180 pv 398
181-pv 273
Yhteensa

keskimairin/henkilotyévuosi 13,2
Poissaolo-% (poissaolopvt
kalenteripdivind/teor.tydaika) 2,4
0 paivad sairastaneet %:a

henkilostosta 87,8

Koulutuspdivistd ammatillisen taydennyskoulutuksen padivid oli vuonna 2021 yhteensd 308 kalenteripdivaa.
Taman lisiksi opintovapaapiivid kertyi 674 kalenteripdivdd, Koulutuspdiviin on laskettu Populuksen kautta
raportoitujen henkiloston yksittdisten koulutuspdivien lisdksi esimerkiksi opettajien veso-pdivit.

Koulutus- ja opintovapaapdivét vuonna 2021.

Kalenteripadivat

Sukupuoli | yhteensa
Opintovapaa | Naiset 669
Miehet o 5,
Yhteensd Kaikki 674
Koulutus Naiset 283 ,
| [Miehet [ 25
Yhteensé Kaikki o 308/

Muutoin koulutuksesta aiheutuneet tydpaikalta poissaolopdivat ovat vihentyneet edellisestd vuodesta. Vuonna
2020 koulutukset siirtyivit koronasta johtuen pddosin verkkokoulutuksiksi, minka jilkeen niitd ei ole kirjattu
poissaoloiksi samalla tavalla kuin aiempina vuosina. Kaikista poissaoloista patkattomia oli 4379 kalenteripdivad
paivaa (32,8 % poissaoloista) ja luvattomia poissacloja ei vuoden 2021 aikana ollut.

Tyoterveyshuolto

Reisjarven kunnan tydterveyshuolto on jarjestetty Ppky Seldnteelld. Tydterveyshuolion menot vuonna 2021
olivat yhteensd 74 659 euroa ja Kelalta saatavan korvauksen maaraksi arvioitiin 32 575 euroa. Nettomenoksi jad
42 084 euroa, joka on 3 827 euroa edellisvuotta enermnman.

TyShyvinvointi

Perinteinen henkilékunnalle tarjottu jouluateria jariestettiin koronarajoitukset huomioiden joulukuussa 2021.
Virkistyspdivit ja muut henkiltstén yhteisia tapahtumia on jarjestetty tydyksikktkohtaisesti koronatilanne
huomiciden pienimuotoisesti. Henkiloston jaksamista on koetellut koronatilanteen jatkumisen lisdksi

Reisjarven kunnan tilinpdatds vuodelta 2021



27

palvelurakenteen ja talouden tasapainottamisesta johtuvat muutokset, myds yhteistoimintamenettelyjen
muodossa.

Lait  hyvinvointialueiden = muodostamiseksi  hyvdksyttiin ~ kesdkuussa  2021.  Samoin Melan
toimeksiantosopimuksen irtisanomisilmoitus vastaanotettiin kevadlld 2021. Ndiden muutosten johdosta osa
tyéntekijoista siirtyy 2023 hyvinvointialueen tydntekijoiksi (koulukuraattorit, kuntouttavan ty6toiminnan
tyontekijat ja osa ateria- ja puhdistuspalvelujen tyontekijbistd) ja osa Toholammin paikallisyksikk&on
{lomituspalvelujen tyontekijat). Liikkeenluovutuksella siirtyvien tydntekijéiden maard varmistuu vuoden 2022
aikana.

Tyossadjaksamista tuettiin mahdollisuudella harkinnanvaraisten palkattomien tyé- ja virkavapaiden, ns. osto-
vapaiden, pitimiseen 5 tai 10 tybpiivia, joita vastaan sai yhden tai kaksi palkallista vapaapdivad. Palkattomia
vapaapiivid pidettiin 93 kalenteripéivédd (76 pv vuonna 2020) ja niista saatuja palkallisia kalenteripdivia 21 {27 pv
vuonna 2019). Ko. vapaiden pitamisesti ei saanut aiheutua sijaisten palkkaamista eika kunnan palvelutuotannon
hairiintymista.

Lomarahojen vapaaksi vaihtamisesta ei vuonna 2020 tehty paikallista sopimusta kunnallisen yleissopimuksen
neuvottelujen vuoksi. Vuoden 2021 aikana voimaan tulleiden kunnallisten virka- ja tydehtosopimusten mukaan
lomarahan voi jatkossa vaihtaa vapaaksi tydntekijan ja tyGnantajan viliselld sopimuksella. Paikallista sopimusta
ei siis enda tarvita lomarahavapaan saamisen edellytyksend. Lomarahavapaapdivia kdytettiin vuoden 2021 aikana
kaikkiaan 96 kalenteripdivaa.

Henkiléstéohjeet
Kunnan kaikki henkildstdd koskevat ohjeet vaativat piivittimistd. Pdivittdminen aloitettiin vuoden 2021
toppupuolella tehtdvinkuvausten laatimisella. Pdivittamista jatketaan vuoden 2022 aikana.

1.2.6. Muut ei-taloudelliset asiat

Korruption jo fahjonnan torjunta

Kirjanpitolain 3 a luvun mukaisesti kunnan on annettava tiedot siitd, miten kunta huolehtii korruption ja
lahjonnan torjunnasta seka ihmisoikeusasioista.

Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet ja ohjeet ohjaavat kunnan pdatéksentekoprosessia
pyrkien ehkdisemidn korruptiota ja lahjontaa hallintolain (434/2006) esteellisyyssddnndksid korostamalla ja
paitoksentekoprosessien velvoittavilla kuvauksella. Yleisend periaatteena on, ettei kunnan henkildstd tai tahot,
joifta kunta ostaa palveluja ota vastaan lahjoja, jotka voisivat vaikuttaa paatdksentekoon tai palvelun tuottamisen
puolueettomuuteen ja tasapuolisuuteen. Tastd on keskusteltu erityisesti yhteistyékumppaneiden kanssa.

thmisoikeusasiat
Kuntaa koskeva lainsaddintd ohjaa huomioimaan ihmisoikeusasiat kokonaisvaltaisesti kunnan toiminnassa ja
pddtoksenteossa.

1.2.7. Arvio todenndkdisesta tulevasta kehityksesta

Reisjdrvi on kamppaillut jo vuosia muiden pienten maaseutukuntien tavoin muuttotappion kanssa. Koronan
jatkuminen vuonna 2021 vaimensi Reisjarven vaeston pienentymista ja vékiluku vaheni vain 18 henkildlla.
Ihmisten halu muuttaa pieniin maaseutumaisiin kuntiin voi hieman lisddntyd myos koronapandemian
pasttymisen jalkeen. lkdrakenteen muutoksen suureen kuvaan ei talld kuitenkaan ole vaikutusta ja vdestollisen
huoltosuhteen ennustetaan muuttuvan tilastokeskuksen vdestéennusteen mukaisesti nykyisestda 84,9
prosentista tulevan vuosikymmenen aikana noin 94,5 prosenttiin ja kahden vuosikymmenen aikana 98,9
prosenttiin {tutkihallitoa.fi).

Vuoden 2021 tilikauden ylijaama 1,07 miljoonaa euroa mahdollistaa alijdgaman kattamisvelvoitteen
toteutumisen jo vuoden 2021 tilinpaatoksessd. Tama puolestaan mahdollistaa kunnan selvidmisen
investointihaasteistaan sek3 hyvinvointialue-, lomituspalvelu- ja TE-palvelumuutosten tuomista kustannuksista
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ja tulojen leikkauksista. Seuraavien kahden vuoden tuomat muutokset edellyttdvat kunnalta kuitenkin tiukkaa
ja tarkkaa talouden hoitoa, jossa myds investoinnit toteutetaan porrastetusti prioriteettijarjestyksessa eika
kdyttotalouden kustannuksia lisdtd lukuun ottamatta pakollisia palkkakustannusten muutoksia.

Vield vuoden 2022 ajan merkittdvin kunnan talouteen vaikuttava tekijd on Ppky Selanteeltd ostetut sote-
palvelut. Seldnteen sote-menot olivat noin 45,8 % kunnan ulkoisista toimintamenoista. Tilanne kuitenkin
muuttuu sote- ja pelastuspalveluiden siirtyessd hyvinvointialueiden jarjestettdvaksi 1.1.2023 alkaen. Samalla
mybs lomituspalvelut siityvat Toholammille perustettavan uuden yksikon jérjestettdvaksi. Taman jalkeen
1.1.2024 TE-palvelut siirtyvit valtiolta kuntien jarjestettavaksi. Yhteistoiminta-alue maaritellaan tdmanhetkisen
tiedon mukaan tydikdisten madrilla. TE-palveluiden yhteistoiminta-alueen muodostumisen pohjana tulisi olla
20 000 tydikaistd asukasta.

1.2.8. Arvio merkittavimmista riskeistd ja epdvarmuustekijoistad sekd muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Kunnan talouden tasapainottaminen ja taseen alijdidmien kattaminen ovat kunnan talouden keskeisimmat
haasteet. Talouden tasapainottamista vaikeuttavat suuret ulkopuoliset muutokset, jotka hamartavat kunnan
oman toiminnan kustannuksia. Reisjarvi on vuoden 2020 kuluessa hyvaksynyt talouden tasapainottamisen
toimenpideohjelman.

Kunnap talous- ja vahinkoriskit

Kunnan omaisuus ja toiminta on vakuutettu. Reisjdrven kunta on tunnistanut erityisesti kunnan rakennus-
kantaan liittyvit sisdilman ja kiinteistdjen kunnon heikkenemiseen liittyvat riskit. Ndistd mahdollisesti aiheutuvat
taloudelliset kustannukset tulevat olemaan kunnalle merkittivia ja vaikuttavat kunnan talouteen. Sote-
toimintojen osalta hammashoitolalle saatiin uudet tilat vuoden 2021 aikana. Vuoden vaihteessa aloitettiin myds
nopealla aikataululla uuden sote-keskuksen rakentamisen suunnittelu ja toteutus. Myés kunnantalon sisdilmaa
tutkittiin perusteellisesti vuoden 2021 aikana.

Kunnan lainakanta on edelleen erittdin korkea. Kunnalla oli tilinpdatéshetkelld korollista vierasta pddomaa
kaikkiaan 31,97 miljoonaa euroa, mikd on 11 888 euroa asukasta kohden. Lainaméaarastd 22,5 miljoonaa euroa
on pitkdaikaista ja 9,5 miljoonaa lyhytaikaistal. Lyhytaikainen laina sisdltda kuntatodistuslainojen lisaksi 3,3
miljoonaa euroa pitkaaikaisesta lainasta lyhytaikaiseen siirrettyjd lainan lyhennyserid. Lainakanta kasvoi 2,4
miljoonalla eurolla {lyhytaikaisen lainamadrdn korotus) vuonna 2021 kunnan varautuessa loppuvuodesta 2021
alkuvuonna 2022 alkavien rakennusprojektien suunnittelemisen rahoitukseen. Tarkeimmat vuoden 2022
alkupuolella alkavat rakennusprojektit ovat sote-keskus {kunnan oma lainatarve) ja Lindberginkujan vuokra-
asuntojen rakentaminen (kunnan Vuokrataloille my&ntdma laina).

Taloudelliset ja rahoitusriskit
Kunnan tulojen aleneva ja menojen kasvava kehityssuunta on keskeisin riski toimintakatteen osalta.
Valtionosuuksien kehityssuunta on poikkeusvuoden 2020 jilkeen aleneva.

Hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa tulokehitykseen tulevat vaikuttamaan siirtyvien kustannusten
lisdksi siirtyvat tulot sekd tulojen tasaus, jota tehdddn vuoteen 2027 asti. Tasauksen avulla
hyvinvointialueuudistuksen kunnille aiheuttamat taloudelliset vaikutukset rajataan +/- 60 €/asukas. Reisjarvelld
tam3 tasaus on todennakodisesti vaikutukseltaan negatiivinen el tuloja laskeva. Tasauksen maard ja suunta
selviad vuoden 2022 lopulla tilinpddtosten 2021 valmistuttua. Tasausta tarkistetaan tasauskautena kerran
vastaamaan tilinp&atdsten 2021 ja 2022 tuloksia {Kuntaliitto).

Henkilgstoriskit
Henkilstomitoitusta on tarkasteltava koko kunnan tasolla vastuualueittaisen tarkastelun sijaan. Tyotehtavia on

! Huomattavaa on, ettd vuoden 2021 alussa kayttéonotetun uuden taloushallinnon ohjelmassa kirjausperiaatteet ovat
tarkentuneet suhteessa aiempaan. Tésta johtuen tilinpaatokset 2020 ja 2021 eivat ole vertailukelpoisia kaikilta osin
Erityisesti ndin on konsernin osalta.
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yhdisteltava yli hallintokuntien ja tehtavia on kyettava myds yhdistamaan. Tyon vaativuuden arviointijarjestelma
on saatettava paitokseen, jotta oikeudenmukainen tehtdvdn vaativuuteen perustuva palkkausjdrjestelmd
toteutuu. Tavoitteena on, ettd kunnan henkildstéresurssit, tehtdvanimikkeet ja tehtdvit vastaavat tulevaisuuden
tarpeita. Tyopariajattelulla ja sijaisjarjestelyilli on turvattava vaativien tehtdvien hoito, mikdli viran- tai
toimenhaltija on akillisesti estynyt hoitamasta tehtdvaansa tai on vuosilomalla. Merkittavé riskitekija on myds
ammattitaitoisen henkilbkunnan saatavuus. Onnistumisen kannalta ratkaisevaa on hallittu henkildstén
vaihtuvuus sekd huomion kiinnittiminen perehdyttdmiseen ja henkildstdn jaksamiseen. Henkildstd- ja
muutosjohtaminen on ratkaisevassa asemassa muuttuvissa olosuhteissa. Henkilistbasioiden hoidosta ja
riittavasti koulutuksesta tulee huolehtia osoittamalla siihen tarvittavat henkild- ja masdraraharesurssit.

Rahoitusriskit

Merkittdvimmait l3hivuosien rahoituksen riskit kunnan toiminnassa liittyvat korkeaan lainamadardan ja siihen
liittyvadan mahdolliseen korkotason noususta aiheutuvaan korkoriskiin. Lainakannan vahentdminen onkin yksi
téirkeimmisti tulevaisuuden tavoitteista edelld mainittujen hallinnotlisten uudistusten ja muutosten hallinnan ohella.

Arvopaperisalkkuun liittyvit riskit ovat kurssivaihteluihin liittyvia rahoitusinstrumenttien korko- ja kurssiriskeja
sekid yksittaisiin osakeomistuksiin liittyvia yhtidkohtaisia riskejd. Arvopaperisalkun allokaation eli sisalion
jakauman muutoksella voidaan jossain maarin vaikuttaa riskitasoon. Arvopaperisijoituksiin liittyy kuitenkin
luontaisesti tietty riski, joka on hyviksyttava.

1.3. Selonteko kunnan sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Kuntalain 14 § mukaan valtuuston tulee paittdd kunnan ja kuntakonsernin sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja
yhdenmukaistaa kuntakonsernin hyvii hallintoa ja johtamista, ja ne koskevat kaikkia kuntakonsernin toimielimia
ja tilivelvollisia viranhaltijoita sekd kaikkea kuntakonsernin toimintaa. Valtuusto on hyviksynyt sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan periaatteet kokouksessaan 18.10.2021 § 113.

Sisaisen valvonnan jirjestimisestd vastaa kunnanhallitus. Kunnanhallitus on hyviksynyt toimintaa chjaavan
Sisiisen valvonnan ja riskienhallinnan toimintaohjeen kokouksessaan 1.11.2021 § 270. Kunnanhallituksen ja
kunnanjohtajan vastuulla on luoda edellytykset toimivalle sisdiselle valvonnalle. Sisdisella valvonnalla
tarkoitetaan kaikkia niitd toimenpiteitdi ja meneteimid, joilla pyritddn toiminnan tuloksellisuuden
(taloudellisuuden, tehokkuuden ja vaikuttavuuden} yllapitamiseen, edistimiseen ja parantamiseen toiminnan ja
jatkuvuuden turvaamiseen kirjanpidon ja muiden informaatiojdrjestelmien luotettavuuden varmistamiseen
erehdysten, virheiden ja vairinkdytdsten ennalta- ehkaisyyn ja toteamiseen varojen huolellisen ja taloudellisen
hoidon turvaamiseen. Sisdiseen valvontaan kuuluu osana sisdinen tarkastus ja se kasittdd myds siitd
huolehtimisen, ettd kunnan toiminnan tarkoitus ja asetetut tulostavoitteet on saatettu tiedoksi organisaation
kaikille tasoille ja ettd asetettujen tulostavoitteiden toteutumista seurataan. Lisdksi sisdisen valvonnan keinoin
varmistetaan, ettd yhteistoiminta on riittdvaa organisaation kaikilla tasoilla.

Jokainen kunnan palveluksessa oleva henkild on velvollinen omalta osaltaan noudattamaan toimintaa koskevia
lakeja, kunnanvaltuuston hyviksymii toimintaa ohjaavia sddnt6jd, kunnanhallituksen ja johdon tekemiad
pastoksia ja antamia ohjeita sekd pyrkia saavuttamaan yksikolle asetetut toiminnaliiset ja taloudelliset tavoitteet.

Kunnanjohtaja ja kunnanhallitus, johtavat viranhaltijat ja lautakunnat vastaavat siitd, ettd riskienhallinta on
kokonaisvaltaista, jolloin se kunnan ja kuntakonsernin tasolla kattaa strategiset, toiminnalliset, taloudelliset sekd
lakien ja hyvin hallintotavan noudattamiseen liittyvat riskit seka sisaltaa riskien tunnistamisen, analysoinnin ja
priorisoinnin, hallinnan toimenpiteiden maarittelyn ja valvonnan, seka tuloksellisuuden arvioinnin.

1.4. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

Toimintakertomuksessa kuvataan niitd olosuhteita ja tapahtumia, jotka vaikuttavat siihen, miltaiseksi kunnan
tilikauden tulos ja taloudellinen asema muodostuivat tilinpaatosvuotena. Tilikauden tuloksen muodostumista
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kuvataan tulosiaskelmassa ja toiminnan rahoitusta kuvataan rahoituslaskelmassa.

Tulos- ja rahoitusiaskelmien ja niistd laskettavien tunnuslukujen tehtdvana on osoittaa kunnan rahoituksen
riittavyytts. Rahoituslaskeimassa osoitetaan edelleen, miten investoinnit, sijoitukset ja lainanlyhennykset
tulorahoituksen lisdaksi muutoin rahoitetaan. Esitystarkkuutena toimintakertomuksessa kaytetddn euroja.
Laskelmiin otetaan vain ulkoiset tulot ja menot.

1.4.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen
Tilikaudelle jaksotettujen suoriteperusteisten tulojen riittdvyys jaksotettuihin suoriteperusteisiin menoihin
osoitetaan tulosiaskelman vélitulosten eli toimintakatteen, vuosikatteen ja tilikauden tuloksen avulla.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Vuoden 2019 tilinpaatoksen toimintamenoista puuttui Soiten ensihoidon menoja, jotka oli Reisjdrven osalta
jasneet touko-joulukuulta laskuttamatta. Tilinpaitéksestd puuttuneet erdt 147 716,07 euroa sisdltyvit vuoden
2020 toimintamenoihin. Vuoden 2021 tilinpaatoksessi ei téllaisia erid ole, vaan vuoden 2021 luvut sisdltévat vain
kyseiselle vuodelle jaksottuvat tuotot ja kulut. Téma aiheuttaa poikkeavaa eroa vuosien valille. Valtion maksamat
koronakustannukset ajalta 1.9.-31.12.2021 on arvioitu valtion antamien ohjeiden mukaan €/asukas. Ndma tuotot
tuloutuvat kunnalle vasta huhti-toukokuulla 2022,

KUNNAN TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

Ulkoiset tulot ja menot TP 2021 TP 2020
euroa

Toimintatuotot 6 981 300 6 226 557
Toimintakulut -25 545 228 -25 105 764
Toimintakate -18563928 -18 879 208
Verotulot 9055751 8 676 038
Valtionosuudet 11793 751 12311159
Rahoitustuotot ja -kulut -213 452 311 712
Korkotuotot 41 900 67 893
Muut rahoitustuotot 659120 927 686
Korkokulut -218 818 -208 623
Muut rahoituskulut -695 655 -475 243
Vuosikate 2072123 2419 702
Poistot ja arvonalentumiset -1 020450 -1271692
Satunnaiset tuotot ja kulut -33570

Tilikauden tulos 1018 103 1148 010
Tilikauden yli-/alijadgma 1018103 1148 010
TULOSLASKELMAN

TUNNUSLUVUT TP 2021 TP 2020
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 27,3 24,8
Vuosikate/Poistot % 203,06 190,3
Vuosikate, euroafasukas 771 894
Asukasmdadrd 31.12. 2689 2707

Tilastokeskus, ennakkotieto

Reisjarven kunnan tilinpadtds vuodelta 2021




31

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUKUJEN SELITTEET

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / {Toimintakulut - Valmistus omaan kayttdon)

Kunnan toimintajen organisointi, kuten toimintojen yhtidittdminen ja kuntien vilinen yhteistoiminta vaikuttavat
tunnusluvun arvoon ja selittavat kuntakohtaisia eroja.

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kdytettiviksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on
keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittdvyyttd. Perusoletus on, ettd mikéli vuosikate on siitd vihennettavien
poistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus on riittdva. Vuosikatteen ja poistojen vertailussa on vakiintunut kédyttdon
seuraava tunnusluku:

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100* Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Kun tunnusluvun arvo on 100 %, oletetaan kunnan tai kuntayhtymin tulorahoituksen olevan riittdva, Oletusta voidaan
kuitenkin pitad pitevind vain, jos poistot ja arvonalentumiset vastaavat kunnan keskimaardistd vuotuista investointitasoa
pitkalls aikavililli. Investoinneilla tarkoitetaan tilldin poistonalaisten investointien omahankintamenoa, joka saadaan
vihentimailld hankintamenosta valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet.

Investointitase médritetddn voimassa olevasta investointisuunnitelmasta, jonka aikajinne on riittdva keskimadrdn
osoittamiseksi. Jos poikkeuksellisen suuri poistonalainen investointihanke ajoittuu suunnittelukaudelle tai investointeja on
taloussuunnitelmassa leikattu ja siirretty suunnitelman ulkopuolelle, on investointitasoa arvioitava taloussuunnittelukautta
pitemmall3 jaksolla.

Tulorahoitus on ylijgdmainen, kun vuosikate ylittd3 poistot, ja alijadmainen, kun vuosikate alittaa poistot. Myds nama
vaittamat pitavat paikkansa vain, jos poistot vastaavat keskimairdista vuotuista investointitasoa,
Jos vuosikate on negatiivinen, on kunnan tulorahoitus heikko.

Vuosikate euroafasukas .
Vuosikate asukasta kohden on yleisesti kiytetty tunnusluku tulorahoituksen riittdvyyden arvioinnissa. Kuntakohtainen
tavoitearvoe tunnusluvulle saadaan jakamalla edelld mainittu keskimairiinen vuotuinen investointitaso asukasmadirilia.
Kuntayhtymissa ei lasketa tata tunnuslukua.

Keskimairaistd, kaikkia kuntia koskevaa tavoitearvoa ei voida asettaa. Kuntakohtaisia eroja selittdvit toimintojen
organisointi ja palvelutoiminnan lzajuus. Asukasmidrind tunnusluvussa kiytetdan asukaslukua tilikauden lopussa.

Erityisesti sitloin, kun kunnan talouden tasapainoa ja liikkumavaraa verrataan muihin kuntiin, on otettava huomioon erot
veroprosenteissa. Riittava tulorahoitus voi kahdessa vertailukunnassa olla saavutettu erilaisella verorasitteella kuntalaisiin.

Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisdd tai vahentdd kunnan omaa padomaa.
Tilikauden tulokseen saattaa olennaisesti vaikuttaa satunnaiset tuotot tai kulut, mista syystd tulorahoituksen riittdvyyden
arviointia ei voida médritelld sen perusteella.

Tilikauden tuloksen jalkeen esitettivit erat ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyeria.

viijaamainen tilikauden tulos voidaan siirtd3 varauksiin, rahastoida tai liittdd tilinp&3téstd seuraavan vuoden
tilinpaatoksessa edellisiltd vuosilta kertyneeseen yli- tai alijdgamain. Ylijadma3 lisddvid tai alijddmad véhentdviad erid ovat
varausten ja rahastojen vihentdminen,

Asukasmaarina kdytetdan asukaslukua tiikauden lopussa.
Tilikauden tulos on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai véhentdd kunnan omaa padomaa,
Tilikauden tuloksen jalkeen esitettivia erid ovat poistoero- ja tuloksenkasittelyerid.

Afijaamainen tilikauden tulos kasvattaa taseen oman padoman edellisten vuosien alijadma -erdd. Tilikauden tuloksen
kasittelystd on tdssa toimintakertomuksessa oma varsinainen lukunsa.

Reisjarven kunnan tilinpaatés vuodelta 2021
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1.4.2. Toiminnan rahoitus

KUNNAN RAHOITUSLASKELMA
euroa

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserdt

Investointien rahavirta
Investointimenot
Investointitulot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
SVOP-rahastosijoitusten lisdykset
Antolainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkiaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen viahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman piioman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.
Rahavarojen muutos

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma
S vuodelta, 1000 e
Investointien tulorahoitus, %

Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv
Asukasmdard 31.12.

Titastokeskus, ennakkotieto

Reisjarven kunnan tilinpastos vuodelta 2021

TP 2021 TP 2020
2072123 2415702
-33 570
-313 044 -40 140
1725508 2379562
-967 644 -2 590 888
25136
92519 284 862
483 222 46 210
-381 904 -2 234 680
1343 605 144 882
27 462 27325
27 462 27325
6169 703
-3 563 459 -3 566 730
6 000 000 -3 045 577
2 436 541 -442 604
2053 -1838
-17 254 -341
611 768 -1132 185
22171676 1411264
-1575110 276 900
888 894 -138 378
2232498 6503
13 069 860 10 830 858
10 837 362 10837 362
2232498 6503
TP 2021 TP 2020
9 169 -15306
245 94,3
0,5 0,6
0,6 0,7
154 126
2689 2707
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RAHOQITUSLASKELMAN TUNNUSLUKUJEN SELITTEET

INVESTOINNIT

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertymd

Rahoituslaskelman vilitulos Toiminnan ja investointien rahavirta itsessddn on jo tunnushuku, jonka positiivinen
{ylijgdmainen) maara ilmaisee sen, kuinka paljon rahavirrasta jaa nettoantolainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan
vahvistamiseen ja negatiivinen (alijadminen) miira ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko clemassa olevia
kassavaroja vihentdmilla taikka ottamalla lisaa lainaa.

Toiminnan ja investointien rahavirta -vilituloksen tilinpaitésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertymén avulla voidaan
seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalld aikavililli. Omarahoitus-vaatimus tayttyy, jos kertymd
viimeksi paattyneeni tilinpaitdsvuonna on positiivinen, Toiminnan fa investointien rahavirran kertymd ei saisi muodostua
pysyvisti negatiiviseksi.

Investointien tulorahoitus, %

= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Tunnusluku vihennettynd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mikd on jadnyt rahoitettavaksi
padomarahoitukselfa eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynnilla, lainalla tai rahavarojen m3irad vahentamalla.
Investointien omahankintamenolla tarkoitetaan rahoitustaskelman investointimenoja, joista on vahennetty
rahoituslaskelmaan merkityt rahoitusosuudet.

LAINANHOITC

Laskennallinen lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / {Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset}
Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettivissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten seké korkojen
suhdetta eli kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallinen lainanhoitokate lasketaan kaavalla, jossa
tulostaskelman vuosikatteeseen lisitdan korkokulut ja jossa saatu summa jaetaan korkokulujen ja laskennallisten
lainanlyhennysten summalla. Laskennalliset lainanlyhennykset saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mikd kuvaa
oletettua jiljells olevaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkaaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistukset.
Tulorahoitus riitt44 lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arve on alle 1, joudutaan
vieraan pidoman haitoon ottamaan lisilainaa, realisoimaan kunnan omaisuutta tai vihentdmaan rahavaroja.

tuotettavan kuvan kunnan lainanhoitokyvystd saa tarkastelemalla tunnuslukua useamman vuoden jaksolla. Kunnan
lainanhoitokyky on hyvd, kun tunnusluvun arvo on yli 2, tyydyttdva kun tunnusluku on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo
ja4 alle yhden, Kunta voi halutessaan esittéi myds todellisten lainanlyhennysten mukaisesti lasketun

lainanhoitokatteen.

Lainanheitokate = (Vuosikate + Korkokulut} / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Jos
kunnan lainakannasta enemman kuin 20 % on kertalyhenteisid iainoja, otetaan lyhennyksen madrdksi tunnuslukua
laskettaessa faskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla edelld mainittu lainakanta 31.12. kahdeksalla.

MAKSUVALMIUS
Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissi. Tunnusluku ilmaisee, monenko péivan kassasta maksut
voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.
Kassasta maksut kootaan seuraavista tilikauden tuloslaskelman ja rahoituslaskelman erista:

Tuloslaskelmasta: Rahoituslaskelmasta:

Toimintakulut - Valmistus omaan kayttéon Investointimenot

Korkokulut Antolainojen lisdys

Muut rahoituskulut Pitkdaikaisten lainojen vahennys (lyhennykset)

Kassan riittavyys voidaan esittda myés kuukausitiaisena lukusarjana tai graafisesti. Rahavarojen mairana kaytetdan alléin
joko kuukauden paivakohtaista keskisaldoa tai valittua kuukauden madrapaivasaldoa. Kassasta maksuina kaytetdan
kuukauden kassasta maksuja ja paivakertoimena 30 pv.

Reisjarven kunnan tilinpadtos vuodelta 2021
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1.4.3. Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan taloudellista tilannetta vuoden viimeisena paivana ja rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd
laskettavien tunnuslukujen avulla. Rahoitusasemassa tilikaudella tapahtuneet muutokset kuten sijoitukset,

padoman [isaykset ja palautukset kayvat ilmi rahoituslaskelmasta.

KUNNAN TASE
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
MUUT
PITKAVAIKUTTEISET
MENOT

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA
LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
MUUT AINEELLISET
HYODYKKEET
ENNAKKOMAKS JA
KESKENER HANKIN

SIOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET

PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOIJEN VARAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT

VAIHTO-OMAISUUS
ENNAKKOMAKSUT

SAAMISET

PITKAAIKAISET SAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET

LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET

RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET
SUOITUKS RAHAMARKKINAINSTRUM

RAHAT JA PANKKISAAMISET

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

12/2021

122 695
122 695

27 288 297
1584170
22215809

2021421
1246434
189 219

21244

2815091
1823954
991 137

30226 083

7143
7143

17 595
17 595

3562737

2731749
2 646 581
85 168
830 988
357 352
304 738
168 897
9583219
3038027
6545192

3486641

16 650 192

46 883 419

Reisjérven kunnan tihnpaates vuodelta 2021

12/2020

138 054
138 054

27 598 440
1616499
22428921

1634 381
1355227
185 219

374193

2842553
1823954
1018599

30579048

7 406
7 406

341
341

4171505

2572654
2445943
126 711
1601 851
361 087
98 710
1142055
10517 612
3378971
7138 640

319 750

15 012 208

45 598 661



KUNNAN TASE

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
EDELL TILIKAUS YLI-/ALUAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
LAHJOITUSRAHASTCIEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
MUUT VELAT

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS.
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
SAADUT ENNAKOT
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SHIRTOVELAT

VIERAS PAAOMA YHTEENSA
VASTATTAVAA YHTEENSA

TASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

Kertynyt yli-/alijaama, 1000 euroa
Kertynyt yli-falijadma, euroa/asukas
Lainakanta 31.12., 1000 euroa

Lainakanta 31.12., euroa/asukas

Lainat ja vuokravastuut 31,12, 1000 euroa
Lainasaamiset, 1000 eurca

KUNNAN LAINAKANTA

euroa

Pitkaaikaiset lainat

Lyhytaikaiset lainat, kuntatodistuslainat,
pitkaaikaisten lainojen lyhennykset
Korollinen vieras pddoma

12/2021

9032 449
-597 455
1018103

9 453 096

7143
24977

32121

25 329 662
22292973
190 337

2 846 352
12 068 540
9291641
193 948
166 965
1161733
249 577
1004 676

37 398 202

46 883 419

20,2
133,8
421
156,4
31969
11 889
31969
991

TP 2021

22 483 310

9 485 589
31968 899

Reisjarven kunnan tilinpaatos vuodelta 2021

12/2020

9032 449
-1 745 465
1148010

8434993

7 406
22924

30330

28 851 906
25582 026
385511

2 884 369
8281431
3371153
193 668
143 165
2174706
1411 981,00
986 758

37 133 338,00

45 598 661,00

18,6
248,2
-597
221
33537
12 389
32632
318,6

TP 2020

28 967 537

3564 821
32532358
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TASEEN TUNNUSLUVUT
Taseesta laskettavat tunnusiuvut kuvaavat kunnan omavaraisuutta, rahoitusvarallisuutta ja velkaisuutta.

Omavaraisuusaste, %

=100 * {Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset} / (Koko pddoma - Saadut ennakot)

Kaavassa koko padoma tarkoittaa taseen vastattavien loppusummaa. Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta,
alijadman sietokykyid ja sen kyky3 selviytyd sitoumuksista pitkalla tahtdykselld. Omavaraisuuden hyvand tavoitetasona
voidaan pitd3 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittdvan suurta
velkarasitetta, Niissa kuntayhtymissi, joissa on paljon vilitettivid varoja, omavaraisuus saattaa olla huomattavasti alempi.

Suhteellinen velkaantuneisuus, %

= 100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot) / Kayttdtulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kiyttituloista tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Tunnusiuvun
osoittajaan merkitddn tarkasteluvuoden tilinpditéksen koko vieras pidioma vihennettynd saaduilla ennakkomaksuilla.
Kiyttdtulot muodostuvat tilikauden toimintatuotoista, verotuloista ja kiyttotalouden valtionosuuksista.

Suhteellinen velkaantuneisuus on omavaraisuusastetta kidyttokelpoisempi tunnushuku kuntien vilisessa vertailussa, koska
pysyvien vastaavien hyddykkeiden ikd, niiden arvostus tai poistomenetelmd ei vaikuta tunnusluvun arvoon.

Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arve on, siti paremmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd velan
takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Velat ja vastuut prosenttia kdyttotuloista

=100 * {Vieras pidoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) /Kiyttotulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kunnan kiyttdtuloista tarvittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun, sillein kun
vieraaseen padomaan rinnastetaan myds vuokravastuut. Tunnusluvun osoittajaan merkitddn tarkasteluvuoden
tilinpaatoksen koko vieras pidoma vihennettynd saaduilta ennakkomaksuilla. Lisdksi osoittajaan merkitdan hitetieto-
ohjeen mukaisesti liitetiedaissa esitetyt vuokravastuut ja leasingvastuut. Kayttétulot muodostuvat tilikauden
toimintatuotoista, verotuloista ja kiyttétalouden valtionosuuksista. Tunnustuku ottaa paremmin huomioon erilaisilla
malleilla, kuten rahoitusleasingsopimuksilla rahoitetut hankkeet, jotka eivit ndy velkana kunnan taseessa.

Kertynyt ylijidma (alijaama)

= Edellisten tilikausien ylijaama (alijgdma) + Tilikauden ylijaama (alijadma)

Luku osaittaa, paljonko kunnalla on kertynytti ylijidmai tulevien vuosien lilkkkumavarana, taikka paljonko on kertynyttd
alijaiamaa, joka on katettava tulevina vuosina,

Kertynyt ylijadma (alijidma), €/asukas

= [Edellisten tilikausien ylijdama {alijaiima) + Tilikauden ylijaama (alijaama)] / Asukasmadara

Luku osaittaa asukaskohtaisen kertyneen ylijiamin tai katettavan kertyneen alija3man maaran. Asukasmddrana kaytetddn
tilinpaitdsvuoden padttymispdivan mukaista kunnan asukasmadrda.

Lainakanta 31.12.

= Vieras pidoma - {Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Kunnan lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta pddomaa. Lainakantaan lasketaan télloin koko vieras p3doma
vihennettynd saaduilla ennakoilla sekd osto-, siirto- ja muilla veloilla. Jotta lainakanta voitaisiin laskea suoraan
toimintakertomukseen otetusta taseesta, ei mainittuihin vahennettaviin eriin tule kirjanpidossa merkita korallisia lainoja.

Lainat euroafasukas
Asukaskohtainen lainamiars lasketaan jakamalla edelld mainittu tainakanta tilinpaatosvuoden paattymispéivan mukaisella
kunnan asukasmaarilld. Kuntayhtymissa ei asukaskohtaista lainamaaraa lasketa.

Lainat ja vuokravastuut 31.12, = Vieras pidioma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat) +Vuokravastuut
Lainat ja vuokravastuut saadaan lisdamilld lainakantaan vuokravastuiden madra. Vuokravastuiden maird huomioidaan
liitetiedoissa ilmoitetun mukaisena.

Lainat ja vuokravastuut, euroa/asukas
Asukaskohtainen tunnusluku lasketaan jakamalla edelld mainittu lainojen ja vastuiden madra tilinpadtdsvuoden
padttymispiivin mukaiselia kunnan asukasmasrilla. Kuntayhtymassa ei asukaskohtaista lainamaaraa lasketa.

Lainasaamiset 31.12. = Sijoituksiin merkityt joukkovelkakirjalainasaamiset ja muut lainasaamiset

Lainasaamisilla tarkoitetaan pysyviin vastaaviin merkittyjd antolainoja kunnan omistamien ja muiden vyhteisdjen
investointien rahoittamiseen.

Reisjarven kunnan tilinpdatds vuodelta 2021
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1.5. Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulot ja -menot -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot
sekd rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kdyton.

TULOT TP 2021
TOIMINTA ' TR
TOIMINTATUOTOT 6981 300
VEROTULOT 9 055 751
VALTIONOSUUDET 11793 751
KORKOTUOTOT 41 900
MUUT RAHOITUSTUOTOT 659 120
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
- PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSVOITOT -315 879
INVESTOINNIT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENGIHIN 92519
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT 467 671
RAHOITUSTOIMINTA
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 27 462
LYHYTAIKAISTEN LAINGJEN LISAYS 6 000 000
KOKONAISTULOT YHTEENSA ) T 34803596
MENOT TP 2021
JominNtA 2
TOIMINTAKULUT 25 545 228
KORKOKULUT 218 818
MUUT RAHOITUSKULUT 695 656
SATUNNAISET KULUT 33570
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
- PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTARPIOT -2 935
INVESTOINNIT
INVESTOINTIMENOT 967 644
RAHOITUSTOIMINTA
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS 3563 459
"KOKONAISMENOT YHTEENSA 31021539
Tasmiytys:

Kokonalstulot - Kokonaismenot = 34 803 596 - 31 021 539 = 3 782 057

Rahavarojen muutos -
Muut maksuvalmiuden muutokset = 2 206 947- (-1 575 110) = 3 782 057

Reisjarven kunnan tilinpdités vuodelta 2021
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Kuntakonsernin toiminta ja talous

Konsernitilinpaatdksen yhdistelmiin otetaan mukaan kunnan tytar-, osakkuus- ja muut omistusyhteysyhteisot
seka kuntayhtymat, joissa kunta on jasenend.

1.6.1. Kuntakonsernin rakenne

Kunta
52,1%

I

Peruspalvelukum;yhtym'a_‘S;Iénne

- — — i)

il 15,41%
Reisjdrven 2 : g
Keskus-Rivi ! Reisjirven Koy Reisjdrven -
o I e
T I :
[as Oy 70,94% o | S -
| Reisjirven
Viljamaki Il ! ) e re————— 260%
- Koy Reisjdrven | Koy Reisjdrven
; 5 | | Teollisuushallit | Santala
| AsOy 7981% | 1009 | 100 % 0,78%
Reisjdrven L il 1
Viljamaki Il T
’ : ! 1,19%
K |R-NetOy 60 % | -
| |
Osakkuusyhteisdt

Ei yhdistelld konsernitilinpddtokseen

As Oy Reisiir-v:ﬁ. i(oivurinne
50 %

2533 %

As Oy Reisjirven Vuorilanpuhto ‘

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja. térveyspalvelu-
kuntayhtyma Soite

lokilaaksojen koulutuskuntayhtyma ledu

Pohjois-Pohjanmaan liitto

E—

Keski—P.ohjanmaa liitto i

As Oy Reisjdrven Kanttorila
49,22 %

1.6.2. Yhdistelma konsernitilinpadtokseen sisaltyvistd yhteisdista

Yhdistely konsernitilinpddtokseen

Tytiryhteisot Osuus, % Yhdistelty Ei yhdistelty

Asunto Oy Reisjarven Keskus-Rivi 52,10 X

Asunto Oy Reisjarven Viljamaki Il 70,94 3

Asunto Oy Reisjarven Viljamaki 1| 79,81 X

Kiinteistd Oy Reisjidrven Santala 100,00 X

Kiinteistd Oy Reisjarven Teollisuushallit 100,00 X

Kiinteistd Oy Reisjdarven Vuokratalot 100,00 X

Reisjarven LAmpd Oy 100,00 X

R-Net Oy 60,00 X -
_Yhteensd = 8 I

Osakkuusyhteisit Osuus, % Yhdistelty Ei yhdistelty

Asunto Oy Koivurinne 50,00 X

Asunto Oy Vuorilanpuhto 25,33 X

Asunto Oy Reisjdrven Kanttorila 49,22 X

Kuntayhtymit Osuus, % Yhdistelty Ei yhdistelty

Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalveiu-

kuntayhtyma Soite 2,7748 X

lokilaaksojen koulutuskuntayhtyma Jedu 2,50 X

Peruspalvelukuntayhtyma Selanne 15,41 X

Keski-Pohjanmaan liitto 1,22 X

Pohjois-Pohjanmaan liitto 0,78 X

5

Yhteensa
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Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty 8 kiinteistd- ja asunto-osakeyhtiétd sekd 5 kuntayhtyméd. Edellisend
vuonna konsernirakenteessa mukana ollut Kiinteistd Oy Reisjarven Petdjalinna on sulautunut Kiinteisté Oy
Reisjarven Vuokrataloihin vuoden 2020 lopussa. Yhteisdjen osuus-% on kunnan osuus kyseisen yhteisén
peruspaidomasta/aanivallasta yhtitssa.

Yhdistelméssa ilmoitetaan tytdryhteisdjen lukumaarat yhteisotyypeittdin ja toimialoittain sekd kuntayhtymien,
osakkuusyhteisdjen ja muiden omistusyhteysyhteiséjen lukumdaradt. Lisdksi ilmoitetaan yhdisteltyjen ja
yhdistelematta jatettyjen yhteisjen lukum@arat, Tilinpaatostiedot saadaan jattdd yhdisteleméttd konsernitilin-
paitdkseen, jos yhdistely ei ole tarpeen oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja
taloudellisesta asemasta.

1.6.3. Konsernin toiminnan ohjaus
Kuntakonsernia tarkastellaan entistd enemmiin kunnan taloudellisena kokonaisuutena. Kaikkien kuntien tulee
laatia taydellinen konsernitilinpaités ja heikossa taloudellisessa asemassa olevan kunnan kriisikuntakriteerit on
ulotettu konsernitasolle. Kuntakensernin johtaminen vaatii kokonaisuuksien hallintaa ja aktiivista omistajuutta.
Strateginen konsernijohtaminen edellyttds selkeitd tavoitteita omistajuudelle: mitd omistetaan, mitd lisdarvoa
omistuksella tavoitellaan ja miten omistuksen tuloksellisuutta seurataan. Kuntakonsernia tulee johtaa
kokonaisuutena ja strategisten tavoitteiden mukaisesti.

1.6.4. Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
R-Netin toimitusjchtaja on irtisanoutunut joulukuussa 2021. Uusi toimitusjohtaja valitaan kevdan 2022 aikana.
Muutoin kunnan tytiryhteiséjen toiminnassa vuosi 2021 oli toiminnan vakiintumisen aikaa.

Peruspalvelukuntayhtyma Seldnne ja Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtymd Soite
valmistautuivat koko vuoden hyvinvointialueiden toiminnan alkamiseen 1.1,2023.

1.6.5. Arvio konsernin todennikdisestd tulevasta kehityksestd
Kunnan tytdryhtididen toimintaan vaikuttaa paikkakunnan yleinen kehitys. Paikallisten ja ldhialueiden yritysten
tydvoiman tarve maérittdd asuinrakentamisen tarpeen ja kunnan asukkaiden ikdrakenne asuinrakentamisen
luonteen. Hyvikuntoisten asunnot lisddvit vetovoimaa. Vuokraustoimintaa harjoittavien tytaryhtididen
ensisijainen tehtdvd on pitda ylld asuinviihtyisyyttd ja korkeaa vuokraustasoa, silld vuokra-asuntoyhtididen
kannattavuus muodostuu vuokratuloista. Tytdryhtididen toiminta rakentuu kunnan elinvoimaisuuden ympérille.
Yritysten toimitilatarpeisiin vastaaminen on kunnan ja sen Teollisuushallit-tytdryhtion ensisijainen tehtdva.

Yhteistoiminta kunnan ja sen tytdryhtididen kesken on ehdottoman tirkedd kokonaisuuden onnistumiseksi.
Tytaryhtididen erilaiset toimialat tukevat tata kokonaistavoitetta hyvin, eikd uusia konserniyhtiiden
perustamisia ei ole tiedossa. Sen sijaan tarkasteltavaksi tulee asunto- ja kiinteistoyhtididen sulauttaminen
yhdeksi yhtitksi ja niiden hallintojen yhdistdminen kunnan talouden tasapainotusohjelman tavoitteen
mukaisesti.

1.6.6. Selonteko konsernivalvonnan jarjestimisestd
Konsernivalvonnan jdrjestdminen
Konserniohjauksen lahtékohtana on konsernin toiminta ja talous. Konsernin toiminnan ohjauksessa keskeinen
viline on kunnan konserniohje. Reisjirven kunnan konserniohje piivitettiin valtuuston paatokselld syksylla 2021
{18.10.2021 § 114).

Reisjarven kunnan tilinpdatas vuodelta 2021
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KONSERNITULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

euroa

Toimintatuotot
Toimintakulut
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta

Toimintakate
Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuctot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Satunnaiset erdt

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot
Vahemmistdosuudet

Tilikauden ylijaama

KONSERNITULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot/Toimintakulut %
Vuosikate/Poistot %

Vuosikate, euroa/asukas

Asukasluku 31.12.

Tilastokeskus, ennakkotieto

TP 2021

28426 694
-47 176 252
602

-18 748 956
9 040 294
12 540 335
-258 473
8622

683 506
-246 838
-703 763

2573 199
-1 600 999
-1 600 999

-33570

938 630
4135
-6 718
5726

941 772

TP 2021
60

161

957
2689

TP 2020

29447 059
-47 653 217
2176

-18 203 982
8 664 164
12 311159
221508
70328

941 425
-308 318
-481927

2992 849
-1 852 458
-1 852 458

0

1140391
-48 512

0

1091 879

TP 2020
62

162
1106
2707

Reisjarven kunnan tilinpaatds vuodelta 2021
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

eurga

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tilikauden verot
Tulorahoituksen korjauserdt
Varausten muutos

Investointien rahavirta

Investointimenot

Rahoitusosuudet investointeihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuiot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten viahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman piddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja piddomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

KONSERNIN RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5
vuodelta, 1000 euroa

investointien tulorahoitus %

Laskennallinen lainanhoitokate

Kassan riittavyys, pv

Reisjarven kunnan tilinpaatos vuodelta 2021

TP 2021

2573199
-33 570
-6718
-276 947

-1769 273
92 519
494 149
-1 181 606

27 462

27 462

2931527
660 999
-3 563 459
5833988

-357 765

-1225574
-28 530
-169 681
796 274
-1 823636
1375651

2424 459
2450010
15 871996
13 421 587

TP 2021

-7 083
153,5
0,6
108

TP 2020

2992 848
0

0

-44 837
-40 115

-3459293
284 B62
75062
-191 472

26 814
0
26 814

-823479
6692776
-4 450 851
-3 065 404

585583

1030523
27516
-98 670
-71 046
1172723
819 438

627 965
13421 986
12794 024

627 962

TP 2020

-12 885
79,9
0,8

88




KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA
euroa

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat
Kayttdomaisuusarvopaperit ja muut pitkiaikaiset
sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Lainasaamiset

Muut saamiset

ARVOSTUSERAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen varat
Muut toimeksiantojen varat

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Keskenerdiset tuotteet
Valmiit tuotteet
Ennakkomaksut

Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
QOsakkeet ja osuudet
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin
Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA

42

TP 2021

36 047 383
228528
105 833
122 695

34 774 655
1745650
27448191
2129676
1508 237
1636 307
306 554

1 044 200
737 565
299 759

6 875

1]

160 958
75989
7 960
77009

18 427 375
370718
336 625

16 498

17 595

2 184 661
86916
1748

85 168

2097 744
1122273
473 311
472 311

9620089
3038027
6545192

36 870
6251907

54 683 716

TP 2020

36 245 918
219 079
61 650
157 429

34 955 492
1788 826
26 998 260
3916 987
1619010
191178
441 231

1071347
737 250
329 360

4737

198 832

198 832

16 689 660
201037
172 962

22 859
4 875
341

3 066 637
146 378

146 378
2920259
1446971

325621
1147 667

10517611

7138640
3378971

2904 375

53 134 410

Reisjdrven kunnan tilinpadtds vuodelta 2021



KONSERNITASE JA SEN TUNNUSLUVUT

VASTATTAVAA
euroa

OMA PAAOMA
Peruspadoma
Saatididen ja yhdistysten peruspdsomat
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-falijagama
Tilikauden yli-/afijidma

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
Muut pakolliset varaukset

ARVOSTUSERAT

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Valtion toimeksiannot
Lahjoitusrahastojen padgomat
Muut toimeksiantojen pddomat

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdilta
Lainat muilta luotonantajilta
Muut pitkaaikaiset velat

Lyhytaikainen vieras pddoma
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteis6iltd
Lainat muilta luotonantajilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Velat ja vastuut kaytttuloista, %
Kertynyt alijadma, 1000 e
Kertynyt alijgami, e/asukas
Konsernin lainat, efasukas
Konsernin lainakanta 31.12,, 1000 e
Konsernin lainasaamiset 31.12., 1000 e
Kunnan asukasmaéara 31.12.
Tilastokeskus, ennakkotieto

Reisjarven kunnan tilinpaatos vuodelta 2021
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TP 2021

9415138
9183 262

661 100
-1 370996
941772

204 666

139131

0

278018
75 965
7960
154 094

44 598 762
28 004 537
25016 027
190 337
-46 805
2844978

16594 225
9548 373
193 948
28 750

172 353
3252519
579053
2819229

54635716

TP 2021
17,7
88,8

-429
-160
12 990
34931
300
2689

TP 2020

9 676 889
9183 263

676 055
-1524 259
1091879

221969

100 505
100 505

]

344 423
109 561

234 862

42 805 545
31 109 046
27 795 228

429451

2884 367

11931530
3 604 898
193 668

161 145
3307590
1794 452
2869778

53 134 410

TP 2020
17,8
83,4

-532
-160
12 895
35028

2707
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Keskeiset liitetiedot

Toimintakertomuksessa annetaan tietoja sellaisista kunnan talouteen ja konsernitilinpdatdkseen liittyvistd
olennaisista asioista, joista ei tehda selkoa tuloslaskelmassa, taseessa tai rahoituslaskelmassa. Tilinpdadtoksen
litetiedot taydentavat laskelmien muodossa esitettya tilinpaatosinformaatiota oikeiden ja riittdvien tietojen
antamiseksi kunnan ja kuntakonsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Tilinp&atéksen liitetiedot esitetddn kokonaisuudessaan luvussa 4.

1.7. Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

1.7.1. Asiaa koskeva sddntely
Kuntalain 115 § mukaisesti kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtdvi esitys tilikauden tuloksen
kasittelysti. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan kunnan tuloslaskelmasta ilmenevad tulosta ennen varauksia ja
rahastosiirtoja. Ylijaamainen tilikauden tulos voidaan siirtda varauksiin, rahastoida tai siirtdd muuhun vapaaseen
padomaan.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaaméa, toimintakertomuksessa on tehtdva selkoa talouden

tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman talouden tasapainotta-
miseksi (Kuntal 115 §).

1.7.2. Tilikauden tuloksen kasittely
Kunnanhallituksen esittely tuloksen kdsittelystd:
Kunnanhallitus esittda tilikauden 1.1.-31.12.2021 tuloksen kasittelystd seuraavaa:

Tilikauden vylijadama 1018 102,80 euroa siirretdan taseen omaan padomaan tilille edellisten tilikausien
yhi-falijadma.

Reisjarven kunnan tilinpadtds vuodelta 2021
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2. TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

2.1. Seurantaa koskeva sddntely

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kuntalaki 1105 8§).
Toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys valtuuston talousarviossa asettamien toiminnan ja talouden
tavoitteiden toteuturnisesta kunnassa ja kuntakonsernissa {Kuntalaki 115 §).

Toteutumisvertailu laaditaan silla tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen, madrérahan tai
tuloarvion yksittdiselle tehtéville, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloerélle. Toteutumisvertailun laadinnasta
vastaa kunnanhallitus seki tilivelvolliset toimielimet ja viran- tai toimenhaltijat. Selvitys tavoitteiden
toteutumisesta kunnassa ja kuntakonsernissa annetaan talousarvion toteutumisvertailuosassa.

Tarkastuslautakunnan tehtdvdni on muun muassa arvioida valtuuston asettamien tavoitteiden toteutumista
toimintakertomuksen toteutumisvertailun avulla (Kuntal 121.2 §)}. Toteutumisvertailuun otetaan alkuperdinen
talousarvio, talousarviomuutokset, muutettu talousarvio ja toteutuma seké poikkeama muutetun talousarvion
ja toteutuman vélilld. Poikkeama esitetddn euromairaisend poikkeamana.

2.2, Tavoitteiden toteutuminen

Kunnan toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen on esitetty kunkin vastuualueen ja tehtavan
kohdalla. Konserniyhteiséjen taloudelliset tavoitteet on esitetty konsernilaskelmissa ja liitetiedoissa. Kunnan
tytaryhteisdjen toiminnan keskeisimmat seikat on toimintakertomuksista tiivistettynd esitetty 5. luvussa.

2.3. Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

2.3.1. Hallintotoimi
Toimielimet: valtuusto, kunnanhallitus ja toimikunnat
Kunnanhallitus sisiltaa tehtivialueet: yleishallinto, elinkeinotoimi, Seldnnepalvelut, maaseututoimi seki
palo- ja pelastustoimi

Hallintotoimen vastuuviranhaltija: Talous- ja henkildstéjohtaja
YLEISHALLINTO
Yleishallinto sisdltda tehtivat: keskushallinto, henkildstghallinto ja muu yleishallinto

Keskushallinto

Keskushallinto sisdltd3 kustannuspaikat valtuusto, kunnanhallitus, keskushallinto ja muu yleishallinto.

Henkilostéhallinto

Henkildstdhallinto sisdltds kustannuspaikat tysterveyshuolto, koulutus ja muu henkildstéhallinto.

Muu yleishallinto
Muu yleishallinto kisitt4a joukkoliikenteen, tydllistamisen ja kuntouttavan tyétoiminnan tehtdvaalueet.

Valtuusto

Tehtdvd
Vastaa kunnan toiminnasta ja taloudesta sekd kdyttaa kunnan ylintd padtosvaltaa.
Valtuusto kokoontui vuonna 2021 yhteensé 11 kertaa ja kdsitteli 146 asiaa.

Reisjarven kunnan strateginen tavoite on kunnan itsendisyyden sailyttdminen. Kuntalaki maarittelee kunnallisen

Reisjarven kunnan tilinpaatos vuodelta 2021
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itsehallinnon siten, ettd kunta edistdd asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa sekd jarjestaa
asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistéllisesti kestavalia tavalla. Kunnan elinvoimaisuuden
ja kyvyn edistad asukkaittensa hyvinvointia voi kiteyttaa kolmioon, jossa toimivat ja riittdvat peruspalvelut, vakaa
talous ja kestdvd rahoitus seka asukkaiden tosiasialliset mahdollisuudet vaikuttaa kunnan toimintaan toteutuvat
minimissdin pitkalld aikavalilld samanaikaisesti. TShan tavoitteeseen kiteytyvat myds vuoden 2021 toiminta ja
tehdyt paatokset.

Toimivat
ja riittdvat
peruspalvelut

KUNNALLINEN
ITSEHALLINTO

Asukkaiden
mahdollisuudet
vaikuttaa kunnan
toimintaan

Vakaa talous
ja kestava
rahoitus

Kuva 23. Kunnan toiminnan kckonaisuus,
Lihde: Valtiovarainministerid, Kuntien tilannekuva 2020,
Valtiovarainministerién julkaisuja — 2020:13.

2.3.2. Keskusvaalilautakunta

Toimielin: Keskusvaalilautakunta
Tehtavdalue: Vastaa vaalien jarjestamisestd

Valtuuston asettaman kunnan keskusvaalilautakunnan tehtavdnd on hoitaa vaalilaissa sille sdddetyt tehtdvat.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Vuonna 2021 toimitettiin kuntavaalit, jotka koronaepidemian johdosta siirrettiin koko maassa kesdkuun toisena
sunnuntaina 13.6.2021. Vaaleissa valitut valtuustot aloittivat toimintansa 1.8.2021.

Henkilosté
Henkilbkuntaa palkattiin ennakkoainestyksen, koti- ja laitosdanestysten seka varsinaisen vaalipdivdn

janestyksen toimitsijoiksi.

Talousarvion toteutuminen

KESKUSVAALILAUTAKUNTA Tilinpadtos Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu | Tilinpadtos Tot Poikkeama
talousarvio muutos talousarvio
euroa, sis+ulk 2020 2021 2021 2021 2021 % 2021
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 4] 2913 2913
Myyntituotot 0
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 2913 2913
Muut toimintatuotot ]
TOIMINTAKULUT -261 -9 910 0 -G 860 -18 152 | 183,2 -8 242
Henkiléstékulut -182 -7 170 -7170 -12530| 174,8 -5 360
Palvelujen ostot -3 -2 250 -2 250 -3 780 | 168,0 -1530
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -76 -200 -200 -1842| 921,1 -1642
Avustukset 0
Muut toimintakulut -290 -290 0 290
TOIMINTAKATE -261 -9 910 4] -9 860 -15 239 | 154,6 -5 329
Poistot 0 0 0 0 0

Reisjdrven kunnan tilinpdatds vuodeita 2021
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2.3.3. Tarkastuslautakunta

Toimiala: Toiminnan ja talouden tarkastus
Toimielin: Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tehtivini on hallinnon ja talouden tarkastuksen ja arvioinnin jarjestdminen kuntalain
edellyttamalla tavalla. Tarkastuslautakunta laatii valtuustolle arvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden
toteutumisesta seka toiminnan jarjestimisesta tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla (Kuntal 121 §).

Tarkastuslautakunnan toiminnan painopistealueet on madriteity tarkastussuunnitelmassa ja jasenten vélinen
tehtévijako tydohjelmassa. Valtuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen
arvioimiseksi tarkastusiautakunta muun muassa haastattelee toiminnoista vastaavia johtavia ja tilivelvollisia
viranhaltijoita. Tarkastuslautakunta piti 6 kokousta vuonna 2021.

Talousarvion toteutuminen

TAKASTUSLAUTAKUNTA Tilinpaiatos Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu| Tilinpadtos | Tot Poikkeama
talousarvio muutos talousarvio
euroa, sistulk 2020 2021 2021 2021 2021 % 2021
0
TOIMINTATUOTOT 1] 0 1] 1] 0
Myyntituotot 0
Maksutuotot 0
Tuet ja avustukset 0
Muut toimintatuotot U]
TOIMINTAKULUT -14 004 -16 020 0 -16 020 -7815| 48,8 8 205
Henkildstokulut -2229 -2 220 -2 220 -417| 18,8 1803
Palvelujen ostot -11 768 -13 800 -13 800 -7 398 | 53,6 6 402
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7
Avustukset
Muut teimintakulut
-14 004
TOIMINTAKATE 0 -16 020 0 -16 020 -7815148,8 8 205
Poistot 0

2.3.4. Kunnanhallitus
KUNNANHALLITUS

Kunnanhallitus johtaa kunnan hallintoa ja taloudenhoitoa.
Tilivelvolliset viranhaltijat: kunnanhallituksen jasenet, kunnanjohtaja, talous- ja henkildstéjohtaja

Kunnanhallitus vastaa kuntalain mukaisesti kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta, valtuuston paitdsten
valmistelusta, tdytintésnpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kunnanhallitus valvoo kunnan etua ja edustaa
kuntaa sekd vastaa kunnan henkildstépolitiikasta, kunnan toiminnan yhteensovittamisesta ja omistaja-
ohjauksesta. Lisdksi kunnanhallitus tekee kunnan puolesta sopimukset ja muut oikeustoimet sekd huolehtii
kunnan sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnan jirjestdmisestd. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja johtavat
kunnan kensernia ja omistajanohjausta. Asiat kunnanhallitukselle esittelee kunnanjohtaja.

Kunnanhallituksen alaisuuteen perustettiin vuoden loppupuolella (khafl 20.9.2021 § 234) maankdytto- ja
toimitilaryhma, jonka tarkoituksena on toimia kunnan maankdyttos ja toimitiloja koskevia asioita kdsittelevana
foorumina ja siten tukea niiden valmistelua ja toteutusta. Se ottaa kantaa maankéyttdd ja toimitiloja koskeviin
asioihin, mutta sill3 ei ole itseniistd p#atosvaltaa. Tyoryhmd tuo ndkemyksid asioiden valmistelun ja
paatoksenteon tueksi viranhaltijoille ja luottamushenkildille. Tybryhmidn tydskentelyssd korostuu
vuorovaikutteisuus kuntalaisten, tydryhmain jisenten ja paitdksenteon valilli molempiin suuntiin. Asioiden
tySstamisessd tydryhma madrittad ja vastuuttaa tehtdvat seka aikatauluttaa ne.

Reisjarven kunnan tilinpadtos vuodelta 2021



52

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strategian mukainen
tavoite

Toimengpiteet tavoitteen Mittarit

saavuttamiseksi

Toteutuminen

Strategiaprosessia
jatketaan

Paivitetaan kunnan toiminnan
kannalta tarpeelliset ja strategiaa
tukevat ohjeet, sddnnot ja
kehittamisohjelmat

Hallintosaanto
Sisdisen valvonnan ohje
Poistosuunniteima

Ohjaavat strategiset asiakirjat
paivitettiin vuoden 2021
aikana.

Kuntastrategian
vieminen kdytantdon

Talousarvion toiminnalliset
tavoitteet asetetaan strategisia
tavoitteita tukeviksi

Strategia kasitellddn
kuntakonsernin tytdryhtidissa

Tavoitteiden toteutumisen
raportointi tilipdstdksessa

Tytaryhtididen
toimintasuunnitelmat

Talousarviossa strategiasta
johdetut tavoitteet.
Raportointi osavuosiraportin ja
tilinpaatoksen yhteydessa.

KonserniyhtiGiden
omistajachjauksen
toteuttaminen

Konserniohjeen péivittiminen ja
yhteensovittaminen vastaamaan
kunnan ja kenserniyhtididen

Konserniohje paivitetty

Konserniohje pdivitetty ja
kasitelty sekd yhdessa
konserniyhteistjen kanssa etta

tasapainotustoimenpiteiden
toteuttaminen

Talouden seuranta kuukausi- ja
osavuosiraportoinnissa ja
tilinpdatoksessa

Strategiassa madritellyt tavoitteet

tunnusluvut

Tulosennuste

Konsernivelka ja vuosikate

tarpeita tytaryhtididen toimielimissa.
Talouden tasapainon Talousarviossa ja -suunnitelmassa | Tilikauden tulos ja Tilinpdatds 2021 on
saavuttaminen hyviksyttyjen kriisikuntakriteerien ylijadgmainen. Alijadama saatiin

katettua vuonna 2021.
Lainakantaa on saatu
vihennettya.

Riskienhallinta

Keskeisimmat riskit
tavoitteiden toteutumiselle

Riskeihin varautuminen
ja hallinta

Toteutuminen

Strategisten tavoitteiden
unohtuminen

Talouden tasapainottamisen
toimenpidechjelman
toteutuksen epdonnistuminen
ajallisesti ja sisdllollisesti;
tavoitteiden mukaisten
tulosten aikaansaaminen

Muutos- ja
henkiléstéjohtamisen
epaonnistuminen;
ammatillinen ja ajallinen
riittamattdomyys

Sote-kustannusten
hallitsemattomuus

Strategian merkityksen ja siséllon
toistuva lapikaynti ja konkretisointi osana
jokapaivaisti toimintaa kaikissa
tyoyksikoissd ja luottamuselimissd —
vastuu johtoryhmall3 ja esimiehilld

Asiantuntijatahan kdyttdminen talouden
tasapainottamistydn tukena

Vaikeidenkin ratkaisujen hyvaksyminen ja
toteuttaminen

Henkildston, esimiesten,
luottamushenkildiden ja kuntalaisten
vatmentaminen ja sitouttaminen
tavoitteisiin ennakkotiedottamisella,
yhteisilla tilaisuuksilla ja yhteistyolla

Sote-palvelujen rakenteiden ja toiminnan
seuraaminen aktiivinen seuraaminen ja

osallistuminen

Strategisten arvojen aktiivinen toistaminen
kokouksissa, palavereissa, tiedotteissa ja
julkaisuissa.

Toteutui yhteistyossa Perlacon Oy,
sitteemmin FCG:n, kanssa.

Valt 27.5.2020 § 43.

Tyotd jatkettu itsenaisesti vuoden 2021
aikana onnistuneesti.

Ei toteutunut suunnitellusti.
Riittamattomat henkildresurssit
asiakokonaisuuteen ja tarpeeseen nihden.
Tilannetta kuitenkin helpotti vt. talous- ja
henkilostéjohtajan saaminen.
Korona-epidemian kckoontumis-
rajoitukset estivat yhteistilaisuudet.
Teams-palavereista tuli osa arkea. Niiden
avula saatettiin kokoontua ja kisitelld
asioita.

Vuosi oli epatavallinen koronatilanteen
vuoksi,
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Hankkeet

Arki haltuun - sosiaalisen kuntoutuksen kehittimishanke {5.8.2019-30.4.2021)

Hankkeen tavoitteena oli edistai koulutuksen ja tybeldamén ulkepuolella olevien nuorten, pitkdaikaistydttomien
ja heikoimmassa tyomarkkina-asemassa olevien henkildiden sosiaalista itsetuntoa ja yhteisdllisyyden
muodostumista sekd ehkiisté sosiaalista syrjaytymisti. Tavoitteena oli myds 16ytda keinoja edistad kohdetyhman
koulutus- ja tydllistymismahdollisuuksia pitkalla aikavalilla.

Hanke helpotti tydelimin ja koulutuksen ulkopuolella olevien palveluihin hakeutumista, ennaltaehkdisi
syrjaytymista ja lisdsi arjen hallinnan valmiuksia. Hankkeen myotd kuntouttavan tydtoiminnan mahdollisuudet
laajenivat tydpajan muodossa. Tybpajassa voi turvallisesti harjoitella perustydeldamataitoja ja saada laajempaa
palveluohjausta. TE-toimiston, Kelan ja sosiaalitoimen palveluita kiytettiin asiakaslahtdisesti yhdessa, jolloin
asiakas ei tipahtanut palveluiden ulkopuolelle ja mahdollisesti vaikeasti ymmarrettavdt asiat kdytiin
konkreettisesti ja yksinkertaistaen lipi yhdessd. Kasvokkain tapahtuvan opastuksen huomattiin olevan tyén
ydinta.

Asiakkaiden sosiaalinen itsetunto ja yhteisdllisyyden muodostuminen kasvoivat seka sosiaalisen syrjaytymisen
uhka pieneni yhdessd turvallisessa ilmapiirissa toimien. Asiakkaiden koulutus- ja tydllistymismahdollisuuksia
edistettiin palveluohjauksen keinoin sekd ty&pajassa toimien. Sosiaalista kuntoutusta saatiin juurrutettua
Reisjarvelle. Kuntouttavaan tyétoimintaan luotiin uusia elementtejd. Hankkeen myotd monialainen yhteistyd eri
toimijoiden vililld kehittyi ja luotiin uuden monialaisen yhteistydn toimintamalli Reisjérvelle. Hankkeen avulla
yksittdisen henkildn itsetunto kohosi ja arjen hallinnan valmiudet paranivat seka sosiaalisen yhteisGllisyyden
tunne syveni,

Hankkeen tarkoituksena oli myés kehittdd ja vahvistaa monialaista yhteistydtd eri toimijoiden vililla. Hankkeen
avulla saatiin luotua tila kuntouttavalle tytoiminnalle, etsivd nuorisotydlle ja sosiaaliselle kuntoutukselie. Namé
tahot jatkavat toimintaa yhdessi samoissa tiloissa ja jarjestévit hankkeen aloittamaa leffailtaa kerran kuussa.
Myéds muuta yhteisti toimintaa on todella helppo jarjestdd, kun kdytdsséd on toimivat tilat.

Kynttilit esiin vakan alta, vuosi 2021

Hanke on toiminut painopisteidensd mukaisissa asioissa, eli osallisuuden ja osaamisen lisddmisen sekd
yhteistydn kehittimisen merkeissd. Vuoden 2021 aikana toteutettiin koronan aiheuttamista haasteista
huolimatta yhteistydssd useiden toimijatahojen kanssa kaikkiaan kolme erilaista vyleisétilaisuutta
(toritapahtuma, lastentapahtuma seké ikdihmisten virkistyspaivd). Lisdksi kehitettiin yhdistysten yhteistoimintaa
mm. yhteisten teemapdivien jirjestimisen kautta, jarjestettiin yhdistystoimijoille suunnattu koulutus
etiyhteyksien kdyttédn sekd pyrittiin kaikin tavoin aktivoimaan yhdistyksid omassa perustoiminnassaan.
Hankkeessa on pyritty tiedottamaan aktiivisesti myos erilaisista avustusmahdollisuuksista ja vuoden aikana
saatiinkin joitakin myonteisid avustuspadtoksia.

Yhteisotila Vakka avasi ovensa syyskuussa ja tiloilla oli heti syksylld ovien avauduttua runsaasti kdyttoa.
Pelkidstadn syksyn aikana (syyskuu — joulukuu) Vakassa jarjesti kokous- tai muuta toimintaa kaikkiaan 16 eri
toimijatahoa. Uusi paikka ja toiminta vaatii toki aina oman aikansa vakiintua, mutta jo nyt voidaan sanoa, ettd
yhdistysten yhteiselle kokoontumistilalle on selkedsti ollut tarvetta ja yhdistykset ovat ottaneet tilan hyvin
omakseen. Vakan kohtaamispaikkatoiminnan kehittdmistd jatketaan edeileen. Ty&té lahdettiin loppuvuodesta
tekemaiin osin myds Yhdessa osallisuutta -hankkeen kanssa ja tuo tyd jatkuu vuonna 2022,

Hankkeen avulla on pyritty tukemaan yhdistyksia kaikissa yhdistystoimintaan liittyvissa asicissa. Hankkeen aikana
on panostettu voimakkaasti muun muassa viestintaan. Viestinndn kautta on tuotu entistd ndkyvimmin esille
paikkakunnan monipuolista yhdistystoimintaa seka nostettu esiin myds maakunnalliseila ja valtakunnallisella
tasolla kiytavis, jdrjestdtoimintaan ja osallisuuden edistdmiseen liittyvdd keskustelua. Hankkeen puitteissa on
kehitetty myds kunnan ja jirjestéjen valista yhteistyotd. Monet kunta-jarjestd -yhteistyén hyvdt kiytdnndt, kuten
esimerkiksi saddnnolliset yhdistystapaamiset sekd kunnassa toimiva nimetty jarjestéyhdyshenkild, pyritaan
hankkeen myétivaikutuksella saamaan kunnan pysyviksi toimintatavoiksi.
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Keskushallinto

Keskushallinto tuottaa kunnan johtamista ja paatoksentekoa tukevia tukipalveluja ja aineistoa sekd hoitaa
kunnan vuokra-asuntoasioita. Keskeisimpia tehtavia ovat kunnan taloudenhoito seka valtuuston, kunnan-
hallituksen ja kunnanhallituksen alaisten toimielinten ja toimikuntien asiakirjahallinnosta ja arkistotoimesta

vastaaminen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Stratégian mukainen tavoite

Hyvin hallintotavan
mukainen asioiden

valmistelu ja paatoksenteko |

| Toimenpiteet tavoitteen
| saavuttamiseksi

Mittarit

Viranhaltijoille

| asiakirjahallinnan

lisdkoulutusta

Asiakirjan muodosta
johtuvien
oikaisuvaatimusten
maara

Toteutuminen |

Kouiutus toteutui.

lomakkeet kuntalaisten eniten
kayttdmiin palveluihin

Vuokrauksen sujuvuus ja
vuokralaisten
yhdenmukainen kohtelu

Uusitaan vuokrausperiaatteet
ja yhdenmukaistetaan
jarjestyssadnnot

lomakkeiden maara
ja kdyttoaste

Asiakirjanhallinnon Asiakirjahallintaohjelman TOS valmis Toteutumatta.
toimintatapojen kdyttoonoton edellyttaman uusi ohjelma TOS valmistui
uudistamien, digitalisaation | tiedonohjaussuunnitelman kaytbssa osittain, mutta vaatii
' hyodyntdminen {TOS) laadinta vield tarkistuksia ja
tdydennyksid. Tasta
syysta uusi
asianhallintajarjestel
ma ei vield kdytossa.
Sihkaiset lomakkeet Otetaan kayttoon sdhkoiset Sahkoisten Toteutui osin.

Kaytdssa 4
alhealueen
lomakkeet.

Paivitetyt
vuokrausperiaatteet
ja jarjestyssadnnot
kadytossd kaikissa
vuokra-asunnoissa

Toteutui. |

Riskienhallinta

Keskeisimmat riskit
tavoitteiden toteutumiselie

Riskeihin varautuminen
ja hallinta

TOSin valmistumisen ja siten myos

' Henkildston mukaan ottaminen ja

" Toteutuminen

Riski toteutui.

asianhallintaohjelman kdyttéénoton
| viivastyminen; henkildresurssit

Uuden toimintatavan omaksuminen

Sihkbisten toimintojen
tietoturvariskien lisdantyminen

motivointi uudistukseen alusta alkaen

Uuden toiminnon kayttdjakoulutukset
ja tukihenkildon nimeaminen

Uusien toimintojen aktiivinen
tiedottaminen ja opastaminen,
myos kuntalaisille

Tietosuoja ja -turvakoulutusta
| henkildstolle

i
Nimetty tietoturvaan erikoistunut
tukihenkilo

| toteutettiin, jouduttiin
| kertaamaan kayttdonoton

Tiedonohjaussuunnitelman
valmistuminen ja ohjeimiston
kayttodnotto viivastyi.

Kayttajakoulutukset

viiveen vuoksi.

Riski toteutui.

Henkild nimetty.
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Henkilostéhallinto sisdltdd kustannuspaikat: tydterveyshuolto ja muu henkiléstohallinto

Henkiléstohallinnon tehtavina on virka- ja tydsuhdeasioiden hoito ja tyoterveyshuollon jarjestdminen. Talous
ja henkildstdjohtaja vastaa henkilostdasioista. Kunnanjohtaja toimii KT-yhteyshenkiléna.

Muu yleishallinto

Muu yleishallinto siséltaa kustannuspaikat: joukkoliikenne, verotus, toimikunnat, tydllistdminen ja kuntouttava
tydtoiminta sekd sosiaalisen kuntoutuksen kehittdmishanke.

Joukkolilkenne yleishallinnossa kasittdd asiointikuljetukset. Verotus tdssd yhteydessd tarkoittaa verohailinnon
kunnalta perimai korvausta kunnallisten verojen perimisestd. Kunnanhallituksen perustamia toimikuntia ja
tyoryhmid ovat vanhus- ja vammaisneuvosto sekd hyvinvoinnin ja terveydenedistimisen tyéryhmd (Hyte).
Tydllistaminen sisdltdid kunnan tydllistimisvelvoitteen heitamisen sekd koululaisten ja opiskelijoiden

kesédtyollistdimisen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strategian mukainen tavoite

Toimenpiteet tavoitteen
saavuttamiseksi

Mittarit

Toteutuminen

Hyvan hallintotavan
mukainen asioiden
valmistelu ja paitoksenteko

Viranhaltijoille
asiakirjahallinnan
lisdkoulutusta

Asiakirjan muodosta
johtuvien
oikaisuvaatimusten
madra

Koulutus toteutui.

Asiakirjanhallinnon
toimintatapojen
uudistamien, digitalisaation
hyddyntaminen

Asiakirjahallintachjelman
kayttoonoton edellyttdman
tiedonohjaussuunnitelman
(TOS) laadinta

TOS valmis
uusi ohjelma kaytossa

Toteutumatta.

TOS valmistui osittain, mutta
vaatii viel4 tarkistuksia ja
tdaydennyksid. Téstd syystd
uusi asianhallintajarjestelmd
ei vield kdytossa.

Sihkoiset lomakkeet

Otetaan kdyttoon sdhkoiset
lomakkeet kuntalaisten eniten

Sdhkdisten
lomakkeiden maara ja

Toteutui osin.
Kaytossd 4 aihealueen

kdyttdmiin palveluihin kdyttdaste lomakkeet.
Vuckrauksen sujuvuus ja Uusitaan vuokrausperiaatteet | Pdivitetyt Toteutui.
vuokralaisten ja yhdenmukaistetaan vuokrausperiaatteet ja
yhdenmukainen kohtelu jarjestyssddnnét jarjestyssaannot

kaytossd kaikissa
vuokra-asunnoissa

Riskienhallinta

Keskeisimmat riskit
tavoitteiden toteutumiselle

ja hallinta

Riskeihin varautuminen

Toteutuminen

TOSin valmistumisen ja siten myos asian-

Henkildstdn mukaan ottaminen ja moti-

hallintachjetman kiyttddnoton
viivastyminen; henkiléresurssit

Uuden toimintatavan omaksuminen

Sihkdisten toimintojen tietoturvariskien
lisadntyminen

vointi uudistukseen afusta alkaen

Uuden toiminnon kayttdjakoulutukset ja
tukihenkilén nimeaminen.

Uusien toimintojen aktiivinen
tiedottaminen ja opastaminen,
myds kuntalaisille

Tietosuoja ja -turvakoulutusta
henkiléstolle.

Nimetty tietoturvaan erikoistunut
tukihenkitd

Riski toteutui. Tiedonohjaussuun-
nitelman valmistuminen ja ohjel-
miston kidyttoonotto viivastyi.

Kayttdjakoulutukset toteutettiin,

jouduttiin kertaamaan kdyttdon-
oton viiveen vuoksi.

Henkild nimetty.
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Kuntouttava tydtoiminta

Kunta vastaa kuntouttavasta tydtoiminnasta. Kuntouttavan tyOtoiminnan tavoitieena on parantaa pitkaan
tyottédmana olleiden kuntouttavasta tydtoiminnasta saadetyn lain ja asetusten piiriin kuuluvien henkildiden
tydllistymisti. Toiminnan tavoitteena on edistda tydttéméana olleen eldmdnhallintaa ja toimintakykyd seka
vahvistaa ja parantaa tydllistymis- tai kouluttautumismahdollisuuksia. Toiminta suunnitellaan asiakkaan
aktivointisuunnitelman mukaiseksi. Reisjarvelld kuntouttavan tybtoiminnan ohjaaja toimii yhdessd PPKY
Seldnteen aikuissosiaalitydn toimijoiden kanssa.

Tyomarkkinatuen kuntaosuus ja palkkakustannusten nousu on vaikeasti arvioitavissa ja tdstd syystd namd
kustannukset alivat arvioitua suurempia. Toisaalta tavoitteena oli, ettd tydttdmyysaikaisen tydmarkkinatuen
kuntaosuus on alle 10 000 €/kk. Téhin tavoitteeseen paastiin nlin, ettd vain maaliskuussa tavoite ylittyi.

Kaikille kuntouttavan tydteiminnan asiakkaille |oytyi paikka joko kunnan toimipisteistd, seurakunnalta, 4H -
yhdistyksesta tai PPKY Selidnteen toimipisteistd. Vuoden aikana kuntouttavassa tydtoiminnassa oli 18 asiakasta
yhteensd 1379 paivaa.

Arki haltuun -hankkeen kanssa jarjestettiin yhdessd makkaranpaiston retki Kuusisaareen ja keilailureissu
Haapajirvelle. Feel well with Minna kdvi opastamassa asiakkaita rentoutumisen saloihin. PPKY Seldnteen
sosiaaliohjaajan ja etsivdn nuorisotybntekijan kanssa jarjestettiin asiakkaille yhteistd toimintaa esim. leffailta
kerran kuussa ja pikkujoulu. Jarjestetylla toiminnalla edistettiin asiakkaiden fyysistd, psyykkistd ja sosiaalista
toimintakykya.

Kuntouttava tydtoiminta, etsivd nuorisotyd ja PPKY Seldnteen sosiaalinen kuntoutus toimivat samoissa tiloissa,
mikd on asiakkaiden kannalta erittdin hyvi. He nakevit, ettd on myds muita avuntarvitsijoita, en ole ainut.
Jokainen saa yksilollistd apua ja tukea. Kaikki asiakkaat ovat tasavertaisia ja yhta térkeita.

Pitkdaikaistydttomien tydmarkkinatuen rahoituksen kuntaosuus on Reisjarvelld alentunut merkittavasti parin
viime vuoden aikana, Vuoden 2020 kuntaosuus oli 68 540 euroa, joka on -29 058 euroa (-29,8 %) vahemman kuin
vuonna 2019 ja -46 630 euroa {-40,5 %) vihemmin kuin vuonna 2018. Vuonna 2021 kuntaosuus oli kuitenkin
huomattavasti korkeampi kuin edellisind vuosina 97 905,94 euroa. Tamd selittynee koronasta johtuvilla
lomautuksitla seka téiden vahenemisella.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

| Strategian mukainen tavoite | Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi | Mittarit Toteutuminen )
Kunnan tybllistamis- Tybllistamismahdollisuuksien Tyomarkkina- Toteutui yhta
| velvoitteen tayttaminen aktiivinen kartoittaminen ja kdytto, tuen kuntaosuus | kuukautta lukuun
tiivis yhteistyd muiden toimijoiden alle 10.000 e/kk | ottamatta.
kanssa Maksu vaihteli 5 503~
10 110 e/kk, ollen
keskimaarin 8 158,83
e/kk
Riskienhallinta .
Keskeisimmat riskit Riskeihin varautuminen Toteutuminen
tavoitteiden toteutumiselle ja hallinta
| Yrityksilld ja kunnan yksikoiH3a ei Luodaan kannustinjarjestelma Vuoden 2020-2021
ole tarjolla sopivaa tyotd tyoyksikdille aktivoimaan koronatilanteesta ja YT- i
tyollistamista menettetyistd johtuen yksikot I
Kunnan yksikéilla ei ole tarvittavaa keskittyivat ensisijaisesti oman '
| henkildresurssia ohjaamiseen yksikkonsa henkiloston '
| e g | tyollistimiseen.
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ELINKEINOTOIMI
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Elinkeinotoimi sisaltda tehtaviat: elinkeinopalvelut, elinkeinotoimen tilapalvelut, seutukuntatydn ja hankkeet

Lokakuussa 2021 piivitetyn kuntastrategian mukaisesti kunnan strategisena paamaarana on elinvoiman
edistiminen. Teemana on yrittijyydestd ylped Reisjarvi. Tavoitteina ovat yritysten toimintaympariston ja
toimintaedellytysten kehityksen tukeminen niin paikallisesti kuin alueellisestikin. Paikallisen yrittdjyyden
verkostoituminen ja monipuolinen kehittdminen ndhddan vahvuuksina, joiden kautta alueelle syntyy uusia

tyopaikkoja.

Elinkeinotoimi edistda yrittajyyttd kunnassa ja huolehtii elinkeino- ja yrityspalvelujen tarjoamisesta palvelu
sopimuksen mukaisesti Nivala-Haapajirven Seutu NIHAK ry:n kanssa. Nihakin yrityspalvelupéailikkd hoitaa
neuvontapalveluja yrityksille. Yritysten toimintaedellytyksia kunta tukee myds konserniyhtididensd kautta.
Elinvoimaisuus- ja kehittdmistoiminnan kokonaistavoitteena on elinkeinorakenteen monipuclistaminen,
yritysten ja tydpaikkojen lisadminen sekd kunnan elinvoimaisuuden ja vetovoiman kasvattaminen.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

pysdyttdminen

Asumisen edellytysten
turvaaminen

vahvistaminen mm. vuokra-asuntoja
lisaamalla

Aktiivinen ndkyvyyden lisddminen ja
mydnteisten olosuhdetekijdiden
korastaminen kaikessa toiminnassa

Messuosallistuminen ja kampanjat

ja tonttien maard

Mediaseuranta
Muuta maalle-
sivuston
kavijamaara

Tapahtuma- ja
osallistujamdara

Strategian mukainen taveite | Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi | Mittarit Toteutuminen

Etinvoiman edistiminen Kuntamarkkinoinnin tydryhmaén Asukasluku Vihennys — 18
perustaminen, tavoitteellisen ed. vuoteen
toimintamallin luominen

Asukasluvun vahenemisen Kunnan asumismahdollisuuksien Myytyjen asuntojen | Kunnan alueella

tehtiin asunto- ja
tonttikauppoja
kaikkiaan yli 20 seka
uuden vuokra-
asuntorivitalon
rakentamispaatos
(Koy Rj Vuokratalot)

Muutamaalle. fi
-sivustolla yht. 14 752
kavijaa,

83 % Suomaesta

Ei toteutunut koronan
vuoksi

Yrittdjyyden edistiminen
Yritystoiminnan edellytysten
turvaaminen

Kunnan ja yrittajien yhteiset tapahtumat

-pienhankintachjeen kaytanndn
merkityksen opastaminen

-osallistuminen kotimaan
matkailumessuille

-kuntamarkkinecinnin ja rekrytoinnin
yhteistydn aikaansaaminen

Yhteistapahtumat
vih. 4 tapahtumaa/
vuosi

Toteutui yhteistyodssa
Nihakin kanssa

Siirtyi vuoteen 2022
koronasta johtuen.

Tapahtuma peruuntui

Toteutui yhden
yrityksen kanssa

Yritystoiminta
Yritystoiminnan jatkuvuuden
turvaaminen

Yrityskauppojen ja sukupolvenvaihdosten
neuvontapalvefut

Yritysten madran
muutos, netto-
muutos positiivinen

Perustettu +15
lakannut -5
nettomuutos + 10

Matkailu
Matkailun kehittdminen

Erd- ja luontomatkailu vetovoimatekijéksi

Peuranpolku
-hankkeen tulokset

Kaksi edustajaa
Metsapeuranmaan
neuvottelukunnassa
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Strategian mukainen tavoite

Toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi | Mittarit

Toteutuminen

-Peuranpoiun ja Petdjamaen luonto-

ja maastoliikuntakeskuksen kunto ja kunto Metsahallituksen
tunnettavuus kanssa
-Kunnan infopisteen ndkyvyys Kdyttoaste Kuntainfo kotisivuilla,

Opasteiden taso ja

Kunnostustydt sovittu

facebookissa ja
muutamaalle.fi

Elinvoimaisuus- ja kehittimistoiminnan kokonaistavoitteena on elinkeinorakenteen

monipuolistaminen,

yritysten ja tyépaikkojen lisiaminen seké kunnan elinvoimaisuuden ja vetovoiman kasvattaminen. Vuonna 2021
yritysten miirian nettomuutos + 10 oli samalla tasolla kuin vuonna 2020. Kehityssuunta on myénteinen vuosiin
2018-2019 verrattuna, jolloin nettomuutos oli +3 ja +5 yritystd. Paikallisilla yrityksilld on myds laajentumis-
suunnitelmia, joita kunta pyrkii toimenpiteilladn mahdollistamaan.

Kuntamarkkinointityd on jatkunut uudella sisdlién tuottamisella, tunnettuuden ja vetovoimaisuuden lisddamiseen
ja keskittymiselld sahkdisiin viestintikanaviin. Muutamaalle.fi -sivustolla on vuonna 2021 vieraiflut kaikkiaan
14 752 kavijad. Kavijimadrad on tuplaantunut vuodesta 2020 ja samalla laajentunut kotimaan ulkopuolelle.
Sivuilta on vierailtu mm. Ruotsissa, Hollannissa, Irlannissa, Ranskassa ja Kiinassa. Kokanaisuutena muutamalle.fi
-sivusto on vakiinnuttanut paikkansa kuntamarkkinoinnin ja kuntakuvan kanavana. Sivusto on saanut mydnteisen
vastaanoton ja sen mydtd kuntaan on tullut myds yhteydenottoja. latkossa keskeistd on sivuston sisalidn
ylidpitiminen ja kuntakuvan vetovoimaisuuden yllapitdminen myds tapahtumiin osallistumisena.

www.muutamaalle.fi -sivuston kavijatilasto

Vuosi Maéra Suomi Helsinki Tampere Oulu Turku Yhdysvallat  Kiina Muut
2021 14752  83% 35% 21% 7% 6% 5% 15%  1,5%
2020 7 385 94 % 40 % 12 % 9% 5% 4% <1%
Riskienhallinta

Keskeisimmat riskit
tavoitteiden toteutumiselle

Riskeihin varautuminen
ja hallinta

Toteutuminen

Epatietoisuus yhteistydkumppanin
toiminnasta, toimenpiteiden
pdillekkdisyys

Tapahtumien ja tapaamisten
heikko vetovoimaisuus, alhainen
osallistujamaara

Yritysten siirtyminen toiselle
paikkakunnalle tai toiminnan
loppuminen

Matkailun vetovoimaisuus hiipuu

Toimijoiden véalinen tiivis yhteistyd,
sovitut tehtdvavastuut ja sdanndlliset
tapaamiset

Toimijoiden tunnettavuuden
lisdaminen mahdollisesti toteutuvan
Kynttilat esiin vakan alta -hankkeen
avulla

Kunnan viranhaltijoiden ja
vastuuhenkildiden tavoitettavuus ja
nopea reagointi

Peuranpolun ja muiden
luontomatkailureittien kunnosta ja
infomateriaalista huolehtiminen

Tapahtumat ja tapaamiset jaivat
toteutumatta ldhes kokonaan
korona-rajoitusten vuoksi.

Hanke aloitti marraskuussa 2020,
Toimijoiden yhteisty6 lisdantyi,
mutta tapahtumia ei koronan
vuoksi,

Tavoitettavuuteen kiinnitetty
huomiota, kehitettdvaa on toimi-
alojen valisissd prosesseissa.

Kotimaan matkailun ja luonto-
matkailun vetovoimaisuus
kasvanut entisestdan, kasvu
Reisjdrvelld kuitenkin maltillista.

SELANNEPALVELUT

Seldnnepalvelut sisiltds kustannuspaikat sosiaali- ja terveyspalvelut, ympéristé- ja rakennusvalvontapalvelut

sekd hallinto-, toimisto- ja tukipalvelut.

Reisjarven kunnan tilinpaatos vuodelta 2021
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Peruspalvelukuntayhtymi Selanne jarjestad jasenkuntiensa asukkaille lain sadtamat sosiaali- ja terveyden-
huolto- ja erikoissairaanhoidon palvelut. Kuntayhtymén tehtaviana ja vastuulla on jdrjestdd myds ymparisto-
terveydenhuollon, ympdristdnsuojelun, maa-aineslain, rakennusvalvonnan ja korjausneuvonnan palvelut.
Reisjarven kunnalle palvelut tuotetaan perussopimuksen sekd vuosittain laadittavan palvelutasosuunnitelman ja
vuosisopimuksen mukaisesti. Erikoissairaanhoidon palvelut kunnalle tuottaa Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja
terveyspalvelukuntayhtyma Soite.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

Kuntayhtymin ja jasenkuntien vélinen uusi perussopimus tuli voimaan 1.8.2020. Jdsenkunta vastaa asukkaidensa
kiyttimien palveluiden todellisista omakustannushintaisista kustannuksista. Kuntakohtainen maksuosuus
maardytyy palvelujen kaytdn perusteella.

Selinteen jasenkuntien maksuosuudet olivat vuonna 2020 yhteensd 70,7 miljoonaa euroa. Maardrahoja
tarkistettiin yhtyméavaltuuston piatékselld elokuun toteuman perusteella. Reisjdrven osalta talousarvion

maararahamuutos oli -376 233.

Reisjarven kunnalle Seldnne-palvelujen maksuosuus vuodelle 2021 oli kuntayhtymaén alkuperdisen talousarvion
mukaisesti 12 772 059 euroa ja toteuma 11 891 463 euroa.

Kuntien toteutuneet kustannukset, Lihde: Ppky Seldnteen tilinpdatos 2021,

MAKSETUT [EROTUS -
ENNAKKO- |LISA-
 ELOAINYAY MAKSU-  |PERINTAAPAL
OSUUDET |AUTUS
JA PALVELUT
YHTEENSA
TA TOT) Ero € Tot% € €
Haapajirvi 32283 795,85  31322916,68 960 879,17 97,02] 3131220991 -10 706,77
Karsamiki 248 610,000 215 559,77 33 050,23 86,71 248 610,00 33 050,23
Pyhiijirvi 27260739,10] 27274 884,42 -14 145,32 100,05 27 29027294 15 388,52
Reisjirvi 12 772 059,05] 11891 463,15 880 595,90 93,11] 12033 649,64 142 186,49
Yhteensii 72 565 204,00 70 704 824,02 1 860 379,98 97,44] 70 884 742,49| 179 918,47

Reisjirven osalta talousarviomiidrérahat alittuivat hyvinvointipalveluissa noin 513.800 euroa, terveys- ja
vanhuspalveluissa noin 293.300 euroa ja ympéristé- ja rakennusvalvontapalveluissa noin 59.200 euroa.
Euromairidisesti sddstdd hyvinvointipalveluissa lasten- ja perheidenpalveluissa noin 102.200 euroa, hallinnossa
noin 12.900 euroa, vammaispalveluissa noin 364.900 euroa, aikuissosiaalityéssa noin 36.500 ja terapiapalveluissa
menot ylittyivit noin 2.700 euroa. Terveys- ja vanhuspalveluissa euromaaraisesti sadstda tuli asumispalveluissa
noin 416.000 euroa, kuntoutuksessa noin 42.000 euroa, suun ja hampaiden terveydenhuollossa noin 121.300
euroa ja erikoissairaanhoidossa noin 361.600 euroa. Kotiin annettavissa palveluissa méararahat ylittyivat noin
22.600 euroa, hallinnossa noin 165.200 euroa, vastaanottopalveluissa noin 311.900 euroa, tdydentdvissd
palveluissa noin 65.500 euroa, tydterveyshuollossa noin 22.900 euroa ja vuodeosastomenoissa noin 59.500
euroa. Koronaepidemiasta johtuen tydterveyshuollon tulot talousarvioon ndhden olivat noin 92.100 euroa
pienemmat ja vastaavasti menot noin 38.000 euroa pienemmat {Lahde: ppky Seldnteen tilinpaétds 2021).

Toimintakate kunnittain Muutos €

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2020/2021
Hallinto 64 261016 60983 856 64924344 66 146 228 67073 144 68 785 324 1221884
Haapajirven palvelut -27 751 635 -25687 856 -27 775 060 -29 259973 20307642 -30416913 -1484 912
Kirsdméien palvelut -180 795 -177 161 -209 273 161 608 -170 545 -215 560 47 665
Pyh&jirven palvelut 24 767 054 -24 589 782 -25 206 814 -25 358936 -25772191 -26 612 657 -152 122
Reisjarven palvelut -11 561533 -10529058 -11733197 -11 365711 -11822 767 -11540195 367 486

sisdltaa vuonna 2016 kunnallisen tyomarkkinatuen osuuden ja perustoimeentulotuen tulot/menot.

Reisjirven kunnan toteutuneet erikoissairaanhoidon kustannukset Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveys

Reisjarven kunnan tilinpaitds vucdeita 2021
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palvelukuntayhtyma Soiteile clivat vuonna 2021 kaikkiaan 2 852 905,47 euroa eli 568 420,39 euroa pienemmat
kuin vuonna 2020. Vuoden 2020 kustannukset olivat 3 421 325,86, vuonna 2019 kustannukset olivat 3 543 286
eja 3528 020 e vuonna 2018.

MAASEUTUTOIMI

Maaseututoimi sisdltds tehtavat: maaseutupalvelut ja lomituspalvelut.

Maaseutupalvelut

Reisjdrvi kuuluu Haapajarven ja Pyhdjarven kaupungin kanssa yhteiseen maaseutuballinnon paikaltisyksikkdén,
jonka isdntdkuntana toimii Pyhajarvi.

Alueelliset maaseutupalvelut

Pyhijdrven ja Haapajdrven kaupunginvaltuustot ja Reisjdrven kunnanvaituusto hyvaksyivdt vuonna 2012
maaseutuhallinnon yhteisteiminta-alueen muodostamisen ao. kuntien kesken (L210/2010). Pyhdjdrven kaupunki
on jarjestimisvastuun vastaanottavana kuntana sekd yhteistoimintasopimuksen kuntien jdrjestettdvéksi
sdadettyjen lakisddteisten maaseutuhallintotehtdvien sekd muiden maaseudun kehittamispalvelujen
jarjestamisesta.

Vuodesta 2013 ldhtien toimineen Maaseutuhailinnon yhteistoiminta-alueen tehtavdnd on suorittaa erityis-
lainsddddnndlld kunnan tehtdviksi madrdtyt maaseutuelinkeinoviranomaistehtavat ja lisaksi toteuttaa vapaa-
ehtoista maaseutuelinkeinojen kehittimistydtd resurssien asettamissa rajoissa. Maaseutuhallinnon
yhteistoiminta-alueen toiminnasta aiheutuva kustannus muodostuu pddosin henkildstdkuluista. Toimielimen
kustannus jaetaan kuntien vilisen sopimuksen mukaisesti sopimuskunnille ja Pyh&jirven kaupunki laskuttaa
muita sopijakuntia.

Tilivuosi on voitu toteuttaa suunnitellun budjetin mukaisena ja jokaisessa yhteistoiminta-alueen kunnassa on
toimihenkitdiden loma-aikojen jirjestelyjd lukuun ottamatta toiminut virka-aikainen asiakaspalvelu koko
toimintavuoden ajan. Covid -19 koronapandemian edelleen jatkuessa teiminnan Iihikontakteja ja kokoontumisia
on jouduttu vilttelemaan. Toimistot ovat olleet rajoitetuin ehdoin normaalisti avoinna ja etdkoulutustiaisuuksia
on viljelijoille jarjestetty yhteistydssa toisten toimijoiden kanssa.

Viljelyd jatkavien tilojen lukumdird alueella on edelleen vihentynyt, mutta viljelystd luopuneiden tilojen
maatalousmaa on sdilynyt viljelyssa. Pdatukihakemuksen toimittaneiden maatilojen lukumaira vuonna 2021 on
Reisjirvelld 123 tilaa, Haapajarvelld 150 tilaa ja Pyh&jarvelld 128 tilaa. Sukupolvenvaihdoksia tai uusia viljelijoita
on edellisen vuoden hakuajan jilkeen Haapajarvelld 1 tilalla, Pyhajarvell3 2 tilalia ja Reisjarvelld ei tapahtunut
sukupolvenvaihdoksia. Osakeyhtidittdmisia oli alueelta 3 tilalla.

Vuonna 2021 tiloille maksetun tuen m&drd on ollut 20.198.521,76 euroa (v. 2020 20.139.549), josta
Haapajarvelle 7.663.183,59 euroa, Pyhdjdrvelle 4.987.028,52 euroa ja Reisjarvelle 7.548.309,65 euroa. Tukiin
liittyvid kirjallisia padtoksia on tehty 3 095 kappaletta. Reisjdrvelld vuonna 2020 kédynnistyneen
Maanmittauslaitoksen vapaaehtoisen tilusjirjestelyn tilahaastattelut ja vaihtomaiden osto valtiolle on jatkunut.
Kalajan jarvikuivion alueella koettiin poikkeuksellisen sateen aiheuttamana iso tulva toukokuussa ja suunnittelu
tulvien hillitsemiseksi vastaisuudessa kdynnistyi.

Maaseututoimi on vuoden 2020 aikana huolehtinut valtuustojen paatdsten mukaisesti maksullisen fomituksen
avustuksen maksujen valmistelusta tukeen oikeutetuille yrittdjille. Tukea on maksettu de minimis avustuksena
maatalouden alkutuotannon alalla toimiville mikroyrityksille ja sen varmistamiseen, ettd tydvoimaa
hyddynnetdan parhaalla mahdollisella tavalla. Tuki on mahdollistanut lomittajien tyéta Haapajarvelld noin 5289
lomitustuntia, Reisjarvelld noin 4851 lomitustuntia (merkitsee Reisjarvelld noin 3 lomittajan vuosityépanosta) ja
Pyhajarvelld on tuetusti tehty noin 4197 tuntia. Lomituksen tukea on maksettu Haapajirvella 67, Pyhdjarvelld 40
ja Reisjarvelld 70 karjatalousyrittdjille,

Lomituspalvelut
Lomituspalvelut kasittavat lomitushallinnon ja maatalouslomituksen.

Reisjarven kunnan tilinpatos vuodeita 2021
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Strategian mukainen Toimenpiteet tavoitteen Mittarit Toteutuminen
tavoite saavuttamiseksi
Lomituspalvelujen Lomarenkaita pidetdan Vuosiloma paivia 8500 Vuosilomap. 8506 pv,
tuotannon tehostaminen | mahdollisuuksien mukaan paivéa, sijaisapuja 7500 | sijaisapupaivat 7040
ja lomituspalvelujen toiminnassa ja lomittajien pdivaa (riippuen mm. pv ja tuettuja
tilakchtaisen kaytdn tyollistymista erilaisilla tiloilla | ditiyslomien maksullisia 3177 pv,
lisdantyminen tilojen parannetaan koulutuksella ja lukumaarasta) ja yhteensda 18723 pv.
toiminnan perehdytyksella. tuettuja maksullisia
helpottamiseksi. paivid 2800 paivaa.

Pyritadn vakinaistamaan Yhteensé vuoden aikana

vuoden aikana 3-5 lomitetaan 18 800

lomittajaa. paivaa.

Lomituspalvelujen tuottaminen tyolisti noin 72 kuukausi- ja tuntipalkkaista lomittajaa henkiloty6vuosing, josta
maksullisen lomittaja-avun osuus yhteensa oli noin 13 henkilotydvuotta,

Riskienhallinta _
Keskeisimmat riskit Riskeihin varautuminen Toteutuminen
tavoitteiden toteutumiselle ja hallinta
Maatitatalouden Kuukausipalkkaisten lomittajien Kaksi lomittajaa eldkoityi,
kannattavuuskehitys lukumairi pitas olla lomitustarpeiden| muutama uusi tuntilainen tuli
mukainen lyhytaikaisiin téihin lis3a.
Maatilayritysten
tydllistdmismahdollisuudet Tyontekijoiden tasapuolinen Yrittdjien lomat painottuivat osin
tydnjohto ja tyllistdminen koronan takia vield enemman
loppuvuoteen, mika lisasi
Lomittajien saatavuus Aktiivinen lomien tarjonta ns. lomien | lyhytaikaisten lomittajien maaraa
hiljaisena aikana loppuvuonna.

Riskeihin ja niiden hailintaan on varauduttu siten, ettd kuukausipalkkaisten lomittajien lukumddrd pitda olla
lomitustarpeiden mukainen, tydntekijdiden tasapuolisella tydnjohdolla sekd aktiivisella lomien tarjoamisella
hiljaisena aikana.

Lomatoimen Reisjarven paikallisyksikkd suorittaa lomituspalvelulain (1231/1996) mukaiset tehtdvat.
Kotieldintuotantoa harjoittava maatila saa vuosilomaa, sijaisapua ja maksullista lomittaja-apua
maatalousyrittajien lomituspalvelulain mukaisesti. Tilat voivat valita, kayttavatka tilalla kunnan lomituspalveluita
vai jarjestivatko itse lomittajansa. Itse jarjestetystd lomituksesta maksetaan lomitusyritykselle korvaus
lomituksen suorittamisesta. Lomituspalvelulain mukaisista lomituksista aiheutuneet kustannukset rahoitetaan
valtion varoista.

viljelijayrittajan henkilokohtainen fomaoikeus on 26 péivaa vuodessa. Sijaisapulomitusta saa yrittaja, joka on
laissa mainittujen syiden vuoksi tilapaisesti estynyt tyostaan, eikd tilalla voida sisdisin jérjestelyin esimerkiksi
perheenjasenten avulla selviytyd tilan toista. Sijaisapulomituksesta peritadn maksu, joka perustuu yrittdjan
maatalousyrittdjaelikkeen tyotuloon.

Vuosiloma- ja sijaisapulomitustdiden lisaksi viljelija voi saada lomittajan myéds muihin vuosilomaan oikeutetun
karjataloustoihin maksullisena lomittaja-apuna. Tata maksullista lomittaja-apua on voitu jarjestdd vain, jos
yksikon kuukausipalkkaisia lomittajia on ollut kdytettavissd. Kukin lomitusalueen kunta on v. 2021 varannut
sovitetun summan maksullisen lomittaja-avun tukemiseen oman kunnan alueella sijaitseville kotieldintiloille {24
000 €/v muut kunnat, Pyhajarvi 15 000 €/v). Maksullinen lomittaja-apu ty6llistda lomituspalveluissa noin 13
lomitushenkiloa vuodessa.

Reisjarven kunnan tilinpddtds vuodelta 2021




Vuoden 2021 aikana asiakaskunnassa tapahtw
viheneminen ei nikynyt lomituspiivien vahenemisend Pdinvastoin lomituspdivien lukumadra lisdantyi noi
tuhannella paivaild. Koko maassa muutaman paikallisyksikon {38 kpl kaikkiaan) pdivdt nousivat, mutta

pudotukset olivat muilla jopa yli 14 %:iin.

Taloudellisten tavoitteiden toteutuminen

edellisvuosien kaitaista vahenemista.

6400 MAASEUTUPALVELUT, Alkuperidinen Talousarvio- Talousarvio  Tilinpaatos Poikkeama Tot-%
sis. + ulk, talousarvio  muutokset muutosten 2021

jalk.
TOIMINTAKULUT T T
HENKILOSTOKULUT -6 700,00 0,00 -6 700,00 -6 525,12 174,88 97,39%
PALVELUJEN OSTOT -74 465,00 0,00 -74 465,00 -64 183,29 10 281,71 86,19%
AINEET, TARVIKKEET JA -1 000,00 0,00 -1 000,00 -793,81 206,19 79,38%
TAVARAT
AVUSTUKSET -24 000,00 0,00 -24 000,00 -23 369,51 630,49 97.37%
MUUT TOIMINTAKULUT -6 200,00 0,00 -6 200,00 -6 200,00 0,00 100,0%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -112 365,00 0,00 -11236500 -101 071,73 11 293,27 89,95%
TOIMINTAKATE -112 365,00 0,00 11236500 -101071,73 11 293,27 89,95%

Lomituspaiveluiden laajuus

Edellisvuosien

Paikallisyksikdn alueella oli lomituspalvelujen piirissd 198 tilaa ja 331 yrittdjdd vuoden 2021 aikana.
Paikallisyksikdn palveluksessa oli 56 vakituista ja 3 madrdaikainen lomittaja. Lisaksi lyhytaikaisia lomittajia oli 167
henkilé3. Lyhytaikaisten maatalouslomittajien osuus lomituspdivistd oli 30,42 %. Ammatinharjoittajien ja
yritysten tekemien lomitusten osuus lomitetuista pdivistd oli 1,17 %. Lomitusp3ivid oli vuonna 2021 yhteensd 18

723 piivaa. Reisjarven paikallisyksikdn jarjestamat lomituspalvelut vuonna 2021
jakautuivat kunnittain ja palvelumuodoittain seuraavasti:

Kunta Yrittdjien  Lomituspdivat Vuosilomapdivat Sijaisapupaivdt Maksullinen 120 tunnin
31.12.2021 maira yhteensa yhteens3 yhteensi tomitus
Haapajarvi 94 6219 2366 2953 500
Karsamaki 86 4 687 2165 1730 792
Pyhajarvi 47 2658 1246 751 661
Reisjarvi 104 5159 2729 1606 824
Kaikki yhteensa 331 18723 8506 7040 3177
Taloudelliset tavoitteet
Maaseutupalvelut Tilinpdatés Talousarvio Tilinpadtés Tot Poikkeama
euroa, sis+ulk 2020 2021 2021 % 2021
Maaseutupalvelut ja lomatoimi
yhteensa
Tuotot 4033073 3853974 4156 594 | 107,85 302 620
Kulut -4 051717 -3908 945 -4 181 550 | 106,95 -272 197
Toimintakate -18 644 -54 971 -24 956 | 45,40 30015
Yhteinen maaseutuhallinto,
Reisjdrven osuus
Tuotot
Kulut -97 637 -112 365 -101 072 | 89,95 11293
Toimintakate -97 637 -112 365 -101 072 | 89,95 11293
Lomatoimi
Tuotot 4033073 3853974 4156 594 | 107,85 302 620
Kulut -3954080  -3796 580 -4080479|107,48 -283 899
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Toimintakate 78993 57394 76 116]132,62 18 722
josta:

6410 Lomituspalvelut, halfinto

Tuotot 371148 381944 382130 100,00 186
Kulut -292 155 -324 550 -306 014| 94,3 18536
Toimintakate 78993 57394 76116 | 132,6 18 722
6411 Lomituspalvelut

Tuotot 3661925 3419030 3564 B85 (104,27 145 855
Kulut 3661925 -3314030 -3 564 885 | 107,57  -250 855
Toimintakate 0 105 000 0 0 -105000
Lomituspalvelut lgjeittain:

6412 Perusteeton lomituspalvelu 16 076 15 GO0 15519 103,46 519
6413 Itsejérjestetty lomituspalvelu 21412 38 000 38577}1101,52 577
6414 Vuosiloma, itsejarjestetty -81 098 -75 000 -82000| 109,3 -7 000
6415 Sijaisapu, itsejarjestetty -11016 -48 000 952411 1984 47 241
6416 Tuettu maksullinen lomitus -35 327 -35 000 -32338| 92,4 2 662

Palo- ja pelastustoimi

Reisjarvi kuuluu Jokilaaksojen pelastuslaitoksen alueeseen, joka toimii Pohjois- Pohjanmaan eteldosassa
17 kunnan alueella. Palo- ja pelastustoimen hoidosta vastaa Jokilaaksojen pelastuslaitos.
Vuonna 2021 kunnan maksuosuus oli 269 105 euroa ja asukasta kohden 100,08 euroa.

Tiedon vuosi

Reisjarven kunnassa otettiin kiyttdon vuoden 2021 aikana useita uusia sahkdisia jarjestelmid helpottamaan
tiedonhallintaa. Merkittdvin muutoksia aiheuttanut tekij@ oli kuitenkin tilastoinnin siirtyminen
Tilastokeskukselta Valtiockonttorille sekd samaan aikaan tehty tilastoinnin uudistus. Uusien ohjeimien kayttéon
jarjestettiin koulutusta kiyttijille tarpeen mukaan koko vuoden ajan sekd omana ettd ostopalveluna.

Vuoden loppupuoliskolla kunnanhallitus hyvéksyi tiedonhallinnan toimintachjeen kokouksessaan 29.11.2021 §
296. Asiakirjajulkisuuskuvaus valmistui joulukuussa 2021. Tiedonhallintamallin laatimisessa tehddan yhteisty6ta
eri toimijoiden kanssa. Tiedonhallinta on osa kunnan yleistd kehittamistd, erityisesti osa asianhailinnan
kehittamista. Kaikki kunnan kehittdminen pohjautuu valtuuston hyvaksymain strategiaan. Tietojen saatavuus ja
laatu pyritddn varmistamaan kehittamalld kunnan tieto- ja asiakirjahallintoa, uusimalla ohjelmistoja seka
kouluttamalla henkilostoa.

Toimintaympaéristd on digitalisoitumassa. Tama edellyttda koulutusta tyontekijbille seka tietoturvaan ja
tietosuojaan liittyvien kiytintdjen ja prosessien seka tehtdvien ja vastuiden jatkuvaa paivittamista. Henkilostén
kouluttamisessa kidyttédn on otettu viikoittainen sisdinen koulutus, josta vastaa tiedonhallinnasta vastaava
talous- ja henkilostdjohtaja. Ulkopuolisten tiedonkdsittelijdiden tiedollinen ja taidollinen osaaminen pyritaan
varmistamaan sopimusneuvotteluissa sekd keskustelemalla yhteistyokumppaneiden kanssa sddnnollisesti
sopimusten voimassaoloaikana. Tdstd vastaavat sopimusten yhteyshenkilét.

Tiedonhallinnasta raportointi on valtuuston linjausten mukaisesti kytketty talousarvioon, osavuosikatsauksiin ja
tilinpaatokseen. Yhteistydta tehdadn yli toimialarajojen. Tavoitteena on, ettd kaikki suunnitelmat ja raportit
nivoutuvat toisiinsa ja strategian tavoitteisiin. Riskianalyysi ja vaikutustenarviointi tehddan talousarvion liséksi
osana jokaista sopimusta ja hankintaa. Omavalvontasuunnitelma on osa sisdistd valvontaa ja riskien hallintaa.
Esimerkiksi esimies kdy uuden tydntekijan kanssa lipi kyseisen tyontekijan tyossa tarvitun tiedon kayttamisen ja
kunnan yleiset tietosuojaperiaatteet.

Tiedonhallinta ja tieteaineistot kasitteind on selvitetty seuraavalla sivulla olevilla kuvilla 23-24. Kyseessa on
Isheisesti asiakirjahallintoon ja tiedon elinkaareen liittyva asiakokonaisuus, johon myés arkistotoimen tiedon ja
asiakirjojen pysyvaissdilytyksen tehtava kuuluu.

Reisjarven kunnan tilinpdatds vuodelta 2021
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mucdosiuu
v
tietoainelsto tieta

rekisterl

Ketovoronlo, jonks tarkoituksens on
4isdldd Getyn kiyttGtarkoitokien
kannalta ofeelliser tiedot
rekisteroinnin kohteists
jdijestiyiyneeltd tavalla

aisngisto, ok sisdlidd jollek o

tietovilineelle tallennetiugd tetoja

[

palkkatietosinsisto

IR T

palkkatieto

kohieen sipintiedon js kahteen
omingiuuksia kuvasvien tetajen
mugddiostama kokanaisuus

Kuva 24; Tietoon littyvis kasitteita. Ldhde: Finto.

Tiedon ja asiakirjojen hallinta kuvataan tiedenohjaussuunnitelmassa (TOS). Tietovarannot puolestaan sijaitsevat
toimialan luonteen mukaisesti tydskentelyn kannalta tarkoituksenmukaisimmassa muodossa ja paikassa.
Tiedonhallintaa kehitetdaan vahvasti vuosina 2022-2023 kokonaisuutena. Hallintotoimi vastaa tiedonhallinnasta
ja sen kehittamisestid. Hallinnon henkildstdn vaihtuvuudesta johtuen tiedonhallintatyé on ollut hidasta.
Kehitystyossa haasteena onkin resurssien rajallisuus. Kuntaan tulevat tietopyynnét ohjataan oikealle toimialalle
ja niihin vastataan niin pian kuin mahdollista tarvittavien selvitystdiden jdlkeen. Tarkein ja toivotuin

palvelumuoto on henkilékohtainen palvelu.

Tarkeimmat tiedonhallintaa ohjaavat sdidokset ovat tiedonhallintalaki {906/2019), EU:n tietosucja-asetus {EU
2016/679), kirjanpitolaki {1336/1997) ja julkisuuslaki {621/1999). Kunnan sisidisesti tiedonhallintaa chjataan

w1ty

merkkijonp, viesh, tosisais. havainta,

tutkints tai kasitys

&
sty

derosisihs

tietoaineiston sisaltimat medai
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etenkin kunnan strategialla, hallintosddnndlla, tiedonhallinnan toimintachjeella,
ohjeistuksella, hankintastrategialla seka sopimusten ja hankintojen toimintaohjeelia.

sisdisen valvonnan

Tulevaisuuden haasteista suurimmat johtuvat sote- ja pelastuspalveluiden siirtymisestd hyvinvointialueille seka
tista aiheutuvasta uusien rajapintojen muodostumisesta. Myds osa ympdristopalveluista  siirtyy
hyvinvointialueen vastuulle muutaman vuoden kuluttua. TE-palvelut siirtyvdt valtiolta kunnille vuoden 2024
alussa, joloin yhteistoiminta-alueen suuruus maardytyy tydikdisten mukaan {yhteistoiminta-alueella tulee olla

vihintd3n 20 000 tyéikaistd asukasta).

Talousarvion toteutuminen

KUNNANHALLITUS Tilinp44tds Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu | Tilinpastés|  Tot Poikkeama
talousarvio muutos talousarvio ;
euroa, sis+ulk 2020 2021 2021 2021 | 2021 % 2021
Yleishallinto
Tuotot 117 556 137 267 0 137 267 191 849 141,8 56 582
Kulut -947 816 -1110028 0 -1110028 -1104 054 |117,17 -161826
Toimintakate -830 260 -972 761 0 -972 761 -912 205 | 113,04 -10S 244
Elinkeinotoimi
Tuotot 1414 2 000 o, 2000 600 | 30,0 1400
Kulut -149 100 -102 000 0 -102 000 -138 696 136,0 -36 696
Toimintakate -147 687 -102 000 0 -102 000 -138096| 1381 -38 096
Seldnnepalvelut
Tuotot 0 0 1] 0 222 188 197 722
Kulut -12 118105 -12980977 0 -12980977) 11891484| 91,6 1089493
Toimintakate -12118105 -12 980977 0 -12980977| 11669296| 90,1 1287215
Maaseututoimi
Tuotot 4033073 3853974 0] 3853974 4156594 | 107,9 302 620
Kulut -4051717 -3891945 0 -3 891945 -4 181550 107,0 -272605
Toimintakate -18 644 -54 971 ] -54 971 -24956| 454 30015
Palo- ja pelastustoimi
Tuotot 0 0 0 0 578 578
Kulut -236823 -237 237 0 -237 237 -274614| 115,83 -37377
Toimintakate -236 823 -237 237 0 -237 237 -274 036 115,5 -36 799
Tuotot 4152043 3991241 0 3991241 4571809| 1146 580 568
Kulut -17713485 -18 237 187 0 -18237 187 | -17 Be3 071 97,9 374 116
Toimintakate -13 561442 -14 245 946 0 -14245946| -13291262| 93,3 633 751
KUNNANHALLITUS Tilinpaatos Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu | Tilinpaatds Tot Poikkeama
talousarvio muutos  talousarvio
euroa, sis+ulk 2020 2021 2021 2021 2021 % 2021
TOIMINTATUOTOT 4 152 043 3991241 0 3991241 4571 809 114,6 556 102
Myyntituotot 3 408 697 3296474 0 3296474 3520160 106,8 223 686
Maksutuotot 635 096 562 000 0 562 000 698 185 124,2 136 185
Tuet ja avustukset 91943 125 767 0 125 767 345 841 275,0 220074
Muut teimintatuotot 16 306 7000 o 7000 7623 108,9 623
TOIMINTAKULUT -17 713485 -18 237 187 0 -18169037( -17863 071 98,0 374 116
Henkilostokulut -4 104 504 -4 014 200 0 -4014200| -4229026 105,4 -214826
Palvelujen ostot -13 333815 -1354953% 0 -13949539| -13269 837 95,1 679 702
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -42 868 -43 523 0 -43 523 -49 895 114,6 -6 372
Avustukset -110 298 -126 250 0 -126 250 146 154 115,8 -19 904
Muut toimintakulut -122 000 -103 675 0 -103 675 -168 159 162,2 -64 484
TOIMINTAKATE -13561442 -14 245946 0 -14245946| -13 291 262 93,3 954 684
Poistot -14 651 -1250 -1250 -30804| 2464,3 -29 554
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2.3.5. Sivistystoimi

Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota (Kuntal 110.5 §). Toteutumis-
vertailussa seurattavia asioita ovat toiminnallisten tavoitteiden, mdardrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen.
Toteutumisvertailusta on lisiksi kdytava ilmi, onko menot, tulojen lisdksi, muutoin rahoitettu talousarviossa
maaratylld tavalla (Kuntal 110.4 §).

Toteutumisvertailu laaditaan silld tarkkuudella, jolla valtuusto on hyvaksynyt tavoitteen, midrdrahan tai
tuloarvion yksittiiselle tehtdville, hankkeelle tai muulle meno- tai tuloerélle. Toteutumisvertailun laadinnasta
vastaa kunnanhallitus sekd tilivelvolliset toimielimet ja viran- tai toimenhaltijat. Selvitys tavoitteiden
toteutumisesta annetaan talousarvion toteutumisvertailuna.

Tavoitteiden toteutuminen

Lautakuntakohtainen toiminnallisten tavoitteiden ja riskien hallinnan toteutuminen ja on esitetty kunkin
tehtivialueen kohdalla. Talousarviovuoden taloudelliset tavoitteet ja talousarvion toteutuminen on esitetty
yhteenvetona seka tehtdvdalueittain ettd tuloslaskelman muodossa esityksen lopussa. Samoin vuonna 2018
asetetut talouden tasapainottamistoimenpiteet ja niiden toteutuminen vuonna 2021.

SIVISTYSLAUTAKUNTA (aiemmin KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA)

Vastuualue: Sivistystoimi
Toimielin: Xasvatus- ja koulutuslautakunta 31.7.2022 asti, Sivistyslautakunta 1.8.2022 |dhtien
Tilivetvolliset: rehtorit, paivakodin johtaja

Tulosalue sisdltad seuraavat tulosyksikot:
- Hallinto
- Opetustoimi: perusopetus ja lukio
- Muu koulutus: kansalaisopisto ja musiikkiopisto
- Varhaiskasvatus

Opetustoimi

PERUSOPETUS JA LUKIO

Reisjirven kunnassa toimi vuonna 2021 kaksisarjainen perusopetus Niemenkartanon ja Kisatien kouluilla.
Niemenkartanossa oli 17 opettajaa ja Kisatien ylakoulussa {perusopetuksen luokat 7-9) oli 14 opettajaa, joista
suurin osa yhteisia opettajia Reisjdrven lukion kanssa.

Molemmilla koululla annettiin oppimisen tueksi myds erityisopettajan ja koulunkdynninohjaajan tukea.
Oppimisen tuki perusopetuksessa oli yleistd, tehostettua tai erityistd tukea. Joka koulussa tukea jarjestettiin seka
yleisopetuksenryhméssé ettd osa-aikaisena erityisopetuksena kolmiportaisen tuen mukaisesti jokaisen oppilaan
yksiléliisen tarpeista ldhtien.

Yrittajyyskasvatuksessa jatkettiin yrittajyysreitin viitoittamalla tielld, vaikka koronatoimet siihen vaikuttivatkin.

Oppilaita koululaitoksessa oli 20.9.2021 yhteensa 403. Perusopetuksessa oli 319 oppilasta, esiopetuksessa 30 ja
lukiossa 54 opiskelijaa. Koko kunnan vikiluku oli 2681 asukasta.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteen madrittely Mittari Tavoite Toteutuminen
Toiminnalliset
Esiopetus Opetussuunnitelman toteuturminen % >95 Toteutui
Laadukas opetus
Perusopetus ja lukio Opetussuunnitelman toteutuminen % > 95 Toteutui
Laadukas opetus
Valtakunnallisissa kokeissa menestyminen | vdhintdan Toteutui
keskitasoa
Oppilaiden sijoittuminen jatko-opintoihin
tai tybelamaan % 100 Toteutui
Ulkopuolisten tahojen (opetushallitus) vahintaan Toteutui
suorittama arviointi (perusopetuslaki keskitasoa
(628/1998) 21 &, lukioclaki (714/2018) 16 §)
Lukion keskeyttaneiden osuus % <5 1,8%
Henkilostén ammattitaito Pitevien opettajien osuus opettajista > 95 hyva Toteutui
{paitoimiset) %
Kodin ja koulun yhteistyd Palaute / kysely Toteutui
Tytyhteisdn sisdinen tila Palaute / kysely Toteutui
Perusopetuksen kouluverkko | Terveet koulutilat Toteutui!
Taloudelliset
Opetus jarjestetddn Opetustoimen kustannukset e/asukas 1600 1873
taloudellisesti euroa/esiopetuksen oppilas 9500 7146
euroa/perusopetuksen oppilas 9800 9562
euroa/lukion oppilas 9500 9750
Varhaiskasvatus euroa/asukas (as. luku 2681 on 2021 ennuste} 410 365
Toiminnan laajuustiedot Mittari Tunnusluku Toteutuminen
Esiopetuksen oppilaat Maird 20.9.2020 / 20.9.2021 32/28 32/30
Perusopetuksen oppilaat Maira 20.9.2020/ 20.9.2021 331/330 331/330
Lukion oppilaat Ma&ira 20.9.2020/ 20.9.2021 57 /57 58/55
Koulut Koulurakennusten maara 2 2
Lukion aloituspaikat Suhteessa ikdluokkaan % 100 100

Opetussuunnitelmaa pystyttiin toteuttamaan hyvin, vaikka etdopetuksen uhka oli pdilld koko ajan. Koulu-
laitoksessa digiloikkaa jatkettiin. Oppitaiden jatko-opintopaikat varmistettiin. Lukion oppilasmaard vakiintui
ldhelle pienten lukioiden yldrajaa. Uudet tilat ja toiminta olivat houkuttelemassa pétevid henkiloita
hakeutumaan avoimiin virkoihin. Henkilokunnan koulutuksia jatkettiin edelleen yhteisesti tuotetuilla
koulutuksilla. Henkilkunnan jaksamiseen kiinnitettiin erityistd huomiota poikkeusoloissa.
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Toiminta ja laajuus Tilinpaitos Tilinpaatos Tilinpaatds Talousarvio | Tilinpaatos
2018 2019 2020 2021 2021
Esiopetus/oppilaat 39 43 32 28 32
Perusopetus/oppilaat 341 349 331 331 331
Lukio/oppilaat 45 58 57 57 55
| Koulujen lukumaara 5 3 3 3 3
! Koulurakennuksia 5 2+viistot 2 2 2
Lukion aloituspaikat
suhteessa ikaluckkaan % 100 100 100 100 100
Kunnan asukasmaara {2019e) 2791 2718 2707 2718 2681
Taloudelliset tunnuslukutavoitteet
Talous Tilinpaatds | Tilinpadtds | Tilinpddtos | Talousarvio | Tilinpdatos
2018 2019 2020 2021 2021
euroa/asukas {varhaiskasvatus) 440 410 365 410 432
euroa/asukas {(koulutoimi) 1507 1631 1508 1600 1562
euroa/esiopetuksen oppilas 8226 5550 7146 9500 7272
euroa/perusopetuksen oppilas 8944 10946 9562 9800 10170
euroa/lukion oppilas 11614 10993 9750 9900 10069

Oppilastiedot tilanteen 20.9. mukaan.

Kustannusten arvioiminen vuodeile 2021 oli erityisen hankalaa johtuen useista toiminnan muutcksista ja

erityisistd poikkeusoloista.

Muutoksessa vaikeimpina ennustettavina kustannuksina olivat kiinteisto-

kustannukset, kuljetuskustannukset seka paivdhoidon henkildstokustannukset. Mydskin kirjaamispaikat mm
vuokrien osalta vaikuttivat toiminnan sisdiseen rakenteeseen mm. esiopetuksen ja aamu- ja iltapaivitoiminnan
osalta. Toisaalta aamu- ja iltapaivitoiminta vahensi kustannuksia pdivahoidossa. Asukaslukuperusteiset kustan-
nukset tasoittuivat poikkeuksellisen avustusmaaran myota.

Riskit

Talousarviossa arvioitujen riskien ja niiden hallinnan toteutuminen

Keskeisimméif -riskit
tavoitteiden toteutumiseile

Riskeihin varautuminen
ja hallinta

- Kiinteistén huoltojen
ajanmukaisuus

- Lisddntyvastd saantelysta johtuva
uusien lisenssien kdyttédnotto

- Muodollisesti patevien

' tydntekijdiden rekrytointi

- Varhaiskasvatuksen subjektiivisen
oikeuden laajentuminen

- Lukion valtionosuuden kehitty-
minen suhteessa aloituspaikkoihin
- Erityisopetuksen lisddntyva tarve ja
henkiléstdn vihentaminen
-Palkankorotusten suhteellinen
o5uuUs

ollaan aktiivisesti yhte\ufaés-éé
kiinteistétoimeen
- tehdaan kuntokartoitukset ja

huoltotyét ajallaan
- kilpailutetaan lisensseja ja pidetaan |
| lista pakollisista lisensseista
| - tuodaan sivistystoimen erinomaista |
tilaa esille eri kanavissa
varaudutaan henkiléston
rekrytointiin hyvissa ajoin
- varaudutaan oppilasvalintoihin
- kehitetadn erityisopetuksen tarpeen|
seurantaa
- henkilostomaaran optimointi

| lukuun ottamatta

' Lapsien maara kasvoi eri

Toteutuminen -

Varhaiskasvatus tarvitsi
enemman tiloja kuin mihin
oli varauduttu.

Henkildston
rekrytoinneissa onnistuttiin

perhepaivahoitajien toimia.
Saaduilla avustuksilla
saatiin tukea
erityisopetukseen.

yksikdissa ennustetta
suuremmiksi, joten
markkinointi onnistui.

Muuttuvia tekijéita oli tavallista enemman: yhteisend tekijana oli korona. Kuljetukset ja hoidon maara
vaihtelivat tilanteen mukaan. Petdjamaen yksikkdon tarvittiin tyontekijat.
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SAASTOSTRATEGIAN EDELLYTTAMAT TOIMET

Kunnan sddstbstrategiaa jatkettiin entiselld ajatuksella, ettd sddstdjen lisdksi pyritdan sdilyttdmdan laatu ja
muistamalla kehittdminen. Kaikki vuodelle 2021 asetetut siéstitavoitteet toteutuivat. Avustuksia oli haettavana
poikkeuksellisen paljon ja saimme niistd apuja toiminnan laadun ylldpitimiseen.

Organisaatiouudistukset koulutoimessa ja varhaiskasvatuksessa toivat henkiléstosadstojd. Panostus lisarahan
hakemiseen eri kanavista onnistui.

RISKIT

Syntyvyys on laskenut koko maassa. Reisjarvelld tdmd ndkyy parissa alle kouluikdisten ikdluokassa, mutta
niissakin ollaan valtakunnallista keskiarvoa korkeammalla. Positiivinen lapsiperheiden muutto paikkakunnalle
on tuonut lisda lapsia yksikdihin.

Vuoden aikana keskustelutti myds varhaiskasvatuksen mahdollinen laajeneminen 5-vuotisten esiopetukseksi.
Ikdryhmien pienentyessé on lukiota kehitettdva entisestddn vetovoimaisemmaksi, jotta saisimme muualtakin
muutaman oppilaan. Titd tydtd on tehty kehittamalid yliopistoyhteistyotd sekd lisddmalid yrittdjyytta ja
koodausta. Niiden pohjalta aloitettiin uusilukio-hanke.

Erityisopetuksen uudelleen organisoimiseen pystyttiin vastaamaan saaduilla avustuksilla.

Uusien tydntekijéiden rekrytointiin on panostettava. Koko maassa tydllisyysaste on noussut ja
kaupungistuminen jatkuu, jolloin rekrytoinnissa on tuotava esiin kuntamme hyvid puolia. Pelkka viran tai toimen
avaaminen ei riitd. Kunnan strategian valmistuminen on ollut oiva apu tdhdn tehtdvddn. Tassd oli selvésti
nakyvissd uusien tilojen vaikutus. Hakijoita oli hyvin.

Muu koulutus

KANSALAISOPISTO JA MUSIIKKIOPISTO

Reisjdrven kunta on jisenkuntana Jokilaaksojen koulutuskuntayhtymassa ja Ylivieskan seudun musiikkiopistossa.
Reisjarvi kuuluu Jokilatvan kansalaisopistoon.

Niiden toteutumista rehtorit tekivit selvitykset. Talousarviossa pysyttiin ja musiikkiopiston menot olivat vain
61 %.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen toiminta-ajatuksena on tuottaa ja tarjota Reisjdrvella varhaiskasvatuslain (540/2018)
mukaisesti ja kunnassa esiintyvai tarvetta vastaavasti varhaiskasvatusta alle kouluikdisille lapsille.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
Talousarviossa asetettujen toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnan painopistealueet | Toimenpiteet Mittarit Toteutuminen
Lapsen ja perheen Yksikdissa kirjataan Yksikkokohtaiset Toteutui
osallisuuden mahdollista- toimikausittaiset toimintasuunnitelmat

minen ja lisadaminen suunnitelmat

Lasten kasvunkansiot
Toteutunutta toimintaa
dokumentoidaan Perheiden kanssa
yhteisten tapahtumien
maara

Asiakastyytyviisyyskys
ely parillisina vuosina
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mat tehdaan kaikille lapsille
ja niiden toteutumista
arvioidaan sadnnaollisesti

kevaalla

Varhaiskasvatus on kaikissa | Varhaiskasvatussuunnitel- | Kdytdssa Toteutui
toimintamuodoissa man seka lapsen varhais-
suunnitelmallista ja kasvatussuunnitelman
pedagogista paivittaminen vuoden

aikana uusien perusteiden

mukaiseksi

{Opetushallituksen ohjeet)

Varhaiskasvatussuunnitel- | Esimiesten seuranta Toteutui

Varhaiskasvatusymparistd
on lapselle kehittdva,

Toimintaympdristd
arvioidaan ja clemassa

Riskikartoitukset
vksikéittdin ja

Toteutettiin
sadannollisesti.

ppimista edistdva seka olevat riskit kartoitetaan vuosittain
terveellinen ja turvallinen
lapsille ja aikuisille Paivakotihankkeen Toteutui
eteneminen ja suunnitetlusti
toteuttaminen sekd elokuussa.
varhaiskasvatuksen
henkildstén mitoituksen
muuftaminen uuden
varhaiskasvatuslain
mukaiseksi
Saanndlliset Keskustelut
kehityskeskustelut kaytiin.
henkilostén kanssa
Taloudelliset tunnusiukutavoitteet
Varhaiskasvatus Tilinpaatds | Tilinpddtds | Tilinpadtos | Talousarvio | Tilinpaatds
nettomenot, 1000 e, sis+ulk. 2018 2019 2020 2021 2021
Hallinto -138 -122 -118 -27 -28
Perhepaivahoito -138 -134 -121 -122 -103
Ryhmaperhepaivahoito -354 -431 -471 -0 -51
Paivakoti -258 -272 -241 -844 -848
Erityisvarhaiskasvatus -12
Lasten kotihoidontuki -151 -148 -159 -150 -139
Yhteensd -1053 -1104 -1111 -1143 -1169

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Erityisvarhaiskasvatusta on ollut, mutta se on kirjautunut koulun teimintaan. Kodinhoidontuki on edelleen

pienentynyt.

Varhaiskasvatuksessa otettiin kiytt6on monikdyttoisempi ja edullisempi Daisy seurantajarjestelma.

Varhaiskasvatuksen péivittiisen toiminnan pedagogiikka ja suunnitelmallisuus lisdantyivat yksikodissa uuden
varhaiskasvatussuunnitelman perusteiden edelleen syventyessd toiminnassa. Lasten osallisuutta rohkaistiin
toteuttamalla lapsilta tulevia toimintaehdotuksia toiminnoissa. Perheille tarjottiin erilaisia osallisuuden muotoja
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suunnittelemaan yhteisia tapahtumia ja kutsumnalla perheitd oppimisympériston arviointiin.

Uusia yhteistydmuotoja luotiin ympérdivan yhteisdn kanssa, koulun, esiopetuksen, lastenneuvolan, kirjaston
seka vanhempien tyépaikkoihin tutustumisilla. Perheiden kanssa yhteisten tapahtumien osallisuus koettiin
sujuvana ja luontevana.

Varhaiskasvatuksessa keskitytddn lasten ja perheiden osallisuuden lisddmiseen.

Vakinaisia 31.12.2021 oli 3 perhepiivihoitajaa. Perhepéivihoidossa lapsille osoitetaan varahoitopaikat
perhepiivahoitajan tybaikatasausvapaiden ajaksi; resurssipaikkana on paivakoti. Perhepédivihoitajan ryhmaan
voidaan sijoittaa enimmillddn nelja alle kouluikaist4 lasta ja lisdksi yksi esiopetukseen osallistuva osapaivalapsi.

Ryhmaperhepdivihoitoryhmid on syyskuun alusta alkaen ollut 2, joilla pystyttiin vastaamaan kasvaneeseen
pdivihoidontarpeeseen.

Vuorohoito on uuden piivikodin myoti keskitetysti sielld. Tama vie kohtuullisen paljon resurssia (tydveima ja
raha).

Vuosina 2020 ja 2021 varhaiskasvatuspalvelujen hoitopdivat eivit olleet vertailukelpoisia johtuen
koronapoissaoloista.

Reisjarvelld on pystytty tuottamaan ja tarjoamaan hoitoa alle kouluikiisille, subjektiivisen valintacikeuden
piirissd oleville lapsille lain maarddmin perustein ja aikarajoin. Tdmdn on mahdollistanut Petajamaen
ryhmaperhepéivikodin perustamisella ja tydntekijéiden palkkaaminen tarvittaessa madérdaikaisina.
Subjektiivisen oikeuden kayttajien madrad on huomattavasti lisddntynyt.

Lapselle voi varata koko- tai osapdivihoitopaikan 1-10 pv, 11-15 pv tai yli 15 pv kuukaudessa tai 20 h viikossa.
Hoitopdivasuunnittelulla on pyritty hoitopaikkojen tehokkaaseen kayttdon. Perheille pystytdan tarjoamaan
myds tilapiista hoitoa, 1-5 paivaa kuukaudessa.

Lapset puheeksi — tydmenetelmin kiyttdon on koulutettu osa henkildstésta. Toiminta pyrkii tukemaan lapsen
arkea yhdessi perheiden kanssa.

Erityislastentarhanopettajan konsultaatiopalvelut on saatu koulupuotelta. Kasvun ja kehityksen tukena on ollut
erityisopettaja.

Varhaiskasvatuksessa toimitaan lasten ja perheiden terveytta ja hyvinvointia edistden. Perheiden kanssa on
tehty kattavasti jokaisessa yksikdssd lapsikohtaiset varhaiskasvatussuunnitelmat. Vanhemmat kohdataan
paivittdin, joten he ovat olleet luontaisesti osana hoitopdivéd. Toimintaa arvioidaan pdivittain saatavista
palautteista, joiden perusteella toimintaa pystytaan kehittdmaan. Asiakastyytyvdisyyskyselyt toteutetaan joka
toinen vuosi.

SIVISTYSLAUTAKUNTA {ENT. KASVATUS- JA KOULUTUSLAUTAKUNTA) YHTEENSA

Talousarvion toteutuminen

SMSTYSLAUT‘.\KUNTA Tilinpdatos Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu | Tilinpaatds Tot Poikkeama
(ent. kasvastus- ja koulutus-

lautakunta) talousarvio muutos talousarvio

euroa, sis.+ulk. 2020 2021 2021 2021 2021 % 2021
Hallinto

Tuotot

Kulut -72 443 -44 420 -44 420 39192 88,2 5228
Perusopetus

Tuotot 169 447 197 200 197 200 199 634 101,2 2434
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Kulut 3582203 -3 781 810 -3 7918104 -3 749014 98,9 42 796
Toimintakate 3412756 -3 584 610 -3594 610 | -3 549 380 98,7 45 230
josta
Esiopetus
Tuotot 83
Kulut -228676 -269 900 -269900( -218171 80,8 51729
Toimintakate -228593 -269 900 -269 900 218171 80,8 51729
Alakoulut
Tuotot 5615 1 800 1 800 330 18,3 1470
Kulut 1342 497 -1390 110 -1 390110 1432 207 103,0 -42 097
Toimintakate 1336883 -1 388 310 -1388310] -1431877 103,1 -43 567
Aamu- ja iltapdivitoiminta
Tuotot 11815 12 000 12 000 16 121 134,3 4121
Kulut -88 375 -56 970 -56 970 -84 644 148,6 -27674
Toimintakate -76 560 -44 970 -44 970 -68 523 152,4 -25533
Yidkoulut
Tuotot 413 1400 1400 330 23,6 -1070
Kulut -985 206 -1 046 020 -1046020| -1074 266 102,7 -28 246
Toimintakate -984 793 -1044 620 -1044620| .1 073936 102,8 -29 316
Erityisopetus
Tuotot 3161
Kulut -325937 -416 430 -416 430 -300 489 72,2 115941
Toimintakate -322776 -416 430 -416 430 -300 489 72,2 115941
Yhteiset
Tuotot 148 360 182 000 182 000 182 852 100,5 852
Kulut -611 512 -602 380 10000  -612380| -639236 104,4 -26 856
Toimintakate -463 152 -420 380 10 000 -430 380 -456 384 106,0 -26 004
Toisen asteen opetus
Tuotot 21300 17 700 17 700 21925| 1239 4225
Kulut -582 347 -565 660 -565660] -575718 101,8 -10 058
Toimintakate -561 047 -547 960 -547 9601 .553 793 101,1 -5 833
Kansalaisopisto
Tuotot
Kulut -30 437 -30 400 -34 400 -30111 99,0 289
Toimintakate -30437 -30 400 -34 400 -30 111 99,0 289
Musiikkitoiminta
Tuotot
Kulut -29752 -45 000 -45 000 .27 442 61,0 17 558
Toimintakate -29752 -45 000 -45 000 .27 442 61,0 17 558
Varhaiskasvatus
Tuotot 125327 126 800 126 800 174 065 137,3 47 265
Kulut -1103016 -1240 130 <1240 1301 -1 335 383 107,7 95 253
Toimintakate -977 689 -1113 330 -1113330| 1161 318 104,3 47 988
Tuotot 316074 341 700 341 700 395623 115,8 53923
Kulut -5 400199 -5 707 420 -5717 420 | -5 756 859 100,7 -39 439
TOIMINTAKATE -5 084 125 -5 365 720 -5375720| -5361236 99,7 14 484
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Investointien toteutuminen

SIVISTYSLAUTAKUNTA,

Alkuperainen Talousarvio Muutettu Tilinpaatds | Tot Poikkeama
{ent. kasvatus- ja koulutuslautakunta) talousarvio muutos  talousarvio
[ 2021 2021 2021 2021| % 2020
701 irtain omaisuus 0
Pyorakatokset 15 000 15 000 199461133 4 946
| Yhteensi - 15 000 0 15000 -]

Investoinnin maararaha ylittyi, koska katosten alle tuleva asfaltointi kirjattiin tahan. Madrarahaa asfaltoinnin
osalta ei ollut budjetoitu.

Vapaa-aikatoimi
Toimielin:

Vastuualue:
Tulosyksikat:

Sivistyslautakunta
Vapaa-aikatoimi
Kirjasto, kulttuuri, liikunta, nuoriso ja etsiva nuorisotyd

Tilivelvolliset viranhaltijat: Kirjastotoimenjohtaja (kirjasto) ja vapaa-aikasihteeri (kulttuuri, liikunta, nuoriso,
etsivd nuorisotyd)

Vapaa-aikalautakunnan alaisuuteen kuuluvat kirjasto, kulttuuri-, liikunta ja nuorisotoimi. Vapaa-aikatoimeen
kuuluvat toimialueet ovat kertomusvuoden aikana toimineet keskenddn ftiiviissd yhteistydssa. Tiivistd
yhteistyotd pyrittiin tekemiin myés lukuisten paikkakunnalla toimivien yhdistysten ja yhteisdjen kanssa.
Toiminta-avustuksia jaettiin talousarvion niukan raamin johdosta vain liikkuntayhdistyksille.

Toiminnalliset tavoitteet

Suunnitelmakauden tavoitteena oli panostaa vapaa-ajan palveluiden laatuun, monipuchisuuteen ja
tiedottamiseen. Keskeisid painopistealueita olivat kunto- ja terveysliikunnan sekd nuorisotydn tason
yllapitaminen. Nuorisotydssi oli tarkoitus hakea uusia toimintatapoja hyddyntéden laadukkaita nuorisotiloja sekd
kirjastotoimen osalta hakea ratkaisuja ja hankintakanavia, joilla turvataan palveluiden riittédvd saatavuus ja
fainattavan aineiston laadukkuus.

Vapaa-aikatoimi on antanut kuntalaisille tiedollisia valmiuksia seka taidollisia mahdollisuuksia vapaa-ajan
toimintojen omaehtoiseksi harrastamiseksi. Panos-tuotos ajattelua on toteutettu soveltuvilta osin my6s vapaa-
aikatoimessa. Tietoyhteiskunnan asettamiin haasteisiin on pyritty vastaamaan.

Kirjastotoimi

Kirjaston tavoitteena suunnitelmakaudella oli etsia taloudellisia hankintakanavia kirjastoaineiston hankintaan,
aloittaa omatoimikirjaston kdyttd sekd liittya kirjastoryhmain.

Tavoitteena oli myés tehdi edelleen aktiivista yhteistydtd varhaiskasvatuksen, alakoulujen sekd yhdistysten
kanssa. Kirjaston tiloissa oli tavoitteena jarjestdd mahdollisuuksien mukaan kirjallisuus- ja musiikkitapahtumia.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoite

Toiménpiteet

Kokoelman uudistuvana pitdminen
taloudellisten hankintakanavien
avulla. Aktiivinen
lukemisenedistamistyd erityisesti
lasten ja nuorten parissa.
Tapahtumatuotanto hankerahan
avulla.

Kaytetddn taloudellisia
hankintakanavia. Jatketaan ja
kehitetadn yhteistyota kirjaston ja
koulujen sekd varhaiskasvatuksen
valilla,

Kéaytetasn saatua hankerahoitusta
tapahtumatuotantoon kirjallisuus-
ja musiikkitapahtumissa.

| oftut.
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Toted_tuminen

Kirjahankinnat tehtiin kevdasta
{ahtien aineistoa kilpailuttavan
hankintaportaalin kautta.
Lukemisenedistamistyotd tehtiin
alakoulun kanssa.
Koronapandemiasta johtuen
tapahtumatuotantoa ei juuri
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Omatoimikirjaston kdyttoonotto. _'_Omatoimikirjastotoimintojen

Omatoimik-irjgé_tén toiminnot

Tavoitteena kirjaston kaytén | aloittaminen. otettiin kdyttoon huhtikuussa
lisddntyminen ja kustannusten 2021,

 karsiminen. ) S

' Kimppakirjaston toteuttaminen. Yhteistyé seudullisesti ja Kirjastokimppaan liittyminen
Tavoitteena on lisata kirjaston paikallisesti. toteutui toukokuussa 2021.
monipuolisuuita ja kasvattaa Muodostui 14 kunnan yhteinen
tehokkuutta. | kirjastoryhmi Joki-kirjastot.

Taloudelliset tunnuslukutavoitteet

Toiminta ja laajuus Tilinpaatos Tilinpddtds Talousarvio Tilinpdatos
2019 2020 2021 2021

Vapaa-aikatoimen kustannukset

euroa/asukas 144,50 149,23 144,30 163,01

Kulttuuritoimen kustannukset '

euroa/asukas 14,01 , 14,37 15,11 14,34

Nuorisotoimen kustannukset '

euroa/asukas 13,91 13,07 20,55 17,88

Lilkuntatoimen kustannukset _

euroa/fasukas 53,29 53,18 44,30 59,60 :

Kirjaston toimintakulut

euroa/asukas, 65,13 66,37 64,34 71,19

Etsivd nuorisotyo

Kirjastotoimen taloudellisuus -0,59 2,24 2,94 3,38

= henkildstokutut '

+ kirjasto aineistokulut /fyysiset

kidynnit + kokonaislainaus 1,72 2,56 1,72 I 2,56

Kirjaston tyssd painopistealueina ovat lasten lukemaan oppimisen tukeminen, lukemisen edistiminen seka
aikuisten osalta Reisjarveltd kisin tapahtuvan opiskelun tukeminen. Kirjaston tavoitteena on ollut pyrkid omalta
osaltaan vaikuttamaan kuntalaisten hyvinvointiin monipuolisella kirjakokoelmalta sekd hyvinvointia tukevilla
tapahtumilla, mutta pandemian vuoksi vuosi tapahtumatuotantoa ei juurikaan ollut. Raudaskyldn opiston
opettajan kanssa pidettiin digiopastuspdivd yhden kerran kevédan aikana. Kirjallisuus- ja kulttuuritapahtumia
kirjasto jdrjesti kertomusvuonna vain 2 tilaisuutta, ja naistd toinen oli yldkoululla. Osallistujia
kirjallisuustapahtumissa oli yhteensd 177 henkilda. Esikoululaisten vanhempainilta pidettiin syksylla kirjastossa.
Tilaisuudessa kirjaston ja opettajien yhteisena tavoitteena oli lukemisen edistdminen ja lukemaan innostaminen.
Niemenkartanon koululla pidettiin sdinndllisin viliajoin vaihtuvaa lasten- ja nuortenkirjojen siirtokokoelmaa
taas syksystd 2021 lihtien. Paivakotiryhmille koottiin pyydettyjen teemojen mukaisia kirjapaketteja.
Kirjastonkayton opetustilaisuudet jirjestettiin kirjaston tiloissa alkuvuodesta yldkoulun molemmille 7-luokille.
Kirjastotalon tiloissa toimi myds yhdistysten jumppa, muistikerho, sukututkijoiden kerho, kansalaisopiston
kitaransoitonopetus, 4H-kerho ja joulukuussa tonttujen joulupuoti. Aila Peftoniemen keramiikka- ja
kisitydnayttely oli ndyttelytilassa heindkuun ajan.

Omatoimikirjaston toiminnot valmistuivat vuoden 2020 lopussa, mutta pandemian rajoitukset vield siirsivat
kayttoonottea huhtikuulle 2021. Omatoimikirjasto vakiintui kdyttéon loppuvuoden aikana ja kuntalaiset ovat
antaneet positiivista palautetta laajentuneista aukioloajoista. Myo6s kirjastoryhmaa valmisteltiin ja toukokuussa
2021 Qulun eteldisen alueen kaikki 14 kuntaa muodostivat yhteisen kirjastoryhméan nimeltd Joki-kirjastot. loki-
kirjastoihin liittymisen myétd kaikkiin 14 kuntaan tuli yhteiset kirjastojen kayttdsddnnét ja yhteiset
muistutusmaksut. Omatoimikirjaston perustaminen ja kirjastoryhmaan liittyminen olivat merkittdvid muutoksia
Reisjdrven kirjaston toiminnassa. Omatoimikirjaston perustamisen yhteydessd kirjastosta vadhennettiin
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henkilokuntaa 0,5 htv talouden tasapainottamisen toimenpiteena.

Pandemiavuodet ovat olleet kirjastoissakin vaikeat toiminnan rajoitusten ja palveluaikojen suhteen. Toisaalta
Reisjarven kirjastossa pandemiavuodet ovat antaneet mahdollisuuden keskittyd omatoimiprojektiin ja
kirjastoryvhmaprojektiin, kun muu kirjastotoiminta on ollut vihdisempaa. Lainamddrat ja kivijamadrit ovat
supistuneet pandemiavuosina vaitakunnallisesti. Reisjarven kirjaston henkilokunnan palveluajat vakiintuivat
kuitenkin edellisen vuoden episidinndllisyyksien jilkeen sdinndlliseksi ma-pe klo 10-18. Omatoimikirjaston
aukioloaika mahdollistaa kirjastossa asioinnin viikolla aamuisin klo 7-10 ja illalla klo 18-21 seka viikonloppuisin
klo 7-21. Kertomusvuonna Reisjirven kirjastosta lainattiin aineistoa 35 004 kertaa. Lainoissa on nousua
edellisestd vuodesta 10,12 %. Nousua oli seki aikuisten etté lasten lainoissa. Lainaukset olivat kertomusvuonna
12,92 lainaa asukasta kohden, Kiynteji kirjastoon tehtiin 14 052 kdyntid, ndissd oli laskua edellisestd vuodesta
23,89 %. Opetusministerion laatiman taloudellisuusmittarin mukaan Reisjérvelld oli yhden kirjastosuoritteen
hinta 2,51 euroca.

Reisjarven kirjasto on mukana Kainuun ja Pohjois-Pohjanmaan kirjastojen e-aineistoyhteistyOssd. Yhteistyon
myotd Reisjarven kirjaston asiakkailla on mahdollisuus kayttdd samoja e-aineistoja, kuin koko Pohjois-
Pohjanmaan ja Kainuun kirjastoissa on tarjolla. Kertomusvuonna kirjaston tarjoamien e-aineistojen lainaus oli
paasaantdisesti nousussa edellisiin vuosiin verrattuna. Reisjdrven kirjaston asiakkaat lainasivat e-kirjoja 502
kertaa, e-musiikkia 120 kertaa, e-lehtis 4185 kertaa ja e-kuvatallenteita {elokuvia) 78 kertaa.

Loppuvuodesta kirjastoon hankittiin huonokuntoisten tietokoneiden tilalte uudet koneet sekd asiakaskdyttdon
ettid henkildkunnan tydkoneiksi.

Kirjastossa myytiin lilkuntatoimen puolesta kuntosalikortteja ja salivuoroja, sekd vuokrattiin tennismailoja,
frisbeegolf-kiekkoja ja luistelutukitelineita.

Kulttuuritoimi
Alkuvuoden aktiviteetit jatettiin koronarajoitusten johdosta toteuttamatta.
Kansallisena veteraanipiivina suoritettiin seppeleen lasku sankarihaudeilla iiman chjelmallista tilaisuutta.

Reisjarvi-paivilld jirjestettiin kunnantalon pihalle toteutetussa esiintymismiljédssa Jari Puhakan Laula kanssain
yhteislaulukonsertti, Jousten riemua konsertti, Laulu- ja soitinryhma Mukavien yhteislaulukonsertti sekd Niilon
Biitin konsertti. ReTé esitti Reisjarvi-paivilla kuusi kertaa Tapani Hyvosen kasikirjoittaman ja Milla-Puurula Tillin
dramatisoiman ja ohjaaman naytelman Tanssin sun kanssasi aamuun,

Heinikuussa kirjaston nayttelytilassa toteutettiin Aila Peltoniemen taidendyttely.

Itsendisyyspaivind suoritettiin kunniakdynti sankarihaudoilla juhlajumalanpalveluksen jdlkeen.

Varsinainen itsendisyyspdivin juhla jitettiin toteuttamatta koronapandemian voimistumisen johdosta. Vuoden
2021 kulttuuripalkinnot myénnettiin Juhani Tillille ja Mikko Huuskoselle. Palkinnot luovutettiin Niemenkartanon
eteisaulassa jirjestetyssd kutsutilaisuudessa, jossa yhteydessa paljastettiin uuteen paikkaan sijoitetut ProPatria
—muistolaatat.

Joulukuussa toteutettiin perinteinen joulupuoti kirjaston alakerrassa paikallisin yrittdja- ja harrastajaveimin,

Lukuvuoden aikana toteutettiin perinteinen lastentanssi- ja nykytanssiopetus yhteistydssa Tanssiopisto
Uusikuun kanssa pois lukien koronasulkuajat.

Liikuntatoimi

Sievin kunnan jirjestiamisvastuulla ollut Xeski-Pohjanmaan maakuntaviesti jdi koronapandemian johdosta
jarjestdmatta ja Sievissa jarjestettava viesti siirtyi vuoteen 2022.

Liikuntatoimen organisoimaan kauden 2020-2021 kansanhiihtokampanjaan tuli kirjatuksi aikuisten osalta 15
superssuksimestarisuoritusta (1000 km) ja 6 suksimestarisuoritusta (500 km). Alakoululaisten osalta
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supersuksimestaritasoon (1000 km) ylsi 2 oppilasta ja suksimestaritasoon (300 km) 3 oppilasta. Alle
kouluikaisissd suksimestaritasoon {100 km) ylsi 2 lasta.

Koronapandemian johdosta hiihtolomaviikon aktiviteetteja ei jarjestetty. Lopputalvelle aukaistiin uusia
retkilatuja, jotka suuntautuivat Hylkirantaan ja Kangaskylaan,

Huhtikuun alussa jarjestettiin hopeasomman pitdjanmestaruuskilpailut.

Toukokuussa toteutettiin yhteystytssad Maaseldn Ladun kanssa Suomen Ladun alainen Kavelykipina
~kampanja, johon saatiin kerrytettyi 3892 suoritusmerkintad eri puolilia pitdjaa oleville kuntolaatikoille.

Kesan 2021 aikana vietiin eteenpiin Petdjdmien kuntoportaat ja ybdpymiskotahanketta y&pymiskodan
toteuttamisen osalta. Yépymiskodan hirsirakentamiseen ja katon tekemiseen kdytettiin  yksityistd
rakennusurakoitsijaa. Puuliiterin seiniin tarvittavia polleja parkattiin talkoilla. Hankkeen toteuttamiseen haettiin
jatkoaikaa lokakuulle 2022 saakka.

Elokuussa jarjestettiin ikakausiurheilun ja syyskuussa frisbeegolfin pitdjanmestaruuskilpailut.

Syyslomaviikon ohjelmaan kuuluivat ilmaiset jadvuorot Haapajirven jadhallilla, liikuntatilojen maksuton
paivakayttd, Kisatien kuntosalin avoimet ovet ja Wipit-seikkailurata Haapajérven uimahallilla.

Marraskuussa {10.-11.11.) jarjestettiin tykkilumen ajotalkoot kahtena padivdnd. Hiihtdmdan padstiin hyviin
olosuhteisiin 12.11.

Liikuntatoimi on toteuttanut ympiri vuoden kuukauden mittaiset kuntokaudet, joihin oli ennédtyksellisen vilkas
osanotto. Kirjauksia kuntovihkoihin kertyi vuoden mittaan 36 290 kpl eli kuukautta kohden 3 024 suoritusta.

Tepan Jotoksella jirjestettyyn kuntokampanjaan tuli kesan aikana 340 suoritusmerkintdd 139 eri henkildn
toimesta. Palkintoarvontaan viahintddn viidelld suorituksella yisi 14 henkiiéd. Jotokselle johtavalie polulle
asennettiin talkoovoimin uudet pitkospuut.

Uimakuljetuksia Nivalan Uikkoon ei jarjestetty koronapandemian vuoksi kevitkaudella. Syyskaudella kuljetuksia
jarjestettiin nelji kertaa. Uimakuljetuksiin kertyi yhteensa 131 osallistumiskertaa eli keskimaérin 32,75 henkilda
/ yksi matka. Uimahallikuijetuksiin osallistui ldhinnd eldkeldisid sekd asiakkaita toimintakeskus Violasta ja
Haapajarven ST-tuotteelta.

Vuoden 2021 urheilupalkinto myénnettiin Peppi Leppaldlle.

Nuorisotoimi

Nuorisotilat ovat olleet pingishuoneen ja televisiohuoneen osalta avoinna arkipdivisin kirjaston aukioloaikoina
ja kaikilta osin koulujen lukuvuotta vastaavana aikana valvotusti tiistai- ja perjantai-iltaisin. Kertomusvuonna tilat
ofivat kiinni alkuvuodesta koronarajoitusten ajan.

Alkuvuodesta jarjestettiin nuorisovaltuustovaalit ja uusi valtuusto kokoontui muutamia kertoja kertomusvuoden
aikana tehden mm. esityksen sellaisen PumTrack —radan rakentamisesta, jossa voisi pyordilyn lisdksi myds
skeitata ja skuutata.

Perinteiset hiihtolomaviikon aktiviteetit jaivat koronapandemian vuoksi jarjestdmatta.

Nuorten ohjaus- ja palveluverkosto kokoontui kertomusvuoden aikana kaksi kertaa.

Perinteisid kesidn Nappula- ja Vesselileireja ei jarjestetty. Petdjahovissa jarjestettiin viululeiri.

Syyslomaviikolla jarjestettiin Retki Vuokattiin SuperParkiin ja Katinkultaan sekd matka Karpat-Pelicans SM-
liigaotteluun Culuun.
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Etsivan nuorisotydn palvelut ostettiin Jelppi-verkolta. Kokoaikaisen etsivan nuorisotydntekijin tyépanos on
jakautunut Reisjarven ja Sievin kesken puoleksi.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteen maérittely Mittari Tavoite Toteutuminen
Toiminnalliset
Taiteen perusopetus Opetussuunnitelman 95 95
Laadukas opetus toteutuminen %
Kulttuuri
Kunnan jarjestamat tilaisuudet Kdvijamaara /tilaisuus 40 40
Yhteistyiissd jarjestetyt titaisuudet Kavijam&ara [tilaisuus 260 110
Nuoriso
Kunnan jarjestamat tilaisuudet Kavijamaara ftilaisuus 40 64
Yhteistyossi jarjestetyt tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 40 63
Liikunta
Kunnan jarjestamat tilaisuudet Kavijamaara ftilaisuus 40 37
Yhteistydssa jarjestetyt tilaisuudet Kavijamaara /tilaisuus 135 80
Kirjasto Kokoelmat / asukasluku 17 17,92
Hankinnat / 1000 asukas 300 378
Kokonaislainaus / asukas 15 12,92
Fyysiset kdynnit / asukas 12 5,19
Lainaajia % / asukas 32 27,75
Etsivd nuorisotyd Autettavat nuoret / vuosi 20 27
Tilatoiminta — henkil6a / vrk 45
Taloudelliset
Vapaa-aikatoimen
kustannukset euroa/asukas 144,30 163,01
Kulttuuritoimen 15,11 14,34

kustannukset euroa/asukas

Nuorisotoimen kustannukset 20,55 17,88
euroa/asukas
Lilkkuntatoimen kustannukset 44,30 59,60
euroa/asukas

Etsivdn nuorisotydn
kustannukset euroa/asukas 2,94 3,36

Kirjaston toimintakulut
euroafasukas 64,34 71,19

Kirjastotoimen taloudellisuus
= henkildstdkulut + kirjasto- 1,94 2,56
aineistokulut/fyysiset

kaynnit + kokonaislainaus
*asukasluku 2710 (2020v)

Taloudelliset tavoitteet

Taloudelliset mittarit osoittavat, ettd vapaa-aikapalvelut tuotetaan Reisjarvella kokonaisuutena ottaen
edullisesti.

Reisjarven kunnan tilinpaitos vuodelta 2021



78

Talouden toteutuminen
Talousarvio ylittyi 45 399 eurolia. Ylitys johtuu seuraavista tekijoista:
e Omatoimikirjaston  perustamiskulut nakyvit wvuoden 2021 kayttotalouden toteutumassa.
Perustamiskuluihin saatiin 15 000 euron avustus vuonna 2020, joka ei nay tulona kirjastotoimen vuoden
2021 talousarviossa.
e Liikuntatilojen kayttotuotot jaivat 24 611 eurca budjetoitua pienemmiksi johtuen alkuvuoden
koronarajoitustoimenpiteista.
e Liikuntatoimelle on kirjattu Petajamaen kuntoporras- ja yopymiskotahankkeelle kuuluvia menoja noin
9 053 euroa.

Riskit
Vuoden 2021 talousarviossa arvioituja riske;}3 ja niiden hallintaa ei ole erikseen maéritelty.

Taloudelliset tunnusiukutavoitteet

Toiminta ja laajuus Tilinpadtds | Tilinpdatdos | Tilinpadtds | Talousarvio | Tilinpaatds
2018 2019 2020 2021 2021
Vapaa-aikatoimen kustannukset
euroa/asukas 155,06 144,5 145,23 144,30 163,01
Kulttuuritoimen kustannukset
euroa/asukas 13,19 14,01 14,37 15,11 14,34
Nuorisotoimen kustannukset
euroa/asukas
. ) 13,89 13,91 13,07 20,55 17,88
Liikuntatoimen kustannukset
euroa/asukas
Kirjaston toimintakulut 58,83 53,29 53,18 44,30 59,60
euroa/asukas
65,62 65,13 66,37 64,34 71,19

Etsivd nuorisotyd Kirjastotoimen
taloudellisuus

= henkiléstdkulut 3,50 -0,59 2,24 2,94 3,36

+ kirjasto aineistokulut /fyysiset
kaynnit + kokonaislainaus

21 1,72 2,56 1,72 1,94

Omatoimikirjaston perustamiseen vuonna 2020 saatu Aluehallintoviraston avustus 15 000 euroa kaytettiin
vuonna 2021 omatoimijarjestelman hankintakustannuksiin. Avustussumman ylittavd osa 1321 euroa katettiin
kirjaston kdyttémenoista.

Lilkuntatilojen maksullista kayttdastetta ei onnistuttu kasvattamaan. {imoituskulujen sdasté jai marginaaliseksi.
S5asto3 kuitenkin syntyi budjetointitascon verrattuna yli tuplasti 11 000 euron tasosta, koska kokoaikaisen
etsivin nuorisotytntekijan tehtiva oli tiytettynd vain puoli vuotta.

{nvestointien toteutuminen

Omatoimikirjaston perustamiseen investoitiin 10 600 euroa. investointimddrdraha ylittyi kertomusvuonna 1338
eurolla, tama katettiin kirjaston kdyttdmenoista. Osa kustannuksista jakautuu vuodelle 2021,
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VAPAA-AIKATOIMI Tilinpddtés  Tilinpdatds Alkuperdinen Talousarvio- | Tilinpddtés|{ Tot Poikkeama
talousarvio muutos
euroa ,sis.+ulk. kulut 2019 2020 2021 2021 2021 % 2021
Kirjasto
Tuotot 7094 15423 400 400 769 369
Kulut -179 470 -180 818 -175 400 -175400 -192204| 109 -16 804
Toimintakate -172 376 -165 396 -175 000 -175000( -191435] 109 -16 435
josta
Kirjastopalvelut
Tuatot 1494 423 400 400 769 369
Kulut -175 722 -180 288 -175 400 -175400| -174874 526
Toimintakate -174 228 -179 865 -175 000 -175000 | -174105 895
Omatoimikirjasto
Tuotot 0 15 000 0] 0 0 0
Kulut 0 0 -15 000 -15 000 -16 321 -1321
Toimintakate 0 15 000 0 - 15000 -16 321 -1321
Kirjastotoimen kehittimishanke
Tuotot 5600 0 0 0 0 0
Kulut -3748 -530 -1322 -1322 -1009 313
Toimintakate 1852 -530 -1322 -1322 -1 009 313
Kulttuuritoimi
Tuotot 198 850 500 500 190| 38,0 -310
Kulut -38 410 -39 768 -41 600 -41 600 -38 744 93,1 2 856
Toimintakate -38 212 -38 918 -41 100 -41 100 -38554| 93,8 2 546
Liikuntapalvelut
Tuotot 54 966 35214 54 500 54 500 30196 55,4 -24 304
Kulut -200 085 -178 406 -175 000 -175000| -190448|108,8 -15 448
Toimintakate -145 119 -143 191 -120 500 -120500 | -160252]133,0 -39 752
Nuorisopalvelut
Tuotot 5989 4331 3000 3000 1565| 52,2 -1 435
Kulut -44 023 -39 945 -50900 -50 900 -40563( 79,7 10337
Toimintakate -38033 -35 614 -47 900 -47 900 -38998( 81,4 8902
Etsivd nuorisotyd
Tuotot 18 750 0 0 0 0 0
Kulut -17121 -6 057 -8 000 -8 000 -9092|113,7 -1052
Toimintakate 1629 -6 057 -8 000 -8 000 -9092|113,7 -1092
Tuotot 86 997 77 598 58 400 58 400 327201 56,0 -25 680
Kulut -479 108 -467 346 -450 900 -450 900 -471 051 | 104,5 -20151
Toimintakate -392 111 -389 748 -392 500 -392500| -438331(111,7 -45 831
VAPAA-AIKATOIMI Tilinpddtés  Tilinpditds | Alkuperdinen  Talousarvio- | Tilinpadtds Tot Poikkeama
talousarvio muutos
euroa 2019 2020 2021 2021 2021 % 2021
TOIMINTATUOTOT 86 997 77598 58 400 58 400 32720| 56,0 -25 680
Myyntituotot 189 201 900 500 696 | 773 -204
Maksutuotot 0 0
Tuet ja avustukset 26 035 33 460 0 0
Muut toimintatuotot 60772 43 937 57 500 57 500 32024 | 55,7 -25476
TOIMINTAKULUT -479 108 -467 346 -450 900 -450 900 -471 051 | 104,5 -20 151
Henkilostokulut -168 669 -155 159 -145 020 -145020| -145986] 100,6 966
Palvelujen ostot -58 427 -75 567 -62 800 -62 800 -80954 | 128,9 -18 154
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -35 402 -37123 -36 390 -36 390 -38055 | 104,6 -1 665
Avustukset -6 090 -6 150 -6 000 -6 000 -6 000 100,0 1}
Muut toimintakulut -210521 -193 347 -200 630 -200690 | -200056| 99,7 634
TOIMINTAKATE -392 111 -389 748 -392 500 -392 500 -438 331 111,7 -45 831
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2.3.6. Tekninen toimi

Toimielimet: Tekninen lautakunta 31.7.2022 asti, Kunnanhallitus 1.8.2022 |dhtien
Tulosyksikét: hallinto, kiinteistdtoimi, yhdyskuntatekniikka, ruokapalvelut, maa- ja metsatilat
Tilivelvollinen viranhaltija: Tekninen jobtaja

Teknisen toimen hallinto

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnan Toimenpiteet Mittarit Toteutuminen
painopistealueet
Toimielimien asioiden Huotellinen ja hyvan Asioiden kasittely Asioiden késittelyajat on
valmistelu hallintotavan mukainen niille annetussa padsaantdisesti kyetty
valmistelu mairaajassa pitdmaan
Hankinnat ja Kilpaitutukset hankintalain Kilpailutuksiin ei Toteutunut.
| kilpailuttaminen (1397/2016) mukaisesti. synny Muutoksia ei ole haettu
Hankintarajat alittavat muutoksenhaku- hankintapaatoksiin.
kilpailutukset pyritddn perustetta
toteuttamaan siten, ettd
paikallisilta yrityksilla on
mahdollisuus osallistua
tarjouskilpailuun
Laskujen kdsittely Laskut kdsitelldan ajallaan Viivastyskorkoja ei | Merkittavia
synny viivastyskorkoja ei ole
syntynyt
Sopimusten késittely Yllapidetdan ja tarkastetaan Sopimukset on tehty | Toteutunut |
. sopimusten voimassaolot ja kaikkien palvelun-
tarvittaessa paivitetaan fuottajien kanssa.
sopimukset.
Huomioidaan tilaajavastuulain
{1233/2006)

mukaiset velvoitteet

Toiminnallisten tavoitteiden saavuttamisessa haflinnon osalta on ollut isoja haasteita talousarviovuoden aikana.
Pidasiassa haasteita on aiheuttanut riittimattémat henkiléstoresurssit hallinnossa.

Riskienhallinta

Keskeisimmat riskit Riskeihin varautuminen Toteutuminen

tavoitteiden toteutumiselle ja hallinta

Henkilostéresurssien riittévyys Riittavat henkiléstoresurssit Kaikki riskit ovat
toteutuneet

Ennalta arvaamattomat poissaolot Sijaisjarjestelma kadytdssa talousarviovuoden
aikana.

Tyomaaran akillinen lisddntyminen Henkilostdn valinen tiedonjako

riittavalla tasolla

Teknisen hallinnon henkildstdresurssit ovat télla hetkelld riittdvat tuleville vuosille suunniteltujen toimien
tehokkaan toteuttamisen kannalta. Sote-uudistus aiheuttaa merkittdvasti ennakoimatonta lisatyota.
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Kiinteistotoimi

Vastuullinen viranhaltija: Kunnanrakennusmestari

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnan painopistealueet | Toimenpiteet Mittarit Toteutuminen

Kiinteistdjen Kiinteistonhoitajien koulutus Koulutuspaivat Toteutunut

asianmukainen huoltaminen

Asuntojen korkea Pidetdan huoneistot siistissa ja Vuokrausaste, Toteutunut

vuokrausaste - viihtyisdssd kunnossa asukasvaihdot

Kiinteistdjen energia- Pyritddn parantamaan Energiankulutus Kiinteistdjen

taloudellisuuden hallinta kiinteistdjen energiatehokkuutta energiatehokkuutta
automaation avulla ja ohjeiste- seurataan.

taan asukkaita sidsteliddseen
energiankayttéon

Talousarviovuoden aikana on edelleen jouduttu tekem&an Kiinteistoihin ja asuntoihin kohdistuvia
suunnittelemattomia kunnossapitotoimenpiteitd. Kunnossapitotdiden toteutus on hoidettu padsaantoisesti
omalla  henkilbkunnalla.  Ostopalveluiden  osuutta  kokonaisuudessa lisdtty  vuodelle  2022.
Kiinteistohallintajérjestelméan ylosajo on meneilldan,

Riskienhallinta

" Keskeisimmiit riskit [ Riskeihin varautuminen | Toteutuminen !

| tavoitteiden toteutumiselle jahallinta _mmll] i
Henkiléstéresurssien riittdvyys | Palveluiden osto tarvittaessa | Riskit toteutuivat osittain.
Kiinteistdjen vaurioituminen Ennakoiva ja sddnnéllinen
teknisten tai rakenteellisten | kiinteistdjen huolto

| ongeimien vuoksi.
| Tiedonkulussa katkoja henkildstén

| s
sisdlia

Yhteinen tiedonjakojarjestelma

Kiinteistdjen kunnossapitoresurssit ovat olleet talousarviovuoden aikana minimaaliset sekd rakennuttamis-
tehtivissd ettd ylldpitohuoltotehtévissa.

Siivouspalvelut

Vastuuhenkil: Ravitsemus- ja siivoustydnjohtaja

_Taimt‘n_nallisten tavoitteiden toteutuminen

' Toiminnan painopistealueet | Toimenpiteet Mittarit Toteutuminen
Viiﬁtyisétlerveelliset ja Laatukierrokset Laadun arviointi Poikkeuksellinen tilanne
turvalliset toimintatilat huomioiden, toteutunut

hyvaksyttavilla tasolla

Yhteisty0 joustavaksi Tyytyvaisyyskyselyt Tyytyvaiset Ei toteutettu

asiakkaan kanssa asiakkaat poikkeuksellisen tilanteen
johdosta.

Siivouksen vaikutus Puhtauden mittaaminen | Arvioinnin tulokset | Tarvittaessa lisdtty, tGiden

sisdilman laatuun uudelleenjirjestelyt
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Keskeisimmat riskit
| tavoitteiden toteutu_r_n_is_glle
i Tarvittavan laatu- ja hygieniatason
yllapitaminen
Tyéterveys- ja tyoturvallisuusriskit
!Siivoustybn mahdollinen
ulkoistaminen ja siitd aiheutuva
siivoustyd tason heikentyminen ja

Riskeihin varautuminen

|ja hallinta

Toteutdminen

Koulutus ja perehdyttaminen
siivousvalineisiin, aineisiin ja
stivouskohteisiin.

Siivouskertojen vahentaminen —

kustannussaastot, siivouspalvelut
laadun, ei hinnan perusteella

Tietoja péivi't_ét-i\}.

Laatu sdilynyt
hyvaksyttavana. ‘

henkildstévaikutukset

Yhdyskuntatekniikka

| = -

Vastuuhenkilé: Tekninen johtaja
Sisdltas tulosyksikdt: liikkenneviylat ja yleiset alueet, kaavoitus, jatehuolto seka varastot ja koneet

Toiminnalilisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnan painopistealueet

Toimenpiteet

Mittarit

ennaltaehkdisemaan
liukastumiset, tavoitteena
0 tapaturmaa

Talvikunnossapidossa pyritdan

Kohdistetaan riittavasti
resursseja liukkauden-
torjuntaan ja muuhun
talvikunnossapitoon

limoitetut vahingot

Katu- ja liilkunta-alueiden
valaistuksen kehittdminen
ja energiansdastd

Vaihdetaan nykyisia
valaisimia uusiin energia-
tehokkaampiin ja
saadettaviin valaisimiin

Energiankuluttj;.m

Riskienhallinta

Keskeisimmat riskit
tavoitteiden toteutumiselle

ja hallinta

Resurssien riittavyys

Kaavoitus ja mittauspalvelut

Haastavat sadolosuhteet

Toteutuminen

Ei ilmoitettuja vahinkoja

Toteutettu vaiheittain |

Riskeihin varautuminen

Kohdistetaan tarvittava -méiér.é.i_
resursseja kunnossapitoon |

Toteutuminen

Vastuuhenkilo: Tekninen johtaja

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnan painopistealueet

Toimeﬁpiteet

Tarkkailee kunnan
kaavoitustilannetta

| Pé‘étettvje_n -
: kaavoitusprosessien
| kéytdnnon toteutus

Laatii MRL:n mukaisen
kaavoituskatsauksen
vuosittain

| Kaavoituksen toteuttaminen

lain ja hyvan hallintotavan
mukaisesti

Riskit ei toteutunut.

Mittarit

Toteutuminen

Riittavasti tarpeen-
mukaisia asuin-,
toimitila- ja teollisuus
rakennuspaikkoja
Valitukset ja
oikaisuvaatimukset

Kaavoituskatsaus
| laadittu vuodelle
; 2021.

i _ s
| Ei vatituksia tai
! oikaisuvaatimuksia

Reisjarven kunnan tilinpaatds vuodelta 2021



Riskienhallinta
Keskeisimmat riskit
tavoitteiden toteu_tumiselle
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Riskeihin varautuminen
ja hallinta

Rakentamatta jadvat
rakennuspaikat

Toteutuminen

ratkaisemiseen luodaan selkeit
toimintatavat

Kaavoitus ja kunnan kehittymisen

. asettamat tarpeet eivit kohtaa

Jitehuolto

| Ongelmien tunnistamiseen ja niiden

Kuntaan perustettu
maankaytto- ja
toimitilatydryhma

Vastuullinen viranhaltija: Tekninen johtaja

Tormmnalhsten tavoitteiden toteutuminen

| Toiminnan pamomstealueet

Yhdyskuntajatteen
asianmukaisen kasittelyn
varmistaminen

Kaatopaikan tarkkailu

kanssa tarkkailusuunnitelman
mukaisesta tarkkailusta

Oma lupaehtojen mukainen
tarkkailu

Riskienhallinta _
| Keskeisimmat riskit
tavonttelden toteutumiselle

Riskeihin varautuminen
]a hallinta

[ Jitehuollon hintojen nousu

Jatehuoltopalveluiden siirtyminen

pois Reisjarveltd

Varastot ja koneet

| havaitut puutteet

T0|menplteet Mittarit T(-)teutu_njine;

Jatelautakunnan ja Huomautukset Toteutunut. .

Millespakka Oy:n toiminnassa '
i toiminnan tarkkailu

Sopimus konsulttitoimiston | Tarkkailussa Toteutunut.

Jatelautakunnan ja
Millespakka Oy:n toimintaan

Vastuullinen viranhaltija: Kunnanrakennusmestari

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Varmlstetaan aktiivinen osallistuminen

T LT
Toteutuminen

Osittain toteutunut.
Tarkastellaan uuden
jadteaseman
sijoittumista
keskustan alueelle

Toiminnan painopistealueet

Toimenpiteet Mittarit

Toteutuminen

Tyhjennetaan varastoja
ylimaardisesta ja tarpeetto-
masta tavarasta, jotta
saadaan tiloja parempaan
kayttoon

Ylimaaraisen kaluston ja
tavaroiden myynti julkisessa
huutokaupassa

Myydyt tavarat

Kalustoa myyty vihdinen
maara.
Myyntid jatketaan 2022

Tarpeettomaksi katsottua kalustoa myydaan vuonna 2022.
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Vastuullinen viranhaltija: Ravitsemus- ja siivoustydnjohtaja

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnan painopistealueet

Toimenpiteet ' Mittarit

Terveellinen, monipuolinen
ja ravitseva ateria

Toteutuminen

Laatutaso;luéeurant-é.
omavalvonnan ja tyytyvai-
syyskyselyjen perusteella

Palautteet

Riskienhallinta

Keskeisimmat riskit
tavoitteiden toteu_tumisel_lg

[ Riskeihin varautuminen
ja hallinta

Toteutunut

[ Toteutuminen

Puutteet elintarvikkeiden
turvallisuudessa tai
tyOturvallisuudessa

! Fyysinen kuormittavuuden
aiheuttamat sairauspoissaolot

Tyontekijoiden kouluttaminen

: Fyysisen kuormittavuuden
vahentdminen apuvilinein
Suunnitelmien mukainen ruuan
kasittely, valmistus ja sdilytys

Ergonomiaan ja

hyvinvaintiin kiinnitetty

| huomiota

Omavalvontaa suoritettu

Koulutusta henkilokunnalle tulisi lisatd.

Maa- ja metsitilat

Vastuullinen viranhaitija: Tekninen johtaja

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

Toiminnan
painopistealueet
Puun myynti
Metsan hoito

Toimenpiteet

Toteutetaan MH_Yn laatiman
vuosisuunnitelman mukaisesti

Mittarit

Toteutuminen

Suunnitelman
mukaisten toimen-
piteiden toteutuminen

Toteutunut

Maaomaisuuden
myynti

Metsdsuunnitelmassa
myytaviksi esitettyjen maa-
alueiden myynti huutokaupalia

Toteutuneet kaupat

Maaomaisuutta myyty
2021 ja myydain 2022

Riskienhallinta

Keskeisimmat riskit
htavoitteiden toteutumiselle

-f{/T\'/-i-'-s-i(-yiuhot metsissa

| Poikkeukselliset sddolosuhteet
vaikeuttavat toimenpiteita

| Puun myyntihinnan muutokset |

Riskeihin varautuminen
jahallinta

.Tc.)"t-eutuminen

Omaisuudén r}ittévéit vakuutukset

Hyvin ajoitetut toimenpiteet

Myyntihintojen aktiivinen seuraaminen

Ei toteutunut

Toteutunut

Toteutunut
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Tilinpastds Alkuperdinen Talousarvio- Muutettu | Tilinpddtos Tot Poikkeama
talousarvio muutos talousarvio
eurca, sis.+ulk. 2020 2021 2021 2021 2021 so 2021}
Hallinto
Tuotot 4677 300 300 1742 | 580,6 2263
Kulut -184 672 -201 160 -201 160 -260772 | 129,6 -59 612
Toimintakate -179 995 -200 860 -200 860 -259030| 129,0 -58 170
Kiinteistotoimi
Tuotot 2 548 808 2512 900 2512900 24833651 98,82 -29535 !
Kulut -2 087 851 -1 766 860 1766860 | -1986229(112,42 -219 369
Toimintakate 460 917 746 040 746 040 497 135 | 66,64 -248 905
Yhdyskuntatekniikka
Tuotot 76 790 40 200 40 200 103 330 | 257,0 63130
Kulut -315 420 -343 580 -343 580 -336 536 97,9 7 044
Toimintakate -238 630 -303 380 -303 380 -233 206 76,9 70174
Ruckapalvelut
Tuotot 660 995 806 430 806 430 733 675 91 -72 755
Kulut -653 202 -663 170 -663 170 -626 975 94,5 36 195
Toimintakate 7653 143 260 143 260 106 700 74,5 -36 560
Maa- ja metsitilat
Tuotot 159919 257 700 257 700 475336 184,5 217 636
Kulut -39 532 -21 710 -21710 -60033| 276,55 -38 323
Toimintakate 120 388 235990 235990 415303| 176,0 179 313
Yhteensd
Tuotot 3451 285 3617530 3617530 3797447 | 105,0 252 459
Kulut -3 280 717 -2 996 480 -2996480| -3270546( 109,2 -248 615
Toimintakate 170372 621 050 621 050 526902 | 100,6 3845
TEKNINEN LAUTAKUNTA
Tuotot 3451 285 3617 530 3617530 3797447 107,0 179917
Kulut -3 280717 -2 996 480 -2996480] -3270546| 1083 -274 066
 Toimintakate 170 372 621 050 621050 526902 848 94 148
Talousarvio Tilinpaato
TEKNINEN TOIMIALA Tilinpaatas Alkuperainen - Muutettu s Tot Poikkeama
talousarvi
talousarvio muutos (4]
euroa, sis.+ulk. 2020 2021 2021 2021 2021 | % 2021
TOIMINTATUOTOT 3 466 927 3617 530 3617530 | 3797447 105,0 252 459
Myyntituotot 1013973 1230330 1230330 1079142 87,7 -151 188
Tuet ja avustukset 22 166 200 200 3466 1633,1 3266 |
Muut toimintatuotot 2429988 2 387 000 2387000( 2714839 113,7 327 839
TOIMINTAKULUT -3 296 555 -2 996 480 -2 996 480 | -3 270 546 109,2 -248 615
Henkilastokulut -1073 503 -988 080 -988 080 | -857753 86,8 130327
Palvelujen ostot -782 534 -607 200 -607 200 | -855584 140,9 -248 384
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -977 350 -912 850 -912 850 | -1 152 036 126,2 -239 186
Avustukset -54 483 -50 000 -50 000 -43 959 87,9 6041
Muut toimintakulut -408 685 -438 350 -438350( -361214 82,4 77136
TOIMINTAKATE 170372 621 050 621 050 526 902 848 94148
| Poistot - 1162700  -837 380 ) -837380| -887969| 1064  -50589 |

Kiinteistoissd on jouduttu myds vuonna 2021 suorittamaan huomattava maara kunnossapitotoimia.
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Investointien toteutuminen

TEKNINEN TOIMIALA Alkuperdinen Talousarvo- Muutettu Tilinpd&tds Toteuma
talousarvio muutokset talousarvio
euroa, sis.+ulk. 2021 2021 = 2021 2021 % |
€931 Talonrakennus -830 000 -602 408 72,6
9201 Viljaméakii,2,3 -285 000 -285 000 -134 498 47,2
9202 Honkalinna sprinklaus -160 000 -160 000 -56 188 35,1
9203 Kunnantalo kuntotutk. -60 000 -23220
9205 Niemenkartano -50 000 50 000 -16 138 32,3
9207 Hammashoitola -280 000 -333 478 119,1
9208 Viljamaki 3 (sis vl inv.) -3 010
9209 Kiinteistbautomatiikka. -15 000 [ -22474 149,8
9211 TK kuntokartoitus 13129
€932 Julkinen kdyttbomaisuus -295 000 -252 775 85,7
9301 Ranta- ja vesialueet -100 000 -55 785
9302 Kaavatiet -135 000 -179 610 133,0
| 9303 Puistot ja yl. alueet -10 328
316 Ul kalusto -7 052
€93 Tekninen toimi -1190000 -855 182 71,7

Vuohtojirven vesistokunnostushanke jatkui vuoden 2021 marraskuuhun. Hankkeella saavutettiin vesienhoitoon
liittyvit pddmidrat ja vesistdjen kunnostusta pdatettiin jatkaa vuodelie 2022. Samankaltaisia toimenpiteitd
sisiltivi Reisjarven kunnostushanke jatkuu marraskuun 2022 loppuun.

Kiinteistdhuollon ja siivouksen tybvoimaa hankitaan ulkoiseita toimijalta tasapainottamaan henkilfston
tyokuormitusta. Kaavateiden peruskunnostus toteutettiin syksylld 2021 Ronéntielle, Viljamaentielle seka
Vuorilantielle. Uusi hammashoitolarakennus rakennettiin osoitteeseen Savikontie 5. Uutta sote-keskusta
suunnitellaan rakennettavaksi samaan pihapiiriin.

Vanhusten palvelukeskus Honkalinnaan rakennettiin automaattinen alkusammutusjarjestelma suunnitellusti.
Terveyskeskukseen ja Honkalinnaan toteutettiin kuntokartoitus sisdilma asioiden selkeyttdmiseksi.

Viljamaki 1 remontit saatiin valmiiksi aikataulussa ja kylpyhuoneremontteja jatketaan Vasaralahden rivitatoissa.

Puutavarakauppaa kaytiin kohtuullisessa méarin ja suunnitellut maa-omaisuuden myynnit padstiin toteuttamaan
vuonna 2021.

Teknisen toimialan osalta talouden tasapainottamisen voidaan todeta onnistuneen saavuttaa asetetut korkeat
tavoitteet.

Reisjarven kunnan tilinpdatds vuodelta 2021
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2.4, Maiéradrahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.4.1. Kiyttétalousosan toteutuminen

Vuosi 2021 Alkuperiinen | Talousarvio-| Talousarvlo | Tilinpaitos | Polkkeama Tot-%
talousarvio | muutokset muutosten 2021
TOIMINTATUOTOT 2t
MYYNTITUOTOT 4020774 0 4020774 4078 121 57347 | 101,43%
MAKSUTUOTOT 639 80O 0 639 800 817 292 177492 | 127,74%
TUET JA AVUSTUKSET 273 167 o 273 167 556 512 283345 203,73%
MUUT TOIMINTATUOTOT 1328 700 0 1328 700 1529 375 200675 | 120,56%
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 6 262 441 0 6 262 441 7029 376 766935 111,48%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -8 591 2980 -10 000 -8601290| -8692968 91678 101.07%
PALKAT JA PALKKIOT -6 763 700 -10 000 -6773700| -6702390 71310 98,95%
HENKILOSIVUKULUT -1 827 590 0 -1 827590 | -1990578 -162988 | 108,92%
ELAKEKULUT -1 569 360 0 -1569360( -1632790 63430 | 104,04%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -258 230 0 -258 230 -357 787 -99 557 | 138,55%
PALVELUJEN OSTOT -15 142 889 0| -15142889| -14670 084 472 795 96,88%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 161 613 0 1161613 -1426 978 -265365] 122,84%
AVUSTUKSET -332 250 0 -332 250 -335 017 -2767{ 100,83%
MUUT TOIMINTAKULUT 417 515 \] -417 515 420 170 -2655| 100,64%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -25 645 557 -10 000 | -25 655 557 | -25 545228 110 329 99,57%
TOIMINTAKATE <19 383 116 -10 000 | -19393 116 | -1B8 563 928 829 188 95,72%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -959 960 o -959 960 | -1 020 450 -60 490 106,3%
YHTEENSA

Reisjarven kunnan tilinpaitds vuodeita 2021




2.4.2. Tuloslaskelmaosan toteutuminen

28

-111 076

Tuloslaskelma 2021 Aliuperdinen | Talousarvio- Talousarvio Tiknpéitoés | Poikkeama Tot-% |
talousarvio | muutokset muutosten 2021
jélk.
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 4020774 0 4020774 4078 121 57 347 101,43%
MAKSUTUOTOT 639 800 a 639 800 817 292 177 492 127.74%
TUET JA AVUSTUKSET 273 167 0 273167 556 512 283 345 203,73%
MUUT TOIMINTATUOTOT 1328 700 0 1328 700 1529 375 200 675 115,1%
TOIMINTATUGTOT YHTEENSA 6 262 441 ] 6 262 441 6 981 300 718 859 111,48%
TOIMINTAKULUT
HENKILOSTOKULUT -8 591 290 -10 000 -8601290 | -B692968 -91 678 101,07%
PALKAT JA PALKKIOT -6 763 700 -10 000 6773700 6702390 71 310 98,95%
HENKILOSIVUKULUT -1 827 590 0 -1827 590 -1990578 -162 988 108,92%
ELAKEKULUT -1 589 360 4] -1 569 360 | -1632 790 -63 430 104,04%
MUUT HENKILOSIVUKULUT -258 230 0 -258 230 -357 787 -89 557 138,55%
PALVELUJEN OSTOT -15 142 889 0 -15142889| -14 670094 472 785 96,88%
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1 161 613 0 -1161 6431 -1426 978 -265 365 122,84%
AVUSTUKSET -332 250 0 -332 250 =335 017 -2 767 100,83%
MUUT TOIMINTAKULUT 417 515 0 -417 515 4201790 -2 655 100,64%
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -25 645 557 -10 000 | -25655 557 | -25 545 228 110 329 99,57%
TOIMINTAKATE -19 383 116 10000 -19393 116 -18 563 928 829 188 95,72%
VEROTULOT 8 422 000 8 422 0600 9 055 751 633 751 107,52%
VALTIONOSUUDET 11 760 000 11760000 11793751 33751 100,29%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 60 000 0 60 000 41900 18 100 69.78%
MUUT RAHOITUSTUOTOT 250 000 0 250 000 659 120 409 120 263,65%
KORKOKULUT -200 000 0 200 000 218 818 -18 818 109,39%
MUUT RAHOITUSKULUT -50 000 0 -50 000 -895 655 645655 | 1391,31%
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 60 000 0 €0 000 -213 452 -273 452 <355,75%
VUOSIKATE 858 884 -10 000 848 884 2072123 | 1223239 2441%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -959 960 4] -959 960 | -1 020 450 -60 490 106,3%
POISTOT JA ARVONALENTUMISET <359 960 0 -959 960 | -1 020 450 -60 490 106,3%
YHTEENSA
SATUNNAISET ERAT
SATUNNAISET KULUT 0 =33 570 -33 570
B150 Muut satunnaiset kulut 0 0 0 33 570 -33 570
SATUNNAISET ERAT YHTEENSA 0 0 -33 570 <33 570
TILIKAUDEN TULOS -101 076 -10 000 -111 076 1018103 1129179 -916,58%
TILIKAUDEN YLIJAAMA/ALIJAAMA -101 076 -10 000 1018103 | 1129179 -916,58%

Reisjarven kunnan tilinpdatds vuodelta 2021
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2.4.3. Investointien toteutuminen
Investolnnit 2021 Alkupersinen | Talousarvia: Tﬂﬁﬂf:!f!ﬂ Tiinpa2os | Tot%
jélkeen
20 Laajennusinvestolnnit
211 LI/ Rakennukset
9201 Viljamak: 1 peruskorjaus -285 000 0 -285 000 -134 4981 47,19%
9202 ::::;‘;:2;"8 festel -160 000 ol -160000| -56188| 35.12%
9203  Kuntotutkimus/Kunnantalo -60 000 0 -60 000 -23220) 387%
9204  Kuntotutkimus/Rantapelto -60 000 it -60 000 0 0.0%
9205  hiemenkartano likuntasal 50 000 o{ 50000 -16138| 32.28%
9206  Viljamaki 2 peruskorjaus 0 0 0 0
9207 Hammashoitola 0 -280 000 -280 000 -333478 | 119,1%
9208  Viljaméaki 3 peruskorjaus 0 0 0 -3 010
9209  Kunnantalo kiint.aut 0 0 (] -22 747
ga11  Jenveyskeskus 0 0 ol 13129
5212  Honkalinna kuntotutkimus ¢ 0 0 0
9298  Asunnot -150 000 0 -150 000 0 0,0%
9299 Muut rakennukset -65 000 0 -65 000 0 0,0%
20 Laajennusinvestoinnit yhteensi -830 000 -280000| -1 110000 -602 408 | 54,27%
30 Uusinvestoinnit
0 U Amcotona
9001 Kuntamarkkinointi -15 000 0 -15 000 0 0,0%
310 Ul / Maa- ja vesialueet
9002 Kiinted omaisuus 10 000 0 10 000 0 0,0%
113 :.;I' { Kiinteit rakent. ja
9301 Ranta- ja vesialueet -100 000 -100 000 -55 785 | 55,78%
9302 Kaavatiet -135 000 0 -135 000 -179 610 133,04%
gapy  FUistotulkalueet muuty -60 000 0 -60000| -10328| 17.21%
316 Ul / Koneet |a kalusto
9101 Kalusto Ya ja lukio -30 000 0 -30 000 -19 946 | 66,49%
9501 Ruckapalvelun kalusteet -40 000 0 -40 000 7052 17,63%
9502 Kiint.huollon kalusto -10 000 0 =10 000 0 0,0%
9503  Jadmatti -15 000 0 -15 000 0 0.0%
30 Uusinvestolnnit yhteensé -395 000 0 -395 000 -272721| 69,04%
RAPORTTI YHTEENSA -1 225 000 -280000| -1 505000 -875128 | 58,15%
Menot -1 335 000 -280000| -1615000 967 647 | 59,92%
Tulot 110 000 0 110 000 92 519 | 84,11%
Rahoitusosuudet 100 000 0 100 000 92 519 92,52%
Pysyvien vastaavien myynnit 10 000 0 10 000 0 0,0%

Reisjdrven kunnan tilinpaatds vuodelta 2021
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2.4.4 Rahoitusosa toteutuminen
Rahoitusosa Alkuperiinen | Talousarvio- | Talousarvio Tilinpaatos Tot-%
talousarvio | muutokset | muutosten 2021
2021 Bk,
TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE 858 884 -10 000 848 884 2072123 244 1%
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 -33570
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT 0 ¢ 0 -313 044
858 884 -10 000 848 884 1725508 203,27%
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT -1 335 000 -280000| -1615000 -967 644 59,92%
RAHOITUSOSUUDET 100 000 0 100 000 92519 92,52%
INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN 0 0 0 493 222
LUOVUTUSTULOT
-1 235 000 -280 000 | -1 515 000 -381 904 25,21%
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -376 116 -290 000 666 116 1343 605 201, 711%
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS 0 27 462
0 27 462
LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS ] Q -3 563 459
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS ] 0 6 000 000
0 0 2 436 541
MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VAROJEN JA 0 o o 2053
PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS 0 0 0 -17 254
SAAMISTEN MUUTOS 0 0 0 611768
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS 10 000 0 10 000 -2 171 676 -21716,76%
10 000 0 10 000 -1 575 110 457 511 %
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 10 000 1] 10 000 888 894 8 888,94%
RAHAVAROJEN MUUTOS -366 116 -290 000 -656 116 2232 498 -340,26%

Reisjarven kunnan tilinpdatos vuodelta 2021
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1. Tilinpdatoslaskelmia koskevat sddanndkset, ohjeet ja laadintaperiaatteet

Tilinpdatos laskelmineen on laadittu kirjanpitolain, kuntalain sek3 kirjanpitolautakunnan kuntajaoston vuonna
2020-2021 piivitettyjen ohjeiden mukaan.

Kunnan tilinpdatoksessa Kelan maksamat korvaukset tydterveyshuollosta on arvioitu olevan noin 50 %
kustannuksista. Laskentaperuste on saatu aiempien vuosien toteutuneiden kustannusten perusteelia. Kelan

korvausperusteet eivit ole viime vuosina muuttuneet.

3.2. Kunnan tuloslaskelma
Ulkoiset tulot ja menot, euroa TP 2021 TP 2020 ~ Muutos
TOIMINTATUOTOT
MYYNTITUOTOT 4078 120,76 3975113,50 103 007,26
MAKSUTUQTOT 817 292,26 727 465,03 89 827,23
TUET JA AVUSTUKSET 556 512,43 246 318,58 285 727,85
MUUT TOIMINTATUOTOT 1529 374,57 1277 659,50 324 257,23
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA & 981 300,02 6226 556,61 802 819,57
TOIMINTAKULUT
HENKHOSTOKULUT -8 692 968,14 -8 596 696,67 96 271,47
PALKAT JA PALKKIOT -6 702 390,45 6641262,18 -61128,27
HENKILOSIVUKULUT -1990 577,69 -1 955 434,49 35 143,20
ELAKEKULUT -1 632 790,48 -1 614 866,12 -17 924,36
MUUT HENKILOSIVUKULUT -357 787,21 -340 568,37 -17 218,84
PALVELUJEN OSTOT -14670 093,54  -14 589 651,50 -801 442,04
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -1426 978,46 -1191 432,19 -235 546,27
AVUSTUKSET -335 017,44 -313 293,73 -21723,71
MUUT TOIMINTAKULUT -420 169,98 -414 690,15 20970,99
TOIMINTAKULUT YHTEENSA -25545 227,56  -25105 764,24 -413 012,50
TOIMINTAKATE -18563 927,54  -18 879 207,63 389 807,07
VEROTULOT 9055 750,96 8676 038,12 379712,84
VALTHONOSUUDET 11793 751,00 12 311159,00 -517 408,00
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT 41 900,34 67 892,50 -25992,16
MUUT RAHOITUSTUQTOT 659 120,16 927 686,38 -268 566,22
KORKOKULUT -218 817,69 -208 623,26 -10 194,43
MUUT RAHOITUSKULUT -695 654,58 475 243,14 220411,44
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT YHTEENSA 213 451,77 311 712,48 -525 164,25
VUOSIKATE 2072122,65 2419 701,97 273052,34
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT -1020 449,50 1271691,79 224 300,02
POISTOT JA ARVONALENTUMISET
YHTEENSA -1020 449,50 -1271691,79 224 300,02
SATUNNAISET ERAT -33570,35 0,00 -33 570,35
SATUNNAISET ERAT YHTEENSA -33 570,35 0,00 -33570,35
TILKAUDEN TULOS 1018 102,80 1148 010,18 -82 322,67
TILIKAUDEN YLJAAMA/ALUAAMA 1018 102,80 1148 010,18 -82 322,67

Reisjdrven kunnan tilinpaatos vuodelta 2021



3.3. Rahoituslaskelma

Kunnan rahoituslaskelma, euroa

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT

TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
INVESTOINTITULOT

RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN

93

TP 2021

PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS

PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS

LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET

TOIMEKSIANTOJEN VAROIEN JA PAAOMIEN MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS

SAAMISTEN MUUTOS

KOROTTOMIEN VELKQJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

RAHAVAROQJEN MUUTOS

RAHAVARAT

31.12.
1.1,
Muutos

2072122,65
-33 570,35
-313 044,04
1725 508,26

-967 644,16

92 518,61
493 221,94
-381 903,61

1 343 604,65

27 462,42
27 462,42

-3 563 459,40
6 000 00,00
2 436 540,60

2053,00

-17 253,99
611 767,95
-2171 676,46
-1575 109,50

888 893,52

2 232 498,17

TP 2020 Muutos
2419701,97 -273052,34
-33570,35

-40140,27 -314122,06
2379561,70 -620744,75
-2590887,72 1623243,56
25136,44 -25136,44
284861,55 -192342,94
46209,68 390237,57
-2234 680,05 1796001,75
144881,65 1175257,00
0,00

27325,04 137,38
27325,04 137,38
6169703,08 -6169703,08
-3566729,91 3270,51
-3045577,00 9045577,00
-442603,83 2879144,43
-183750,00 185803,00
-341,00 -16912,99
-1132184,97 1767418,92
1411263,86  -3582940,32
276900,39 -1828543,89
-138378,40 1050737,92
6503,25 2225994,92

13 069 859,76 10837 361,6
10837 361,59 108308583

22 32 498,17

Retsjarven kunnan tiinpdatos vuodelta 2021
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3.4. Tase

Kunnan tase, euroa

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET
KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET
KONEET JA KALUSTO
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET
ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKIN
SIOITUKSET
OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
josta SVOP
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
LAHJOITUSRAHASTOIEN VARAT

TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHTEENSA

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
ENNAKKOMAKSUT
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET
SUOITUKS RAHAMARKKINAINSTRUM
RAHAT JA PANKKISAAMISET
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

VASTAAVAA YHTEENSA

94

12/2021

122 695
122 695
27288 297
1594170
22215809
2021421
1246 434
189 219
21244
23815091
1823954
991 137
760 000
30226083

7143

7143

17595

17 595
3562737
2731749
2 646 581
85168
830988
357 352
304 738
168 897
9583219
3038027
6 545 192
3 486 641
16 650 192

46 883 419

Re-nzjarven kunnan tﬁiﬁ-pé:i'a;t.t;s vuodelta 2021

12/2020

138 054
138 054

27 598 440
1616499
22428921
1635381
1355227
189 219
374193
2842 553
1823954
318599
700 000
30579048

7 406

7 406

341

341

4174 505
2572654
2445943
126711
1601 851
361087
98 710
1142 055
10517 612
3378971
7138 640
319 750
15012 208

45 598 661

Muutos

-15 359
-15 359
-239 092
-22 329
-140 670
386 040
-110 184
-0

-352 949
-27 462
-0
672538

-281 914

-263

-263

17 254

17 254
-635 234
159 095
200638
-41 543
-794 329
-3735
207028
-997 624
-934 393
-340 944
-593 448
3 166 891
1614518

1332342



Kunnan tase, euroa

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
EDELL TILIKAUS YLi-/ALUAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

OMA PAAOMA YHTEENSA

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
LAHIOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

TOIMEKSIANTOIEN PAAOMAT YHTEENSA

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
MUUT VELAT

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS.
LAINAT JULKISYHTEISOWTA
SAADUT ENNAKOT
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

VIERAS PAAOMA YHTEENSA

VASTATTAVAA YHTEENSA

95

12/2021

9032 449
-597 455
10181063

9453 096

7143
24977

32121

25329 662
22292973
190 337

2 846 352
12 068 829
9291641
193 948
166 965
1161733
249 577

1 004 965

37 398 202

46 883 419

12/2020

9032449
-1 748 465
1148010

8434993

7 406
22924

30 330

28 851906
25582 026
385511

2 884 369
8281431
3371153
193 668
143 165
2174706
1411981
986 758

37133338

45 598 661

Reisjarven kunnan tilinp4dtés vuodelta 2021

Muutos

-0
1151010
-82 322

1065 688

-263
2053

1791

-3493 718
-3 289053
-166 648
-38 017
3758583
5947 788
-55 546
23 800
-1012973
-1162 404
17918

264 864

1332342




3.5 Konsernilaskelmat

KONSERNITULOSLASKELMA, euroa

TOIMINTATUOTOT
OSULIS OSAKK.YHT. VOITTO/TAPPIO
TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

VEROTULOT
VALTIONCSUUDET
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
KORKOTUOTOT
MUUT RAHOITUSTUOTOT
KORKOKULUT
MUUT RAHOITUSKULUT

VUOSIKATE

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
SUUNNITELMAN MUKAISET POISTOT
SATUNNAISET ERAT

TILIKAUDEN TULOS
TILINPAATOSSIIRROT
TILIKAUDEN VEROT
VAHEMMISTOOSUUDET

TILIKAUDEN YLUAAMA/ALLJAAMA

26

TP 2021

28426694

602
-47 176 252
-18 748 956

9040294
12540335
-258 473
8622

683 506
-246 838
703763

2573199

-1600 999
-1 600 999
-33 570

938 630
4135
-6718
5726

941 772

TP 2020

29447059
2176

-47 653 217
-18 203 982

8664 164
12311159
221508
70328
941 425
-308 318
-481 927

2992 849

-1852 458

-1852458

1140391
-48 512

1091879

Reisjarven kunnan tilinpddtds vuodelta 2021
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KONSERNIN RAHOITUSLASKELMA, euroa

TOIMINNAN RAHAVIRTA
VUOSIKATE
SATUNNAISET ERAT
TILIKAUDEN VEROT
TULORAHOITUKSEN KORJAUSERAT
VARAUSTEN MUUTOS

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
INVESTOINTIMENOT
RAHOITUSOSUUDET INVESTOINTIMENOIHIN
PYSYVIEN VASTAAVIEN HYODYKKEIDEN
LUOVUTUSTULOT

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET
ANTOLAINASAAMISTEN VAHENNYS

LAINAKANNAN MUUTOKSET
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN LISAYS
PITKAAIKAISTEN LAINOJEN VAHENNYS
LYHYTAIKAISTEN LAINOJEN MUUTOS

OMAN PAAOMAN MUUTOKSET

MUUT MAKSUVALMIUDEN MUUTOKSET
TOIMEKSIANTOJEN VARO!IEN JA PAAOMIEN
MUUTOKSET
VAIHTO-OMAISUUDEN MUUTOS
SAAMISTEN MUUTOS
KOROTTOMIEN VELKOJEN MUUTOS

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROIJEN MUUTOS
RAHAVAROJEN MUUTOS

RAHAVARAT 31. 12.
RAHAVARAT 1.1.

TP 2021 TP 2020
2573199 2992 849

-33 570

-6 718
-276 947 -44 837
-40 115
2 255 964 2 907 897
-1 769273 -3 455 293
92519 284 862
495 149 75062
-1 181 606 -3 099 369
1074 358 -191 472
27 462 263814
27 462 26 814
660 999 6692 776
-3 563 459 -4 450 851
5833988 -3 065 404
2931527 -823 479
-357 765 585 583
-28 530 27516
-169 681 -98 670
796 274 -71 046
-1823 636 1172716
-1 225574 1030516
1375651 819 434
2450010 627 962
15871996 13 421986
13 421 987 12 794 024
2450010 627 962

Reisjarven kunnan tilinpddtos vuodelta 2021
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KONSRNITASE, euroa

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
AINEETTOMAT HYODYKKEET
AINEETTOMAT OIKEUDET

MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT

AINEELLISET HYODYKKEET
MAA- JA VESIALUEET
RAKENNUKSET

KIINTEAT RAKENTEET JA LAITTEET

KONEET 1A KALUSTO
MUUT AINEELLISET HYODYKKEET

ENNAKKOMAKS JA KESKENER HANKIN

SIOITUKSET
OSAKKUUSYHTEISOOSUUDET
MUUT OSAKKEET JA OSUUDET
MUUT LAINASAAMISET
MUUT SAAMISET

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VALTION TOIMEKSIANNGT
LAHIOITUSRAHASTOJEN VARAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN VARAT

VAIHTUVAT VASTAAVAT
VAIHTO-OMAISUUS
AINEET JA TARVIKKEET
KESKENERAISET TUOTTEET
VALMIIT TUOTTEET
ENNAKKOMAKSUT
SAAMISET
PITKAAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
LYHYTAIKAISET SAAMISET
MYYNTISAAMISET
MUUT SAAMISET
SIIRTOSAAMISET
RAHOITUSARVOPAPERIT
OSAKKEET JA OSUUDET

SUOITUKS RAHAMARKKINAINSTRUM

MUUT ARVOPAPERIT
RAHAT JA PANKKISAAMISET

VASTAAVAA YHTEENSA

TP 2021

36047 383
228528
105 833
122 695

34774 655

1745 650
27 448 191
2128676
1508 237
1636 307
306 594
1044 200
469 138
268 427
299 759
6 875

160 958
75989
7960
77 009

18 427 375
370718
336 625

16 498

17595
2184 661
86916
1748

85 168
2097 744
1122273
472 311
503 160
9620089
3038027
6 545 192
36 870

6 251 807

54 635 716

TP 2020

36 245 918
219079
61 650

157 429
34 955 492
1788826
26998 260
3916 987
1619010
191178
441 231
1071 347
737 250

329 360
4737

198 832

198 832

16 689 660
201037
172 962

22 859

4 875
341

3 066 637
146 378

146 378
2920259
1446971

325621
1147 667

10517 611

7 138 640
3378971
2904 375

55134410
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KORSERNITASE, euroa
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
PERUSPAAOMA
MUUT OMAT RAHASTOT
EDELL TILIKAUS YLI-/ALIJAAMA
TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA

VAHEMMISTOOSUUDET
VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET
MUUT PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
VALTION TOIMEKSIANNOT
LAHJOITUSRAHASTOJEN PAAOMAT
MUUT TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

PITKAAIKAINEN
LAINAT RAHOITUS- JA VAKUUTUSL
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA
MUUT VELAT

LYHYTAIKAINEN
LAINAT RAH.-JA VAKUUT.LAITOKS.
LAINAT JULKISYHTEISOILTA
LAINAT MUILTA LUOTONANTAJILTA
SAADUT ENNAKOT
LYHYTAIKAISET OSTOVELAT
MUUT VELAT
SIIRTOVELAT

VASTATTAVAA YHTEENSA

Reisjiarven kunnan tilinpddtds vuodeita 2021

TP 2021

9415138
9 183 262
661 100
-1 370996
941772

204 666
204 666

139131
139131

278018
75965
7960
194 094

44 598 762
28 004 537
25016 027
190337
-46 805

2844978
16594 225

9548373
193 948
28750
172 353
3252519
579053
2819 228

54 635 716

TP2020

9676 889
9183 263
676 055
-1524 259
1091879

221969
221969

100505
100 505

344 423
109 561

234 862

42 040 575
31109 045
27795 227

429451

2884367
11931530
3604 898
193 668

161 145
3307590
1794 452

269778

53 134 410
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4. TILINPAATOKSEN LUTETIEDOT

4.1 Tilinpaitoksen laatimista koskevat liitetiedot

Tilinpaitoksen tulee antaa ja riittdvien tietojen antamiseksi kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja
rahoituksesta seki toiminnasta. Tilinpaatoksen liitetietojen tarkoituksena on tdydentda laskelmien muodossa
esitettyd tilinpaatdsinformaatiota oikean ja riittdvin kuvan antamiseksi tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja
rahoituksesta sekad toiminnasta.

Vuoden 2021 tilinpaitdksessd on huomattavaa, ettd ohjelmistovaihdoksesta johtuen kirjaamisperiaatteet ovat
tarkentuneet eikd tilinpsatés ei ole vertailukelpoinen vuoden 2020 kanssa, erityisesti konsernin osalta.
Ohjelmistovaihdos seki tilastoinpin uudistuminen tilastoinnin siirtyessé Tilastokeskukselta Valtiokonttorille
aiheuttavat sen, ettd uuden ohjelman taustaolettamien mukaisesti kirjaukset kumuloituvat joissakin
palveluluokissa eri tavalla ja tarkemmin kuin aiemmin.

Liitetietojen sisédllostd on saddetty padasiassa kirjanpitolaissa. Liitetiedoilla tarkoitetaan taseen, tulos- laskelman
ja rahoitusiaskelman liitteen iimoitettavia tietoja. Kirjanpitolain mukaisesti liitetietoina on selostettava yleisista
tilinpaatosperiaatteista tehtyji poikkeuksia sekd poikkeamien perusteita ja vaikutusta. Kunnan tilinpddtoksen
liitetiedot ryhmitelldédn tilinp3atoksessa

- tilinpdatoksen laatimista

- tilinpaatoksen esittamistapaa

- tuloslaskelmaa

- taseen vastaavia ja vastattavia

- vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyjd

- henkildstd3, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskeviin liitetietoihin.

4.2  Kunnan tilinpaitoksen esittimistapaa koskevat liitetiedot

Liitetiedot on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston tilinpaatoksen liitetietoja koskevan yleisohjeen (2020,
6. tarkistettu painos) mukaisesti numeroituina 1-46. Liitetiedot, joista ei ole ilmoitettavaa, on jatetty
esittamatta.

1) Tilinpaatosti laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmit sekd jaksotusperiaatteet ja
- menetelmat:

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen
verotulot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle. Vastaavalla tavalla samansuuruisina
jatkuvat leasingvuokrien eridt on merkitty yhdelle vuodelte, vaikka niiden laskutus ofisi keskelld vuotta.

Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyédykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vihennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset
poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman (KVALT 6.5.2014 § 45) mukaisesti. Poistosuunnitelman
mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa
suunnitelman mukaisten poistojen perusteet. Niemenkartanon uuden koulun ensi- kalustamisen poistoajaksi on
maaritelty todellisen kdyttdidn perusteella 20 vuoden poistoaika, vastaavalla tavalla kuin Kisatien koulun
kaluston osalta edellisessé tilinpaatdksessa.

Sijoitusten arvostus
Pysyvien vastaavien sijoitukset on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitid alempaan arvoon. Arvostuksen
perusteena on ollut hyddykkeen todenndk&isesti tulevaisuudessa kerryttdmd tulo tai sen arvo
palvelustuotannossa.

Pysyvien vastaavien sijoitusluontoiset erdt on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sitd alempaan
todenndkdiseen tuovutushintaan.
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Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen painotetun keskihankintahinnan tai sitd alemman todenndkdisen
hankintamenon tai todennikdisen luovutushinnan maardisena.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuuden arvostus

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sitd alempaan todennakdiseen arvoon.
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon taij sitd alempaan todennakdiseen
luovutushintaan,

Avustusten kdsittely
Pysyvien vastaavien aineellisten hyédykkeiden hankintaan saadut rahoitusavustukset on merkitty ao.
hyddykkeen hankintamenon vihennykseksi.

Tilinpiitoksen esittimistapaa koskevat liitetiedot

2) Tilinpaatoslaskelmien ja liitetietojen esitystavat ovat Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjeiden
mukaiset. Taseen yksittdiset erit eivit sisdlld useisiin tase-eriin kuuluvia olennaisia eria. Tilinpd3dtékseen ei
sisilly ulkomaanrahan maérdisid saamisia, velkoja tai muita sitoumuksia.

3) Oikaisut ja tarkennukset tilikauden tietoihin tai edellisen tilikauden vertailutietoihin on merkitty tiedon
esittdmiskohtaan, mikali niitd on tehty.

4) Paattyneen tilikauden konsernitilinpdétdksen tiedot siséltavat uutena R- Net Oy:n.

8) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia oleellisia tuottoja ja kuluja sek virheiden korjauksia ei ole oliut

4.3 Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaitds laaditaan konserniyhteisGjen taseiden ja tuloslaskeimien sekd niiden liitetietojen
yhdistelmiana. Konsernitilinpiaatékseen sisallytetdan lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys
kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kdytdsta tilikauden aikana {Kuntat 114 §).

Kunnan konsernitilinpéitsksen liitetietoina esitetddn soveltuvin osin vastaavat tiedot kuin kunnan tilinpdatoksen
liitetietona (KPA 4:1 §). Konsernitilinpaatoksen liitetiedot muodostuvat lahtokohtaisesti erillistilinpaatosten liite-
tietojen yhdistelmina. Konsernitilinpdatoksen laadinnan yhteydessa suoritetut eliminoinnit ja oikaisut otetaan
huomioon myés liitetiedoissa. Konsernitilinpdatéksen liitetietoinformaatio koskee konsernitilinpddtoksessa
olevaa asianomaisen nimikkeen rahamaaraa.

Kuntayhtymien liitetiedot yhdistellddn konsernitilinpddtokseen lukuarvoltaan peruspddoman jisenosuuden
mukaisessa suhteessa.

Konsernitilinpditdksen laadintaperiaatteet ja laajuus
Konsernitilinpaatékseen on yhdistelty kunnan kaikki tytdryhteisdt.

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistelty kaikki kuntayhtymat, joissa kunta on jasenend 31.12.2020. Konserni-
yhteisdjen keskiniiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vdhennetty sekd konserniyhteisdjen ja kunnan
omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat vahaisid liiketapahtumia lukuun
ottamatta. Kiinteistdverot seki kunnan ja sen tytdryhteisdjen keskindinen omistus on eliminoitu.

Kiinteistotytaryhteiséjen aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jadnnds-
arvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytdryhteisdjen poistojen oikaisuksi.

Vihemmistdosuudet on erotettu konsernin yli- ja alijdédmastd konsernituloslaskelmassa sekd konsernin omasta
padomasta konsernitaseessa.

Osakkuusyhteisét on jatetty yhdistelematts, koska niiden vaikutus konsernin tulokseen ja omaan padomaan ei

Reisjarven kunnan tifinpddtds vuodelta 2021
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ole olennainen oikean ja riittdviin kuvan antamiseksi konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta
Osakkuusyhteisdisti tiitetiedossa 11 on ilmoitettu nimi, omistusosuus ja omistusosuutta vastaava maara omasta
ja vieraasta piasdomasta seka tilikauden voitosta tai tappiosta viimeksi iaaditusta tilinpadtoksesta.

On kuitenkin huomattava, etti ohjelmistovaihdoksesta johtuen raportoinnit vuosilta 2020 ja 2021 eivét ole
keskenain vertailukelpoiset.

4.4 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6} Toimintatuotot vastuualueittain

| Toimintatuotot  Kunta Kunta |
| ulkoiset erat - 2021 2020 |
Hallintotoimi 4571 213,92 4152 042,83
Sivistystoimi 428 343,22 392 671,83
Tekninen toimi 1981742,88 168184195
| Yhteensd 6 981 300,02 6226 556,61
Toimintatuotot lajeittain
{ Toimintatuotot Kunta Kunta
{ ulkoiset erét § 2021 2020
Myyntituotot 4078 120,76 3975 113,50
Maksutuotot 817 292,26 727 465,03
| Tuet ja avustukset 556 512,43 246 318,58
Muut toimintatuotot 1529 374,57 1277 659,50 |
josta vuokratuotot 1084 038,95 1150 758,42 |'
Yhteensd 6 981 300,02 6 226 556,61 |
7) Verotulojen erittely
Verotulot Kunta Kunta
2021 2020
Kunnan tulovero 7 625 253,45 7566 116,41
Osuus yhteisdveron tuotosta 648 419,89 413 622,38
Kiinteistévero 782 077,62 696 299,33
Yhteensd 9 055 750,96 8 676 038,12

8) Valtionosuuksien erittely

Valtionosuudet Kunta Kunta
2021 2020

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 10229140,00 10592 771,00
Siitd: Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 3044 437,00 3 106 800,00
Siitdi: Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 375 000,00
Opetus- ja kulttuuritoimen rahoitusiain mukaiset valtionosuudet -128 825,00 -103 140,00
Verotulomenestysten korvaus 1693 440,00 1821528,00
Valtionosuudet ja verotulomenestysten korvaukset yhteensd 11793751,00 12311159,00

9) Palvelujen ostojen erittely

Palvelujen ostot Kunta Kunta
2021 2020

Palvelujen ostot -14 670 093,54 -14 589 651,50
Asiakaspalveluiden ostot -12 117 447,96 -12 337 094,29
Muut palveluiden ostot -2 552 645,58 -2 252 557,21
Yhteensa -14 670 093,54 -14 589 651,50

11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistonalaisten hytdykkeiden poistojen maarittamisessd on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmas
(KVALT 27.9.2021 § 97). Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeider
hankintamenoista arvioidun taloudeilisen kiytt6idn mukaan. Pysyvien vastaavien hyodykkeiden arvenlisdverotor
aktivointiraja on 10.000 euroa.

Reisjarven kunnan tilinpaatds vuodelta 2021
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Remspiirven kunte POISTOSUUNNITELMA Nyky nen poistosuunniteima|Uusi postosuunniteima
Kunnaovaltuusto Kunnanvalituusta
Kilan %untajsoston suositus (2016} 65.2014 § 22 27.92021 §
kaytetian investorteibin  |kaytetddm investoniteihs
3112 2021 taakka 112022 alkaen
PYAYVAT VASTAAVAT Tasapoisto Menojssnnos-| Nyky Menajainnés-| Tasapoi Menojai
aiks vuosine poisto-% Tasapaisto poisto-% | aika vuozina poiste
AKEETTOMAT HYODYKKEET Tasaponste
Kehit3mizmenot - 5 &1 suositella 2
Aineettomat oikeudet 5- 20 &1 suesitella S 5
Likearvo 2- 5 € suositella H
Muut pitkSvaikutieiset menot
Tietokoneohjelmistot 2- 5 e tuositeHa) 5 2
Os#listuminen toizen yhteitdn
- tiehankkeisiin 15 - 20 e suositella 15
- ratahankkeisiin 30 - a0 € suositella 30
- viylih ankkeisiin *) ei suositella
Osake- ja vuokrahuoneistajen 5- 10 e suositella H
Muut z- 10 ei suositella) 5 2
AWNEELLISET HYODYNKEET
Mas- ja vesinlueet ¢i poistaaikaa
sl ket ja rak Irmat
Hallinto- ja laftozrakennukzet 0 - 50 1% - 10% 50 20
Tehdas- ja tyotantorakennukse: - 30 10%- 15% 30 0
Talousrakennukse: 10- 20 15%- 20% 20 10
Vapaa-agan rakennukser 0 - 30 10%-  14% 30 0
Asuinrakennukset 30 - 50 % 10% 50 n
Ka'liofualat, -tunnelit. viestduojar 30- 7 4% 10% 30
KGintedt rakenteet jn laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot 15 - 20 15%-  20% 20 13
Sillat, laiturit ja uimalat e - 30 10%- 25% W 10
Muut maa-ja vesirakenteet 15 - 30 10%- 0% 30 15
Yedenjakeluveriorto ¥ - a0 T%- 10% 30
Viemariverkko 30 - 40 7% - 10% 30
Kaukolampoverkks 20 - 30 10%-  15% 30 0
Sihkdjohdat. muuntoazemat, ulkovalaistuslaitteet 15 - 20 15%- 20% 1%
Puhelin-, keskusasema fa atakeskukset 10 - 12 20% - 22% 10
Maakaasuverkko 0. 25 12%- 15% 20
Muut putki- ja kaapeliverkeot 15 - 20 15%- W% 20 15
Sahka-, vesi- yrrs, laitosten laitoskoneet ja laicteet 10 - 20 15%. 5% 10
Kiinteat nosto- fr shirtolaitteet 15 - 20 15% - 20% 15
Likenteen ohpausianteet 10 - 15 20% 25% 10
Muut kiinte3t koneet, laitteet )a rakenteet 1 - 15 20% - 5% il 10
Koneet jn kalusto
Rautaiset alukset 5 - 20 15% - 20% 15
Puizet alukset j3 muus yivat tydkoneet 8- 15 0% - 7% 8
Muut kufetusviineet (autet) 4 7 25% . 27% o 4
Muut lekkuvat tpbkoneet 5- 10 5% 0% 10 5
Muut rackaat koneet 1 - 15 20% 25% 10
Muyt kevyet koneet 5. 10 25% -  30% 5
Sairaala-, terveydenhuolto- ym. Laitteet §- 15 0% - 30% 5
lctdainteet 3+ 5 0% - 40% 5 3
Muut laiteeet ja katusteet 3- 5 0% A0% 5 3
Muut smeellsct hyodykkeet
Luonnonvarat k3yzén mukairen poisto
Arvo- ja tawde-esineet ¢ poistaaikaa
Ennakkomaksut jn kesheneriiset hankinnat ¢ ponztoaikaa
PYSYVIER VASTAAVIEN SUQITUXSET
Osakkeet js osuudet ei poistoa kaa

Erillispadtdkset:

*} Kisatien koulun ensikalustamisen poistogika

20 v 800.000 euron hankintamenon osaita (Valt 17.12.20218 § 74}

*) Niemenkartanon koulun ensikalustamisen poistoaika

20 v 90 % hankintamenon osalta ja 5 v 10 % hankintamenon osalta (Vait 6.11.2019 § 61)

*) Pdaivakoti Tuulenpestn ensikalustamisen poistoaika

20 v 85 W hankintamenon osalta ja 5 v 15 % hankintarmnenon osaita (Valt 15.12,2020 § 92)
*) Valokuituverkon poistoaika 20 v {Valt 432021 § 9)

Reisjarven kunnan tiknpadtes vuodelta 2021
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12) Pakollisten varausten muutos g
Pakolliset varaukset Konserni
2021

Konserni |
2020

Etdkevastuut 1.1. *)
Lisdykset tilikaudella
Vihennykset tilikaudella
! Eldkevastuu 31.12. -
Kaatopaikan maisemointivaraus 1.1,
Lisaykset tilikaudella
Vihennykset tilikaudella

Kaatopaikan matsemointivaraus 31.12.
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 1.1
Lisdykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella
Ei-suojaava koronvaihtosopimus 31.12.

Kunta

Kunta

2021 _ﬂ‘

| Osuus kuntayhtyman alijagdmastd 1.1.
Lisdykset tilikaudella

| Vihennykset tilikaudella

Osuus kuntayhtymdn alijdgdmasta 31.12,

Potilasvahinkovakuutusvastuu 1.1.

Lisdykset tilikaudella

Vihennykset tilikaudella

Potilasvahinkovakuutusvastuu 31.12.

13) Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot

100 504,73

38 625,85
139131,00

Myyntivoitot ja -tappiot Konserni
2021

Konserni
2020

Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden fuovutusvoitot 306 624,22
Rakennusten luovutusvoitot
Asunto-osakkeet
Muut Juovutusvoitot 9 254,36

2 699,68

' o 315 878,58

Muut toimintakulut

Maa- ja vesialueet 2 485,34
| Rakennusten luovutustappic 349,2
Muut luovutustappiot

2 699,68

| Luovutustappiot yhteensa B B 2834,2

14) Satunnaiset tuotot ja kulut

TP2021 TP 2020

Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut -33570,35
Yhteensd satunnaiset tuotot+/kulut-  -33 570,35

15) Muut rahoitustuotot
Osinkotuotot Kunta
L ) | 2021
Osinkotuotot saman konsernin yhteistoista
Osinkotuotot muista yhteisdista 36 389,04
Peruspidoman korot kuntayhtymilta

| Yhteensi 36 389,04

Kunta |
2020

26 030,80

26 030,80

Kunta
2021

306 624,22

9254,36

Kunta |
2020
s cUe ]

28930,5%

11 209,68

315 878,58

2 485,34
349,2

36 992,95

40 140,27 |

0,00
0,00

Reisjdrven kunnan tilinpaaios vuodelta 2021
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Omistuksia muissa yhteisdissa koskevat liitetiedot

20) Tytdryhteisdt, kuntayhtym@dosuudet sekd osakkuusyhteisct

Nimi Y-tunnus Kunnan Konsernin Omasta Vieraasta tilikauden
omistus- omistus- | paaomasta  pddomasta voitosta/

1000 euroa O5UUS OSuus tappiosta
20) Tytdryhteisdt
Asunto Oy Reisjarven Keskusrivi 0189559-8 52,10% 52,10% 218 775,80 11561,72 -479,15
Asunto Oy Reisjarven Viljamaki 2 0914904-7 70,94 % 70,94 % 35475,59 643,37 813,08
Asunto Oy Reisjarven Viljamaki 3 0914902-0 79.81 % 79,81 % 200 249,25 §759,88 -1197,66
Kiinteistd Oy Reisjarven Santala 1087623-3 100 % 100 % 494 958,61 2475,98 675,44
Kiinteistd Oy Reisjarven Teollisuushallit 0982129-4 100 % 100 % 177 791,98 100 480,30 -8 823,67
Kiinteisté Oy Reisjarven Vuokratalot 2934520-5 100 % 100 % 460920,41  699584,98 -33 700,96
R-Net Oy 2922855-1 60,00 % 60,00 % 71263,43 46338281 -9155,84
Reisjdrven Lampo Oy 3008303-4 100 % 100 % 102 315,26 2 814 426,52 3 852,97
Yhteensi 1761751,34 4101315,56 -48 015,79
Yhdistelemattémit tytdaryhteisot
Asunto Oy Reisjarven Koivurinne 0417026-9 50,00 % 50,00 % 10 203 661 1521
Asunto Oy Reisjarven Vuorilanpuhto 0556800-9 25,33 % 25,33% 49 789 5421 -1 892
Asunto Oy Reisjdrven Kanttorila 2441099-5 49,22 % 49,22 % 363 091 1140 -1 246
Yhteenss 423 083 6222 -4 659
21) Kuntayhtymat
Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja

| terveyspalvelukuntayhtyma Soite 0198186-7 2,7748% 2,7748% 10 202,57 1733853,85 34 273,99
Jokilaaksojen koututuskuntayhtyma,
ledu 0210010-1 2,50% 2,5% 23 744,37 99 477,19 -6 046,99
Peruspalvelukuntayhtyma Seldnne 2265415-2 15,41 % 15,41 % 292759 1409883,21 375 492,22
Keski-Pohjanmaan liitto 0955806-1 1,22 % 1,22 % 217,60 443211 3525,94
Pohjois-Pohjanmaan liitto 0922484-4 0,78 % 0,78 % 120,47 283365 2 833,65
Yhteensd 37 212,61 3 250 480,00 410 078,82

Reisjarven kunnan tilinpadtos vuedelta 2021
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23) Saamiset yhteisdiltd, joissa kunta on jisenend

Saamisten erittely 2021 2021 2020 2020
kunta Pitkdaikainen Lyhytaikainen Pitkdaikainen Lyhytaikainen
Saamiset tytdryhteisdiltd
Myyntisaamiset 48 767,04
Lainasaamiset 2 646 581,28 2445 943,04
Muut saamiset 68 849,90
Siirtosaamiset 63 950,6
Yhteensa 2 445 943,04 63 950,6
Saamiset kuntayhtymiltd
Myyntisaamiset 59 132,54
Lainasaamiset
Muut saamiset 1902,15
Siirtosaamiset 911 488,85
Yhteensd 911 488,85
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisdiltd
Myyntisaamiset 26,22
Lainasaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Yhteensd
Saamiset yhteensa 2 646 581,28 178 677,85 2445943,04 975 439,45
24} Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erit ) B
Siirtosaamiset Kanserni Konserni ]' Kunta Kunta
. 2020 2021 2020
Pitksaikaiset siirtosaamiset
Menoennakot
. Etukidteen maksetut vuokrakulut
Pitkaaikaiset siirtosaamiset yhteensd 0,00 0,00
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadmat
Siirtyvdt korot 0,00
Kelan korvaus tydterveydenhuollosta 28 008,79 45 495,96 44 931,92
Eu-tuet ja -avustukset 21 786,13
Muut tulojidamat 133 504,36
Vattenfall/Vuchtajarven kunnostushanke 32 000,00
Ely-keskus/sos.kuntoutuksen keh.hanke 0,00 12 112,41
| Tulojadmat yhteensa S ~ 478694,44 183 299,29 | 98 935,31 89 044,33
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 478 694,44 183 299,29 144 431,27 89 044,33

Reisjarven kunnan tilinpdatos vuodelta 2021




Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
25)  Oma padoman erittely?

10¢

Oman padoma Konserni Konserni | Kunta Kunta
| B B 2021 2020f 2021  2020]
Peruspddoma 1.1. 9114 035,00 9037006,00| 903244857 9032 448,57
Lisdaykset 69 227,31 77 029,00
Viahennykset
Peruspddoma 31.12. 9183 262,31 911403500 903244857 9032 448,57
| Konserniyhtididen peruspaioma 1.1.
| Lisdykset
| vihennykset
Konserniyhtididen peruspddoma 31.12. 0,00
Saatididen ja yhdistysten peruspddoma 1.1. 20 000,00
Lisdykset 49 228,00
Vihennykset
Saitididen ja yhdistysten peruspdidoma 31.12. 69 228,00 0,00
Arvankorotusrahasto 1.1. 0
i Lisdykset !
Vihennykset
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0
| Muut omat rahastot
xx rahaston padoma 1.1. 676 055,00 720 259,00
Sitrrot rahastoon
Siirrot rahastosta -5611,9 -44 204,00
¥x rahaston pddoma 31.12. 670 443,10 676 055,00
Muut omat rahastot 31.12. 670 443,10 676 055,00 .
Edellisten tilikausien ylijadma/alijgdma 1.1. -1380 339,72 -1524259,00| -1745465,46 -1128563,21
Siirto vahinkorahastoon
Edellisten tilikausien ylijadmad/a%jaama 31.12. -1380339,72 -1524 259,00 -597 455,28 -1 745 465,46
| Tilikauden ylijddma/alijaama 983 631,33  1341830,00| 106568751 1148 010,18
8 434
Oma padoma yhteensd 9456997,03 96768839,00| 9500680,80 993,29

27} Pitkdaikaiset velat, jotka erdiintyvit myShemmin kuin viiden vuoden kuluttua

[ Kunta

2021

Joukkovelkakirjalainat

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta
Lainat julkisyhteisdiltd

Lainat muilta luotonantajilta

Yhteensd

12 683 408
67 270

12 750678

12 84 310,00
81 446,16

~12921756,16

2020 |

2 Taloushallinnon ohjeiman vaihdoksesta aibeutuvasta kirjausperiaatteiden tarkentumisesta johtuen liitetietojen

— o asitystarkkuus-poikkeaa-edellisestivuodasta.

Reisjarven kunnan tilinpdatds vuodelta 2021



29) Pakolliset varaukset

10¢

Pakolliset varaukset Konserni Konserni Kunta Kunta
2021 2020 2021 2020
Muut pakolliset varaukset
Vuokravastuut kayttamattomistd tiloista
Ymparistovastuut
Vahingonkorvausvaraus
Ei-suojaavien johdannaissopimusten
negatiivinen kdypa arvo
Osuus kuntayhtyman alijddmasta
Potilasvahonkovakuutusmaksuvastuu {ky} 139131,00 100 505 0 Q
Muut pakolliset varaukset yhteensa 139131,00 100 505
31) Maksuvalmiuden kannalta merkittivi limiitti
Lyhytaikaisen rahoituksen kuntatodistusohjelma 2021 2020
Kuntatodistuslainat, limiitti 31.12. 6 000 000,00 6 000 000,00
- siitd kdyttdmatta oleva maara 0,00 5 000 000,00
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
33) Siirtovelkojen erittely
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat Konserni Konserni Kunta Kunta
2021 2020 2021 2020
Lyhytaikaiset siirtovelat
Tuloennakot 11 739
Menojadmat
Palkkojen ja sivukulujen jaksotukset 1471 862,89 2326835 873 924,41 843 650
Korkojaksotukset 21594,19 91 837 21594,19 26570
Vaitionosuusennakot
Muut siirtovelat 1325 771,66 204 336 109 157,44 116 537
Yhteensd 281922874 2634746 1004 676,04 986 758
34-37) Vakuudet ja vastuusitoumukset
Velat, joista kunta on antanut vastuusitoumuksia Kunta
2021
34) Velkojen kiinnitykset
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 697 779,42
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 699 356,51
Lainat julkisyhteisdilta 45 245,64
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 431 855,00
Vakuudeksi annetut kiinnitykset yhteensa 113121551
36) Vakuudet samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta
Vuokraoikeus 233 800,00
Vakuudet samaan konserniin kuuluvien puolesta 233 800,00
37) Muut vakuudet
Osamaksulla hankittu kalusto 0,00
Muut vakuudet yhteensa 0,00

Reisjarven kunnan tilinpiitds vuodelta 2021
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Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

38} Vuokravastuut

Merkittdvat vuokravastuut, Kunta 2021 2020 |
ILeasingvastuut yhteensd 2 979 884,30 3099179,14 |
-seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 138 249,03 117 476,96
: -siitd kiinteistoihin liittyvét rahoitusleasingvastuu 101 863,37 101 204,48
'-myéhemmin maksettavat 2 841 635,27 2981 702,18
-siitd kiinteistoihin liittyvat rahoitusleasingvastuu 2795171,46 2948 214,94
Yhteensd e
39} Vastuusitoumukset . :
Muut kunnan antamat vastuusitoumukset Kunta Kunta
ja muut vastuut 2021 2020
Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteis.('ij.e;'; p.u_cIe-s_t-a-lm |
Alkuperdinen pddoma (takausvastuu) 1950 000 1 500 000,00
Jéljells oleva piioma 1219 200 814 200,00
Takaukset muiden puolesta
Alkuperdinen pidoma (takausvastuu) i 225 000,00
Jiljelld oleva padoma - - | 127 303,65
40} Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista S
| Takausvastuu - 2021 2020
: Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 19 160 295 18130 742

| Kunnan osuus takauskeskuksen kattamattomista takausvastuista 31.12. 0 0

Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 12 551 11 297
40) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut
Leppéiahden kaatopaikan vakuus 2021 2020
| Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus 85 177,00 85177,00 |
41) Taseen ulkapuoliset jarjestelyt o o
Jarjestelyn tarkoitus Kunta| Kunta
2021 2020
:T Muut jarjestelyt
5 Urakoitsijoiden vakuustalletukset 7 201,10 71201,10
Maa-aineslupien vakuudet
Ympdiristélupapdatosten vakuudet
Yhteensa ) 7201,10 71 201,10
Arvonliséveron palautusvastuu 2615640,21 2300019,17

Henkilstod, tilintarkastajan paltkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liitetiedot

42) Henkildstdn madra 31.12

Henkiléston maara 31.12. Kunta
Vakinaiset, maaraaikaiset ja tyollistetyt 2021
Yieishallinto 106
Sivistystoimi 87
| Tekninen toimi . 28
| Yhteensd - 223

Reisjarven kunnan tilinpdatos vuodelta 2021
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43) Tilikauden palkat, palkkiot, elikekulut ja muut henkildsivukulut

Sisaltdd myds investointien henkilostokulut Kunta Kunta
2021 2020
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 6 702 390,45 6 641 262,18

Henkilésivukuiut
Elakekulut 632 790,48 1614 866,12
Muut henkilasivukulut 357 787,21 340568,37
Henkilosivukulut yhteensd 1990577,69 1955 434,49
Henkildstokulut yhteensa 8 692 968,14 8 596 696,67

44) Luottamushenkiton palkkioista perityt ja puolueelie tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamushenkildmaksut
Tilitetyt luottamushenkilémaksut, Kunta 2021 2020
Suomen Keskusta 2627,80 958,00
Kansallinen Kokoomus

Suomen Kristillisdemokraatit

Perussuomalaiset 287,00 310,50
Suomen Sosialidemaokraattinen Puoiue

Vasemmistoliitto

Vihred liitto

Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensd 2 914,80 1268,50
45) Tilintarkastajan palkkiot

TALVEA Julkishallinnon palvelut Oy, JHTT-yhteisd, Kunta 2021 2020

Tilintarkastuspalkkiot 7 330,45 9341,17

Lautakuntatydskentely 416,89 2137,39

Muut palkkiot

Yhteensa 7 747,34 11 478,56

46) Kunnan ja sen intressitahoihin kuutuvien viliset liiketoimet

Kunnanjohtajan kanssa on solmittu {valt 27.5.2020 § 38) kuntalain mukainen johtajasopimus, jossa on sovittu kuntalain
43 §:n mukaisen irtisanomismenettelyn toteutuessa 6 kk palkkaa vastaavasta irtisanomisajan palkan siséltdvastd ero-
korvauksesta. Konsernin lahipiiriin tai intressipiirin kanssa ei ole ollut muita tavanomaisesta paoikkeavia liiketoimia.

Ympiiristdasioiden harkinnanvarainen esittiiminen

' Pysyviin vastaaviin sisdltyvia aktivoituja Kunta 2021 Kunta 2020
pitkédvaikutteisia ymparistomenoja
Muut pitkdvaikutteiset menot 55 785 102 820,12
Kunnan osuus Vuohtajarven kunnostukseen
Aktivoidut ymparistémenot 55 785 102 820,12 |

Reisjdrven kunnan tilinpaatds vuodelta 2021
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5. KONSERNIN TYTARYHTEISOJEN TILINPAATOSTIEDOT

Konsernitarkastelu

Kunnan konsernirakenne koostuu kaikkiaan 8 eri yhtiostd, kolmesta asuntoyhtidstd, kolmesta kiinteistdosake
yhtiosta ja kahdesta liiketoimintayhtiostd. Vuokrataloyhtio huolehtii uusien vuokrarivitalojen rakentamisesta ja
niiden asuntojen vuckrauksesta. Ensimmainen rivitalo on ollut asuttuna vuoden 2019 lopulta saakka ja toisen
rivitalon suunnittelu on aloitettu. Petdjilinna fuusioitui Vuokrataloihin vuoden 2020 lopussa, joten sen
tilinpaatds sisdltyy Vuokratalojen tilinpdatdkseen. Petajalinnan rakennuksen peruskorjaamisen sijaan asuminen
siini saatetaan paatokseen vuosien 2021-2022 vaihteessa.

R-Netin toiminta keskittyy valokuituverkon rakentamisen jilkeen asiakaspalveluun ja hallinnollisiin tehtaviin.
Teoliisuushallit-yhtidn vastaanottohallin rakentamishanke yritysten toimitiloiksi ei edennyt. Neuvottelut tiloista
kiinnostuneiden yritysten kanssa eivat ole johtaneet rakentamisen kdynnistdmisen edellyttdmiin sitoumuksiin.

Kaukolampé- ja viemdrilaitoksen toiminta siirtyi kuninan tytaryhtio Reisjarven Lampd Oy:lle vuoden 2019 lopussa
toteutuneen yhtidittdmisen seurauksena. Reisjirven Limpt Qy:n varsinainen toiminta altkoi vuoden 2020 alussa.
Yhtid keskittyi kaukolimpédverkoston kunnostuksiin kapasiteettitarpeen ja verkoston kunnon edellyttdmalld
tavalla. Ensimmaisen toimintavuoden korjauskustannuksia rahoitettiin kunnan mydntamélla lainalla. Toisen
toimintavuoden aikana valtuusto paatti myontdd Reisjarven Limmdlle uutta lainaa kaukoldmpoverkon ja
kaukolampélaitoksen korjauksiin (valt 6.5.2021 § 28) sekd lainojen viiden vuoden lyhennysvapaasta ja koron
laskusta 1,5 %:iin (valt 13.12.2021 § 142).

Muiden yhtididen toiminta oli vakiintuneella tasolla.

Konsernin tytéryhteisijen tilinpddtistiedot
Kuntakonserniin kuuluvat tytdryhtidt ja kunnan danivalta yhtidissa:

Asunto Oy Reisjarven Keskus-Rivi 52,10 %
Asunto Oy Reisjarven Viljamaki Il 70,94 %
Asunto Oy Reisjdrven Viljamaki Ili 79,81 %
Kiinteistd Oy Reisjarven Santala 100,00 %
Kiinteisté Oy Reisjarven Teollisuushallit 100,00 %
Kiinteistd Oy Reisjarven Vuokratalat 100,00 %
Reisjarven Lampd Oy 100,00 %
R-Net Oy 60,00 %

Seuraavassa esitetddn keskeisimmait tiedot tytdryhtididen toimintakertomuksista ja tilinpaatdstaskelmista,
Vertailutietona edellisen vuoden tieto on ilmoitettu sulkeissa.

5.1. Asunto Oy Reisjarven Keskus-Rivi

Sadevesijarjestelman rakentamisen 2018 jdlkeen pihalla ei en&4 ole sadevesiongelmaa. Rakennuksen tiiliseindt
tarvitsevat saumausta. Limmdnvaihdin on 24 vuoden ikdinen. Taloyhtion vakuutukset kilpailutettiin vuoden
aikana. Isdnndinti Jarmo Kokkoniemi. Tilikauden tulos oli 1560,61 euroa {744,14). Taseen loppusumma
69 326,23 euroa (67 728,01).

5.2. Asunto Oy Reisjarven Viljamaki Il

Tilikauden aikainen toiminta on oliut normaalia asuntoyhtion toimintaa. Yhtién toiminnassa ei ole tiedossa
poikkeavia tekijéitd. Isénndinti Isdnnoitsijatoimisto Penman Ky. Tilikauden tulos oli -1 688,27 euroa {1 642,33} ja
taseen loppusumma -294 628,05 euroa (301 139,87).

Reisjdrven kunnan tilinpaatos vuodelta 2021
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5.3. Asunto Oy Reisjadrven Viljamaki Il
Tilikauden aikainen toiminta on ollut normaalia asuntoyhtién toimintaa. Yhtion toiminnassa ei ole tiedossa
poikkeavia tekijditd. [sdnndinti |sannditsijatoimisto Penman Ky.
Tilikauden tulos oli -600,36 euroa (-756,37) ja taseen loppusumma 288 60734 eurca (292 852,21).

5.4. Kiinteistd Oy Reisjdrven Santala
Tilikaudella hankittiin suunnitelma pitkéan aikavilin korjaustarpeista. Muita olennaisia tapahtumia ei tilikaudella
ollut eiki sen jilkeen ole tiedossa oleellisia tapahtumia. Isinndinti OP Koti Pohjanmaa Oy LKV. Tilikauden tulos
oli 675,44 euroa (-1 446,38) ja taseen loppusumma 497 434,59 euroa {496 654,18).

5.5. Kiinteistd Oy Reisjirven Teollisuushallit
Yhtitin toiminta keskittyi tilikauden aikana vastaanattohallin rakentamiskustannusten selvittamiseen.
Tilikauden tulos oli -8 823,67 euroa (-24 164,06) ja taseen loppusumma 278 272,28 euroa (291 240,85).

5.6. Kiinteisté Oy Reisjdrven Vuokratalot
Toiminnan tavoitteena on vastata uusien hyvakuntoisten vuokra-asuntojen tarpeeseen ja pitii yhtién toiminta
taloudellisesti kannattavana ilman voltontavoittelua. Isdnnéinti Xiinteistopalvelu Puurula Ky.
Tilikauden tulos oli -33 700,96 euroa (17 453,13) ja taseen loppusumma 1 160 505,39 euroa {769 695,72).

Kiinteistd Oy Reisjarven Petijilinna fuusioitui Kiinteistd Oy Reisjérven Vuokrataloihin 31.12.2020. Sen tiedot ovat
Vuokratalojen tilinpaatéksessa.

5.7. R-Net Oy
Valokuituverkon valmistumisen jilkeen yhtié on vuoden 2020 alusta toiminut infrayhtiénd vuokraten
rakennettua valokuituverkkoa PyhiNet Oy:lle. Vuokra pohjautuu kdytdssd olevien liittymien mdardén.
Vuokrattujen liittymien maira nousi vuoden aikana 32 liittymilla. Kayttssa olevia liittymid oli vuoden lopussa
yhteensd 327 liittymii. Yhtidlld ei ole merkittavia lyhyen aikavélin riskejd. Kaytossa olevien liittymien maaran
kehittyminen vaikuttaa yhtién kannattavuuteen. Tuloksen odotetaan nousevan positiiviseksi jo vuonna 2022.
Tilikauden tulos oli -15 259,73 euroa {-30 644,73) ja taseen loppusumma 891 077,07 euroa (952 594,64).

5.8. Reisjdrven Limpo Oy
Tilikausi oli liilketoimintakaupassa Reisjarven kunnalta siirtyneiden kaukoldampd- ja viemdérilaitostoiminnan
toinen varsinainen toimintavuosi.
Koska yhtidlla itselldin ei ole omia Kkertyneitd varoja, valtuusto mydnsi rahoitusta yhtidile vuodelle 2021
verkostojen ja laitaksen korjausinvestointeihin.
Tilikauden tulos oli 3 852,97 euroa (6 462,30) ja taseen loppusumma 2 916 742,78 euroa {2 719 950,17).

Reisjarven kunnan tilinpadtds vuodelta 2021
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6. ALLEKIRJOITUS JA MERKINNAT

Reisjarvelld 28. paivana maaliskuuta 2022

REISJARVEN KUNNANHALLITUS

Sari Huuskonen, puheenjohtaja Marjut Silvast, kunnanjohtaja
Kaarlo Paavola, 1. vpj - o Teuvo Nyman 2. vpj

Qili Kiviranta Ulla Pietild

Marko Pohlman T Arto Vahasoyrinki

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tdnddn kertomuksen.

Reisjarvelld . 2022

TALVEA lulkishallinnon Palvelut Oy Tilintarkastusyhteisd

Marko Paasovaara
Tilintarkastaja JHT, KHT, KTM

Reisjarven kunnan tilinpditds vuodelta 2021
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7. TILINPAATOSTA VARMENTAVAT ASIAKIRIAT

LUETTELO KAYTETYISTA KIRJANPITOKIRIOISTA
Paivakirja Padkirja Palkkakirjanpito

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden kirjanpito
Liitetietojen laskennan tositteet

Reisjdrven kunnan tilinpaatds vuodelta 2021
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TILINTARKASTUSKERTOMUS 2021

Reisjiirven kunnan kunnanvaltuustolle

Olemme tarkastaneet Reisjirven kunnan hallinnon, kirjanpidon ja tilinpltdksen tilikaudelta
1.1.2021 - 31.12.2021. Tilinptos sis#ltisi kunnan taseen, tuloslaskeiman, rahoituslaskeiman ja niiden lii-
tetiedot sek4 talousarvion toteutumisvertailun ja toimintakertomuksen. Lis#ksi tilinpititokseen kuuluva
konsernitilinpititds sistilti#l konsernin taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kunnanballituksen ja muiden tilivelvollisten velvollisuudet

Kunnanhallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta tilikaudella.
KunnanhaHitus ja muu konsemijohto vastaavat kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jirjestd-
misestd. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat tilinpiisittksen laatimisesta ja siitt, ett tilinpifitds antaa
oikean ja riittdviin kuvan kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta tilinphi-
tiksen laatimisia koskevien shiinndsten ja mifriiysten mukaisesti. Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja ovat
toimintakertomuksessa tehneet selkoa kunnan siséiisen valvonnan ja riskienhallinnan sek konsernivalvon-
nan jirjestimisestd.

Kunnanhallitus ja kunnanjohtaja vastaavat myds sishisen valvonnan jiirjestimisestd ja sellaisesta sishisestd
valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeclliseksi voidakseen laatia tilinpiititdksen, jossa ei ole viirinkdytoksesti
tat virheests johtuvaa olennaista virheelisyytti.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinplititsksen julkishallinnon hyvén tilintarkas-
tustavan mukaisesti olennaisten virheellisyyksien havailsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen tulok-
sina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittidneet toimiclinten jisenten ja tehtivilalueiden johtavien vi-
ranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta. Kunnan sisdisen valvonnan ja riskienhailinnan sekd konsernival-
vonnan jirjestémisen asianmukaisuutta olemme tarkastaneet ottaen huomicon toimintakertomuksessa
niist! esitetyt selonteot. Muodostamme kisityksen tilintarkastuksen kannalia relevantista sistisesti valvon-
nasta pystyliksemme suunnittelemaan asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet ja voidaksemme lausua si-
sdisen valvonnan jitjestimisesti mutta emme siin tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan lausunnon
kunnan sisiisen valvonnan tehokkuudesta. Lisiksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien perusteista an-
nettujen tietojen oikeellisuutta.

Olemme tehneet tarkastuksen kohtuullisen varmuuden saamiseksi siitd, onko hallintoa hoidettu lain ja val-
tuuston piiitdsten mukaisesti. Kirjanpitoa seki tilinpiatdksen laatimisperiaatieita, siséltd4 ja esittimistapaa
olemime tarkastaneet riittiviiss laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpli#tds sishlld véirinkkiytbksestd tai
virheestd johluvaa olennaista virheellisyyttd.
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Tarkastuksen tulokset

Kunnan hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston pitlittsten mukaisesti.

Kunnan sisfiinen valvonta ja riskienhallinta sek konsernivalvonta on jirjestetty asianmukaisesti.
Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

Kunnan tilinpltss ja siihen kuuluva konseritilinpiiitds on laadittu tilinplifittksen laatimista koskevien
sifinndsten ja midrilysten mukaisesti. Tilinpiisitds antaa oikean ja riittdvin kuvan tilikauden tuloksesta, ta-
loudeliisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

Lausunnot titinpiidtSksen hyviiksymisest!i ja vastuuvapauden mybatimisesth

Esitimme tilinpf#itsksen hyviiksymistd.

Esitimme vastuuvapauden mydnthisistd tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.

Reisjlirvelld 3. kesikuuta 2022
TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy

Marko Paasovaara
JHT, KHT

© TALVEA
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Kunta muutoksen keskella

Pienelid Reisjarven kunnalla on pienen kunnan vahvuudet, palvelut ovat l&hella, jokainen
tunnetaan ja tarvittaessa apu on lahelld. Eramaakunta kaukana kaikesta, siksi niin hyva. Kuitenkin

parin tunnin matkan paéssa neljasta kaupunkikeskuksesta.

Aikaansa seuraavalla Reisjarvella aika pysahtyy. Reisjarvelld ei ole kiire, mutta ripeasti taalla
toimitaan. Reisjérvelld on suhteellisesti enemmaén yrittdjia, kuin monella suuremmalla

paikkakunnalla. Reisjérvelld oli sdhkdkaapelit maassa ja valokuitu tuvassa jo vuosia silten.

Reisjarvella on Pohjois-Suomen eteldisin ja eteldisen Suomen pohjoisin vaellusreitistS. Taalla on
Suomen paras urheiluseura, palkittu harrastajateatteri, pari pdrssiyhtiota ja paljon peuroja.

Ensimmaiset ihmiset tulivat Reisjarvelle kymmenen tuhatta vuotta sitten ja vielakin on tulijoita.

Pienella Reisjarvella on myds pienen kunnan murheita, teidenkin kunto puhuttaa. Reisjarvella tosin
oli rautatiekin, mutta purettiin pois turhana jo kauan sitten. Suunnitellaan tuulimyllyja, eivét niin

turhia, pikemminkin tuottavat energiaa.

Vuosi 2021 oli monellakin tavalla ainutlaatuinen, vaalivuosi, koronavuosi, loppuvuodesta
valmistautuminen jo seuraaviin vaaleihin. Kaiken aikaan kunnan on taytynyt varautua sote-
uudistuksen ja tulevien hyvinvointialueiden mukanaan tuomiin palvelurakennemuutoksiin. Niista
on vaikeaa muodostaa kokonaisvaltaista ymmarrysta. Vuosi 2021 oli erdénlainen eratauko

vanhojen loppujen ja uusien alkujen vélissa,

Pienen kunnan ilot ja murheet nousevat esille toimintakertomuksesta ja tilinpaatoksestd, jotka ovat
muutoin suurella ammattitaidolla ja havainnollisesti laaditut. Tilinpaéatdsasiakirjoihin
perehtyessamme, toki myds jo niiden laatijoita aikaisemmin kuullessamme, havaitsimme kauas

katsovia suunnitelmia tulevien haasteiden varalle.

On ollut ilo tyéskennelid Reisjarven kunnan tarkastuslautakunnassa. Viranhaltijat ja

luottamushenkilét ovat tehneet erinomaista tyota ja viisaita paatoksia.

Tata tyota kunnan kehittdmiseksi, nyt kutenkin toimeksi saaneena, arvioineet olemme.



1.Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan tulee kuntalain 121 §:n mukaisesti suorittaa arviointi siita, ovatko valtuuston
asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kuntakonsernissa toteutuneet.
Lahtokohtana on valtuuston tilikaudelle asettamat tavoitteet ja kunnanhallituksen selvitys niiden
toteutumisesta. Arviointiin siséltyy kannanotto kunnan toiminnan tuloksellisuudesta.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaamaa, tarkastuslautakunnan on arvioitava talouden
tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan taloussuunniteiman ja
toimenpidechjelman riittavyytta.

Tarkastuslautakunnan valvoo Kuntalain 84 §:ss& sdadetyn sidonnaisuuksien
iimoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saatiaa iimoitukset valtuustolle tiedoksi.

Tarkastuslautakunnan tehtavasn kuuluu myds seurata tilintarkastajan tehtavien suorittamista ja
tehtéva tarpeen mukaan esityksia tilintarkastuksen kehittdmiseksi, huolehdittava siita, ettd
tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat ja tehtdva aloitteita ja esityksia lautakunnan,
tilintarkastajan ja siséisen valvonnan tehtavien yhteensovittamisesta mahdollisimman

tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunta kiinnittaa huomiota toiminnan, toimintatapojen seka palvelujen jarjestamisen
tarkoituksenmukaisuuteen. Arvicintikertomuksessaan tarkastuslautakunta esittaé nakemyksensa
strategisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitieiden toteutumisesta.

Tarkastuslautakunnan kokoonpano

Alkuvuosi 2021 31.7. asti

Jasen Varajédsen
Hirvinen Esa, pj. Véahasoyrinki Arto
Niemi Pauli, vpj. Luotoniemi Erkki
Puurula Merja Mattila Johannes

1B.8.2021 alkaen

Jidsen Varajidsen
Kauppila Jorma, pj. Honkaperé Niina
Kinnunen Tuomo, vpj. Jarvi Juha
Hirvinen Raili Nyman Tero

Poytakirjanpitajana tarkastuslautakunnan kokouksissa on toiminut KHT, JHT Marko Paasovaara.



Tarkastuslautakunnalia oli vuoden 2021 aikana 6 kokousta, uudella kokoonpanolla kolme. Vuoden
2022 aikana tautakunnalla on oliut edellisen vuoden arviointityéhon liittyen nelja varsinaista
kokousta ja kolme tyokokousta arviointikertomuksen valmistelua varten.Tarkastuslautakunta on
kuullut kokouksissaan viranhaltijoita, luottamushenkilgita ja henkiléstén edustajia.
Tarkastuslautakunnalle asetetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat toteutuneet
suunnitellun mukaisesti. Tarkastuslautakunta on perehtynyt valtuuston asettamiin tavoitteisiin ja

toteutumiin, tilinpaatdkseen ja toimintakertomukseen

2. Strategian tavoitteiden toteutumisen arviointi

Strategian edellyttamat tavoitteet ja toimenpiteet on kirjattu tilinpaatésasiakirjaan 31.12. 2020 ja ne

ovat edelleen samat valtuuston (18.10.2021 §111) paivittdmassa Reisjarven kunnan strategiassa

Konsernin velkaméaéra ei kasva

Konsernin vuosikate on positiivinen
Tyottomyysaste alle 7,5% ja tydlisyysaste yli 70%
Yhdistysten aktivointi, 1-2 hanketta vuodessa

Alle 15-vuotiaita 18,4%

20-24-vuotiaiden takaisinmuutto kasvaa
Henkildston tybhyvinvointikyselyt

Strategian toteutumista arvioidaan vuosittain tilinpaatésprosessin yhteydessa

Nama tavoitteet on paaosin tilikaudella 2021 saavutettu. Henkildstén tydhyvinvointikysely on
ensimmaisen kerran toteutettu, joskin se siirtyi kuluvan vuoden puolelle. Nuorten ammattiin
valmistuneiden paluumuutosta ei ole tdsmallistd tietoa, mutta joka tapauksessa kuntaan on
muuttanut lapsiperheita. Strategiassa painopistealueina ovat elinkeinojen edistdminen, terveet tilat
ja perhepolitiikka.

Tama on kunnan toiminnassa ja paatoksenteossa nakynyt. Yrittdjyydestdan yiped Reisjarvi on
jatkanul yhteisty0ta pienempien ja suurempien yritysten, yrittdjajarjestdn ja koulujen kanssa.

Kuluneen vuoden aikana kuntaan on perustettu 15 uutta yritysté.

Kunnan strategiassa on lapaisyteemana Reisjarven tarinan tunnetuksi tekeminen. Reisjarved on
vuoden mittaan ansiokkaasti tuotteistettu. Kuntalaisina tiedamme, mitd kaikkea erinomaista
Reisjarvellda on, siitd olemme kertoneet. Kunnalla on erinomaista julkisuutta tuottanutta siséltoa
sosiaalisessa mediassa. Markkinointiin lienee tarve panostaa nykyistd enemmaéan. Myoénteinen

palaute kannattaa hyédyntad tavoitteiden saavuttamiseksi.



3. Talousarvion toteutuminen

Talouden tilannekuva oli jo osavuosikatsauksiin perustuen varovaisen optimistinen, vaikka
ennustamiseen liittyi epavarmuustekijoitikin. Lopulta jo toisena perékkaisend vuonna Reisjarven
tilinpaatds oli positiivinen pienentéen alijadmaa, joka saatiinkin katettua tasapainottamisohjelman
mukaisesti, mutta kaksi vuotta etuajassa.

Toimintakatteen kasvu oli kahta aikaisempaa vuotta pienempi, tahan ovat vaikuttaneet myos
talouden tasapainotustoimet. Toisaalta osa jo paatetyist toimista alkaa vaikuttaa vasta vuosien
kuluttua. Talousarvioon verrattuna tilinpa4toksessé oli muutamia perusteliuja pienehkdja
poikkeamia.

Verotulojen kasvu vaikutti positiivisesti vuosikatteeseen vuonna 2021. Vieras paaoma oli vuoden
2021 loppuun mennessa vahentynyt, mutta lyhytaikaisia lainoja oli 6 milj. euroa. Nettolainamaéran
kasvu oli kuitenkin alkuperaisessa talousarviossa suunniteltua pienempi ja tavoitteet nailta osin
toteutuivat.

Talouden tasapainon saavuttaminen vuonna 2021 johtui ennen muuta valtuuston 27.5.2020
aloittaman tasapainottamisohjelman siséitamista toimenpiteista. Koronatuet ja muut
kertavaikutteiset erat paransivat myds merkittavasti lopputulosta. PPKY Selanteen
maksunpalautukset olivat yli 0,5 miljoonaa euroa. Toisaalta toteutui myos alaskirjauksia, joiden
vaikutus oli painvastainen. Alijadma saatiin katettua, mutta kunnan taloudenpidossa riittda
lahivuosina mittavia haasteita. Merkittava tavoite on saavutettu ja talouden tervehdyttéminen nain
voinee jatkua. Kunnalla on korollista velkaa melkein 12000 euroa asukasta kohden, huoltosuhde
lahenee 95 prosenttia ja Reisjarvi on edelleen muuttotappiokunta. Kunnan asukasluku vaheni
18:sta. Tassa kehityksessé Reisjarvi ei seutukunnallisessa vertailussa ole heikoin, mutta strategian
tavoitteen edellyttaméaéa paluumuuttoa tarvitaan.
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Kunnan menot tulevat lahitulevaisuudessa kasvamaan, samalla kun tulot vahenevat
valtionosuuksien pienenemisen johdosta ja vaestdn ikdantyessa. Talouden sopeuttamistoimien
edetty4 arviointivuoden aikana erinomaisesti, on samalla todettava niiden lisdamisen tarve jo

lahivuosina.

Vuosien 2012-2023 Sote-uudistus huomioiden vuodesta 2023 alkaen
leikkausten vaikutus

kuntien peruspalvelujen
valtionosuuteen i
milj. € il
Lihde: Kuatatitto

Plivitatty: 7010 2771 MM

Kuntisn
osuUuS NON

LI Y

Ko wuoden uust
valtionosuusielkicaurs

Adkaisemplen lelkkausten
kumulatitvingn summa

Indeksikorctusten [ adyttminen

Kiky sopimuksean perustuvd
leikkaus

] ’ I3tuksen ylimasidinen
ulky-la-khaus (59 milj €)

BT O gitalisaatiorshan, haskkpnen o
B pndistymissvuslusien (ahoing {yht 70 49 mily €}

- Kutlannustenaon tarkistuhsesla maksamaila
jdtetty osuus (M8 mL}

EER - it .
2002 2083 2004 2005 2016 2017 08 2019 2020 2020 022 202}

Valtionosuuksien kehitys ja silhen vaikuttavat tekijal. Lahde: Kuntaliitto, tilinpaatdsarviot

Monet viela osittain tuntemattomat, kuntayhtymien lakkaamisesta ja hyvinvointialueiden

perustamisesta johtuvat tekijat eivat varmasti helpota talouden suunnittelua.



4. Sivistyslautakunta

Reisjarven strategian mukaisesti lapsiila ja nuorilla on mahdollisuus kéydé koulua ja opiskella
uusissa, terveissa tiloissa. Tuulenpesén paivakoti on lopulta tehnyt tdiman mahdolliseksi myos
varhaiskasvatuksessa. Kouluissa ja paivakodeissa on ammattitaitoinen ja motivoitunut henkilésto
tukemassa kasvua. Reisjarvi huolehtii perheista, lapsista ja nuorista.

Varhaiskasvatuksen jarjestamiseen aiheutti haasteita lainsédadénndn muuttuminen 1.8.2020
alkaen, jolloin ryhmékokoja pienennettiin yli 3-vuotiaiden paivakotiryhmissa ja subjektiivinen
varhaiskasvatusrajaus poistui.

Uuden Tuulenpesén paivakodin tilat eivat riittaneetkaan lain mééraysten mukaiseen toimintaan.
Haasteet eivit loppuneet, vaikka Petéjahovissa aloitettiin jalleen maaraaikainen
ryhmaperhepdivakoti. Loppuvuodesta 2021 ryhdyttiin suunnitteiemaan lisatitojen hankkimista.
Tarvittavat tilat saatiinkin vuokrattua Reisjarven seurakunnalta seurakuntakodista.

Omat haasteensa aiheuttivat henkiléston rekrytointiongelmat etenkin perhepéivéhoidossa. Kaikki
nyt kaytdsséa olevat tilat soveltuvat ympéristéineen hyvin péivahoidon ja varhaiskasvatuksen
jarjestamiseen. Talouden tavoitteet saavutettiin ja lisatty talousarvio toteutui.

Perusopetuksen tulevia oppilasméaaria tarkasteltaessa on huomioitava, etté vaikka oppilasmaara
on ollut kasvussa, tulee se kuitenkin ennusteen mukaan laskemaan vuodesta 2024 alkaen.

Lukion oppilasmaara on hieman laskenut. Miten yksiléllista ohjausta ja korkeatasoista opetusta
tarjoavan Reisjarven fukion vetovoimaisuutta voitaisiin lisatd? Lukion ja koko sivistystoimen
suunnittelussa ja toiminnassa on otettu ja otettaneen edelleenkin huomioon uuden
oppivelvollisuuslain tuomat haasteet ja mahdollisuudet.

Lukion ja koko opetustoimen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutuivat koronasta
huolimatta hyvin.

Vapaa-aikatoimi karsi eniten pandemia-ajan rajoituksista johtuen, tapahtumia peruttiin ja tilojen
kaytolle oli rajoituksia. kokonaisuutena vapaa-aikatoimen toimintatuotot jaivat edella mainituista

syista arvioitua pienemmaksi. Omatoimikirjasto on saanut 1aajasti kiitosta.

Liikuntatoimi toteutti kuitenkin perinteiset kuntokampanjat ja Petdjamaella jatketttin
talkooperinteitd mm. kuntoportaiden rakentamisessa ja tykkilumiladun lumettamisessa. Tehtiin
yhteisty6ta my6s Maaselan ladun kanssa. Petdjaméaen yopymiskodan rakentamisen toteutti
ulkopuolinen yrittdja.



5. Tekninen toimiala

Lampolaitoksen toimintavarmuuteen paékattilan ikaantyessa tulee varautua, Kunnan kiinteistojen
kuntokartoitukset ovat loppusuoralla. Jaliella olevien vanhojen kiinteistdjen poistoja tai mahdollista

uusiokayttod pitanee lahivuosina harkita.

Loppuvuodesta valmisteltin uuden sotekeskuksen rakentamista ja terveyskeskuksen vanhan osan

purkamista sen kuntoarvioon ja henkildstdn pitkdaikaiseen altistumisongelmaan perustuen.

Kouluruokien valmisruokiin siirtyminen on aiheuttanut jonkin verran keskustelua vuoden mittaan.

Tarkastuslautakunta on tutustunut kouluruokien laatuun, Niitd voi syéda ja ovat lisdksi maistuvia.

6. Kuntakonserni -konsernivalvonta

Reisjarven kunta on omistajachjauspolitikkansa mukaisesti valvonut tytaryhtididen toimintaa.
Merkittavimmat asiat vuoden aikana Reisjarven vesi ja lamp0 oy:n lampolaitoksen ja

lamménjakoverkoston kunnostus ja uusimistyot.

Kiinteistd Oy Reisjarven vuokratalojen Lindberginkuja 2:n rakentaminen aloitettiin. Reisjarven

teollisuushallit Oy:n vastaanottohallin rakentaminen aloitettiin.

Kuntakonsernin hallinto ja toiminnanohjaus on jarjestetty valtuuston (18.10.2021 §114) tekeman
paitoksen mukaisesti. Kuntakonsernin tilinpaatds on talousarvion mukainen. Kuntakonsernin

valvonnan kaytannén toteuttamisessa on kehittamista.

7. Tarkastuslautakunnan muita huomioita

Kunnan henkildstda kuormittivat kuluneen vuoden aikana muun muassa rekrytointiongelmat
varhaiskasvatuksessa. Kunnantalon sisailman laatu aiheutti jatkuvan altistumisen johdosta

huomattavia terveyshaittoja osalle rakennuksessa tyoskennelleista.

Arkiston digitalisointi ja monet uudet hallinnolliset tehtdvét ja raportoinnit ovat lisdnneet tydtehtavia

osalle kunnantalon tydntekijdista.

Kaikissa tarkastuslautakunnan kuulemisissa ja eri toimipisteissa kaydessamme olemme
kohdanneet valoisan tunnelman, hyvan tydskentelyllmapiirin ja motivoituneen henkiloston.

Ystavalilisyys ja palvelumieli on puhuteliut.

Kuluneen vuoden aikana oli jonkin verran vaihtuvuutta kunnan tyontekijoissa ja
fuottamushenkiléstossad. Vakinaiset lydntekijat olivat pysyvampia. Joissakin tyopisteissa

useamman uuden tydntekijan samanaikainen perehdyttaminen aiheutti lisaty0ta. tydta tehtavien
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uudelieen jarjestelyihinkin liittyen. Sairauspoissaolot vahenivét ja luvattomia poissaoloja ei ollut
lainkaan.

8. Vuoden 2020 arviointikertomuksesta tarkastuslautakunnalle annetut lausunnot

Arviointikertomus vuodelta 2020 kasiteltiin valtuuston kokouksessa 17.6.2021 (§ 43).
Kunnanvaltuusto merkitsi arviointikertomuksen tiedoksi ja lahetti sen kunnanhallitukseile
toimenpiteité varten. Tarkastuslautakunta sai kunnanvaltuuston kokouksessa 13.12.2021 (§ 140)
pyydetyt kunnanhallituksen selvitykset vuodeta 2020 arviointikertomuksessaan esitettyihin
huomioihin. Tarkastusiautakunta toteaa, etta toimihenkilét ja lautakunnat ovat vastanneet
havaintoihin tehden myés niiden edellyttdmat toimenpiteet.

9. Sidonnaisuusrekisteri

Reisjarven kunnan sidonnaisuusrekisterissa on 25 sidonnaisuusilmoitusta 6.5.2022.
Tarkastuslautakunta toteaa kuntatain mukaiset sidonnaisuusilmoitukset ja tuo ne valtuustolle
tiedoksi.

10. Tarkastuslautakunnan selvityspyynto

Tarkastuslautakunta pyytaa selvitysta lokakuun loppuun mennessé niisté toimista mihin
kunnanhallitus ryhtynee kunnan talouden tervehdyttdmiseksi huomioiden asukasmaaran
vaheneminen, valtionosuuksien pieneneminen ja mahdollinen menojen kasvu mm. vaeston
ikdantymisen johdosta.

Miten vieraan paaoman maaran pienentdminen toteutetaan myés mahdollinen korkotason nousu
huomioiden. Tarkastuslautakunta korostaa kunnan talouden tervehdyttdmistoimien tarkeytta ja
kiireellisyytta.

Miten vastataan strategian edellyttdmaan vaatimukseen kunnan vetovoimaisuuden lisddmiseksi?
Mitka ovat ne toimenpiteet, jollia tehdaéan, jotta kuntaan saadaan muuttamaan lisaa perheita ja
paluumuuttajia? Miten tavoitetaan sellaiset mahdolliset uudet asukkaat, joilla ei ole aikaisempaa
kokemusta Reisjarvesta?

Reisjarven kunnan strategian mukaisena tavoitteena on tarjota kuntalaisille ja kunnan tyéntekijdille
terveet tilat, joissa asioida, opiskella ja tehda tydta. Tavoitteeseen on pyritty maaratietoisesti
rakentamalla uutta ja saneeraamalla vanhaa.

10



Kunnantalon tiloissa on viela kuitenkin ilmeisia ongelmia rakenteiden ja sisallman laadun vuoksi
Osalle tyontekijdistd on aiheutunut tasta johtuen huomattavaa terveydellista haittaa. Miten

jarjestetaan myés kunnantalon henkildstolle terveet tydskentelytiat?

11, Tarkastuslautakunnan esitys kunnanvaltuustolle

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2021 valtuuston kasiteltavaksi.
Tarkastuslautakunta esittaa, etta valtuusto pyytaa arviointikertomuksessa julkituoduista
havainnoista ja suosituksista vastauksen kunnanhallitukselta lautakuntien kasittelyn jalkeen
30.10.2022 mennessa

Kunnanhallituksen kasittelyn jalkeen vastaukset tuiee toimittaa tiedoksi valtuustolle ja
tarkastuslautakunnalle. Kunnanhallitukselta pyydetaan kannanotto koko arviointikertomuksen

sisaltéodn ja vastauksista tuiee selvitd, mihin konkreettisiin toimiin on ryhdytty.

Tilintarkastusyhteisé TALVEA Julkishallinnon Palvelut Oy on hoitanut tilintarkastuksen Reisjarven
kunnassa. Vastuullisena tilintarkastaja on toiminut KHT, JHT Marko Paasovaara.

Tilintarkastuskertomuksen mukaan kunnan hallintoa on hoidettu lain ja valtuuston paatosten
mukaisesti. Tarkastusiautakunta yhtyy tilintarkastajien esitykseen tilinpadtdksen hyvaksymisesta

ja vastuuvapauden myontamisesté tiliveivollisitie.

Tarkastuslautakunta kiittda kunnan johtoa ja koko henkildkuntaa seké tarkastuslautakunnassa

vierailleita asiantuntijoita hyvésta yhteistyosta.

Allekirjoitukset

Reisjarvella 3.6.2022

Jorma Kauppila Tuome Kinnunen Raili Hirvinen

puheenjohlaja varapuheenjohtaja jasen
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Esitys tuulivoimapuiston osayleiskaavan kdynnistimisestd

ABO Wind Oy esittds, ettd Reisjirven kunta tekisi paistdksen osayleiskaavan laatimisen
aloittamisesta Relisj4rven tuulivoima-alueelle Yleiskaava laadittaisiin siten, ettd sitd olisi

mahdollista k4yttaa tuuiivoimaloiden rakennuslupien perusteena Maankayttd- ja raken-
nuslain 77 a §:n mukaisesti.

ABO Wind Oy

ABO Wind Oy on uusiutuvan energian alalla toimiva yritys, joka suunnittelee ja toteuttaa
tuulivoimahankkeita. Yrityksemme toimisto sijaitsee Helsingiss4, jossa meitd tybskente-
lee 35 henkiloa. ABO Wind Oy on osa saksalaista ABO Wind -yritysryhmaa ja taustal-
lamme on yli 25 vuoden kokemus ja vahva asiantuntemus alalta.

Olemme kehittaneet ja rakentaneet Suomeen kahdeksan toiminnassa olevaa tuulipuis-
toa ja yksi tuulipuisto on rakenteilla Suunnitteluvaiheessa olevia hankkeita meilld on
noin kaksikymments eri puclelia Suomea. ABO Wind Oy perustaa Reisjdrven
tuulivoimapuistoa varten uuden yhtidn "Reisjérven tuulivoima Oy.n". Ennen ko.

yhtién perustamista tarvittavat sopimukset laaditaan ABO Wind Oy:n lukuun.
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Noudatamme kaikessa hankekehityksessdmme Ymp4ristdministerién julkaisernia oh-
jeita tuulivoimamelusta ja tuulivoimarakentamisen suunnitielusta, sekd Sosiaali- ja ter-
veysministerién antamia sisatilan pienitaajuisen melun toimenpiderajoja.

Kaavoituksen ja ympéristdvaikutusten arvioinnin (YVA'n) yhteydessd suunnittelualu-
eella suoritetaan selvityksid esimerkiksi luontoarvojen ja linnuston osalta ja tuulivoima
loiden mahdollisten sijoituspaikkojen soveltuvuus tutkitaan tarkemmin maastossa.

Toimimme hankkeen kaikissa vaiheissa liivissé yhteistybssa maanomistajien, [dhialu-
een asukkaiden, kunnan ja muiden viranomaisten kanssa. Hankkeen eri vaihtoehdoista,
kuten voimaloiden maarastd, tielinjauksista ja sahkolinjojen reiteistd keskustellaan kaik-
kien sidosryhmien kanssa.

Mik4li ABO Wind Oy:n kaavoitusaloite hyvaksytadn, tdménhetkisen suunniteimamme
mukaan YVA-selvitykset voisival kiiynnistyd vuonna 2022 ja tuulimittausmasto voitaisiin
pystyttas todenndkbisesti vuoden 2023 aikana.

YVA:n ja kaavoituksen kustannuksista vastaa kokonaisuudessaan ABO Wind Oy seka
myShemmin tuulipuistolie perustettava oma yhtid.

Tuulivoima

Tuulivoima on paistétdn, uusiutuva ja kotimainen energiantuotantomuoto, ja se on talla
hetkelld edullisin tapa tuottaa séhkdd Suomessa. Tuulivoimaa pystytdén nykyisin raken-
tamaan markkinaehtoisesti iiman valtion taloudellista tukea. Tuulivoiman liséirakentami-

nen on oleellisen tirkedsd Suomen ilmastolavoitteiden saavuttamiseksi.

Tuulivoima luo tydpaikkoja etenkin hankkeen suunnittelu- ja rakennusvaiheessa, jolloin
ABO Wind Oy (tai uusi perustetiava yhtis) tekee mahdollisuuksien mukaan yhteistyota
paikallisten yritysten kanssa. Tuulivoima tuo kunnaile kiinteistoverotuloja.
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Nykyaikaisten tuulivoimaloiden kayttdika on noin 30 vuotta. Kun tuulivoimalat tulevat
elinkaarensa p44hén, tuulivoimayhtit vastaa niiden purkamisesta ja poiskuljettami-
sesta. T4t4 varten tuulivoimapuiston omistaja sitoutuu kerryttéméadn erillisen purkuva-
kuusrahaston. Suurin osa tuulivoimaloiden osista voidaan kierrattad tehokkaasti, ja tule-
vaisuudessa tuulivoimaloiden kierrittivyysasteen odotetaan nousevan entisestadn

Esteellisyydesté kunnan piiitbksenteossa

Kaikessa mahdoliista tuulivoima-aluetta koskevassa kunnan péadtdksenteossa pyy-
d&mme ottamaan huomicon esteellisyyden vaikutuksen. Esteellinen henkil$ ei saisi osal-
listua hallintoasian kisittelyyn. Kasittelylld tarkoitetaan kaikkia sellaisia hallintomenaette-
lyssé suoritettavia toimia, jotka voivat joliakin tavoin vaikuttaa asiassa tehtévén padtdk-
sen sisdltddn. KAytdnnosss tima tarkoittaa esimerkiksi sité, ettd viranomaisen jaftai ha-
nen perheenjéisenensd omistaessa maita tuulivoima-alueella, hétn ei saisi osallistua p4d-
tsksentekoon. Lisdtieloja esteellisyydesté Kuntaliiton sivuilla: htips:/iwww kunta-
Vagiantuntijapalvetutfaki ksenteko/esteellis

Liitteessd 3 (Et JULKINEN) on luettelo maanomistajista, joiden Kiinteistot sijaitsevat alus-
{avan suunnittelualueen, mahdoilisen osayleiskaavarajauksen sistipuolella. Osa suunnit

telualueen maanomistajien kanssa on jo solmittu maanvuokrasopimus. Lisdksi pyy-
damme huomioimaan, ettd liitteens olevan luetteion yhtidiss4 ja instituutioissa tyGsuh-
teessa tai luottamustehtévissi olevat oval esteellisid hankeen késittelyssa.

Lopuksl

Suunniteliulla tuulivoimahankkeelia olisi alueelle positiivisia talous- ja tydHisyysvaikutuk-
sia. Tuulivoiman lisdrakentaminen auttaa Suomea saavuttamaan ilmastotavoitteensa ja
véhentad maan riippuvuutta tuontienergiasta. Toivomme, ettd voimme yhdessd aloittaa
tuulivoimahankkeen kaavoituksen.
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Kalle Greis
Projektijohtaja

+358 50 5519 444
kalle greisfabo wind fi

Liitteet

Aapo Koivuniemi
Toimitusjohtaja

+358 650 521 5573

aapo kowuniemi@abo-wind fi

Liite 1: Kartta: Alustava rajaus kaavoitettavasta alueesta

Liite 2: Luonnos kaavoitussopimuksesta

Liite 3: Maanomistajat alustavalla suunnitielualueella (El JULKINEN)
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VALT 20.6.2022 § 54, LITE 10

Perussuomalaisten valtuustoryhma esittida kaavaehdotuksen hylkddmista.

1.

Purkukustannukset tulevat jddmaan kunnan vastuulle, Myds yksityisten osaita. Koska elinkaaren
lopussa omistava kansainvilinen jattiyritys tulee tuossa vaiheessa ajetuksi konkurssiin eikd
varattomana selvid velvoitteista. Saman tekevit jarkevit yksityiset maanomistajat. He yhtidittavat
kiinteistonsa -> yhtid varaton purkamisen koittaessa. Tuleva jatelaki tulee velvoittamaan
tuulimyllyn perustuksen purkamisen pois. Purkaminen sindnsd ei ole ongelma. Se ettd kdytanndssd
kustannukset jadvat kunnan maksettavaksi. Eli tulevat sukupolvet kiristelevat aikanaan hampaitaan.
Emme halua tehdi tallaista kustannusloukkua lapsiilemme.

Tama on asia joka pitiisi sditii lakiteitse paremmaksi. Tassd tulee kdymadn kuten kaivosalalta on
ollut kdytanté toimia. Eli kun kaivos suljetaan, yhtié on konkurssissa ja siivouskustannukset jaa
yhteiskunnalle.

Tama3 asia ofisi valttimitonta saada valtakunnan julkisuuteen jotta asiaan saataisiin tulvaisuutta
ajatellun alan toimijat vastuuttava lainsdddantd.

Kunnan talous ei korjaannu kiinteistéverotuotoilla edes lyhyelia aikavililla. Kiinteistéverotuotto on
vieldpd vuosittain laskeva.

Kun lasketaan elinkaarituotot ja kustannukset niin nykyisilld pelisddnndilld kunta tulee tekemaan
rajusti tappiota tuulipuiston kanssa. Toki se realisoituu vasta vuosikymmenien péastd. Emme halua
toimia néin vastuuttomalla tavalla.

Lopuksi: kuntalaisia tulee asiassa kuulla. Sitten tieddmme haluaako kuntalaiset tehda lapsillemme
tallaisen kustannusloukun. Vaalien alla olimme yksimielisia kuntalaisten kuulemisten lisadmisen
tarpeesta.. Tihidn avoimuuteen liittyy myds ettd vaituutetuiile ei ole saatettu edes tiedoksi
allekirjoitettua maan vuokrasopimusta. Emme tiedd cikeastaan mistd olemme paattdmadssd.

Onko uusista tuulivoimahankkeista tietoa?



