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KIINTEISTO OY REISJARVEN VUOKRATALOT, LINDBERGINKUJAN 2. VAIHEEN KAYNNISTAMINEN

KHALL § 195 KOY Reisjarven Vuokratalojen hallitus on |dhettdanyt Reisjarven kunnalle
23.11.2020 rahoituspyynnon koskien Lindberginkujan 2. vaiheen kdynnistamista.

KOY Reisjarven Vuokratalot on kunnan 100 % omistama yhtio, joka yhtidjarjestyk-
sen mukaisesti toimii vuokra-asuntojen vuokraajana ja rakennuttajana. Yhtio raken-
nutti vuoden 2019 aikana kirkonkylalle Lindberginkujalle 6 asunnon vapaarahoittei-
sen vuokrarivitalon. Asukasvalinnoissa on huomioitu uusien asukkaiden saaminen
kuntaan. Rivitalo on ollut valmistumisesta saakka taynna ja taloon on paikoitellen
ollut jopa jonoa. Uusista hyvakuntoisista vuokra-asunnoista on yhtiéon tullut kyse-
lyja ja yhti6ltd on myos tiedusteltu mahdollisuutta rakentaa asuntoja ostettavaksi.
Myos kuntaan on tullut tiedusteluja hyvakuntoisista asunnoista.

KOY Reisjarven Vuokratalojen hallitus on paattanyt kdynnistdaa hankkeen 2. vai-
heen. Tavoitteena on rakentaa Lindberginkujalle vahintdan yksi, mahdollisesti kaksi
uutta vuokrataloja, joissa on vahintddn 8, mieluiten 10-12 asuntoa asuntotarpeen
tyydyttamiseksi pitemmalla aikavalilla. Taustalla on yhtion ndakemys siitd, etta kun-
nassa on kysyntaa laadukkaille vuokra-asunnoille. Samanaikaisesti entistd vuokra-
asuntokantaa joudutaan purkamaan huonon kunnon vuoksi, kuten KOY Reisjarven
Petdjadlinnan 10 asuinhuoneiston rivitalon purkaminen, mista aiheutuu asuntojen
tarvetta.

KOY Reisjarven Vuokratalot pyytda Reisjarven kunnalta oman padoman ehtoista ra-
hoitusta uudisrakennushankkeen toteuttamiseksi, koska yhtiolla ei ole tdssa vai-
heessa mahdollisuutta rahoittaa hanketta taysin itsendisesti. Yhtié on myos linjan-
nut, etta se voi toteuttaa toisen talon rakentamisen mahdollisen ”seniorikylan” yh-
teyteen. Omistajan kautta annettavan oman padaoman ehtoisen rahoituksen avulla
yhtio voisi toteuttaa uudishankkeen ja sen mahdollistamalla kasvavalla kassavirralla
yhtio voi toteuttaa myds olemassa olevan vanhemman asuntokannan kunnossapi-
toa. Lisdksi asuntorakentaminen tukee kunnan tavoitetta tarjota edullista maalla-
asumista uusien asukkaiden saamiseksi.

KQY Reisjarven Vuokratalot pyytaa kunnalta rahoituspdatosta yhtion padomittami-
sesta 1.000.000 eurolla kahden uuden rivitalon rakentamiseen. Huoneistojen
tarkka lukumaara ja huoneistojen koot tarkentuvat hankkeen edetessa. Lindbergin-
kujan 2. vaiheen osalta rahoituksen tulisi olla yhtion kaytettavissa alkaen kevaalla
2021, jotta hanke toteutuu suunnitellusti.

Kunta voi osoittaa yhtiolle rahoitusta lainana, svop-sijoituksena tai pdaomalainana.
Kunta voi my6s antaa omavelkaisen takauksen yhtion itsensa ottamalle lainalle. Ra-
hoitusta voidaan antaa pienemmissa erissa rakennushankkeen edetessa.

Sijoitus svop-rahastoon on koroton eikd se ole yhtion kirjanpidossa korvamer-
kittya rahaa. Sijoituksen palautuksessa noudatetaan voitonjaon saanndksia. Koy
Reisjarven Vuokratalot ei jaa osinkoa yhtidjarjestyksen 2 § mukaan.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2020

poytakirjanpitaja
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Padomalaina puolestaan on yhtion kirjanpidossa korvamerkittya rahaa ja sille
maksetaan usein korkoa. Pddomalaina palautetaan antajalleen lainaehtojen mu-
kaan yhtion oman padoman niin salliessa. Padomalaina on muuhun vieraaseen
pdadaoman nahden takasijaista.

Kuntalain 129 § mukaan kunnan mydntama laina, takaus tai muu vakuus ei saa vaa-
rantaa kunnan kykya vastata sille laissa sdadetyista tehtdvista. Kunta ei saa myon-
taa lainaa, takausta tai muuta vakuutta, jos siihen sisaltyy merkittava taloudellinen
riski. Kunnan edut tulee turvata riittavan kattavilla vastavakuuksilla.

Kunta voi myodntaa takauksen tai muun vakuuden kilpailutilanteessa markkinoilla
toimivan yhteison velasta tai muusta sitoumuksesta ainoastaan, jos yhteiso kuuluu
kuntakonserniin tai se on kuntien tai kuntien ja valtion yhteisessa maaraysvallassa.

Reisjarven kunta on aiemmin myontanyt KOY Reisjarven Vuokrataloille 500.000 eu-
roa svop-sijoituksena vapaaseen padomaan sijoitettavaksi ensimmaisen vuokrarivi-
talon rakentamiseen (valt 12.12.2017 § 96 ja khall 11.6.2018 § 86).

Oheismateriaalina
Rahoituspyynto
Poytakirjanote, Koy Reisjarven Vuokratalot hallituksen kokous 5.10.2020.

Valmistelija: kunnanjohtaja 040 3008 200

Kja Ehdotus: Paatosehdotus annetaan kokouksessa.
Ehdotus: Kunnanhallitus tukee Kiinteistd Oy Reisjarven Vuokatalot -yhtion tavoi-
tetta rakentaa uusia vuokra-asuntoja helpottamaan hyvakuntoisten vuokra-asun-
tojen tarvetta kunnassa ja ehdottaa, ettd valtuusto
1. hyvéaksyy ennakkokantana Kiinteistd Oy Reisjarven Vuokratalot -yhtion Lind-
berginkujan 2. vaiheen ensimmaisen talon toteuttamisen kunnan tuella, huo-
mioiden EU:n valtiontukisddannokset
2. hyvaksyy ennakkokantana ensisijaisesti kunnan omavelkaisen takauksen yh-
tion itsensa ottamalle lainalle ja jonka vakuudeksi kunta saa riittdvan vastava-
kuuden
3. paattaa takauksen maarasta ja muista takausehdoista erikseen yhtion esitta-
man rakennussuunnitelman, kustannuslaskelman ja lainatarjouksen perus-
teella
4, paattaa tarkistaa rakentamisen rahoittamisen muodon, mikali yhtion lainan
rahoituskulut olisivat kunnan ottamaa lainaa korkeammat
5. paattaa Lindberginkujan 2. vaiheen toisen talon osuudesta erikseen.
Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2020

poytakirjanpitaja
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Asianro

Asianosainen 1.varapj Antti Vedenpaa poistui taman pykalan kasittelyn ja paatok-
senteon ajaksi, 2.varapj Katri Parkkila toimi pj:na tdman pykalan kasittelyn ajan.

Paatos: Esitetyn ehdotuksen mukaisesti.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2020

poytakirjanpitaja
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LAUSUNTO KESKI-POHJANMAAN MATKAILUSTARTEGIAN LUONNOKSESTA

KHALL § 196 Keski-Pohjanmaan liitto pyytada lausuntoa matkailustrategian luonnoksesta.
23.11.2020 Lausunnot pyydetdan toimittamaan Keski-Pohjanmaan liiton kirjaamoon (kir-
jaamo@keski-pohjanmaa.fi) 24.11.2020 mennessa.

Keski-Pohjanmaan liiton vuoden 2019 maakuntakierroksella kunnat nostivat
yhdeksi kehityskohteeksi maakunnallisen matkailun kehittamisen. Maakunnan
matkailuelinkeinon kehittaminen aloitettiin kevaalla 2020 muun muassa yh-
teistydssa kuntien ja eritoimijoiden kanssa sekd Pohjanmaan kauppakamarin
palveluvaliokunnan avustuksella. Maakunnan matkailustrategialuonnos val-
mistui syksyllda 2020.

Matkailustrategian ensimmainen versio on luonteeltaan selvityksenomainen.
Sen paalle on tarkoitus vuotuisilla paivityksilla rakentaa yhdessa laajempaa
kokonaisuutta ja toimintamallia, joka huomioi kansainvalisen ja kansallisen
matkailukehityksen. Strategiassa on hyddynnetty kesa-syyskuussa 2020 toteu-
tettua kyselya seka toimijatapaamisia. Matkailustrategian lahtokohtana ja
paatavoitteena on keskipohjalaisen matkailutoimijakunnan organisoituminen,
yhteistoiminnan tiivistdminen ja yhteisen nakemyksen I6ytaminen tulevien
vuosien matkailukehitysta ajatellen.

Seuraavat toimenpiteet matkailunkehittamistyossa vuonna 2021 ovat toimen-
pideohjelman laatiminen seka sen toteuttamisen ensimmaiset askeleet.

Lausuntokierros on samalla my6s ensimmainen vaihe matkailukehityksen
kaynnistamisessa ja mahdollistaa luonnoksen jatkotyoston esitettyjen kom-
menttien ja mielipiteiden pohjalta.

Liite Keski-Pohjanmaan matkailustrategialuonnos
Valmistelija: kunnanjohtaja 040 3008 200

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus paattaa antaa Reisjarven kunnan lausuntona Keski-Poh-
janmaan matkailustrategialuonnoksesta seuraavaa:

1. Matkailun roolin veto- ja pitovoimatekijand on saanut ansaitsemansa oman
strategia-asiakirjan.

2. Matkailustrategiassa on tunnistettu matkailun merkitys hyvinvoinnille ja elin-
keinoelamalle samoin kuin toimialan herkkyys.

3. Matkailustrategia keskittyy vahvasti maakunnan varsinaisten jasenkuntien mat-
kailun, osajasenkuntien jaddessa vahalle huomiolle.

P&aatos: Hyvaksyttiin.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2020

poytakirjanpitaja
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LAUSUNTO OSAAVAA TYOVOIMAA KESKI-POHJANMAALLE —~TOIMENPIDEOHJELMASTA

KHALL § 197 Keski-Pohjanmaan liitto pyytaa lausuntoa toimenpideohjelmasta, joka on tyos-
23.11.2020 tetty Osaavaa tyovoimaa Keski-Pohjanmaalle -neuvottelukunnassa.
Lausunto pyydetaan toimittamaan Keski-Pohjanmaan liittoon sahkdpostitse:
kirjaamo@keski-pohjanmaa.fi tai osoitteella Rantakatu 14, 67100 Kokkola.
Lausuntoaika on 6.- 20.11.2020.

Keski-Pohjanmaan liiton kehittdmista ohjaa vahvasti laki alueiden kehittamisesta
ja rakennerahastotoiminnan hallinnoinnista (7/2014). Osaamisen ja koulutustar-
peiden ennakointirooli perustuu tdhan aluekehityslakiin. Lain 17 §:n 1 momentin
2. kohdan mukaan maakunnan liiton tulee kehittaa alueensa elinkeinoeldman toi-
mintaedellytyksia ottaen huomioon kuntien erilaisista lahtokohdista johtuvat tar-
peet ja vahvuudet. Maakunnan liitto vastaa aluekehittamisen strategisesta koko-
naisuudesta ja vastaa alueellisen pitkan ja keskipitkan aikavalin koulutustarpeiden
ennakoinnin yhteensovittamisesta ja alueellisten koulutustavoitteiden valmiste-
lusta osana koulutuksen ja tutkimuksen kehittamissuunnittelua. Keski-Pohjan-
maan maakuntasuunnitelman ja maakuntaohjelman kehittamisteemat sisaltavat
useita osaamiseen, tydvoimaan, tyollisyyteen, maakunnan vetovoimaisuuteen ja
elinvoimaisuuteen seka elinkeinojen kehittamiseen ja kilpailukykyyn liittyvia ta-
voitteita.

Liiton Osaamisstrategia 2020-2025 on laadittu yhteistydssa alueen osaamisen ja
tyollisyyden sekd osaavan tyévoiman saatavuuden kehittamiseen liittyvien taho-
jen kanssa. Osaamisstrategian lahtékohtana on turvata keskipohjalaiselle elinkei-
noelamalle ja muille organisaatioille osaavaa tydvoimaa nyt ja tulevaisuudessa
seka vahvistaa ja konkretisoida Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelmassa asetettuja
osaamisen kehittamiseen liittyvia tavoitteita ja teemoja. Keski-Pohjanmaan osaa-
misstrategia on osa Keski-Pohjanmaan maakuntasuunnitelmaa ja maakuntaohjel-
maa.

Osaavaa ty6voimaa Keski-Pohjanmaalle -toimenpideohjelma sisaltaa sidosryh-
mien kanssa yhteistyona tehdyn osaamisstrategian seka sen pohjalta koottuja
toimenpiteitd osaavan tyovoiman varmistamiseksi alueelle. Sen lisdksi on
koottu nopeita koronapandemian haasteisiin vastaavia toimenpiteita tyovoi-
man tarpeeseen liittyen.

Keski-Pohjanmaan Osaavaa tyovoimaa Keski-Pohjanmaalle toimenpideohjel-
man konkreettiset toimet osaavan tyovoiman varmistamiseksi ja koronapande-
mian vaikutusten minimoimiseksi on listattu toimenpideohjelmaan.

Liitteind
Osaavan tyévoiman toimenpideohjelma
Keski-Pohjanmaan osaamisstrategia 2025.

Valmistelija: kunnanjohtaja 040 3008 200

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2020

poytakirjanpitaja
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Kja Ehdotus: Kunnanhallitus paattaa antaa Reisjarven kunnan lausuntona Osaavaa

tyovoimaa Keski-Pohjanmaalle -toimenpideohjelmasta seuraavaa:

1. Toimenpideohjelmassa on tunnistettu ja huomioitu olennaisena tekijana

osaavan tydvoiman saannin varmistamisen merkitys elinkeinojen kasvulle ja
yritysten menestymiselle ratkaisevana tekijana.

Toimenpideohjelmassa on huomioitu erityisesti pidemman aikavalin
tarpeet osaavan tyovoiman saatavuudessa ja tydvoimapotentiaalin saa-
tavuuden turvaamiseksi.

. Toimenpideohjelmassa on huomioitu myos poikkeusolosuhdetekijana

koronapandemia ja sen vaikutusten arviointi.

. Toimenpideohjelman laaja-alaisessa ty0stamisessa on saatu esiin eri

toimijoiden nakemykset.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet

Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2020

poytakirjanpitaja
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KUNNAN METSATILOJEN MYYNTI

KHALL § 198 Kunnanhallitus paatti 8.6.2020 § 108 valtuuston toukokuussa 2020 hyvaksyman
23.11.2020 talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti kunnan metsatilojen myymisesta.
Nimettyjen metsapalstojen myynnit paatettiin toteuttaa julkisen myynnin kautta.

Tarjousaika paattyi 28.9.2020 ja tarjouksia saatiin kaikista kohteista. Saadut ostotar-
joukset ylittivat hintapyynnot yhta kohdetta lukuun ottamatta. Korkeimpien tarjous-
ten mukaan laskettuna 9 kohteen yhteismyyntihinta on 367.815 euroa. Muutamassa
tarjouksessa kaupan ehtona on rahoituksen jarjestyminen.

Kunnan hallintosadannén74 § mukaan kiintedn omaisuuden myymisesta paattaa
kunnanvaltuusto.

Liite Yhteenveto metsatilojen myynnista
Valmistelija: kunnanjohtaja 040 3008 200

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus merkitsee tiedoksi saadut ostotarjoukset ja ehdottaa val-
tuustolle liitteessa lueteltujen metsatilojen myyntia saatujen ostotarjousten mukai-
sesti lukuun ottamatta Kantinkangasta 691-401-73-8, jonka osalta mahdolliset rasit-

teet selvitetaan.

Asianosainen Marko Pohlman poistui tdaman pykalan kasittelyn ja padtoksenteon
ajaksi.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2020

poytakirjanpitaja
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TILAPAISEN VALIOKUNNAN ASETTAMINEN

KHALL § 199
23.11.2020

Peruspalvelukuntayhtyma Seldanteen jasenkuntien erittdin tiukka taloustilanne on
jasenkuntien toimesta edellyttanyt kuntayhtymalta tiukkaa talouskuria seka talou-
dellisia tasapainottamistoimenpiteita. Jasenkuntien mukaan Kuntayhtyman toimin-
taa tulee tehostaa ja samalla huolehtia Idhipalvelujen jarjestamisestd kustannuste-
hokkaasti.

Kuntayhtymahallitus paatti 26.8.2020 kaynnistda taloudellisista ja tuotannollisista
syista johtuen koko kuntayhtymaa koskevat yhteistoimintaneuvottelut. Jasenkun-
tien taloudellisen tilanteen ja kuntayhtyman toiminnan ja rakenteiden uudelleenjar-
jestelyjen vuoksi yhteistoimintamenettely kaytiin koko kuntayhtyman alueella. Yh-
teistoimintaneuvottelujen tavoitteena oli saada vahintaan 1,8 miljoonan euron vuo-
tuinen pysyva kustannussaasto, joka rakentuu palveluverkkoa ja -rakennetta koske-
villa toimenpiteilla.

FCG:n laatiman palvelurakennemuutosesityksen kustannusvaikutukset on arvioitu
kunnittain. Lisdksi on selvitetty esityksen henkilostovaikutukset, laadittu ennakko-
vaikutusten arviointi (EVA) ja huomioitu Pyhdjarven neuvostojen yhteislausunto seka
Haapajarven vanhus- ja vammaisneuvoston lausunto. Kuntayhtymanhallituksen
29.10.2020 esitys yhtymavaltuustolle sisalsi esityksen palvelurakenteen muuttami-
sesta. Esitys tarkoitti Reisjarvelle kustannussaastoja +94.237 euroa vuodelle 2021,
+240.481 euroa vuodelle 2022 ja +251.598 euroa vuodelle 2023. Saastot on laskettu
ilman investointikuluja.

Haapajarvi teki yhtymahallituksessa esityksen, jonka taloudelliset vaikutukset Reis-
jarven ja Pyhajarven osalta olivat kustannuksia kasvattavat. Kuntayhtymajohtaja esit-
teli Reisjarven valtuuston iltakoulussa 3.11.2020 Haapajarven esityksen kustannus-
vaikutukset. Haapajdrven vaihtoehtoinen esitys tarkoittaisi Reisjarvelle lisékustan-
nuksia nykyiseen verrattuna -506.842 euroa vuodelle 2021, -490.981 euroa vuodelle
2022 ja -489.014 euroa vuodelle 2023.

Kun huomioidaan Reisjarven kunnan nykyinen taloudellinen tilanne, kuntayhtyman
esittama lisdmaksu 720.000 euroa vuodelle 2020 (tarkentunut myéhemmin 645.000
euroksi), kuntayhtyman esittdma 660.000 euron lisdys vuodelle 2021 (lisays alkupe-
raiseen vuoden 2020 talousarvioon) sekd Haapajarven vaihtoehtoisen esityksen ta-
loudelliset vaikutukset, ovat taloudelliset vaikutukset Reisjarven kunnan kannalta
ylitsepddsemattomat. Tehdyn esityksen aiheuttamat taloudelliset vaikutukset mita-
toivat kunnan omat sdastétoimenpiteet ja tekevat alijaaman kattamisen kaytan-
ndssa mahdottomaksi.

Edelld mainituista seikoista johtuen kunnanhallitus paatti 9.11.2020 § 190 kokouk-
sessaan antaa Selanteen kuntayhtymavaltuuston edustajille omistajaohjausta seu-
raavasti:

Kunnanhallitus pddttdd linjata Reisjéirven kunnan kannan palvelurakenneuudistuk-
seen ja antaa yhtymdvaltuuston jdsenille omistajaohjauksena ohjeen hyviksyd Ppky
Seldnteen yhtymdhallituksessa 29.10.2020 antama esitys palvelurakenneuudis-
tukseksi, pois lukien hammashuolto, jolle haetaan toimipistettd Reisjérveltd. Mikdli
pdddytddn liikkuvaan hammashuollon yksikkéén, tulee siind voida tehdd hoitotoimen-
piteitad.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2020

poytakirjanpitaja
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Omistajaohjauksena jaettiin kuntayhtymavaltuutetuille kirjallisesti poytakirjanote
kunnanhallituksen paatoksesta ja omistajaohjaus kuitattiin vastaanotetuksi allekirjoi-
tuksin (oheismateriaali).

PPKY Selanteen Yhtymavaltuustossa 12.11.2020 kaksi kolmesta Reisjarven edusta-
jasta adnesti kunnan omistajaohjauksen mukaisesti. Yksi Reisjarven edustaja danesti
kunnan omistajaohjauksen vastaisesti.

Kuntalain 46 §:n mukaan omistajaohjauksella kunta jasenena myo6tavaikuttaa yhtion
ja muun yhteison hallintoon ja toimintaan. Toimenpiteet voivat liittya ohjeiden anta-
miseen kuntaa eri yhteisoissa edustaville henkil6ille. Omistajaohjauksella halutaan
varmistaa, ettd valtuuston asettamat tavoitteet toteutuvat. Kunnanhallituksen teh-
tdvana on vastata kunnan toiminnan omistajaohjauksesta.

Reisjarven kunnan edustajien tulisi toimia valtuuston asettamien tavoitteiden, kun-
nan linjausten ja omistajaohjauksen mukaisesti. Reisjarven valtuuston on 27.5.2020
§ 43 hyvaksynyt kunnan talouden tasapainottamistavoitteen ja toimenpiteet kunta-
lain 110 § edellyttdman alijdaman kattamisvelvoitteen toteuttamiseksi vuosille 2020-
2023. Kunnanhallitus katsoo, etta on aiheellista selvittaa, ovatko Reisjarven kunnan
edustajien toimet Peruspalvelukuntayhtyma Selanteen yhtymavaltuustossa olleet
kunnan tavoitteiden, linjauksen ja omistajaohjauksen mukaisia.

Kuntalain 35 §:ssa tilapdisen valiokunnan asettamisesta on saddetty seuraavaa:

Kun kuntalain 34 §:ssd tarkoitettu luottamushenkiléiden erottamista koskeva asia on
tullut vireille, valtuusto voi asettaa tilapdisen valiokunnan, jonka on valmisteltava
asia. Valiokunnan jdsenten on oltava valtuutettuja tai varavaltuutettuja.

Tilapéinen valiokunta voidaan asettaa myés lausunnon antamista varten.

Tilapdisen valiokunnan on hankittava sen valmisteltaviin kuuluvissa asioissa kunnan-
hallituksen lausunto.

Valiokunnan jasenille on syyta valita henkilékohtaiset varajdsenet ja valinnassa on
myds otettava huomioon tasa-arvolain sdannokset. Tasa-arvolain (609/1986) 4 a § 2.
mom. vaatii, ettad sekd jasenissa etta varajasenissad on oltava seka miehia ettd naisia
vahintaan 40 %. Lisdksi on syyta kiinnittda huomiota valiokunnan kokoonpanon tasa-
puolisuuteen ja pyrkia siihen, etta eri mielipidesuuntaukset saavat valiokunnassa
edustuksensa.

Reisjarven kunnan hallintosaannon (15 §) toimielin voi erityisesta syysta paattaa,
etta asia kasitelladan puheenjohtajan selostuksen pohjalta.

Liitteet
Poytakirjaote kunnanhallituksen omistajaohjauksesta 9.11.2020 §190

Omistajaohjauksen vastaanottokuittaukset 3 kpl

Valmistelija: kunnanhallituksen 1. varapuheenjohtaja , Antti Vedenpaa 050 366 8628

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2020

poytakirjanpitaja
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Puheenjohtajan ehdotus: Kunnanhallitus
1) pé&attaa kasitellad asian puheenjohtajan selostuksen pohjalta

2) paattaa esittaa valtuustolle, ettd valtuusto
1. P&aattaa asettaa keskuudestaan kuntalain 35 §:ssa tarkoitetun tilapaisen va-
liokunnan selvittdamaan, nauttivatko PPKY Seldanteen yhtymavaltuustoon va-
litut Reisjarven kunnan edustajat valtuuston luottamusta.

2. Valitsee tilapdiseen valiokuntaan 4 jasenta ja kullekin henkil6kohtaisen vara-
jasenen.

3. Nimeaa varsinaisista jasenista valiokunnan puheenjohtajan ja varapuheen-
johtajan

4., P&aattaa ettd valiokunta voi ottaa itselleen sihteerin

Asianosaiset Kaarlo Paavola ja Sari Huuskonen poistuivat tdman asian kasittelyn ja
paatdksenteon ajaksi.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2020

poytakirjanpitaja
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Kunnanhallitus 23.11.2020

SAAPUNEET VIRANHALTUAPAATOKSET JA POYTAKIRIAT

Sivu

334

Asianro

KHALL § 200 Saatetaan tiedoksi kunnanjohtajan, talous- ja kehityspaallikon, toimistosihtee-
23.11.2020 rin, lomituspalvelupaallikdn ja lomatoimenjohtajan viranhaltijapaatokset

Kunnanjohtaja
Yleispaatokset
Henkilostopaatokset
Poissaolopaatokset
Hankintapaatokset

§:t
§:t
§:t
§:t

Kehitys- ja talouspaallikkd Johanna Rautakoski

Yleispaatokset
Henkilostopaatokset
Poissaolopaatokset
Hankintapaatokset

Toimistosihteeri Sanna-Maarit Rajala

§:t
§:t
§:t
§:t

Asuntojen vuokraukset §:t
Lomituspalvelupaallikko Riitta Mustola
Yleispdatokset §:t
Lomatoimenjohtaja Urpo Avist
Yleispaatokset §:t

Kja Ehdotus: Kunnanhallitus hyvaksyy saapuneet poytakirjat.

Paatoés: Hyvaksyttiin.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet

Virallisesti Reisjarvella

poytakirjanpitaja

/

Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
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ILMOITUSASIAT
KHALL § 201
23.11.2020 Keski-Pohjanmaan sosiaali- ja terveyspalvelukuntayhtyma, Soite
e Hallitus, ptk 9.11.2020
Reisjarven kunta
e Vapaa-aikalautakunnan kokous, ptk 5.11.2020
Keski-Pohjanmaan liitto
e Maakuntahallitus, ptk 16.11.2020
Ehdotus: Kunnanhallitus merkitsee ilmoitusasiat tiedokseen.
Paatos: Merkittiin tiedoksi.
Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2020

poytakirjanpitaja
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KUNNANJOHTAJAN TIEDOTUSASIAT

KHALL § 202 Kunnanjohtaja kayttda puheenvuoron ajankohtaisista asioista.
23.11.2020

Paatos: Merkittiin tiedoksi.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta
poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvella / 2020

poytakirjanpitaja



Kunta / kuntayhtyma OIKAISUVAATIMUSOHJEET JA VALITUSOSOITUS
REISJARVEN KUNTA Kokouspaivamaara Pykala Sivu

Hallitus / lautakunta 23.11.2020 195 - 202 337
Kunnanhallitus

MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Kieltojen Seuraavista paatoksista ei saa tehda Kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eiké kunnallisvalitusta,
perusteet koska paatds koskee vain valmistelua tai taytdntéénpanoa.

Pykéalat

195 - 202

Koska paatoksesta voidaan tehda Kuntalain 134 §:n mukaan kirjallinen oikaisuvaatimus, seuraaviin paatoksiin
ei saa hakea muutosta valittamalla:

Pykalat

HallintolainkayttoL 5 §:n / muun lainsdadanndn mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta
valittamalla.

Pykalat ja valituskieltojen perusteet

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Oikaisu- Seuraaviin paatoksiin tyytyméaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

vaatimus- Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehd&én, osoite ja postiosoite, séhkdposti ja telefax
viranomainen

ja - aika

Reisjarven kunnanhallitus
Reisjarventie 8

85900 REISJARVI

sahkoposti: reisjarvi@reisjarvi.fi

Pykalat

Poytéakirja oikaisuvaatimusohjeineen on julkaistu kunnan internetsivuilla 2 26.11.2020

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitseméan paivan kuluttua siitd, kun poytékirja on
nahtavana yleisessa tietoverkossa. Oikaisuvaatimusaika on 14 paivaa tiedoksisaannista.
Oikausuvaatimusaikaa laskettaessa tiedoksisaantipdivaa ei oteta lukuun.

Oikaisuvaatimus-
kirjelmén sisaltd |Ks. jaliempéana
ja toimittaminen

Liitetddn poytékirjaan
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1. JOHDANTO

l.  Tausta
Keski-Pohjanmaan matkailustrategian tavoitteena on tarkentaa seka
taydentdd Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelmassa asetettuja matkailun ja
kulttuuritoimialojen  kehittamistavoitteita. Strategia on tiiviin  projektin
lopputulos, joka tukee Keski-Pohjanmaan matkailukentan organisoitumista ja

pitkajanteista tulevaisuuden suunnittelua.

Keski-Pohjanmaan maakuntasuunnitelma, maakuntaohjelma, seka
vetovoimastrategia tunnistavat matkailun jo nyt olennaisena veto- ja
pitovoiman tekijana. Sidosryhmat matkailuyrittajista korkeakoululaitoksiin ovat
kuitenkin huomioineet, ettd vaikka maakunnalla on runsaasti matkailullista
potentiaalia, ei sité valttamatta ole vield hyddynnetty siind mittakaavassa kuin
olisi mahdollista. Keski-Pohjanmaan kunnat ovat myds hahmottaneet
matkailun merkityksen. Esimerkiksi Vetelin kuntastrategiassa alueen omista
vahvuuksista ammentavaa matkailua tuodaan erinomaisesti esille. Taman
lisdksi mm. Toholampi ja Lestijarvi ovat strategioihinsa kirjanneet matkailullisia
tavoitteita. Upea, elava kulttuuriperintd, joka kulminoituu Kaustisen
kansanmusiikkijuhlilla, Salamajarven kansallispuisto ja ympardivat eramaat
seka Kokkolanseutu, Neristan ja Tankar ovat kaikki kokonaisuuksia, jotka eivat
kalpene kansainvélisessa vertailussa. Koko maakunta on taynna erilaisia
festivaaleja ja museoita, ndhtavaa ja koettavaa. Tuotteet ja osaajat ovat siis jo

olemassa, mutta esimerkiksi tuotteistamista ja verkostoitumista tarvitaan.

Matkailustrategia on  jatkumoa maakunnan vetovoimastrategialle.
Vetovoimastrategia on kulttuurin, likunnan, matkailun ja viestinnan alojen
yhteisstrategia aluekehityksen ja tyollisyyden edistamiseksi. Siina kyseiset alat
yhdistettiin  aluekehitysnakokulmasta (Keski-Pohjanmaan liitto, 2015).
Matkailun osalta strategiassa Kkartoitettin kohderyhmia, hahmoteltiin
paamaaria ja asetettiin tavoitteet vuodelle 2020. Nykyiselld, puhtaasti
matkailuun keskittyvalla kokonaisuudella, pyritddn vahvistamaan naita
pyrkimyksia. Matkailustrategian ehdotuksia ja nakemyksia tullaan

sisallyttamaéan tulevaisuudessa myds laajemmin maakunnan liiton




suunnitelmiin ~ ja  strategiatybhon.  N&in  varmistetaan  toimialalle
mahdollisimman  laaja  kattavuus  Keski-Pohjanmaan tulevaisuutta

suunniteltaessa.

Matkailustrategian malliksi on valikoitunut kevyt ja jatkuvan paivityksen
mahdollistava malli, joka pyrkii huomioimaan globaalit matkailutrendit ja
muutokset Keski-Pohjanmaan matkailukentassa, silla matkailu on herkka
nopeille vaihteluille esimerkiksi ihmisten arvoja ajatellen. Tama strategia on
luonteeltaan selvitysmainen, jotta sen paalle voidaan vuosittain paivittda ja

rakentaa ajankohtaisempaa toimintamallia seka teravoittaa tavoitteita.

II.  Valmistelun vaiheet
Matkailustrategian valmistelu on toteutettu Keski-Pohjanmaan liiton johdolla
yhteistydssa mm. Pohjanmaan kauppakamarin palveluvaliokunnan seka
Kokkolanseudun Kehitys Oy:n "Reittien ja matkailupalvelujen Keski-
Pohjanmaa II” -hankkeen toimijoiden kanssa. Taman lisaksi strategiassa on
hyodynnetty = Kokkolan  yliopistokeskus  Chydeniuksen hallinnoimaa
"Matkailusektori ja alueellisen yhteisoppimisen kokeilut (MAYKO)” -hanketta ja
hankkeen selvitystd matkailusektorin tilasta ja kehittamistarpeista Keski-

Pohjanmaan eri kunnissa. Myds kuntien strategiat on huomioitu taustaty6ssa.

Strategian valmistelu alkoi kevaalla 2020 yhteistapaamisella Pohjanmaan
kauppakamarin palveluvaliokunnan jasenten kanssa. Nakemyksia strategian
painopisteisiin saatiin mm. maakunnasta muutamien verkkotapaamisten ja
luontoon siirrettyjen palavereiden kautta. Taman liséaksi prosessin aikana
haastateltin ~ muita  maakuntien  liittoja  heiddan  kokemuksistaan
matkailustrategiakehityksesta. = COVID-19-pandemian  takia  ajatukset
tyOpajoista ja tapaamisista jaivat toteutumatta, ja strategian tavoitteeksi

vahvistui kentéan organisoituminen.

Paatiedonhankitavayléksi muodostui verkkokysely, joka suunnattiin kunnille,
matkailuyrityksille ~ (mm.  Keski-Pohjanmaan  yrittdjien, Pohjanmaan
kauppakamarin ja maakunnan eri aluekehitysorganisaatioiden kautta) ja

kolmannelle sektorille. Kyselyssa haettiin seitseman avoimen kysymyksen




kautta toimijoiden ndkemyksia mm. siihen, mika on maakunnan vahvuus ja
mika heikkous liittyen matkailuun, mika voisi olla matkailustrategian visio ja
mika on Keski-Pohjanmaan matkailullinen brandi. Kysely tuotti neljakymmenta
kattavaa nakemysta asetettuihin kysymyksiin kunnalliselta, yksityiseltd ja
julkiselta sektorilta ja loi pohjan strategialle. Oli tarkeaa huomata, ettd jo
vetovoimastrategiassa  esiintyneet elementit littyen  maakuntamme
matkailukehitykseen toistuivat maakunnan matkailutoimijoille osoitetussa

kyselyssé myo0s tata strategiaa valmisteltaessa.

- Matkailun merkitys tunnistettu maakunnassa

- Uusi matkailustrategia jatkumoa liiton vetovoimastrategialle

- Strategian malli kevyt ja jatkuvan paivityksen mahdollistava

- Strategian valmistelu alkoi kevaalla

- Strategia pohjautuu pdaaasiallisesti verkkokyselysta mm. kunnilta ja
matkailuyrittdjiltéa saatuihin vastauksiin

- Vetovoimastrategiassa nostetut haasteet myos esilla kyselyvastauksissa

2. KESKI-POHJANMAA MATKAILUKOHTEENA

I. Keski-Pohjanmaan matkailukohteita
Kyselyssa konkreettisiksi matkailun vetovoimatekijoiksi maakunnassa
nostettiin alla olevat kohteet ja tapahtumat. Tama ei kuitenkaan ole kattava
lista maakunnan monipuolisesta matkailutarjonnasta, vaan kyseesséa on otos
kyselyn vastauksista. Nyt mainittujen lisdksi maakunnassa on runsaasti
muitakin tapahtumia kuten esimerkiksi Vetelin Irtonaisviikot, musiikkifestivaali
Mustakari Memories  Kokkolassa ja kiertdva  Keski-Pohjanmaan
maakuntaviesti hiihdossa. Kemoran moottorirata on myo6s kansallisesti ja
kansainvalisesti tunnettu kohde, jossa vierailee vuosittain n. 30 000 kavijaa
(Kemora.fi, n.d.). Toivosen eldinpuisto ja talonpojanmuseo Kalvialla vetaa
vuosittain tuhansia matkailijoita. Kaustiselta [6ytyy myds kiinnostava
kansanparannuskulttuuri ja Kansantaiteenkeskus seka valtakunnalliset
Kansansoitinmuseo ja Kansanmusiikki-instituutti. Metsapeuranmaa

Lestijarvella vetoaa varmasti vaeltajiin ja luonnonrauhaa etsiviin vierailijoihin.




Matkailun vetovoimatekijat ovat maakunnassa selvasti kulttuurin ja

luontomatkailun puolella.

= Kokkola/ Neristan
Vanhakaupunki Neristan on 12 korttelin puutalokokonaisuus.
Vanhimmat rakennuksista ovat 1600-luvulta, ja Neristan on yksi
Suomen yhtendisimmista ja laajimmista puutalokaupungeista (Visit
Kokkola, n.d.).

= Ohtakarin kalajastajakyla
Pinta-alaltaan noin 30 hehtaarin kokoisesta Ohtakarin kalastajakylasta
ensimmaiset merkinnat ovat jo 1500-luvulta. Se kuvastaa erinomaisesti
Pohjanmaan rannikon kalastuselinkeinon kehitystd ja muodostaa
kokonaisuutena eraanlaisen museoalueen. Alueelta 10ytyy myds
paikalliseen kalastushistoriaan erikoistunut erikoismuseo,

luontopolkuja ja nakétorni yms (Museovirasto, n.d.).

= Vattaja
Vattajanniemen hietikot kuuluvat Pohjois-Euroopan edustavimpiin
dyyniluontokohteisiin ja ovat Suomen laajimmat ja luonnontilaisimmat.

Avointa, yhtenaista hiekkarantaa on yli 15 km (Kulmanen, 2016).

= Tankar
Tankarin majakkasaari sijaitsee avomeren aarella noin 15 km Kokkolan
satamasta luoteeseen. Tankar (noin 22 ha) on Kokkola-Pietarsaaren
valisen saariston pohjoisin metsainen saari. Se kuuluu Luodon
saariston Natura-2000 alueeseen. Kokkolan kaupungin omistama

saaren eteldosa on rauhoitettu luonnonsuojelualueeksi (Kokkola, n.d.).

= Salamajarven kansallispuisto
Salamajarven kansallispuisto sijaitsee Perhon, Kivijarven ja Kinnulan
kuntien alueella kahdessa maakunnassa, Keski-Suomessa ja Keski-
Pohjanmaalla. Kansallispuisto on pinta-alaltaan 62 neliokilometrid ja

merkittyj& polkuja alueella on yhteensa noin 60 km. Kansallispuistosta




alkaa myos Peuran polku -retkeilyreitistd, joka sisaltda noin 115
kilometria retkeilyreitteja Perhosta Reisjarvelle saakka (Luontoon.fi,
n.d.).

Kaustinen Folk Music Festival

Satoja esiintymisia ja tyopajoja sisaltava Kaustisen
kansanmusiikkijuhlat ovat vuosittain  heindkuussa Kaustisella
jarjestettdva Pohjoismaiden suurin kansanmusiikki- ja -tanssifestivaali.
Festivaali jarjestettiin ensimmaisen kerran vuonna 1968 (Pro Kaustinen

ry, n.d.).

Talviharmonikka

Kokkolan Talviharmonikka on vuonna 1998 aloittanut musiikkifestivaali
Kokkolassa, joka jarjestetadn yleensé helmikuun loppupuolella. Viikon
mittainen festivaali pyrkii tuomaan esille monimuotoista musiikkia, jossa
harmonikka on mukana instrumenttina tavalla tai toisella. (Wikipedia,
n.d.).

Lohtajan kirkkomusiikkijuhlat

"Lohtajan Kirkkomusiikkijuhlat on jo yli 30 vuotta kuulunut oman
musiikkialansa laajimpiin vuosittaisiin katselmuksiin. Korkeatasoisia
konsertteja, yhteislaulua, runoa, sanaa ja musiikkia
maalaismaisemassa.” (Lohtajan kirkkomusiikkifestivaalit Facebook,
n.d.).

Kokkolan Talvitanssit Festivaali

"Kokkolan Talvitanssit Festivaali on 25-vuotisen historiansa ansiosta
saavuttanut arvostetun paikan Suomen nykytanssifestivaalien
joukossa. Festivaali on oman alueensa laajin vuosittainen
tanssikulttuurin  tapahtuma. Se tarjoaa merkittavan foorumin
tanssitaiteen julkiselle esittaytymiselle seka taiteilijoiden ja yleisojen

kohtaamiselle.” (Talvitanssit Facebook, n.d.).



= Kokkolan Kinojuhlat

"Kokkolan Kinojuhlia jarjestaa Kokkolan Kinoyhdistys, joka on
perustettu vuonna 2018 edistdm&an elokuvakulttuuria Kokkolassa.
Kinoyhdistyksessa  vaikuttavat ~ Kokkolasta  kotoisin  olevat
elokuvantekijat ja -rakastajat. Kinojuhlien tavoite on toimia kerran
vuodessa kokoontuvana elokuvakerhona, joka tuo kaupunkilaiset ja
elokuvan ystavat muualta maasta yhteen yhden viikonlopun ajaksi
kesalomien jalkeen, ennen kaamokseen laskeutumista”. (Kokkolan
Kinojuhlat, n.d.).

II.  SWOT-analyysi
Visit Finlandin  tietokanta RUDOLFin mukaan Keski-Pohjanmaan
vuodekapasiteetti vuonna 2019 oli 1333 vuodetta (Visit Finland, 2020). Taméa
on 0,82 % koko maan vuodekapasiteetista. Keski-Pohjanmaan majoitusmyynti
oli taas 0,6 % koko Suomen majoitusmyynnistda. Huomiot, joita voidaan
RUDOLF-tietokannasta tehda, korreloivat hyvin maakunnan
matkailutoimijoiden nostamien haasteiden kanssa. Majoituksen maara ja
monimuotoisuus maakunnassa nousee keskusteluissa kerta toisensa jalkeen
esille. Majoitusmyynnin kotimaisuusaste oli Keski-Pohjanmaalla yli 85 %
vuonna 2019. Kansainvalistyminen onkin yksi matkailutoimijoiden

kiinnostuksen kohteiden karjista toimialan kehittamiseen suhteen.

Vaikka haasteita maakunnan matkailukentalla 16ytyy, Keski-Pohjanmaalla on
myo6s omat vahvuutensa, jotka tekevat siitd uniikin matkakohteen ja
mielenkiintoisen vaihtoehdon niin kotimaista kuin kansainvalista matkailuakin
ajatellen. Keski-Pohjanmaan maakuntasuunnitelma 2040 on tunnistanut
kolme erityisesti matkailuelinkeinon kehittamiseen tukeutuvaa aluetta, joista
yksi, "ankkuri’, sijoittuu Kokkolan edustan saaristoon ja rannikolle, toinen,
"viulu”, Perhonjokilaaksoon ja kolmas, "metsapeura”, Lestijarvi-Halsua-Perho-
metsamaille (Keski-Pohjanmaan liitto, 2017). Toimijoiden vastaukset mm.
alueen matkailuvahvuuksista noudattavat hyvin samanlaisia linjoja.
Vastauksissa painottuu hyvin vahvasti luonnon ja luontomatkailun tarkeys
erityisesti Salamajarven kansallispuiston alueella, Lestinjokilaaksossa ja

rannikolla (ankkuri ja metsapeura). Taman liséksi tarkea elementti on kulttuuri,




erityisesti Kaustisen alueen vahva ja eldva kulttuuriperintd, mutta myds
esimerkiksi Kokkolan alueen Neristan ja muut urbaanimmat vetovoimatekijat
ja kulttuurilaitosten tuottamat taide- ja kulttuuripalvelut (ankkuri ja viulu).
Luonnon ja kulttuurin monimuotoisuus alueella, jossa valimatka ovat kuitenkin
suhteellisen lyhyita, koettiin selvaksi vahvuudeksi. Toisaalta isona haasteena
esitettiin julkisen liikenteen ongelmat.

Seuraavaan SWOT-analyysiin on nostettu ne elementit, jotka ovat esiintyneet
niin kyselysta saaduissa vastauksissa kuin myds toimijoiden kanssa kaydyisséa
keskusteluissa. Taulukkoon teemat on nostettu pelkistetysti tietom&aran
tiivistamiseksi. Esimerkiksi luonto on nostettu vahvuudeksi monelta eri
kannalta (rauhoittuminen, reitistot, maisemat, jne.) ja kulttuurin suhteen tilanne

on hyvin samanlainen (kulttuurihistoria, Neristan, Kaustinen, kansanparannus,

jne.).
VAHVUUDET HEIKKOUDET
- monipuolinen luonto - infrastruktuuri
- vahva kulttuuriosaaminen - sijainti
- pienet etaisyydet - tuntemattomuus
- turvallisuus - pienet resurssit
- tapahtumatuotanto - massakohteiden puute
- yhteisollisyys - majoituspaikkojen puute
- ammattimaisuuden puute
- karkiyritysten puute
MAHDOLLISUUDET UHAT
- tuntemattomuus - globaalit uhat (COVID-19)
- yhteistydverkostot - matkailun megatrendit
- Unescon aineettoman kulttuuriperinnén - julkisen liikenteen heikkeneminen
luettelo

- matkailun megatrendit

Monipuoliset luontomahdollisuudet ja elava kulttuuriperinto ovat selkeat karjet.
Niiden alle mahtuu tunnettuja vetovoimatekijoita kuten Vattajan hiekkadyynit
ja  Kaustisen  musiikkifestivaali  sekd tulevaisuuden  mabhdollisia
matkailuvetureita, vaikkapa tuotteistettu kansanparannuskulttuuri ja laajempi
pyorailymatkailuverkosto. Tarkkailemalla kansainvélisen ja kansallisen
matkailun trendejd ja vastaamalla nouseviin matkailutarpeisiin voi Keski-

Pohjanmaasta kehittyd nopealla aikataululla yksi kotimaisen matkailukentan



nousevista tahdista. Esimerkiksi Kaustislaisen viulunsoiton ja siihen liittyvien
kaytanteiden ja ilmauksien todennakoinen lisddminen Unescon aineettoman
kulttuuriperinnén luetteloon vuonna 2021 tulee tarjoamaan
ennenndkemattdmat mahdollisuudet Keski-Pohjanmaan matkailukehitykselle.
Kehitettdessa matkailua elinkeinona tavoitteena tulee olla Keski-Pohjanmaan
matkailuelinkeinon tukeminen monialaisesti julkisen, yksityisen ja kolmannen

sektorin yhteistyon kautta.

Heikkouksista kahdeksi karkiteemaksi ovat nousseet infrastruktuuri ja julkinen
likenne seka majoituskapasiteetti ja sen monimuotoisuuden puute. Molempiin
haasteisiin tulee jatkossa vastata mm. hanketoiminnan ja matkailupalveluiden
kehittamisen kautta. Paranevat liikkumismahdollisuudet maakunnan sisalla
edesauttavat matkailukentdn pyrkimyksid, mutta esimerkiksi Pietarsaari-
Kokkolan lentokentan vaikeudet tuovat lisdhankaluuksia laajemman
matkailijavirran ~ houkuttelemisen  suhteen, etenkin  kansainvélisesti.
Majoituskapasiteetin kohdalla ongelma on erityisesti sen keskittyminen
maakuntakeskuksen alueelle. Yritysmallin majoitustoiminnan rinnalle on
kuitenkin kehittymassa vaihtoehtoisia majoitusmahdollisuuksia esimerkiksi
Airbnb ja vastaavien Kkiertotalousalustojen ansiosta, jotka mahdollistavat
yksityishenkiloille majoituspalveluiden tarjoamisen heiddn haluamallaan
tavalla. Tallaiset pienimuotoiset majoituspalvelut voivat erinomaisesti tukea

esimerkiksi festivaalikavijéiden majoittamista sesonkiaikaan.

Esille nostettu ammattimaisuuden puute esiintyy vastauksissa monissa eri
muodoissa. Silla on tarkoitettu mm. markkinoinnin  puutetta,
palvelukokonaisuuksien hallintaa, asiakaspalvelun haasteita ja sita tosiasiaa,
ettd matkailupalveluiden tuottajista suurin osa on pienia yrityksia ja usein viela
sivutoimisia (Rosenqvist, 2020). Toisaalta yleinen yhteisollisyys ja yhteishenki
pienten matkailuyrittdjien kesken nousi myos esille kyselyyn osallistujien
keskuudesta. Onkin selvaa, ettd matkailun nouseminen aluetaloudellisesti
merkittavaksi teollisuudenalaksi Keski-Pohjanmaalla vaatii matkailutoimijoilta
yhteisty6ta  esimerkiksi ~ markkinoinnissa ja  yrityshankkeiden ja

palvelutarjonnan kehittdmisessa. On myos erittain tarkead, ettd yhteistyo



ylittd&d kuntarajat ja saa mukaansa niin paikalliset pientoimijat kuin alueella
operoivat kansalliset yrityksetkin.

Osa nostetuista tekijoistd, kuten esimerkiksi alueen tunnettuus, esiintyy
vastauksissa seka vahvuutena ettd heikkoutena. Toisaalta nahdaan, etta
verrattain tuntemattomalla maakunnalla ei ole samanlaista vetovoimaa kuin
kansallisilla massakohteilla kuten Lapilla, mutta toisaalta se mielletéan myds
positiiviseksi  mahdollisuudeksi muokata Keski-Pohjanmaasta aivan
omanlaatuisensa destinaatio. Matkailun globaalit megatrendit, jotka talla
hetkella suosivat eksklusiivisia kohteita, yksilollista palvelua ja erilaisuutta,

tukevat vahvasti tatd nakemysta.

Positiivisten vaikutusten lisdksi myds globaalit uhat voivat vaikuttaa Keski-
Pohjanmaan matkailukenttaan. Vaikka kansainvélisesti ajatellen Pohjoismaat
ja Suomi mielletdan turvallisiksi kohteiksi, epidemiat, terrori-iskut ja muut
kansainvalisesti merkittavat tapahtumat voivat vahentdd huomattavasti
matkailupalvelujen kysyntaa. COVID-19-epidemia on tasta hyva esimerkki.
Kansallisella tasolla sen sijaan ei ole nahtavissa potentiaalisia uhkia, jotka

tekisivat Keski-Pohjanmaasta vaikean matkailukohteen kotimaanmatkailulle.

Toisena uhkakuvana on globaalien trendien kaantyminen matkailua ja
esimerkiksi vaikka Pohjoismaita vastaan. Vaikka kyseessa onkin sangen
utopistinen mahdollisuus, viitteitd matkailuvastaisuudesta on jo nakyvissa, ja

tilanne voi hyvinkin eskaloitua COVID-19-epidemian takia.

- Keski-Pohjanmaalla on runsaasti matkailukohteita

- Painotus vahvasti luontomatkailun ja kulttuuripalveluiden suuntaan

- Strategiassa vain ote kyselyssa nostetuista kohteista, ei kattava lista

- Keski-Pohjanmaan yopyjat paasaantoisesti kotimaisia,
kansainvalistyminen yksi selkea kehityskohta

- Kaustislaisen viulunsoiton ja siihen liittyvien kaytanteiden ja ilmauksien

todennakoinen lisdéaminen Unescon aineettoman kulttuuriperinnén



luetteloon vuonna 2021 erittdin suuri matkailullinen mahdollisuus, joka
tulee hyodyntaa

- Infrastruktuurin ja julkisen liikkenteen ongelmat sek&a majoituskapasiteetin
monimuotoisuuden puute suurimmat haasteet

- Ammattimaisen toiminnan puute myos iso haaste, jota kompensoidaan
erinomaisella yhteishengella

- Alueen tunnettuus nédhdaéan seka heikkoutena ettad vahvuutena

- COVID-190-epidemiasta huolimatta globaalit trendit talla hetkella
pohjoismaissa ja Suomessa matkustamisen puolella (turvallisuuden ja

rauhallisuuden kaipuu)

3. VISIO
Visio voidaan maaritella nakemyksena tulevasta. Voimassa oleva Keski-
Pohjanmaan maakuntasuunnitelma 2040 hahmottelee liiton toimintaa aina
vuoteen 2040 saakka. Suunnitelmassa todetaan, ettd vuonna 2040 Keski-
Pohjanmaa on hyvinvoiva kasvun maakunta, jonka menestys pohjautuu
monipuolisen kasvun ja Kkilpailukykyisen alueen toimintaedellytysten
turvaamiseen ja kehittdmiseen (Keski-Pohjanmaan liitto, 2017). Kasvun
varmistamiseksi my6s matkailusektorista tulee kehittyd yksi aluetalouden
tukijaloista, joka omalla panostuksellaan tukee maakuntasuunnitelmaa.
Pitkajanteisten suunnitelmien tekeminen matkailusektorille on kuitenkin
haastavampaa kuin perinteisemmille teollisuudenaloille, silla matkailu on
erityisen herkka talouden vaihteluille ja sosiaalisille kehityssuunnille. Alan
kehitysnakymat ovat kuitenkin mielenkiintoisia: vuonna 2030 kehittyvien
valtioiden arvioidaan vastaavan 2/3 osaa maailman talouskasvusta (OECD,
2010). Taméd& muutos Yyhdessa muuttuvien ymparistéolosuhteiden,
teknologisten innovaatioiden ja muuttuvien demografioiden kanssa tulee

todennakoisesti muuttamaan matkailua radikaalisti vuoteen 2040 mennessa.



Toimijoita konsultointiin my6s matkailustrategian visio-osuuteen. Selkeita

teemoja, joita vastauksista nousi, olivat mm:

= Etatyon ja luontomatkailun maakunta

= Matkailusta yksi alueen taloudellinen tukijalka

» Kestava ekologinen ja luonnon huomioiva matkailu

» Keski-Pohjanmaan luontomatkailu on merkittdva osa Suomen ja
Euroopan matkailukokonaisuutta, jota markkinoidaan globaalisti
hiljaisuutta ja luonnon puhtautta arvostaville asiakkaille.

Vastauksissa esitettin - myds konkreettisia toimintaehdotuksia kuten
alueellisesti  rajattu =~ matkailuportaali, yhteistydon tiivistaminen ja

matkailutoimintaa koordinoivan organisaation perustaminen.

Kun sovitetaan yhteen matkailukentan toiveet ja nakemykset sekd Keski-
Pohjanmaan liiton maakuntasuunnitelma 2040, voidaan yhtymakohdista

muodostaa koherentti visio maakunnan matkailukehittamiselle:

Vuonna 2040 matkailuelinkeino on olennainen osa maakunnan
aluetaloutta ja vetovoimaa. Matkailusektorin eri tekijat kunnista yrittajiin
ja kolmanteen sektoriin toimivat hyvassd yhteisymmarryksessa ja
suunnitelmallisesti edistden yhdessd maariteltyja tavoitteita, jotka
perustuvat maakunnan tunnistettuihin vahvuuksiin. Toiminta perustuu

kestavan kehityksen periaatteiden noudattamiseen.

- Matkailukentta globaalisti mullistumassa seuraavan vuosikymmenen
aikana

- Pitkgjanteiset suunnitelmat ongelmallisia, pyritddan nopeaan reagointiin
kykeneviin ratkaisuihin myos strategiatyossa

- Matkailun toipuminen nykytasolla kestéanee ainakin vuoteen 2023



4. STRATEGISET TAVOITTEET

Strategiset tavoitteet tukevat vision toteutumista. Ne ovat myds perusta
matkailukentdn kehittamiselle lyhyempaa aikajinnetta ajatellen. Kyselyssa
toimijoita haastettiin esittdmaéan kolme nostoa, joiden avulla visio voidaan
saavuttaa. Ajatuksia strategisista tavoitteista tuli runsaasti, ja ne on nyt jaoteltu
kolmen p&aaosion alle: yhteistybn organisointi, kestava kehitys ja
hyvinvointimatkailu sek& innovatiivisuus toiminnassa. Strategisessa
toiminnassa on tarked&d huomioida globaalit trendit ja tulevat kehityskuvat.
Kaksi nopeimmin kasvaa vaestéryhnmaa globaalissa matkailussa ovat
seniorimatkustajat ja Y&Z-sukupolvet, eli milleniaalit ja diginatiivit (Horwath
HTL,2015). Naille ryhmille esimerkiksi hyvinvointimatkailu, erittéain personoidut
matkailupalvelut ja "tunneyhteys” kohteeseen ovat tarkeita tekijoita. Taman
lisaksi teknologinen kehitys ja innovoivat palvelut ovat selkeitd myyntivaltteja
tavoiteltaessa naiden ihmisryhmien asiakkuutta. llahduttavasti tAméa heijastui
myo6s kyselyn vastauksiin, jotka kautta linjan korreloivat naiden vaestoryhmien

tarpeiden kanssa.

I.  Yhteistybn organisointi
Huomattavan suuri osa matkailutoimijoista nosti yhteistyén tehostamisen
tarkeimmaksi elementiksi keskipohjalaisen matkailukentan kehittamisessa.
Yhteishenki pienten matkailuyrittdjien kesken on koettu hyvéaksi, mutta tama
pitéisi saada leviamaan myds muille sektoreille sekd isompien toimijoiden
keskuuteen. Keski-Pohjanmaan matkailukehitys on hyvin pitkédan pohjautunut
Kokkolan ja Kaustisen matkailutarjontaan ja niiden ymparilla operoivien
organisaatioiden ja yritysten tulokseen. Ottamalla myds pienemmat
matkailutoimijat tiiviimmin osaksi yhteista tekemista ja palvelutarjontaa saavat
myo6s isommat toimijat laajennettua omia palveluitaan ja vastattua paremmin
omien asiakkaidensa tarpeisiin. Esimerkiksi Kaustisen
kansanmusiikkifestivaali ~ voisi  hyddyntaa  perhemajoituksen  liséksi
kiertotalousalustoilta nousevia muita pienimuotoisempia
majoitusmahdollisuuksia, ja Kokkolan keskustan isommat hotellit voisivat
yhteisty0ssa elamyspalveluiden tarjoajien kanssa kasvattaa vierailijoidensa

yopymismaarid nostamalla brandiinsa istuvia elamyspalveluita alueella esille.




Toisiin matkailupalveluihin tutustuminen ja niiden suosittelu on osoittautunut
yhdeksi tehokkaimmista tavoista nostaa alueellisen matkailukentan
tunnettuutta niin kansallisesti kuin kansainvalisestikin. Laajempi yhteistyo
matkailupalveluiden kesken mahdollistaa  myds  tehokkaamman
tuotekehityksen ja paketoinnin seké vahvistaa alueen mahdollisuuksia vastata
eri kohderyhmien tarpeisiin.

Keski-Pohjanmaan matkailukentdan ollessa hieman hajanainen yksi
matkailustrategian paasuosituksista onkin yhteisen foorumin perustaminen,
joka  mahdollistaisi erilaisten  toimijoiden ajatuksenvaihdon ja
verkostoitumisen. Vuosittainen ja kiertdva foorumi myds takaisi sen, etté
jokainen segmentti (kunnat, isot ja pienet yritykset, kehitysyhtiot, jne.) saisi
dadnensa kuuluviin ja omat prioriteettinsa esille sekd auttaisi toimijoita
pysymaan kartalla muiden toimijoiden ponnistuksista. Foorumi myo6s tukisi
esimerkiksi yhteisia markkinointiponnistuksia ja viestintda, tuotepaketteja,
yritysryhmahankkeita, alueen brandikehitysta ja yhteisia investointeja. TAméan
lisdksi foorumin avulla voitaisiin maaritella yhteinen matkailun vuosikello, joka
edesauttaisi esimerkiksi tapahtumien tunnettuutta, eri sesonkien prioriteettien

huomiointia ja eri toimijoiden tarpeita eri vuodenaikoina.

Toiminnan kehittdmiseksi on myo6s olennaista, ettd matkailukentéalla on
resurssit suunnitelmiensa toteuttamiseen. Hankkeistamalla toimintaa voidaan
toteuttaa ratkaisuja, jotka eivat valttamatta muuten olisi mahdollisia. Kunnilla
ja aluekehitysorganisaatioilla on iso rooli hankkeiden mahdollistajina. Kun
matkailutoimijoilla on yhtendisempi &ani ja yhdessa maariteltyja tarpeita,
mahdollistaa se myos tehokkaamman hankerahoituksen hyddyntamisen.
Yhteisia tarpeita on selkeédsti nostettu esiin esimerkiksi markkinoinnin,

myynnin, koulutuksen ja kansainvalistymisen kentilla.

Yhteistydn organisointi maakunnan sisalla mahdollistaa myds aktiivisemman
yhteistyon muiden sidosryhmien kanssa. Yhteistyd naapurikuntien
vakiintuneiden matkailukeskittymien kuten Kalajoen tai vaikkapa Seindjoen tai
Vaasan kanssa on luonnollisesti helpompaa, kun tavoitetila on maakunnassa

yhtenainen.



Il. Kestava kehitys ja hyvinvointimatkailu
Kestava kehitys ei ole pelkastaan luontoon ja ekologisuuteen liittyva kasite.
Maaritelma siséallyttdd myods taloudellisen, sosiaalisen ja kulttuurisen
kestavyyden varmistamisen. Kestavaan kehitykseen pohjautuva toiminta
perustuu siihen, ettd nykyhetken tarpeet tyydytetdan viematta mitdan tulevilta
sukupolvilta (Valtioneuvoston kanslia, n.d.). Kestavan kehityksen huomiointi
on myods yksi matkailun jatkuvista megatrendeistd, silla mm. ilmaston
lampeneminen, alkuperéiskansojen oikeudet ja massaturismin negatiiviset
vaikutukset esimerkiksi kulttuurihistoriallisissa kohteissa maarittavat monen
potentiaalisen matkustajan kohdepaatoksia jo nyt. Booking.comin vuoden
2019 asiakastutkimuksen mukaan 72 % matkailijoista tuntee, ettd ihmisten
pitaa tehda kestavia paatoksia matkailuun liittyvissa paatoksenteoissaan. 55
% matkailijoista koki toteuttavansa méaaratietoisemmin kestavid ratkaisuja

matkailuvalinnoissaan kuin vuonna 2018 (Booking.com, 2019).

Keski-Pohjanmaan matkailun tuleekin perustua naille kolmelle maaritelmaélle:

1. Matkailutoiminnan tulee olla liiketaloudellisesti kannattavaa.

2. Matkailun tulee luoda maakuntaan hyvinvointia ja tydpaikkoja seka
edistdd yleistd viihtyvyyttd. Sen tulee perustua maakunnan omiin
vahvuuksiin kuten laadukkaaseen kulttuurin ja taiteen tarjontaan seka
monipuoliseen luontoon.

3. Luontoa kaytetddn matkailussa kestavan kehityksen periaatteita
kunnioittaen. Toiminnassa suositaan ymparistoystavallisia menetelmia ja

kiertotaloutta.

Tamén liséksi keskipohjalaisten matkailuyritysten pitdd mahdollisuuksien
mukaan osallistua ohjelmiin ja kehityspolkuihin, jotka tukevat kestavan
kehityksen matkailua. Esimerkiksi Visit Finlandin Sustainable Travel Finland -
ohjelmaan osallistumalla mahdollisimman laajalla otannalla keskipohjalaisia
matkailupalveluja varmistetaan Keski-Pohjanmaan nakyvyys kansallisesti ja

kansainvalisesti seka tuetaan matkailutarjonnan alueellista kehittamista.




[ll.  Innovatiivinen toiminta
Innovatiivisuus on nykyaikana elinehto erittdin  monella toimialalla.
Matkailusektori on erityisen herkka uudistumisen ja innovatiivisuuden tarpeille
ja ne destinaatiot, jotka kykenevéat reagoimaan muutoksiin ja tarpeisiin kaikkein
tehokkaimmin, ovat my6s ne, jotka houkuttelevat matkailijavirtoja.
Matkailukentalla on runsaasti esimerkkeja - Thomas Cookista Booking.comiin
— siitd, mik& merkitys teknologisilla innovaatioilla on matkailubisneksessa.
Maakunnan matkailusektorin mullistava innovaatio ei valttamatta siis edes tule
matkailukentaltd. On myos hyva huomioida, etteivat innovaatiot ole rajoittuneet
pelkastaan teknologisiin ratkaisuihin, vaan jo pienimmat irtiotot vaikkapa
uudesta ruokalajista lahtien voivat olla se tekija, jolla kohteen tunnettuutta
voidaan rakentaa. Innovointia voi myds tapahtua olemassa olevien prosessien
jalostamisessa. Hedelmallistda maaperda innovaatioille yrityksissa on mm.
hyva yrityskulttuuri, innovaatioihin keskittyminen, riskinottohalukkuus ja
luovuus. My6s henkiléston kouluttaminen ja uusien teknologioiden

kayttoonotto luovat pohjaa innovaatioille.

Keski-Pohjanmaan matkailukentté on tilanteessa, jossa innovaatioille on suuri
tlaus ja hyva mahdollisuus. Pienet ja sivutoimiset yritykset voivat
vakiintuneiden toimijoiden kanssa yhteistytssa luoda matkailuratkaisuja ja
esimerkiksi hakea toteutuksiin rahoitusta hankkeistamisen kautta. Hankkeissa
ja hankehauissa voidaankin tdhdéata eri sektoreiden yhteisty6lla niille osa-
alueille, jotka edesauttavat innovatiivista otetta ja tukevat alueellisia
vahvuuksia. Huomioimalla Keski-Pohjanmaan uniikit ominaispiirteet ja
vastaamalla vaikkapa suurien ikaluokkien ja X&Y-sukupolvien tarpeisiin
esimerkiksi  yksilollisten  palveluiden saralla voidaan maakunnan
matkailukuvaa vahvistaa entisestédan laadukkaana, paikallisista kulttuuri- ja
taidepalveluista ja luonnosta ammentavana matkailukohteena. Maakunnan
matkailutoimijoiden tulee olla aktiivisesti mukana I6ytamassa ja jalostamassa
innovatiivisia toimintamalleja osaksi Keski-Pohjanmaan matkailutarjontaa.
Esimerkiksi Live like a local — konseptien (joilla pyritdan integroimaan
matkailija mahdollisimman aidontuntuisesti destinaation “jokapaivaiseen
elamaan”) hyddyntaminen elavan kulttuuriperinndén kanssa tarjoaa erinomaisia

mahdollisuuksia yrittdjille ja hienoja kokemuksia matkailijoille. Yksi




varteenotettava tapa hyodyntdd innovatiivista ajattelutapaa ja teknologisia
edistysaskelia on virtuaalimatkailu. Mahdollisuus vierailla ympari maailmaa
omalta kotisohvaltaan on erityisesti talla hetkella varteenotettava ajanviete
laajalle kohderyhmalle. Se myads avaa mahdollisuuden
kustannustehokkaaseen markkinointiin ja alueen nakyvyyden kasvattamiseen
tilanteessa, jossa matkailusektori valmistautuu tulevien vuosien kovaan

kilpailuun, kun kansainvalinen matkailu taas jatkuu.

Tassakin tavoitteessa keskindinen ajatustenvaihto ja tavoitteiden kartoitus on
darimmaisen tarkedd. Esimerkiksi toimijoiden esittamat ajatukset
"0saajapankin” perustamisesta, jonka avulla majoitusyrittajat voivat pienella
vaivalla |[6ytaa ohjelmapalveluyrittdjia, joita saattaa yhteen asukkaiden kanssa
tarpeen niin vaatiessa, ovat paikallislahtoisia innovaatioita, joiden potentiaalia
ei viela olla paasty mittaamaan. Myos joukkoliikenteen saralla tutkitaan eri
mahdollisuuksia helpottaa alueellista liikennettd esimerkiksi digitaalisten
tyokalujen avulla (Kaustisen seutukunta, 2019). Alueellisista l&htbkohdista
nousevat innovatiiviset ajatukset ja ideat, joita voidaan jatkojalostaa
hankkeiden kautta kokeiluiksi, ovatkin yhteistydn organisoinnin liséksi eras
niistd strategian tukijaloista, joiden varaan keskipohjalaista matkailukenttaa

tulisi tulevaisuudessa rakentaa.

- Nopeimmin kasvavat vaestoryhmét matkailussa ovat seniorimatkustajat ja
Y&Z-sukupolvet

- Pienemmat  matkailutoimijat mukaan  paattdméadn  maakunnan
matkailukehityksestd yhdessa isompien toimijoiden kanssa -> laajempi
palvelutarjonta

- Ristiinsuosittelua kasvatettava

- Resursseja toimintaan aktiivisesti hankkeistamalla, tassa kunnilla ja
aluekehitysorganisaatioilla iso rooli

- Yhteisia tarpeita toimijoilla mm. markkinoinnin, kansainvalistymisen ja
myynnin saralla

- Matkailutoiminnan pitaa perustua Keski-Pohjanmaalla kestavan kehityksen

periaatteiden kunnioittamiseen



- Osallistuminen esimerkiksi Visit Finlandin Sustainable Travel Finland -
ohjelmaan tarkeaa niin markkinoinnin kuin verkostoitumisenkin kannalta

- Innovatiivinen ajattelu ja toiminta tarkeaa

- Innovaatiot voivat olla pieni asioita ja nykyisten toimintamallien kehittamista

- Esimerkiksi Live like a local — konsepti ja virtuaalimatkailu ovat
matkailuinnovaatioita, jotka istuvat Keski-Pohjanmaan matkailukentélle

- Alueelliset ja hankkeiksi sekd kokeiluiksi jalostettavat innovaatiot suuri
mahdollisuus  yhteistydon tiivistamiseen ja maakunnan profiilin

nostattamiseen

5. KONKREETTISET TAVOITTEET

I.  Kehityksen perusta
Konkreettiset tavoitteet ovat ne askeleet, joiden avulla edistetaan strategisten
tavoitteiden ja asetetun vision toteutumista. Matkailuala on kdytanngssa taysin
palveluliiketoimintaa ja tdten my6s erittain riippuvainen tyontekijoistaan. Tata
ajatellen  matkailustrategiassa  painotetaan  matkailijoiden  tarpeisiin
vastaamista ja tyontekijoista ja toimijoista huolehtimista sek&a kouluttamista.
Nama kaksi nékdkulmaa yhdessd Vyleisestd elinkeinokehityksesta

huolehtimisen liséksi ovat maakunnan matkailukehityksen tukijalat.

Yleisen elinkeinokehityksen nakoékulmasta tilanne COVID-19-pandemian takia
on erittdin haastava, silla matkailuelinkeino ei viela vuosiin toipune pandemian
vaikutuksista. Matkailualan palautuminen nykytasolle kestaa ainakin vuoteen
2023, ja taman on arvioitu olevan tilanne parhaassa tapauksessa (Kyyra,
2020). Mittaristo elinkeinokehitykselle tulisi siis miettia tarkkaan. Lahivuosina
seurantaa ei tulisi suorittaa pelkastaan tilastollisin menetelmin, silla esimerkiksi
yopymisien maaran mittaaminen ja paikkakunnalle jaavien eurojen
laskeminen ei valttamatta anna oikeaa kuvaa prosessin etenemisesta.
Esimerkiksi pandemia-ajan lahimatkailijat eivat valttamatta kartuta maakunnan
yopymistilastoja tai kuluta alueen palveluita samalla tavalla kuin kansainvaliset
matkailijat, mutta silti heidan tekemansa mainety® voi olla erittdin arvokasta

koko maakunnalle etenkin tulevaisuutta ajatellen.




Saavutettavien ja tilastollisten tavoitteiden esittdminen on elinkeinokehitysta
ajatellen kuitenkin tarke&a. Tata tarkoitusta ajatellen ja matkailusektorin
kehitysta yleisesta elinkeinokehityksen nékokulmasta katsoen asettaa tama
strategia kuitenkin muutamia tilastollisia tavoitteita pitkalla aikavalilla.

Vuoteen 2040 mennessa keskipohjalaisen matkailusektorin tulee:
= olla kasvattanut yopymisten mé&ard vuoden 2020 n.100 000
yopymisesta (arvio) 400 000 yopymiseen
= olla kasvattanut vipymaa alueella vahintdan kolmeen (3) yohon
= tuottaa maakunnan bruttokansantuotteelle 1,5 prosentin osuuden
= olla kasvattanut tunnettuuttaan siten, etta esimerkiksi sosiaalisen
median mainintojen ja mediahuomion (editoriaalit, lifestyle-jutut, jne.)

maarat ovat kasvaneet vahintadn 50 %

Lahivuosina Keski-Pohjanmaan tulee keskittd& resurssinsa tunnettuuden ja
yhteistyon kasvattamiseen. Naiden onnistumisia voidaan havainnoida myos
lyhyella aikavalilla esimerkiksi yhteisten tuotepakettien maarilla ja
mediaseurannalla. Matkailukentédn toipumisen jalkeen voitaisin myds
seurantamittareissa palata konkreettisempaan tilastoseurantaan
yleisemminkin. Samalla rakennetaan matkailulle pohjaa, jolla se nousee

yhdeksi Keski-Pohjanmaan aluetalouden karjista vuonna 2040.

Tyypillisesti ottaen matkailualan tydpaikkojen ominaisuuksia ovat korkea
vaihtuvuus, osa-aikaty6t, matala palkka ja etenemisen puute. Ala on myds
monilta osin riippuvainen ulkomaisesta ty6voimasta. Vaikka Keski-
Pohjanmaalla tilanne ei ole taman suuntainen, nama matkailualan trendit on
syyta tiedostaa ja keskittya tulevaisuuden suunnitelmissa myos tyontekijoista
ja yrittgjista huolehtimiseen myds pitkalla aikajanteella. Matkailusta on luotava
houkutteleva tyoéllistymisvaihtoehto kaikilla koulutusportailla ja kaikissa
ikaluokissa.  Keski-Pohjanmaalla on jo olemassa laadukkaiden
koulutusorganisaatioiden verkosto, joka kattaa kaiken toiselta aseelta
yliopistoihin. Yhteisty6 naiden organisaatioiden ja matkailuyrittajien valilla
varmistaa laadukkaan tybvoiman saatavuuden ja syvemman matkailuun

liittyvan tutkimustoiminnan kehittdmisen.



Taman saavuttamiseksi on luotava eri aikavalin konkreettisia tavoitteita, jotka

tahtaavat matkailualan houkuttelevuuden kasvattamiseen koulutuksen ja

tyonhyvinvoinnin kautta.

Matkailusektorin toimijoita ajatellen:

Vuoteen 2025 mennessa keskipohjalaisen matkailusektorin tulee:

olla verkostoitunut kesken&an,

nayttaa, ettd matkailusektorilla vaadittavat tyontekijoiden yleistaidot
ovat sellaisenaan arvokkaita myos muilla teollisuudenaloilla ja
sovellettavissa my6s muissa tehtavissa matkailualan houkuttelevuuden
kasvattamiseksi,

organisoida yhteisia koulutuksia niin kaytannontaitojen kuin myos
johtamiskoulutuksen alalla,

kouluttaa  asiakaspalvelijoitaan  hahmottamaan koko  Keski-
Pohjanmaan matkailukentdn ja kasvattaa heidan asiantuntemustaan
my6s oman toimintapiirin ulkopuolelta,

luoda koulutusohjelmia ja henkilokohtaisia tukipalveluita myds yritysten
omistusportaalle ja

tukea uusia yrittajia.

Vuoteen 2040 mennessa keskipohjalaisen matkailusektorin tulee:

yllapitdd koulutettua ja patevaa tydvoimaa kautta kentan,
olla korkean standardin ja kestavdd kehitysta kunnioittava
teollisuudenala ja

olla uskottava ja positiivinen uravaihtoehto maakunnan sisalla.

Matkailijoiden tarpeet elavat ja vaihtuvat nopeasti mm. teknologian kehittyessa

ja vaeston ikdantyessd. Samaan aikaan nousevilla sukupolvilla prioriteetit ja

arvomaailma voivat olla hyvin erilaisia kuin taman paivan matkailijoilla.

Matkailukentan onkin siis kyettdva vastaamaan alati kehittyvaan ja

muuttuvaan vaatimustasoon ja valtettava rutinoitumista seka "aina nain on

tehty” mentaliteettia. Jo nykymatkailija kaipaa yksilollista palveluotetta ja



uniikkeja kokemuksia. Linjastomainen ajattelu ei ole en&é tata paivaa. Jo

pienet toimintamallin muutokset voivat olla suunnattoman tehokkaita

toiminnan kehittdmisen nakokulmasta. On esimerkiksi aivan varma, etta

kahvila, joka on auki juhannuksena muiden paikkojen ollessa kiinni, tekee

lahtemattdman vaikutuksen asiakkaisiinsa.

Matkailijoita ajatellen:

Vuoteen 2025 mennessa keskipohjalaisen matkailusektorin tulee:

olla saavutettavissa erilaisten digitaalisten alustojen kautta,

olla selvilla siitd, mitka digitaaliset alustat ovat relevantteja paikalliselle
matkailusektorille,

hyodyntdd palvelumuotoilua ja teknologiaa mahdollisimman
tehokkaasti,

kyeta tarjoamaan elamyksia ja palveluita, jotka heijastelevat
tunnistettuja keskipohjalaisia vahvuuksia (kulttuuri- ja taidepalvelut,
monimuotoinen luonto) ja

reagoida nopeasti globaalin ja kansallisen tilanteen vaihteluihin ja olla

valmiina hyddyntamaan nousevat mahdollisuudet.

Vuoteen 2040 mennessa Keski-Pohjanmaan tulee:

nakya Kkaikilla relevanteilla foorumeilla, jotka voivat edesauttaa
matkailijavirtojen kasvattamisessa,

kehittdd kettera matkailusektori, joka ennakoiden sopeutuu
maailmantilanteen muutoksiin,

yllapitdd ja vahvistaa mainetta yksilollisia ja laadukkaita palveluita
tarjoavana destinaationa, joka on helppo saavuttaa,

olla varmistanut matkailun edellyttamat logistiset palvelut ja

rakentaa tarvittava infrastruktuuri (tietoliikenne, julkinen liikenne, jne.)

vastatakseen vaativimmankin matkailijan tarpeisiin.



Il. Keskipohjalainen brandi
Keskeisia Keski-Pohjanmaan matkailubréandiin liittyvia kysymyksia ovat, miten
Keski-Pohjanmaa nayttaytyy nyt ja tulevaisuudessa maailmalla ja muulle
Suomelle sekd miten Keski-Pohjanmaa mielletéan maakuntalaisten
keskuudessa. On tarke&aa saada vastaus naihin kysymyksiin ja nakemys siita,
mikéa tekee Keski-Pohjanmaasta omanlaisensa, ennen kuin brandikehitysta
voidaan vieda kunnolla eteenpain. Tulee myds huomioida, ettd Keski-
Pohjanmaan kunnilla on hyvinkin erilaisia profilleja ja maakunnallisen
identiteetin pitdd kunnioittaa niita kaikkia. Matkailutoimijoiden tulisikin
maaritella yhdessd ne seikat, jotka tekevat maakunnasta uniikin
matkakohteen. Nostot kyselyn brandiosasta nékyvat alla olevassa

sanapilvessa:

Selkeita nostoja ovat jalleen luonto ja kulttuuri. Taman lisdksi monet nostivat
esimerkiksi vaatimattomuuden mahdolliseksi nakokulmaksi
brandikehitykseen, nakokulma, joka on esimerkiksi Kokkolan kaupungin
brandiuudistuksessa ollut esilla. Kaiken kaikkiaan on selvaa, ettda Keski-

Pohjanmaalta I6ytyvat varmasti ne rakennuspalikat, joiden varaan maakunnan




matkailullista brandia voidaan kehittdd. On kuitenkin erittain tarkeaa, etta
brandista rakennetaan kattava ja kaikki maakunnan kunnat huomioiva
kokonaisuus, joka ei kuitenkaan ronsyile liikaa ja joka toimii seka kotimaisille

ettd kansainvalisille matkailijoille houkuttimena saapua maakuntaamme.

Laadukkaan kulttuuri- ja taidetarjonnan, monimuotoisen luonnon ja
rannikkoseudun kohteiden sekd meren varaan voi moni matkailuyritys
maakunnassa laskea paljon. Maakunnan brandin rakentaminen huolella ja
kaikkia osapuolia kunnioittaen on kuitenkin tarkedd myos siksi, ettd se on
olennainen osa yleistd maakunnan pitovoimaa, joka koskettaa myds

maakunnan asukkaita.

Br&ndin rakennus on yksi niistd monialaisista kysymyksistd, joihin
organisoituneen matkailukentan tulee vastata ensi tilassa. Joka tapauksessa
kaustislaisen viulunsoiton ja siihen liittyvien kaytanteiden ja ilmauksien
todennékoinen lisddminen Unescon aineettoman kulttuuriperinndn luetteloon
vuonna 2021 tulee tarjoamaan Keski-Pohjanmaalle upean mahdollisuuden
luoda oma profiilinsa elavan kulttuuriperinnén maakuntana. Siihen meidan

tulee tarttua.

Elinkeinokehityksen seurantaa ei voida lahivuosina toteuttaa perinteisin

mittarein, vaan on keskityttava pitkan aikavalin vaikutusten seuraamiseen

- Matkailukentan profiilia nostettava niin toimijoiden kuin yleisénkin silmissa

- Kohderyhmien muuttuessa matkailukentan kyettdva vastaamaan uusiin
haasteisiin

- Konkreettiset tavoitteet vuoteen 2025 ja 2040

- Toiminta jaettuna toimijoita koskeviin ja matkailijoita koskeviin
toimenpiteisiin

- Koulutettu tydvoima tarkea tekija matkailukehityksessa

- Keski-Pohjanmaan saavutettavuus tarkeéa tekija matkailukehityksessa

- Keski-Pohjanmaan brandikehitys yksi kysymyksistd, johon Idydettava

yhtenainen ndkemys



- Laadukas kulttuuri- ja taidetarjonta sek& monimuotoinen luonto
selkeimmat branditekijat

- Elavan kulttuuriperinndn maakunta yksi mahdollisuus laajalle brandille

6. TYONJAKO JA SEURANTA

Keski-Pohjanmaan matkailustrategian tavoite on tydnjaon maarittely ja
matkailukentdn alueellinen organisoituminen. Talla hetkella Keski-
Pohjanmaalla ei ole organisaatiota tai muuta ratkaisua, joka maarittelisi
yhteisia suuntaviivoja koko maakunnan matkailulle. Huoli matkailutoiminnan
tasapuolisesta kehittamisestda on ollut myos vallitsevana teemana
matkailutoimijoiden kanssa kaydyissa keskusteluissa. Kokkolan ja Kaustisen
ollessa tunnetuimmat kokonaisuudet maakunnassa matkailun nakdkulmasta
onkin ymmarrettavad, ettd tallaista huolta esiintyy. Kokkolanseudun
Kehityksen hallinnoimien Reittien ja matkailupalvelujen Keski-Pohjanmaa -
hankkeiden ansiosta kuitenkin  matkailutoimijoiden  organisoitumista

yhteistydmielessa on alkanut esiintyd myos muualla maakunnassa.

Toimijoilta  tuli  runsaasti  esityksid  esimerkiksi  maakunnallisen
matkailuyhdistyksen perustamisesta, joka ottaisi vastuulleen alueellisen
markkinoinnin ja matkailukehittamisen. Hierarkkinen organisaatiomalli ei
kuitenkaan nain vahvasti erilaisia toimijoita ja olosuhteita tarjoavassa
maakunnassa toimi, vaan myos esille nostettu verkostojohtamisen malli olisi
tehokkaampi ratkaisu. On luonnollista, etté jokainen instanssi tietdé parhaiten
oman tilanteensa, mutta kokonaisvaltaisen kehityksen varmistamiseksi olisi
tarkedd saada eri organisaatiot ja alueet keskustelemaan aktiivisesti
keskenaan. Nain ehkaistaisiin kaytannon ongelmia esimerkiksi paallekkaisten
aktiviteettien ~ suhteen ja toisaalta = mahdollistettaisiin  soveltuvat

tukitoimenpiteet niita tarvitseville.

l.  Roolitus
Alueellisen matkailukehityksen varmistamiseksi on hyva kartoittaa niita
tehtavid, joita maakunnan eri toimijoilla matkailun viitekehyksessa on ja tulee

olemaan.




Kunnat:

Vaikka matkailun kehittaminen itsesséén ei kuulukaan kuntien
lakisdateisiin tehtaviin, tulee Keski-Pohjanmaan kuntien mm.
kehittad ja yllapitdd (matkailu)neuvontaansa niin, etta ohjaus
yltdd myos naapurikuntiin. Taman lisdksi kuntien tulee tukea
matkailuyrittajien  toimintaedellytyksia ~mm. kaavoituksen,
yritystukien ja kuntaldhtdisen aluemarkkinoinnin  kautta.
Tapahtumien jarjestamista tuetaan ja matkailuyrittdjien tarpeet
huomioidaan mm. yhdyskuntateknisten tdiden ajoittamisessa.

Maakunnan liitto:

Keski-Pohjanmaan liitto jatkaa lakis&dateisia tehtavidan mm.
maakuntakaavoituksen, edunvalvonnan ja aluekehityksen
parissa. Liitto kuuntelee aktiivisesti matkailukenttdd ja
kohdentaa esimerkiksi hankehakuja vastaamaan kentan
tarpeita, kuitenkin rakennerahasto-ohjelman 2021-2027 sisallon
mukaisesti. Keski-Pohjanmaan liitto toimii myds linkkina
kansalliseen matkailukehitykseen ja valittdd tietoa maakunnan

toimijoille.

Kehitysyhtiot:

Kehitysyhtitt vastaavat mm. matkailun elinkeinokehittdmisesta
ja toimivat matkailuyrittajien tukena esimerkiksi
kansainvalistymisessa ja tuotteistamisessa.
Aluekehitysorganisaatiot osallistavat yrittajia hankkeisiin ja

tukevat myos alueiden valista yhteistyota.

Yhdistykset ja jarjestokentta:

Erilaiset yhdistykset ja Keski-Pohjanmaan jarjestokentta
vastaavat osaltaan mm. tapahtumatuotannosta ja koulutuksista.
Taman lisdksi toimintaan kuuluu edunvalvontaa seka

verkostoitumista alueellisesti ja kansallisesti.



- Koulutusorganisaatiot:
Koulutusorganisaatiot kansalaisopistoista yliopistokeskukseen
huolehtivat osaavan tydvoiman koulutuksesta maakunnan
yritysten tarpeet huomioiden. Koulutusorganisaatiot ovat myos
tarkea kumppani ja toteuttaja matkailuhankkeita ja syvempia
kehitystehtavia ja tutkimuksia ajatellen.

- Yrittajat:
Yrittdjat toteuttavat liiketoimintaansa, vievat tuotteistamista
eteenpain ja vastaavat osaltaan yhteismarkkinoinnista ja
maakunnan mainetyosta. Yrittdjat yllapitavat aktiivista ilmapiiria
ja tutustuvat toistensa toimintaan sekad toteuttavat aktiivista

ristiinsuosittelua.

- Tapahtumatuotanto, taidelaitokset ja museot:
Tapahtumatuottajat tiivistavat yhteistyotaan ja toteuttavat
esimerkiksi yhteishankkeita ja infrainvestointeja yhdessa.
Taidelaitokset ja museot yllapitivat ja kehittavat keskipohjalaista
kulttuurimaisemaa laadukkaalla ja myds matkailullisesti

houkuttelevalla tarjonnalla.

II.  Foorumi

Strategiaprosessin aikana on noussut isona haasteena sellaisen
organisaation puute, joka voisi ottaa vetovastuun Keski-Pohjanmaan
kokonaisvaltaisesta matkailukehityksesta. Kaytannon tasolla matkailukentéan
kehityksesta vastaavat loppujen lopuksi matkailuyrittdjat. Maakunnassa on
olemassa alueellisia matkailun destinaatio-organisaatioita (DMO), mutta ne
vastaavat ainoastaan esimerkiksi Kokkolan matkailukehityksesta. Keski-
Pohjanmaan  matkailukehitys  onkin  alueellisten ja  temaattisten
kehitysorganisaatioiden kokouma ilman keskushallinnon haittoja tai hyotyja.
Seuraavassa kappaleessa laajemmin esiteltdva matkailufoorumi vastaa
osaltaan DMO:n tarpeeseen ottamalla niitd tehtavia, joita yleisesti mielletdén

destinaatio-organisaatioiden vastuulle.




YK:n maailmanmatkailujarjest6 (UNWTO) julkaisi 2019 ohjeistuksen DMO-
toiminnan vahvistamiseksi. Ohjeistuksessa DMO maaritellaan seuraavasti:

“the leading organizational entity which may encompass the various
authorities, stakeholders and professionals and facilitates partnerships
towards a collective destination vision” (UNWTO, 2019). Keskeisia toimintoja
DMO:lle ovat mm. matkailun strateginen suunnittelu, markkinatietojen
kokoaminen ja analysointi, liiketoiminnan kehittdminen, koulutus, markkinointi

ja brandays.

UNWTO julkaisi my6s nelja suositusta:

- Destinaatioiden hallinnan ja johtamisen tulee huomioida kaikki
kehittamisen osa-alueet, ei pelkastadan markkinointia.

- Lisaksi osana destinaation hallintaa tulisi pyrkid saamaan kaikki
toimijat kulkemaan samaan suuntaan yhteisten tavoitteiden
mukaisesti.

- Toimintamalleissa tulee huomioida alueen ominaispiirteet,
vetovoimatekijat ja esimerkiksi matkailun luonne ja volyymi.

- Destination management organisaation (DMO) tulee olla alueen
toiminnan keskiossa. Se koordinoi matkailun ekosysteemin
toimijoiden toimintaa kohti yhteista visiota seka kestavaa ja

kilpailukykyista matkailua.

Suositukset ovat yleispatevia ja sopivat myos Keski-Pohjanmaan
matkailukehityksen ohjeistoon. Foorumi ja sen teemaryhmat voivat ottaa
huomioon matkailuelinkeinon kehittyvat vaatimukset mm. strategisen
kehittdmisen, tiedolla johtamisen, digitaalisuuden ja kestdvan matkailun
kehittdmisen osalta. Naita teemoja voidaan edistdd mm. osallistamalla koko
kenttaa ja erilaisilla kumppanuusmalleilla. Strategiset kumppanuudet ja tiivis
yhteisty® esimerkiksi alueen matkailuyritysten ja viranomaisten valilla ovat

erityisen tarkeita.

Kaytanndssa foorumin organisointivastuu olisi kiertava ja se sijoittuisi
esimerkiksi alkuvuoteen, kuukausi Helsingin matkailumessujen jalkeen.

Kiertava foorumi ja siihen sidotut teemaryhmaét ovat myods kustannustehokas



ratkaisu eivatka vaadi ainakaan alkuvaiheessa kuin ajallisen panostuksen
toimintaan  osallistuvilta.  N&in  pienella  panostuksella  saataisiin
keskusteluyhteydet auki alueen matkailutoimijoiden kesken ja yhteiset
pelisaannot sek& suuntaviivat aikaiseksi ilman, ettéa poydélle nousisivat mm.
mandaatti- ja hierarkiakysymykset. Toiminta olisi puhtaasti vapaaehtoisuuteen
perustuvaa ja yhteista hyvaa ajavaa, joka maarittelisi yhteisesti tarkeiksi koetut
painopisteet aina vuodeksi eteenpain. Matkailufoorumin sateenvarjon alla
voisivat myOs erilaiset teemaryhmét toimia jopa vuoden ympéri,
esimerkkijaotteluna mm. kulttuuriryhm@, luontoryhmd, kaupunkimatkailu, kv-
ryhma, liikkunta jne. Teemat ovat kuitenkin foorumin vapaasti paatettavissa.
Teemaryhmien vetovastuut maariteltaisiin matkailufoorumissa huomioiden
organisaatioiden toimiala ja erikoisosaaminen. Verkostomaisilla ja
paaasiallisesti etand toteutettavilla kokouksilla ja tapaamisilla pidettaisiin
kustannukset pienind. Kokoukset voitaisiin myds toteuttaa esimerkiksi niin
sanottuina yritystapaamisina, jolloin yritykset esittelisivat omaa toimintaansa ja
isannoisivat kokousta. Tama tukisi myos ristiinsuosittelua ja matkailusektorin
toimijoiden keskindista tuntemusta ja luottamusta. Myds kuntien mukanaolo
teemaryhmissé ja foorumin toiminnassa on tarkedad. Nain kuntien edustajat
paasisivat tutustumaan paikalliseen matkailutoimintaan ja yllapitamaan

verkostojaan.

Tiivistden matkailufoorumi ja siihen sidottava verkosto edesauttaisi alueellista
vuoropuhelua tuomalla eri sektoreiden asiantuntijat saman péydan aareen.
Nain varmistettaisiin monialainen matkailukehitys ja ehkaistaisiin temaattisia
ja ajallisia paallekkaisyyksia, koordinoitaisiin hankehakuja ja varmistettaisiin
tasapuolinen muttei tasapdaistdva matkailukehitys niin, ettd koko maakunta

hyotyisi.

Tulevaisuudessa ja toiminnan lahtiessa kayntiin olisi mahdollista syventaa
yhteisty6té ja kasvattaa yhteistd panostusta alueelliseen matkailukehitykseen.

Tama olisi taysin osallistuvien organisaatioiden kasissa.

Keski-Pohjanmaan liiton rooli matkailukehityksessé& on fasilitoida foorumia,
kuunnella matkailukentan toiveita ja tarpeita esimerkiksi hankehakuihin liittyen

ja olla omalta osaltaan linkkina relevantteihin kansallisin ja kansainvalisiin



yhteisoihin seka tiedonvélityskanavana maakuntaan. Keski-Pohjanmaan liitto

toimisi myds ensimmaisen matkailufoorumin jarjestajana.

Matkailustrategian tavoitteiden seuranta tapahtuisi my6és matkailufoorumin
puitteissa. Keski-Pohjanmaan liitto tulisi omalta osaltaan tukemaan ja
edesauttamaan asetettujen tavoitteiden saavuttamista esimerkiksi vetamalla

omaa tyoryhmaansa.

MATKAILUFOORUMI (prionteettien maérnttely)

kunnat / kehitysyhtiot / alueen matkailuynttajat / kolmas sekton

Tyoryhma 1 Tyoryhma 2 Tyoryhma 3

(teema 1) (teema 2) (teema 3)

Keski-Pohjanmaan
liitto

Hankerahoitus Kansalliset tahot

Kansainvaliset
tahot

Yhteenveto
COVID-19-pandemian tuoma mullistus maailmassa on muuttanut
yhteiskuntaa monella eri tasolla. "Uutta normaalia” etsitdan monella toimialalla
ja huoli tulevaisuudesta on ilmeinen. Toisaalta on kuitenkin néhtava, etta kriisit
tuovat mukanaan mahdollisuuden uudistua ja kehittda toimintaa. Nyt on uuden
suunnittelun ja kehittdmistoimien aika. On varmaa, etta rajojen jalleen
auetessa ja kansainvalisen lentoliikenteen palautuessa matkailijoista tullaan

kdymaan suunnaton kilpailu kansallisella ja kansainvalisella matkailukentalla.



Seuraavat isommat askeleet kehittamistyon eteenpéin viemisessa ovat
ensimmaisen matkailufoorumin jarjestaminen ja teemaryhmien toiminnan
kaynnistaminen. Na&iden prosessien kautta voidaan aloittaa laajemman
toimenpideohjelman valmistelu seka temaattisten kokonaisuuksien tarkempi

kehittaminen ja seurantamittariston laadinta.

Tata ennen strategia tullaan kuitenkin jalkauttamaan kevaalla 2021
maakuntaan. Strategiaa esitelladn sidosryhmille ja Keski-Pohjanmaan liiton
jadsenkunnille. Naiden keskustelujen pohjalta suunnitellaan tarkempi
aikataulutus sekéd kerataan jasenet matkailunkehittdmisrynmaan, joka ottaa
laajemman valmisteluvastuun ennen Keski-Pohjanmaan matkailufoorumin

perustamista.

- Keski-Pohjanmaalla ei vield organisaatiota, joka vastaisi koko maakunnan
matkailukehityksesta

- Verkostojohtamisen malli kaytannoéllisin tilanteessa, jossa toimijat ovat
hyvinkin heterogeeninen ryhméa

- Maaritelladn mm. kuntien, maakunnan liiton, aluekehitysyhtididen ja
matkailuyrittdjien roolit matkailukehityksessa

- Luodaan Keski-Pohjanmaalle matkailufoorumi tyéryhmineen, joka ottaa
DMO (destination management organization) tehtavia vastuulleen ja
saattaa matkailutoimijat yhteen maarittamaén kehityksen suuntaviivoja
vuodeksi kerrallaan

- Matkailukentan tulisi keskittya lahivuosina tunnettuuden ja yhteistyon
kasvattamiseen

- Seurantamittarit lahivuosina mm. yhteisten tuotepakettien maara ja
mediaseuranta

- COVID-19-pandemista  toipumisen  jalkeen palaaminen  myds

perinteisimpiin mittareihin
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JOHDANTO

Maakunnan liiton tehtavadt osaamistarve-ennakoinnissa ja osaavan tyévoiman
varmistamisessa

Keski-Pohjanmaan liiton kehittamistd ohjaa vahvasti laki alueiden kehittdamisestd ja
rakennerahastotoiminnan hallinnoinnista  (7/2014). Osaamisen ja koulutustarpeiden
ennakointirooli perustuu tahan aluekehityslakiin. Lain 17 §:n 1 momentin 2. kohdan mukaan
maakunnan liiton tulee kehittda alueensa elinkeinoelaman toimintaedellytyksid ottaen
huomioon kuntien erilaisista lahtdkohdista johtuvat tarpeet ja vahvuudet. Maakunnan liitto
vastaa aluekehittamisen strategisesta kokonaisuudesta ja vastaa alueellisen pitkan ja
keskipitkan aikavalin koulutustarpeiden ennakoinnin yhteensovittamisesta ja alueellisten
koulutustavoitteiden valmistelusta osana koulutuksen ja tutkimuksen kehittamissuunnittelua.

Keski-Pohjanmaan maakuntasuunnitelman ja maakuntaohjelman kehittamisteemat pitavat
sisallddan useita osaamiseen, tyovoimaan, tyollisyyteen, maakunnan vetovoimaisuuteen ja
elinvoimaisuuteen seka elinkeinojen kehittdmiseen ja kilpailukykyyn liittyvia tavoitteita.

Keski-Pohjanmaan liiton Osaamisstrategia 2025 on laadittu yhteistydssa alueen osaamisen ja
tyollisyyden sekd osaavan tydvoiman saatavuuden kehittamiseen liittyvien tahojen kanssa.
Osaamisstrategian lahtdokohtana on turvata keskipohjalaiselle elinkeinoelamalle ja muille
organisaatioille osaavaa tydvoimaa nyt ja tulevaisuudessa seka vahvistaa ja konkretisoida Keski-
Pohjanmaan maakuntaohjelmassa asetettuja osaamisen kehittdmiseen liittyvia tavoitteita ja
teemoja. Keski-Pohjanmaan osaamisstrategia on 0sa Keski-Pohjanmaan
maakuntasuunnitelmaa ja maakuntaohjelmaa.

Osaavaa tyovoimaa Keski-Pohjanmaalle-neuvottelukunta

Osaamisstrategian valmistelu ja yhteistyd aloitettiin keskustelulla Keski-Pohjanmaan liiton ja
alueen organisaatioiden kanssa alkuvuonna 2019. Silloin tehtiin alueen organisaatioille SWOT-
kysely ja tydpajakokoontuminen strategisten tavoitteiden kirjaamiseksi. Saman vuoden syksylla
pidettiin tydpaja tarkeimpien toimenpiteiden 16ytamiseksi. Joulukuussa 2019 maakuntahallitus
paatti, ettd Keski-Pohjanmaan liitto perustaa Osaavaa tydvoimaa Keski-Pohjanmaalle
neuvottelukunnan. Neuvottelukunnan tarkoituksena on huolehtia osaamisstrategian
toimenpiteiden toteutuksesta, keskustella aiheesta laajasti ja tehda paikallisia paatoksia
toimeenpanon edistamiseksi.

Alkuvuonna 2020 tehtiin valmisteluja neuvottelukunnan perustamiseksi ja alueen
organisaatioita pyydettiin nimeamaan edustajansa ja varaedustajansa neuvottelukuntaan.
Maaliskuussa 2020 pidettiin Osaavaa tyovoimaa Keski-Pohjanmaalle-neuvottelukunnan kokous
ja toimintaa esiteltiin maakunnan liiton Osaaminen ja Kilpailukyky -teemaryhmissa.
Toukokuussa jarjestettiin Osaavaa tyovoimaa Keski-Pohjanmaalle-neuvottelukunnan tydpaja
konkreettisten toimenpiteiden paattamiseksi seka koronaviruksen aiheuttamiin haasteisiin
vastaamiseksi.
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Neuvottelukunnassa on mukana monipuolisesti sellaisia alueen organisaatioita, joilla on
mahdollisuutta vaikuttaa tydvoiman maardan tai ovat alueella tydllistavia tahoja. Mukana on
ammattiliittoja, koulutuksenjarjestajia, kuntia, vyrittdjien edustajia, kauppakamari, ELY-
keskuksia, suurteollisuus, kehittamisyhtid, Soite sekd alakohtaisia jarjestdja mm. maa- ja
metsatalouden alalta.

TYOLLISYYDEN TILANNEKUVA

Tyollisyys ja tybvoiman saatavuus

Osaamisen, tyovoiman ja tyollisyyden teemojen ymparille koolle kutsutut sidosryhmat ovat
todenneet, ettd osaavan tyovoiman puutteesta on tulossa merkittdva Keski-Pohjanmaan
maakunnan kasvua hidastava tekijd, johon on yhteisesti vaikutettava. Yhteistydssa laaditun
osaamisstrategian lahtokohtana on turvata keskipohjalaiselle elinkeinoelamalle ja muille
organisaatioille osaavaa tydvoimaa nyt ja tulevaisuudessa seka vahvistaa ja konkretisoida Keski-
Pohjanmaan maakuntaohjelmassa asetettuja osaamisen kehittdmiseen liittyvia tavoitteita ja
teemoja.

Keski-Pohjanmaalla tyovoimapula koskettaa laajasti eri toimialoja ja eri koulutustaustaisia
ammattilaisia. Osaavan tydvoiman saatavuus on ilmiéna monitahoinen ja siihen vaikuttavat
laajasti niin osaamisen jatkuvaan kehittdmiseen, tydn murrokseen, alueiden elinvoimaisuuteen
kuin yhteiskunnan rakenteelliseen muutokseen liittyvat kehitystrendit. Koronapandemia ei
poistanut tydvoimapulaa.

Vetovoimaisuus ja houkuttelevuus ovat keskeisid alueen kilpailuetua vahvistavia tekijoita.
Keski-Pohjanmaan veto- ja pitovoiman tukipilarina toimivat vahva infrastruktuuri, kehittynyt
toimintaymparistd ja joustava koulutusjarjestelma. TKI toiminta kehittyy kampusalueen
tutkimus- ja innovaatiokeskittyman ja yritysten yhteistyona. Veto- ja pitovoimaa vahvistavat
arjen sujuvuus ja laadukas vapaa aika.

Maakunnan tyopaikkarakenteessa korostuu muuta maata vahvemmin alkutuotanto ja teollinen
toiminta. Terveys ja sosiaalipalvelut ovat nousseet viimeisen vuosikymmenen aikana
maakunnan suurimmaksi toimialaksi; ldhes joka viides alueen tyOpaikoista on terveys ja
sosiaalipalveluiden toimialalla. Myos tukku- ja vahittaiskauppa, kuljetus, rakentaminen ja
koulutus tyollistavat maakunnassa. Yksityisen sektorin tydpaikat ja yrittdjat muodostavat 66%
kaikista maakunnan tydpaikoista, mutta viime vuosina yksityisen sektorin tydpaikkojen maara
on vahentynyt.

Koronavirustilanteesta (COVID-19) aiheutuvat haasteet
Pohjanmaan TE-toimiston mukaan toukokuun 2020 tilanteessa tyonhakijamaarat ovat

tuplaantuneet lyhyessd ajassa. Lomautusten maara on suuri ja irtisanomisissa on lievahkoa
kasvua. Osa TE-hallinnon aktivointitoimenpiteista (esim. koulutukset ja valmennukset) on
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jouduttu toistaiseksi keskeyttamaan, ellei niitd ole pystytty toteuttamaan etdyhteyksilla.
Kesdakuun loppuun saakka yrittdjia on Pohjanmaan ELY-keskuksen alueella ilmoittautunut
tyonhakijoiksi yli 1400.

Vientiteollisuuden arvellaan reagoivan rajummin tyomarkkinoilla vasta viiveelld. Ravintola- ja
matkailualat ovat olleet pysahdyksissa kevaalla 2020. Pitkahkot ja isot rakennushankkeet
pitdvat rakennusalaa edelleen melko vilkkaana. Kesatyopaikoista arviolta kolmannes oli
jaamassa toteumatta kesalla 2020.

Alueella halutaan sailyttdad hyva tyollisyystilanne. Yritystalouden vankka pohja ennen
koronakriisia luo uskoa nopealle toipumiselle. Jatkuva osaamisen kehittdminen
koulutusorganisaatioiden ja tyonantajien kanssa yhdessd on viela merkityksellisempaa.
Digitalisaation tuomat edut ja kokemukset etdtydskentelyssd tullaan huomioimaan
tulevaisuuden tydelaman kehittamisessa.

OSAAVAN TYOVOIMAN TOIMENPIDEOHJELMA KESKI-POHJANMAALLA

Osaamisstrategian painotukset ja kehittdmisteemat

Osaamisstrategiatyossa on kirjattu jasenorganisaatioiden esityksia siitd, mitd toimenpiteita
alueella olisi tehtava, jotta tydvoiman saatavuus varmistettaisiin.

Tyopajassa 4.5.2020 ja sitd ennen tehdylla kyselylla neuvottelukunnan jasenorganisaatiot ovat
tuoneet esille konkreettisia toimia, joilla tyovoiman saatavuuteen alueella vaikutetaan.
Organisaatiot ovat listanneet ja aikatauluttaneet toimet osaavan tydvoiman saannin
varmistamiseksi ja koronan aiheuttamista haasteista selvidmiseksi. Jatkossa neuvottelukunnan
kokouksissa seurataan kaksi kertaa vuodessa toimenpiteiden toteutumista ja tydvoiman
saatavuuden kehittymista Keski-Pohjanmaan alueella.

Seuraavalla sivulla olevassa taulukossa on neuvottelukunnan tydpajassa keratyt tarkeimmat
toimenpiteet kehittamisalueittain. Tyovoiman saatavuuden varmistamiseksi jatkossa alueen
organisaatiot ovat ilmoittaneet suorittavansa tai ehdottaneet tarpeellisiksi tehtavaksi seuraavia
toimia, jotka liittyvat osaamiseen ja tyon murrokseen, yhteistydn tiivistamiseen,
kansainvalisyyden lisdédmiseen ja vetovoiman vahvistamiseen.



KANSAINVALISTYMISEN LISAAMINEN

Eri alojen ja organisaatioiden valisen yhteistyon
parantaminen kv-tyévoiman rekrytoinnissa;
yhteishankkeet

Yritysten kv-tyévoiman rekrytointiosaamisen
lisddminen

Positiivisen viestinnan lisddminen kv-
tydvoimasta

Kv-osaajien ja —opiskelijoiden kotouttamisen
edistédminen

Edunvalvonta ja vaikuttaminen kv-tyévoiman
palkkaamiseen liittyvan byrokratian
vahentamiseksi

Kansallisten (ministerié, ELY) verkostojen ja
hankkeiden tehokas hyddyntdminen alueella
Parannetaan tyopaikkojen valmiuksia kayttaa
englanninkieltd toiminnassaan ja vastaanottaa
kv-tyévoimaa

VETOVOIMAN VAHVISTAMINEN
« Vetovoimatekijéiden analyysin & maakunnan

identiteettitutkimuksen toteuttaminen
Alueellisen brandin toteuttaminen positiivisten
vahvuuksien ja mahdollisuuksien pohjalta
- Viestinnan lisd@minen
tyébmahdollisuuksista ja
vetovoimatekijoista opiskelijoille ja
osaajille; toteuttajina kunnat ja yritykset
Yhteinen kohdennettu markkinointi- ja
rekrytointikampanja valituille kohderyhmille;
toteuttajana yritykset, kaupungit/kunnat, julkiset
organisaatiot
- Yhteiset tyonhakukanavat/-tyokalut
- Rekrytointitapahtumat
- Paluumuuttajien houkuttelu ja
puolisotydpaikkojen tarjonta

Taulukko: Osaamisstrategian tarkeimmat toimenpiteet

3.2 Tydn ja osaamisen murrokseen vastaaminen ja innovaatiot

Ennakoinnin osalta Kpedun koordinoimana Centria, TE-toimisto, Yliopistokeskus, kesayliopisto,
Kaustisen evankelinen opisto ja KOSEK suorittavat syksylla 2020 osaamistarpeiden ennakointiin



littyen kyselyn sekd avaavat yhteisen alustan yritysten osaamistarpeiden selvittdmiseen ja
kohderyhman loytamiseen. Tahan liittyvan prosessin avaaminen on ennakoinnin osalta tarkeaa.
Tulossa on yhteistydssa toteutettu webinaari yritysten kysymyksille osaamistarpeista.

Niin ikdan on toivottu yhteistyotd osaamistarpeiden tunnistamisessa, maakunnassa tehtdvien
osaamisen-  ja koulutustarpeen ennakoinnin toimenpiteiden koonnissa  ja
yhteensovittamisessa. Ennakoinnin kehittamisessa tulisi oppia aiemmista rakenteista ja
ryhmistd, esimerkkina sote-alan ennakointiryhma.

Pohjanmaan ELY toteuttaa syksylla 2020 tyopajoja, joissa tehddan yhteistyota
osaamistarpeiden tunnistamisessa, mm. lyhyen aikavalin ja kansainvalisen osaamistarpeen
osaamiskartoitus yrityksille.

Syksylla 2020 Kesayliopiston kyselyn vastauksissa toivottiin etdgjohtamisen osaamisen lisddmista
sekd tyoyhteisotaitojen kehittamista sekd tyohyvinvoinnin lisdamista hyvalla johtamisella.
Myos Kaustisen seutukunta kysyi yrittdjilta ja luottamushenkil6iltd, mika osaaminen on seudun
menestymisen kannalta tarkeda. Vastauksissa painottuivat etdtyd, kaivannaisala, maa- ja
metsdtalouden uudistuminen sekd energian tuotanto ja jakelu ja tahan liittyvd murros.
Tarkentava jatkokysely tehddan tammikuussa 2021.

Alueen kuntien erilaisia tarpeita vastaavan koulutuksen jarjestaminen maakunnallisesti ja
alueittain on yksi maakunnan liiton edunvalvontasuunnitelman tavoitteista. On tarkeaa
vaikuttaa tarpeenmukaisten koulutusten aloittamiseen kunnissa esim. lahihoitaja, metalli-,
seka sahkoala. Maakunnasta puuttuu kokonaan matkailualan perustutkintokoulutus, jota on
toivottu matkailun noustessa tarkedammaksi toimialaksi. Myds jatko-, tdydennys- ja
muuntokoulutuksen tarpeenmukaiseen jdrjestamiseen kunnista on esitetty toiveita,
esimerkiksi insindoreille tarkoitettu kaivosinsindorikoulutus. Myos koko maakunnan aluetta
koskevaa sahkoasentajakoulutusta on toivottu, monimuoto- tai aikuiskoulutus soveltuisi
monen kunnan tuulivoimapuistojen osaajatarpeisiin. Syksylla 2020 Keski-Pohjanmaan liitto on
tavannut OKM:n johtoa ja valtiosihteeri Puumalan. Tapaamisessa keskusteltiin mm.
koulutustarveasioista edunvalvonnan nakdkulmasta.

Jatkuvan oppimisen mahdollistajana Centria on lisdnnyt toukokuussa 2020 avointa amk-
tarjontaa sekd moduuliopiskelun mahdollisuutta. Alueen oppilaitoksissa on kdynnissa jatkuva
opiskelijahaku. VYliopistokeskus Chydeniuksessa koulutusta on suunnattu tydeldmassa
kokemusta hankkineille opiskelijoille, osaamisen tdydentamiseksi tai uudelle uralle
hakeutuvalle. Tulevia uusia koulutuksia ovat varhaiskasvatuksen opettajakoulutus seka
erityisopettajan opinnot luokanopettajille. Yritysten ja koulutuksenjarjestdjien yhteistyon
tiivistamiseksi on myos kdynnissa hankkeita, jotta osaaminen siirtyy yrityksiin.

Koulutuksen yhteistydn osalta oppilaitokset tekevat toisen asteen yhteistyota, jossa
vayldopintoja eli siirtymistd opintoasteelta toiselle on mahdollistettu. Centria on tiivistanyt
yhteistyota muiden korkeakoulujen kanssa, jotta erikoistutaan niin, etteivat kaikki korkeakoulut
tarjoa samoja koulutuksia.

Yritysten osaamisen ja innovaatioprosessien tukemiseksi ja tuottavuuden lisdamiseksi KIP
Academy Iluo KIP:n alueen yritysten ja koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden vilille
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kumppanuusverkoston. Toiminnan myotd rakentuu osaamisen yhtendinen KIP-standardi
alueen yhteisen strategian mukaisesti. Tarjonta sisdltdda yhden luukun periaatteella mm.
koulutus- ja rekrytointipalveluita, opinndytetydpankin, tyoharjoittelupaikkapankin, validointia
(osaamisen todentamista), teollisuuden patevyyskoulutuksia ja alueperehdytyksia. Toiminnan
suunnittelu on kaynnissa tilojen ja toiminnan organisoinnin osalta. Yksi verkkokurssi on jo
valmiina.

Syksylla 2020 kaynnistyy KIPin alueella ainutlaatuinen uusi toiminta Suomessa. Perustettu
kokkolalainen yritys FCV Finnish Competence Validation Oy tekee mallin yksilén osaamisen
todentamisesta eli validoinnista, joka on lahtokohtana yksildkohtaiselle koulutussuunnittelulle.
Osaamisen  todentamisella mm. monipuolistetaan koulutustarjontaa, lisataan
koulutustarjonnan vastaavuutta tydeldman tarpeisiin, vahvistetaan kannusteita osallistua
tarkoituksenmukaiseen koulutukseen seka kehitetadn raataloityja koulutuksia.

Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma Kpedu valmistelee vuoden 2020 loppuun mennessd
tyoeldamapalveluiden kokonaisuudistusta, jossa tuloksena on verkkoalusta opintojen aikaista
tyollistymistd varten.

Koulutusorganisaatiot ovat mahdollistaneet yritysten henkilostolle ja yksittaisille opiskelijoille
tutkintojen osat, eli on mahdollista suorittaa vain osa tutkinnosta. Lisaksi on kaynnistetty rekry-
ja muuntokoulutuksia sekad hankkeita, joissa fokus on osaamisen ja innovaatioprosessien
kehittamisessda. On myds toivottu digitaalisuushankkeissa kehitettyjen sovellusten, IPR-
oikeuksien ja osaamisen saattamista yrityksiin.

Summer Workshop on Centrian tiimioppimis- ja projektioppimismalli, jossa on mahdollisuus
tutustua tyoelamaan ja luoda verkostoja. Toimeksiannot tulevat tydelamalta ja TKl-puolelta.
Kampanjassa on mahdollisuus kesatoihin ja tyoharjoitteluun, toukokuussa 2020
pilottivaiheessa oli mukana 50 opiskelijaa ja malli on kdytdssa jatkossakin.

Etatyon kehittdminen ja tyontekijoiden liikkuminen muualta tyoskentelemadn Keski-
Pohjanmaan organisaatioihin etdnd on mainittu yhtend tyovoiman |dytdmisen keinona.
Puolisotyopaikkojen lisdédminen etdtyon avulla voisi myds olla ratkaisu osaajapulaan.

Yhteistyon tiivistaminen

Osaavan tydvoiman saatavuudessa olennaista on tunnistaa elinkeinoelaman, julkisen hallinnon
ja laajasti tydvoiman pidemman aikavalin tarpeet riittdvan tydvoimapotentiaalin saatavuuden
turvaamiseksi. Taman vuoksi Keski-Pohjanamaalle perustettiin helmikuussa 2020 maakunnan
liton johdolla  toimiva Osaavaa tydvoimaa  Keski-Pohjanmaalle-neuvottelukunta.
Neuvottelukunnan tehtdvand on tunnistaa laajasti maakunnan eri toimijoiden osaavan
tyovoiman tarpeet, jotka syntyvat seuraavien 3 — 5 vuoden aikana. Neuvottelukunnassa on
mukana edustajia laajasti maakunnan eri organisaatioista, jotka joko tarvitsevat tyovoimaa,
taikka voivat osaltaan osaavan tydvoiman muodostumiseen.

Maakunnassa toimii myds muita yhteistydoryhmia, jotka kasittelevat alueen tydvoiman
saatavuuteen liittyvid haasteita. Tallaisiksi haasteiksi koetaan esimerkiksi puolisotydpaikkojen
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saatavuus, erityisesti Sote-alalla korkeakoulutettujen osalta. Kpedun ja Centrian Minespro-
hankkeessa tahtdain on yritysten ja koulutusorganisaatioiden yhteistyon tiivistdminen
kemianalan koulutuksen kehittdmisessd, jotta koulutus palvelisi jatkossa kaivos- ja
akkuklusterin seka sen liitanndisalojen kasvavaa tydvoiman tarvetta.

Kansainvalisyyden lisaaminen

Pohjanmaan ELY-keskus ja Keski-Pohjanmaan liitto tekevadt edunvalvontaty6td ulkomaisen
tyovoiman lupaprosessien helpottamiseksi ja osallistuvat kansalliseen valmisteluun. Tyo on
jatkuvaa ja paatokset menevat todennakoisesti hallituskauden loppuun.

Tyopaikkojen valmiudet palkata ulkomaista tyovoimaa haluttaisiin korkeammalle tasolle.
Tyoelamatoimijoiden laajempi mukaan saaminen ulkomaisen tydvoiman kdyttéon esim.
maatalousalalla koettiin tarkedksi. Rekrytointien sujuvoittamiseksi Pohjanmaan ELY-keskus
toimii pysyvasti yritysten kansainvélisen tydvoiman rekrytointiosaamisen lisddmisen parissa;
yrityksia autetaan esimerkiksi lupa-asioissa.

Talent Coastline -ekosysteemin toteuttaminen ja siihen kuuluvat hankkeet sisaltavat
monenlaista kehittamista ja lisddvat yhteistyota kansainvalisen tyovoiman rekrytoinnissa.
Kahden seuraavan vuoden aikana toteutetaan ulkomaiseen tydvoimaan liittyvia ESR-hankkeita.
Tarkedna pidetdaan puolisotyopaikkojen lisdamistda myos kansainvidlisen osaavan tydvoiman
osalta.

Ulkomaisen tydvoiman kielitaidon osalta Soite on lisénnyt suomen ja ruotsin kielen opintoja ja
kielen osaamisen vahvistamista. Kdytossa on suomenkieliset tyoharjoittelut ja kielen
kdyttdminen opinnoissa ja harjoittelussa on huomioitu, Soitella on kdytdssaan kieltenopettaja
harjoittelujaksoja varten. Myos kielitaidon vahvistaminen vapaa-ajalla mainittiin hyvana
keinona.

Yliopistokeskuksen tutkimustyossa pyritddn kansainvalisyyteen. Merkittdvdaa on myds
ulkomaisten jatko-opiskelijoiden panos alueen osaamisen nostamisessa.

Vetovoiman vahvistaminen

Kunnat ja koulutuksenjarjestajat ovat huomioineet opiskelun vetovoimatekijana. Nuoria
halutaan maakuntaan opiskelemaan lisaamalld oppilaitosten vetovoimaa. Vetelissa tama
toteutetaan lukion kdynnistamiselld seka vyhteistyollda Centrian AMK:n kanssa, missa
kauppatieteiden opiskelu mahdollistetaan Iukiossa ja ndin luodaan opintovayla
ammattikorkeakouluun.

Koulutustoimijoiden yhteistyolla lukioissa, ammattikorkeakoulussa ja yliopistokeskuksella on
yhteisid kursseja esim. sote-alalla. Kokeilu on ollut toiminnassa 90-luvulla ja siitd on saatu
onnistuneita tuloksia. Erikoislukiot on huomioitu valtakunnallisestikin, silla opiskelijoita tulee
myos maakunnan ulkopuolelta.
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Centria AMK:ssa tulee pohtia, kuinka alueen vetovoiman lisdaminen opiskelupaikkakuntana
toteutetaan ja miten alueen koulutus saadaan vetovoimaiseksi ja miten alueen ulkopuolelta
saadaan opiskelijoita. Opiskelijarekrytointiin olisi luotava konkreettinen malli.

Edellisten toimien lisdksi tyovoiman saamisen nopeuttajana ehdotettiin opiskelijoille
mahdollisuutta testata eri aloja ja ndin 16ytda oma alansa, jolloin vahennetdan valmistumista
hidastavaa alanvaihtoa kesken koulutuksen.

Myos  liikenneyhteyksien  kehittdminen  koetaan  vetovoimatekijana,  esimerkiksi
harjoittelupaikkojen kaikkialla maakunnassa pitdisi olla helposti saavutettavissa opiskelijoille.
Keinona ehdotettiin Kyytiin -hankkeen hyddyntdmista ja toimintamallin kehittamista.
Paluumuuttajia tulisi houkutella tydmahdollisuuksien esittelyilla.

Koronan aiheuttamat haasteet tydvoiman saatavuuden varmistamisessa

Kevaalla 2020 koronavirus aiheutti nopeasti muutoksia osaavan tyovoiman saatavuuteen.
Osaavaa tyovoimaa Keski-Pohjanmaalle-neuvottelukunnan jasenorganisaatiot ovat tuoneet
esille my6s koronan aiheuttamiin haasteisiin vastaavia toimia. Koronapandemia ei ole poistanut
osaavan tyovoiman saatavuudessa olevia haasteita.

Tyon ja osaamisen murrokseen vastaaminen ja innovaatiot

Koronavirus vaikuttaa tyon muotoihin ja osaamistarpeisiin. Koronaviruksen vaikutusten
selvittdmiseksi Keski-Pohjanmaan liitto yhteistydkumppaneineen tekee selvitystyota ja tiedon
kokoamista, jonka pohjalta valitaan toimenpiteet oikeanlaisen ty6voiman saatavuuden
varmistamiseksi koronatilanteessa. Tyd on kdynnissa ja jatkuu vuoden 2020 ajan.

Suomen metsdkeskus ottaa yhteytta kaikkiin metsdakoneyrittdjiin ja selvittavat, mika on tarve
tyovoiman osalta Keski-Pohjanmaan ja Eteld-Pohjanmaan alueella. Korona on nostanut osaavan
tydbvoiman tarpeen esiin mm. koneyrityksissd lomittajien osalta. Ongelmana on sijaisten
loytyminen esim. sairastumistilanteissa. Tyd jatkuu vuoden 2020 ajan ja tuloksena syntyy
yhteenveto tilanteesta.

Lomautettujen tyollistamiseksi TE-toimisto yhdessd alueen toimijoiden kanssa markkinoi
kilpailutettavia koulutuksia koko koronakriisin ajan. Keski-Pohjanmaan koulutusyhtyma antaa
lomautetuille koulutusta digi- ja osaamistason nostamiseksi, tima palvelualan Digiboost -
koulutus toteutetaan touko-kesdkuussa 2020. Kevadalla 2020 Keski-Pohjanmaan
koulutusyhtyman ja ELYn Talent Coastline -ekosysteemin yhteistydna etsittiin maaseudun
kausitydpaikkoihin tekijoitd luonnonvara-alan opiskelijoista.

Kpedu on jarjestanyt huhtikuussa 2020 yrityksille webinaarikoulutuksen YT-tilanteen
hoitamisesta. Koulutus toistetaan tarvittaessa myohemmin. Alueen koulutuksenjarjestdjat ovat
yhteisty0ssa selvittdaneet myds kampusalueen yritysten henkildstdkoulutuksen tarpeita. Uuden
osaamisen lisaamiseksi toivotaan koulutuksia esim. verkkokaupan kayttéon ja luomiseen.
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Centria on avannut avoimet amk-verkkokoulutukset maksutta koronakriisin aikaiseen kayttoon
ja yliopistokeskuksella on maksuton seminaarisarja koronasta selviytymiseen.

Lisaksi on toivottu yhteenvetoa siitd, mita toimenpiteitd koronakriisin aikana on jo tehty ja
miten hyvia kdytantoja voisi hyddyntaa jatkossa, tasta sote-ala ja elinkeinoelama esimerkkeina.
Yhteenveto olisi tarpeen tydpaikkojen toimintojen uudelleensuuntaamisen vuoksi korona-
aikaan.

Yhteistyon tiivistaminen

Koronatilanteessa Centria ja Kosek ovat paattaneet antaa maksutonta neuvontaa yrityksille
koronatukien hakemiseen ja hakemuslomakkeiden tayttamiseen. Neuvonta on kaynnissa
toistaiseksi. Business Finland toteuttaa ELYn yritysneuvontapaketteja alennettuun hintaan.

Kansainvalisyyden lisaaminen

Maiden rajojen sulkeminen koronaviruksen vuoksi on aiheuttanut tyévoiman liikkumiselle
esteitd. Pohjanmaan ELY-keskus ja Centria ovat kdynnistivat ulkomaisten opiskelijoiden
rekrytoimisen mm. maatalouden kausitydpaikkoihin. MTK:lla on jatkuvasti kaytossaan
toitasuomesta.fi -sivusto, jossa voi etsia ja tarjota tydpaikkoja ulkomaiselle tyévoimalle.
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Yhteenveto

Konkreettiset toimet osaavan tydvoiman varmistamiseksi ja koronapandemian vaikutusten
minimoimiseksi on listattu liitteena oleviin taulukoihin. Mukana on oma toimenpidetaulukko
osaavan tyovoiman varmistamistoimille (Liite 1) sekad koronan haasteisiin vastaamiselle (Liite 2).

Toimeenpano-ohjelmaa  toteuttavat organisaatiot  yksin  tai  yhteistydéna, jolloin
toimenpidetaulukon toteuttajasarakkeessa vastuutaho on alleviivattu. Toimenpiteille on
vastuuorganisaatioiden lisdksi suunniteltu toteutusaika.

Keski-Pohjanmaan liitto seuraa alueen tilannetta ja kirjaa paivittyvdn toimenpideohjelman
taulukko-osaan uusia konkreettisia toimia, jotka edistavat tyovoiman maaraa alueella seka
vastaavat koronan aiheuttamiin haasteisiin.

Kaksi kertaa vuodessa kokoontuva Osaavaa tyovoimaa Keski-Pohjanmaalle -neuvottelukunta
seuraa toimenpideohjelman ja sen konkreettisten toimenpiteiden toteutumista.
Neuvottelukunnassa on jdsenia kattavasti niistd alueen organisaatioista, joilla on mahdollisuus
vaikuttaa osaavan tydvoiman madraan tai ovat alueella tydllistdvia tahoja.

Kaikki materiaali 16ytyy neuvottelukunnan Teams-tyétilasta. Toimenpiteistd ja tuloksista
raportoidaan vuosittain maakuntahallitukselle.
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LIITE 1

6.11.2020

Osaamisstrategian toimenpiteiden toteutus, kuinka saadaan riittavasti osaavaa tyévoimaa Keski-

Pohjanmaalle

rakenteista ja ryhmistd, sote-alan
ennakointiyhmd ym.

yhteistyd kumppanit

TAULUKKO 1: OSAAMISSTRATEGIAN [SUORITUSTAPA TOTEUTTAJAORGANISAATIO |TOTEUTUSAIKATAULU
NELIKENTAN TOIMENPITEET (vastuutaho alleviivattu)
TYON MURROS JA OSAAMINEN
Ennakointi Osaamistarpeiden ennakointi: Kysely, Kpedu, Centria, TE, 31.12.2020
innovointi ja yhteinen alusta Yliopistokeskus, kesayliopisto,
osaamistarpeelle. Tulossa webinaari Kaustisen evankelinen opisto,
yritysten kysymyksille osaaamistarpeista. ELY ja KOSEK
Verkosto on olemassa, Kpedu
koollekutsujana. Kohderyhman I6ytdminen
kehitettavalle sivustolle, ensisijaisesti
tyoeldmassa olevia henkiloita.
Varmistettava, onko TE-toimistolla
ratkaisua?
Yhteisty0 osaamistarpeiden Keski-Pohjanmaan liitto ja TE- |Jatkuvaa
tunnistamisessa: Maakunnassa tehtavien toimisto
pitkdn aikavélin osaamisen- ja
koulutustarpeen ennakoinnin
toimenpiteiden koonti ja koordinointi, jotta
ei synny paallekkaistd tekemistd ja tarjolla
on ajantasaista tietoa siitd missa menndan.
Team Finland -verkostoa hyddynnettava.
Yhteisty6 osaamistarpeiden Pohjanmaan ELY, MDI, Kosek [31.12.2020
tunnistamisessa: Lyhyen aikavélin ja
kansainvélisen osaamistarpeen
osaamiskartoitus yrityksille seka tyopajoja.
Ennakoinnin kehittdminen: Oppia aiemmista |Keski-Pohjanmaan liitto ja 31.12.2020

KASE Kasvuohjelma -hankkeessa kyselldan
yrittdjilta ja asukkailta, millaista osaamista
pidetddn tarkedna seudun tulevan
menestymisen kannalta.

Kaustisen seutukunta

9.10.2020 kysely tehty
31.1.2021 tarkentava
kysely

Koulutustarvekysely jasenkunnille

Kesdyliopisto

30.9.2020 kysely tehty

Jatkuvan oppimisen mahdollistaminen

Avoimen amk-tarjonnan lissdminen.
Moduuliopiskelun mahdollisuus.

Centria

31.5.2020

Jatkuva haku oppilaitoksessa kdynnissa. Kpedu, Centria, Kaustisen Jatkuvaa
evankelinen opisto,
Kesdyliopisto

Matkailualan perustutkintokoulutuksen Kpedu 30.6.2021

saaminen Keski-Pohjanmaalle.

Alueellinen sdhkbasentajakoulutus koko
maakuntaan tuulivoimapuiston tarpeisiin.
(aikuiskoulutus/monimuotokoulutus)

Kpedu, Lestijérvi, Reisjarvi,
Kinnula, Toholampi, Halsua

Varhaiskasvatuksen opettajakoulutus
Kokkolassa

Yliopistokeskus Chydenius

Aloitus syksylld 2021

Erityisopettajan opinnot luokanopettajille

Yliopistokeskus Chydenius

Aloitus kevaalld 2021




MECCO-hanke. Luodaan yliopisto- Yliopistokeskus Chydenius 31.5.2023
yritysyhteistydn toimintamalli.

Opiskelijoiden ja yliopistotoimijoiden

osaamis- ja kokemuspddoma saadaan

elinkeinoeldman kayttdéon.

OK tydmarkkinoilla -hanke. Parannetaan Vaasan yliopisto, Kokkolan ja  |30.10.2022

tydllistyvyyttd ja osaavan tydvoiman
saatavuutta: kehitetddn koulutusprosessi,
joka alkaa osaamiskartoituksella ja tédhtda
tydllistymiseen. Jatkossa tydnhakijat,
tydpaikat, koulutuksen tarjoajat ja
tydnvilitys luovat keskendén osaavan
kontaktiverkoston, oikeat kanavat ja oikeat
keinot osaamisen ja tydn kohtaamiseksi.

Seindjoen/llmajoen
kuntakokeilut, Kokkolan
yliopistokeskus Chydenius,
Seindjoen ammattikorkeakoulu,
Seindjoen yliopistokeskus

Yritysten osaamisen ja

innovaatioprosessien tukeminen ja

tuottavuuden lisddminen

Erityisesti digitaalisuushankkeissa
kehitettyjen sovellusten, IPR:ien ja
osaamisen saattaminen yrityksiin.

Kosek, Keski-Pohjanmaan liitto,
koulutusorganisaatiot, Kase

Jatkuva prosessi

Ké&ynnistetty rekry- ja muuntokoulutuksia

Centria, ym.

Kadynnissa

KIP Academy luo KIP:n alueen yritysten ja
koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden vélille
kumppanuusverkoston ja tarjoaa

mm. koulutus- ja rekrytointipalveluita,
opinndytetydpankin,
tybharjoittelupaikkapankin, validointia
(osaamisen todentamista), teollisuuden
péatevyyskoulutuksia ja alueperehdytyksia.

KIP Service

Suunnittelu kdynnissa,
yksi verkkokurssi
valmiina

KIPin alueella uusi valtakunnallinen palvelu.
Tehd&an malli yksilén osaamisen
todentamisesta, joka tukee validointia
osaamisen todentamiseksi ja joka on
lahtékohtana yksildkohtaiselle
koulutussuunnittelulle. Osaamisen
todentamisella mm. monipuolistetaan
koulutustarjontaa, lisitaan
koulutustarjonnan vastaavuutta tydeldman
tarpeisiin, vahvistetaan kannusteita
osallistua tarkoituksenmukaiseen
koulutukseen sek3 kehitetdan rastalsityja
koulutuksia.

FCV - Finnish Competence
Validation Oy

Kaynnistyy 31.12.2020
mennessa

KpeduJobi-verkkoalusta opintojen aikaista
tydllistymistd varten (KpeduRekry-hanke).
Opiskelijat kirjaavat osaamisetaan alustalle,
sieltd tydnantajat voivat hakea sopivaa
tybvoimaa.

Kpedu

31.12.2020
opiskelijoiden
osaamiskirjaukset
alustalla. Syksylld 2020
perehdytys
tydnantajille.

Yritysten henkiléstélle ja yksittéisille
opiskelijoille tutkintojen osat: on
mahdollista suorittaa vain osa tutkinnosta.

Kpedu , KEK

Kéynnissa

Oppimisympéristdjen kehittdminen

Opinnollistaminen ja osaamisen
tunnistaminen juurrutetaan osaksi palveluita
eli tekeminen vastaa ammatillisen
koulutuksen ammattitaitovaatimuksia.
Kuntouttavalle tydtoiminnalle saadaan uusi
sisalts.

Kokkotyd-s&atiod

31.12.2021

Summer workshop on tiimioppimis- ja
projektioppimismalli, jossa mahdollisuus
tutustua tydeldmaén ja luoda verkostoja.
Toimeksiannot tydeldmélts ja tki-puolelta.
Mahdo llisuus kesatsihin ja harjoitteluun.

Centria

Jatkuu kevaalld 2021

Yhteistyd koulutuksessa

Tiivistetty yhteisty6td muiden
korkeakoulujen kanssa: Kuinka
erikoistutaan, etteivat kaikki korkeakoulut
tarjoa samoja koulutuksia.

Centria

Jatkuvaa

Toisen asten yhteistyd: Vayldopintoja
mahdollistettu

Kpedu, Centria, Kaustisen
evankelinen opisto,
Keséayliopisto

Kéynnissa

13
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YHTEISTYON TIIVISTAMINEN

Maakunnallinen foorumi

Maakunnallinen Osaavaa ty6voimaa Keski-
Pohjanmaalle -neuvottelukunta.

Keski-Pohjanmaan liitto

perustettu 5.3.2020
Tapaamiset 2-3
krt/vuosi

Yhteistyon tiivistdminen

Minespro-hanke; yritysten seka ke hittdmis-
ja koulutusorganisaatioiden yhteistyon
tiivistdiminen prosessi- ja kemiantekniikan
koulutuksen kehittamiseksi. Tavoite on
saada koulutus vastaamaan myds kaivos- ja
akkuklusterin seka sen litanndisten alojen
kasvavia tulevaisuuden tarpeita. Alan
tunnettuuden lisddminen tyévoiman
saatavuuden varmistamiseksi.

Kpedu, Centria

1.9.2020- 31.8.2023

KANSAINVALISYYS
Kielitaito Suomen ja ruotsin kielen opintojen Soite Kaynnissa
lisddminen ja kielen osaamisen
vahvistaminen: Suomenkieliset harjoittelut
ja kielen kdyttaminen opinnoissa.
Harjoittelussa kieltenopettaja kdytossa.
Ty6paikkojen valmiudet ulkomaisen Alkutuotannon ja elintarviketeollisuuden Talent Coastline ekosysteemi, |Kaynnissa
tyévoiman palkkaamiseen tyollisyyden verkosto. Verkosto EURES-verkosto, maaseudun
laajennetaan my6s Keski-Pohjanmaalle. toimijat ym.
Rekrytointi Yhteistyd kansainvéldisen tydvoiman Pohjanmaan ELY, alueen Jatkuvaa
rekrytoinnissa. Myos puolisotydpaikat. toimijat

Talent coastline employment —hanke;

Vaasan kaupunki, Kokkolan

Hanke paattyy

ulkomaisen tydvoiman alueella elaminen, |kaupunki, Vaasan yliopisto, 30.4.2022

tydskentely ja apu kotoutumiseen. Kokkolan|Vamia, Yrkesakademin

kaupungin osuus on mahanmuuton

palveluverkoston reititys asiakastarpeen

mukaiseksi kokonaisuudeksi.

Yritysten kv-tyovoiman Pohjanmaan ELY/TE-toimisto  |Jatkuvaa

rekrytointiosaamisen lissdminen: Autetaan

lupa-asioissa yrityksia.
Edunvalvonta ja vaikuttaminen kv- Ulkomaisen tydvoiman lupaprosessien Pohjanmaan ELY ja Keski- Elokuu 2020
tyévoiman palkkaamiseen liittyvan helpottaminen - osallistutaan kansalliseen |Pohjanmaan liitto kannanotto
byrokratian vahentamiseksi valmisteluun ministereille
Tutkimusosaaminen kv-verkostoissa Tutkimustydssa pyritddn kansainvélisyyteen. |Yliopistokeskus Chydenius Jatkuvaa

Merkittdvaa on myds kv-jatko-
opiskelijoiden panos alueen osaamisen
nostamisessa.

VETOVOIMA

Opiskelu vetovoimatekijana

Nuoret opiskelemaan maakuntaan. Lukion
kaynnistaminen Vetelissd, yhteistyd
Centrian kanssa kauppatieteiden opiskelun
osalta, kurssien suorittamismahdollisuus,
opintovadyla ammattikorkeakouluun.

Vetelin kunta, Centria AMK

Kdynnissa ja jatkuvaa

HENKI-hanke. Maakunnan
vetovoimatekijoiden analyysin ja
maakunnan identiteettitutkimuksen
toteuttaminen. Kyselytutkimus
01.08.2021-31.12.2023

Yliopistokeskus Chydenius

RFF-rahoitushakemus
kevaallad 2021

Lukioihin kursseja amkista ja koulutustoimijat, lukiot, amk, |jatkuvaa
yliopistokeskuksesta esim. sote-alalla. yliopistokeskus

Erikoislukioiden huomiointi, silla

opiskelijoita tulee yleensd myds maakunnan

ulkopuolelta.

Alueen vetovoiman lisdédminen Centria 31.7.2021

opiskelupaikkakuntana. Konkreettinen malli
opiskelijarekrytointiin alueen ulkopuolelta.




% KESKI-POHJANMAAN LIITTO
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N MELLERSTA OSTERBOTTENS FORBUND Osaavaa tydvoimaa Keski-Pohjanmaalle L”TE 2
OSAAVAA TYOVOIMAA KESKI-POHJANMAALLE -TOIMENPIDEOHJELMA 6.11.2020
Koronapandemian haasteiden aiheuttamat toimenpidetarpeet
TAULUKKO 2: KORONAN
AIHEUTTAMAT TOIMENPITEET |SUORITUSTAPA TOTEUTTAJAORGANISAATIO |TOTEUTUSAIKATAULU
TYON MURROS JA OSAAMINEN
Koronan vaikutusten selvittaminenKeski-Pohjanmaan liiton selvitystyé ja Keski-Pohjanmaan liitto ja 31.12.2020

tiedon kokoaminen toimenpiteiden yhteistydkumppanit Koronatydryhman

pohjaksi.

koordinointi kdynnissa
syksylla 2020.

Korona-Exit-KP -hanke luo selviytymispolun
pois koronakriisista.

Keski-Pohjanmaan liitto,
Kokkolan yliopiostokeskus
Chydenius

31.12.2020

Ty6voiman tarve

Korona on nostanut osaavan tyovoiman
tarpeen esiin mm. koneyrityksissa. Mista
sijaiset sairastumisissa? Ratkaisuna
tavataan kaikki metsakoneyrittdjat ja
selvitetddan mika on tarve tydvoiman osalta
(Keski-Pohjanmaan ja Etela-Pohjanmaan
alueella).

Suomen metsakeskus

Yhteenveto 31.12.2020

Lomautettujen tyollistdminen

Kilpailutettavien koulutusten markkinointi

Pohjanmaan TE-toimisto
yhdessa alueen toimijoiden
kanssa

Kriisin aikana.

Palvelualan digiboost: Lomautetuille
koulutus digi- ja osaamistason nostajaksi.

Kpedu

touko-kesdkuu 2020

Uuden osaamisen lisddminen

tekemiseen (tdsmakoulutukset ja
rekrykoulutukset).

Koulutuksia esim. verkkokaupan kaytt6on ja

Pohjanmaan TE-toimisto ja
koulutusorganisaatiot

Kaynnissa, erityisesti nyt
lomautusten aikana.

Avoimet amk-verkkokoulutukset ilmaisia

Centria

kdynnissa

Maksuton seminaarisarja "Tyokaluja
koronasta selviytymiseen”

Yliopistokeskus Chydenius

17.6.-31.12.2020

keraamalla tietoja toitdsuomesta.fi -
sivustolle. Tata olemassaolevaa tyokalua

voitaisiin hyodyntda tehokkammin.

Maaseudun kausityot Luonnonvara-alan kesatyopaikat Kpedu, Talent Coastline 15.6.2020
opiskeiljoille

Yrityksille YT-koulutus Yrityksille webinaari YT-tilanteen Kpedu 30.4.2020
hoitamiseen.

YHTEISTYON TIIVISTAMINEN

Korona-tukihakemusten neuvonta|Annetaan maksutta neuvontaa yrityksille Centria, Kosek Kadynnissa
koronatukien hakemusten tayttamiseen.
ELYn yritysneuvontapaketit alennuksessa Business Finland 23.9.2020

KANSAINVALISYYS

Kausityévoiman saaminen Mm. ulkomaalaisten opiskelijoiden Pohjanmaan ELY, Centrian ym. |Kdynnissa
kesatyopaikkojen hankkiminen.
Yhdistetdan tyopaikka ja tyonhakija MTK yllépitaa ja kehittaa Jatkuva

toitasuomesta.fi-portaalia.
Tiedottamisessa apua muilta.




Keski-Pohjanmaan osaamisstrategia
2020-2025
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Osaamista ja osaavaa tyovoimaa Keski-
Pohjanmaalle

Keski-Pohjanmaan osaamisstrategian
laadinta aloitettiin 21.2.2019 Keski-
Pohjanmaan liiton koolle kutsuman osaavaa
tyovoimaa Keski-Pohjanmaalle -keskustelun
lopputuloksena. Osaamisen, tydovoiman ja
tyollisyyden teemojen ymparille koolle
kutsutut sidosryhmat totesivat, etta osaavan
tydvoiman puutteesta on tulossa merkittava
maakunnan kasvua hidastava tekija, johon on
yhteisesti vaikutettava.

Osaamisstrategian lahtokohtana on turvata
keskipohjalaiselle elinkeinoelamalle ja muille
organisaatioille osaavaa tyévoimaa nyt ja
tulevaisuudessa seka vahvistaa ja
konkretisoida Keski-Pohjanmaan
maakuntaohjelmassa asetettuja osaamisen
kehittamiseen liittyvia tavoitteita ja teemoja.
Keski-Pohjanmaan osaamisstrategia on osa
Keski-Pohjanmaan maakuntasuunnitelmaa ja
maakuntaohjelmaa, jonka kehittamisteemat
pitavat sisdllaén useita osaamiseen,
tydvoimaan, tyollisyyteen, maakunnan
vetovoimaisuuteen ja elinvoimaisuuteen seka
elinkeinojen kehittamiseen ja kilpailukykyyn
liittyvia tavoitteita.

KESKI-POHJANMAA
HYVINVOIVA KASVUN MAAKUNTA
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KANSAINVALISYYS

Kuva. Keski-Pohjanmaan maakuntaohjelman kehittdmisteemat ja lapileikkaavat
painopisteet (Keski-Pohjanmaan maakuntasuunnitelma 2040 ja maakuntaohjelma
2018-2021).

Osaamisstrategian valmistelu ja yhteistyo:

* Osaavaa tydvoimaa Keski-Pohjanmaalle —keskustelu
21.2.2019

«  SWOT —kysely 4/2019

«  SWAOT ja tavoitteet —tyopaja 7.5.2019

»  Tavoitteista kohti toimenpiteita, Keski-Pohjanmaan
aluekehittamispaiva 6.6.2019

*  Toimenpiteet — tydpaja 6.11.2019

*  Maakuntahallitus 16.12.2019



Maakunnan kehitys ja iimiot

TyOn murros ja tyéelaméan muutos vie
yhteiskuntaa kohti uudenlaista tyon maailmaa.
Murros muuttaa tyon organisointia,
toimintatapoja ja tydtehtavia. Murrosta
vauhdittavat digitalisaatio, automatisaatio ja
tekoaly. Tyon murroksen vaikutukset heijastuvat
tarvittavaan osaamiseen. Jatkossa yha
tarkeampaa on kyky hyoddyntaa teknologiaa ja
kehittaa osaamista joustavasti. TyOvoiman
vahentyminen ja resurssien rajallisuus
kannustavat tehostamaan ty6ta ja tyGtapoja.
TyOn ja teknologian murros ei kuitenkaan poista
kasilla tehtavaa tyota, vaikka tyontekijoiden
maara vahenee ja tydtehtavat muuttuvat.

Ilkaantyva vaestorakenne heikentaa alueiden
taloudellista huoltosuhdetta. Talla on vaikutusta
tuottavuusnakymiin ja talouskasvuun. lakkéaiden
maaran lisddntyminen, tydikaisten maaran
vahentyminen ja syntyvyyden yllapitaminen
haastavat Keski-Pohjanmaankin tulevaisuutta.
Vaestdennusteen negatiiviseen
vaestonkehitykseen vastaaminen edellyttaa
joko viime vuosina laskeneen syntyvyyden
nousua, positiivisen muuttoliikkeen
vahvistumista tai tyoperdisen maahanmuuton
lisdamista.
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Maakunnan kehitys ja ilmiot

Vaestorakenteen muuttuessa korkean
ty6llisyyden yllapitdminen on olennaista
kilpailukyvyn ja tuottavuuden turvaamiseksi.
TyO- ja elinkeinoministerion
tyomarkkinaennusteen (11/2019) mukaan
tyollisyysasteen kasvu ja tyottomyysasteen
lasku hidastuvat jo vuonna 2020. Kohtaanto-
ongelmat, rakennetyottomyys ja tydvoiman
tarjonnan rajallisuus alkavat rajoittaa
tyollisyyden kasvua ja tyollisyyskasvu
rakentuu pelkastaan palvelusektorin varaan.

Myds Keski-Pohjanmaalla tydvoiman
kysynnan ja tarjonnan kohtaannossa on
haasteita. Tyovoimapula koskettaa laajasti eri
toimialoja ja eri koulutustaustaisia
ammattilaisia. Osaavan tydvoiman saatavuus
on ilmidn& monitahoinen ja siihen vaikuttavat
laajasti niin osaamisen jatkuvaan
kehittamiseen, tydn murrokseen, alueiden
elinvoimaisuuteen kuin yhteiskunnan
rakenteelliseen muutokseen liittyvat
kehitystrendit. Siksi haasteeseen
vastaamiseksi tarvitaan monipuolisia eri
yhteiskunnan sektoreita lapileikkaavia
toimenpiteitad ja laajaa yhteistyota.
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Maakunnan kehitys ja iimiot

Vetovoimaisuus ja houkuttelevuus ovat
keskeisia alueen kilpailuetua vahvistavia
tekijoita. Keski-Pohjanmaan veto- ja
pitovoiman tukipilarina toimivat vahva
infrastruktuuri ja kehittynyt toimintaymparisto.
Joustava koulutusjarjestelma tarjoaa
koulutusta perusasteelta toiselle asteelle ja
ammattikorkeakoulusta yliopistokoulutukseen
ja tutkijakoulutukseen saakka. Jatkuvaa
oppimista tukee alueen vahva
aikuiskoulutusosaaminen. TKI-toiminta kehittyy
kampusalueen tutkimus- ja
innovaatiokeskittyman ja yritysten yhteistyona.
Veto- ja pitovoimaa vahvistavat arjen sujuvuus
ja laadukas vapaa-aika.

Tutkimus- ja kehittamispanostukset parantavat
alueen valmiuksia vastata tydmarkkinoiden ja
osaamisen murrokseen seké edistavat uusien
innovaatioiden kayttdonottoa ja tuottavuutta.
Tarkeaa onkin edelleen kasvattaa maakunnan
TKIl-rahoituksen maaraa ja vahvistaa TKI-
toimintaa. Alueellista kilpailukykya edistaa
my06s koulutus ja sen vetovoimaisuus.
Maakunnan koulutustasoa on edelleen
nostettava ja koulutustarjonta pidettava
monipuolisena ja osaamistarpeisiin
vastaavana.

Tutkinnon suorittaneiden osuus, % 15 vuotta
tayttaneesta vaestosta, Lshde: tilastokeskus
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Maakunnan kehitys ja iimiot

Aktiivisesti jarjestotoimintaan osallistuvien osuus

Maakunta erottautuu yhteisollisyydellaan ja 2018; Lihde: Sotkanet

elamanlaadullaan. Maakunnan vaestosta i 159 30 303 314

miltei kolmannes osallistuu aktiivisesti 30 pq 208 209 25, 255 262 268 27 271 27,8 I IS 28T T '

jarjestétoimintaan ja yli puolet maakunnassa o m

asuvista tuntee elaméanlaatunsa hyvaksi. " I I I I I |

Lisaksi monipuoliset liikuntaan, kulttuuriin ja 5

luontoon liittyvat harrastusmahdollisuudet ° & & 3 3 9 ¢ ¢ = 8 9 E E § 508 8 8 8

seka toimivat palvelut lisaavat hyvinvointia ja SFsfifes 933882t

arjen sujuvuutta. s g g §E 25387 8RR
o ) = i~
= i > kS

Maakunnan tyOopaikkarakenteessa korostuu
muuta maata vahvemmin alkutuotanto ja o0

ABSOLUUTTISESTI SUURET

teollinen toiminta. Terveys- ja sosiaalipalvelut SSOLIUTRE Tl Ju iggetats- e

SUURET TOIMIALAT

PIENET TOIMIALAT

ovat nousseet viimeisen vuosikymmenen
aikana maakunnan suurimmaksi toimialaksi;

l&hes joka viides alueen tydpaikoista on media-ala
terveys- ja sosiaalipalveluiden toimialalla.

Myds tukku- ja vahittaiskauppa, kuljetus, /" ' patv (| Mstostus
rakentaminen ja koulutus tyéllistavat o ) (o ;
maakunnassa. Yksityisen sektorin tydpaikat ja ol X et

yrittajat muodostavat 66% kaikista e ) (s

maakunnan tyopaikoista, mutta viime vuosina “Sld

yksityisen sektorin tydpaikkojen maara on ABSOLUUTTISESTIIENET "ol ABSOLUUTTISESTLIA

SUURET TOIMIALAT PIENET TOIMIALAT

vahentynyt.

Kuva. Keski-Pohjanmaan erikoistuminen toimialoittain vuonna 2016 (Lahde:
Olli Rosenqvist, Keski-Pohjanmaan yritystilastopalvelu KP-YRTI,
Tilastokeskus).



Keski-Pohjanmaan osaamisstrategian visio

Keski-Pohjanmaa on vetovoimainen
uudistumiskykyisen elinkeinoelaman
sekéa korkean osaamisen ja

tyollisyyden maakunta.

Kuvat: Tiina Harjunp&a, Kokkolan satama



SWOT - Osaaminen ja ty0voiman saatavuus

VAHVUUDET - vahvistetaan edelleen

» Hyva oppilaitosverkosto, monipuolinen koulutustarjonta
ja kattava koulutusjarjestelma

* Vapaa sivistystyo: hyvinvointi, taide, kulttuuri

+ Taydennyskoulutus ja jatkuva oppiminen

» Koulutuksen ja tydelaman yhteisty6

* Pienuus ja paikallisuus, joustavuus ja ketteryys luovat
veto- ja pitovoimaa

» Toimivat verkostot

* Turvallinen ja rauhallinen asuinymparisto

+ Kattavat tietoliikenneyhteydet

+ Kansainvalistymiselle pitkat perinteet koulutuksessa ja
elinkeinoelamassa

* Yrittajyyshenkisyys

MAHDOLLISUUDET - hyodynnetaan tehokkaasti

 Tiiviimpi yhteistyd kouluttajien ja tydnantajien valilla

* Maahanmuuttajat, tydperainen maahanmuutto

+ Ulkomaisten opiskelijoiden tydllistyminen alueelle

+ Osaamisen ja tydvoimatarpeiden parempi kohtaanto ja
siihen liittyvéat innovaatiot

» Koulutusorganisaatioiden verkostoituminen ja yhteistyo
alueellisesti ja valtakunnallisesti

» Tydn murros, etatyo ja digitalisaatio

* Yhteistyo koulutuksen, tyévoiman hankinnan ja
aluemarkkinoinnin suhteen

* Merkittava alueellinen teollisuuden ja infrastruktuurin
solmukohta, menestyva suurteollisuusalue

HEIKKOUDET - pyritdan poistamaan

Tyopaikat ja yritysten osaaminen piilossa
Maakunnan heikko vetovoima ja brandi

Puutteet saavutettavuudessa
Korkeakoulutustarjonnan kapeus ja tietamattomyys
tarjonnasta

Kokkola-keskeisyys

Puolisotydpaikkojen puute muuttajille

Puutteet jatkuvan oppimisen toteuttamisessa
Yhteisen edunvalvonnan puute kansallisesti ja
kansainvalisesti

TKI-toiminnan hyddyntdminen osaamisen kehittdmisessa
Yhteisen tekemisen puute

Muiden organisaatioiden osaamisen tuntemus

UHAT - pyritdan torjumaan/sopeutumaan

Vetovoimatekijoiden ja markkinoinnin puute

Koulutetut eivat jaa alueelle

Huonokuntoinen tieverkko, infrastruktuurin ja
saavutettavuuden rapautuminen

Ei pysyta uusien innovaatioiden ja kehityksen mukana
Negatiivinen vaesttrakenteen kehitys ja pienenevéat nuoret
ik&luokat

Ulkomaalaisten heikko tyollistyminen

TyOpaikkojen houkuttelevuus

Nuorison perusosaamisen ja —taitojen heikkeneminen



Osaamisstrategian tavoitteet

TYON JA OSAAMISEN MURROKSEEN
VASTAAMINEN JA INNOVAATIOT

 Alueellisten, kansallisten ja kv-verkostojen
hyodyntdminen osaamisen kehittamisessa ja
koulutuksen jarjestamisessa

» Taydennyskoulutuksen ja jatkuvan oppimisen
kehittaminen

» T&K-toiminnan resurssien kohdentaminen
innovaatioihin ja kansainvaliseen verkostoitumiseen

* Digitalisaation hyédyntaminen

» Osaamispotentiaalin tehokas hyddyntaminen
KANSAINVALISTYMISEN LISAAMINEN

» Tybperaisen maahanmuuton lisaéadminen

+ Maahanmuuttajien tyéelamaan sijoittumisen
edistaminen

» Kansainvalisten opiskelijoiden kotouttaminen ja
tyollistaminen alueelle

* Yritysten kansainvélisten verkostojen vahvistaminen
ja kv-osaamisen lisaaminen

YHTEISTYON TIIVISTAMINEN

* Maakunnan toimijoiden ja koulutusorganisaatioiden
valisen strategisen yhteistyon kehittdminen

» Kouluttajien ja tydnantajien valisten yhteistydmuotojen
kehittaminen

» TyoOnantajien keskindisen verkostoituminen
lisddminen

+ Osaamisstrategian toteuttamisen vastuuttaminen
organisaatioiden ja henkil6iden toimenkuviin

VETOVOIMAN VAHVISTAMINEN

* Alueen vahvuuksiin ja vetovoimatekijoihin perustuvan
markkinoinnin tehostaminen ja brandin rakentaminen

* Vetovoimaisuuden lisddminen opiskelu-, asumis- ja
tyoskentelypaikkakuntana

* Tyo6paikkojen houkuttelevuuden edistaminen



Osaamisstrategian toimenpiteet

TYON JA OSAAMISEN MURROKSEEN VASTAAMINEN JA
INNOVAATIOT

» Koulutus- ja osaamistarpeiden ennakointi ja ennakointi-
prosessin koordinointi; toteuttajina maakuntaliitto,
koulutusorganisaatiot, tydelama

- Tyoelaman ja koulutuksen kohtaannon ja tarpeiden
selvittdminen

- Yhteisten kehittdmisalustojen ja innovaatioiden luominen
tydvoima- ja osaamistarpeisiin vastaamiseksi ja kohtaannon
parantamiseksi

* Oppimisymparistjen kehittdminen tyon ja osaamisen
murrokseen vastaamiseksi ja jatkuvan oppimisen
edistamiseksi

- Tyobelaman tarpeisiin vastaavien tadydennys-, muunto- ja
tasmakoulutusten suunnittelu ja toteuttaminen

- Opiskelu- ja tydelamataitojen seka perustaitojen
kehittaminen perusopetuksesta lahtien

* Yritysten osaamisen ja innovaatioprosessien tukeminen
tuottavuuden lisdamiseksi

» Etatyon ja paikkariippumattoman tyén edistaminen

KANSAINVALISTYMISEN LISAAMINEN

» Eri alojen ja organisaatioiden valisen yhteistyon
parantaminen kv-tydvoiman rekrytoinnissa; yhteishankkeet

* Yritysten kv-tydvoiman rekrytointiosaamisen lisddminen

+ Positiivisen viestinnan lisddminen kv-tydvoimasta

+ Kv-osaajien ja —opiskelijoiden kotouttamisen edistaminen

« Edunvalvonta ja vaikuttaminen kv-tydvoiman
palkkaamiseen liittyvan byrokratian vahentamiseksi

» Kansallisten (ministerio, ELY) verkostojen ja hankkeiden
tehokas hyddyntaminen alueella

» Parannetaan tyopaikkojen valmiuksia kayttaa
englanninkieltd toiminnassaan ja vastaanottaa kv-
tybvoimaa

YHTEISTYON THVISTAMINEN

* Yhteisten tavoitteiden maarittely seka yhteistyon ja
luottamuksen lisadminen osaamistarpeiden tunnistamisessa
ja osaamisen kehittdmisessa

- Kumppanuussopimusten laatiminen
- Tyo6vaihdot organisaatioiden valilla
- Opettajien tydelaméajaksojen lisddminen

* Alueellisten tydelamafoorumien jarjestaminen; toteuttajina
kouluttajat, tydnantajat, yrittajajarjestd, kauppakamari,
kehitysyhtiot

* Elinkeinoelamalahtdisen osaamistarvefoorumin
kaynnistaminen; koordinaattorina yritykset

» Keski-Pohjanmaan maakuntaliitto kokoaa yhteistyéryhman ja
koordinoi sen toimintaa

- Laaditaan toimintasuunnitelma strategian toteuttamiselle
- Yhteinen edunvalvonta kansallisesti esim.
rahoitusmahdollisuuksien liséamiseksi

VETOVOIMAN VAHVISTAMINEN

» Vetovoimatekijoiden analyysin & maakunnan
identiteettitutkimuksen toteuttaminen
* Alueellisen bréndin toteuttaminen positiivisten vahvuuksien ja
mahdollisuuksien pohjalta
- Viestinnan lisddminen tydmahdollisuuksista ja
vetovoimatekijoista opiskelijoille ja osaajille; toteuttajina
kunnat ja yritykset
* Yhteinen kohdennettu markkinointi- ja rekrytointikampanja
valituille kohderyhmille; toteuttajana yritykset,
kaupungit/kunnat, julkiset organisaatiot
- Yhteiset tybnhakukanavat/-tyokalut
- Rekrytointitapahtumat
- Paluumuuttajien houkuttelu ja puolisotytpaikkojen tarjonta



Strategian toteutus ja seuranta

Keski-Pohjanmaan liitto perustaa alueen keskeisisté toimijoista koostuvan
yhteistydéryhman ja koordinoi sen toimintaa.

Yhteistydryhméan tehtavana on laatia toimintasuunnitelma strategian
toteuttamiseksi seka seurata sen toteutumista.

Ennakointiprosessia ja maakuntaohjelman toimeenpanoprosessia hyodynnetaan
strategian seurannassa ja toimenpiteiden valinnassa ja priorisoinnissa.

Strategian toimenpiteiden ja toimintasuunnitelman toteuttamisessa hyodynnetaan
tehokkaasti saatavilla olevaa rakennerahastojen, ministerididen ja kansallista
rahoitusta seka kansallisia verkostoja ja hankkeita.
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KUNNAN METSATILOJEN MYYYNTI KHALL 23.11.2020 § 198 Liite 4

YHTEENVETO METSATILOJEN MYYNNISTA

Tilan nimi Kiinteistétunnus Koko, ha Korkein tarjous €
Jatehauta 691-401-5-116 12,9 57.000
Lystila 691-401-8-117 22,57 38.100
Kantinkangas 691-401-73-8 11,29 48.000
Metsdlehtola 691-402-8-29 6,3 11.650
Mantyla 691-403-20-39 0,8 3.665
Opisto 691-402-7-65 12,78 106.000
Takamehtala 691-403-41-2 25,0 63.100
Tuikansalo 691-402-29-5 25,6 37.200
Vesa 691-403-25-3 1,0 3.100

118,24 367.815

Lisaksi kaikista kohteista tehtiin myods kokonaistarjous yhteensa 260.000 euroa.

Nattilanmaki 691-401-5-123 (1,6 ha) poistettiin myynnista esiintulleiden maankayttéon

liittyvien seikkojen johdosta (Valt 18.4.1991)

Yhteenvedon tarjousasiakirjoista laati

18.11.2020

Marjut Silvast
kunnanjohtaja



REISJARVEN KUNTA
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LINJAUS PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANTEEN PALVELURAKENNEUUDISTUKSEEN

KHALL § 190
9.11.2020

Peruspalvelukuntayhtyma Selénteen jasenkuntien erittéin tiukka taloustilanne on
jasenkuntien toimesta edellyttdanyt kuntayhtymalta tiukkaa talouskuria seké talou-

dellisia tasapainottamistoimenpiteitd. Jasenkuntien mukaan Kuntayhtymaén toi-
mintaa tulee tehostaa ja samalla huolehtia lhipalvelujen jarjestdmisestd kustan-
nustehokkaasti.

Kuntayhtymahallitus paatti 26.8.2020 § 107 kaynnistaa taloudellisista ja tuotannol-
lisista syistd johtuen koko kuntayhtymaa koskevat yhteistoimintaneuvottelut. J&-
senkuntien taloudellisen tilanteen ja kuntayhtyméan toiminnan ja rakenteiden uu-
delleenjdrjestelyjen vuoksi yhteistoimintamenettely kaytiin koko kuntayhtyman
alueella. Yhteistoimintaneuvottelujen tavoitteena oli saada vahintdan 1,8 miljoo-
nan euron vuotuinen pysyva kustannussaasto, joka rakentuu palveluverkkoa ja -ra-
kennetta koskevilla toimenpiteilla.

FCG:n laatiman palvelurakennemuutosesityksen kustannusvaikutukset on arvioitu
kunnittain. Lisdksi on selvitetty esityksen henkilostovaikutukset, laadittu ennakko-
vaikutusten arviointi (EVA) ja huomioitu Pyhé&jdrven neuvostojen yhteislausunto
sekd Haapajdrven vanhus- ja vammaisneuvoston lausunto.

Oheismateriaalina oleva kuntayhtymanhallituksen 29.10.2020 esitys yhtymaval-
tuustolle sisaltaa esityksen palvelurakenteen muuttamisesta.

Esitetty tarkoittaisi Reisjarvelle kustannussaast6ja +94.237 euroa vuodelle 2021,
+240.481 euroa vuodelle 2022 ja +251.598 euroa vuodelle 2023. Sd3stot on las-
kettu ilman investointikuluja.

Haapajarvi teki yhtymdhallituksessa oheismateriaalina olevan vaihtoehtoiset esi-
tyksen. Kuntayhtymajohtaja esitteli Reisjarven valtuuston iltakoulussa 3.11.2020
Haapajdrven esityksen kustannusvaikutukset.

Haapajarven vaihtoehtoinen esitys tarkoittaisi Reisjdrvelle lisdkustannuksia ny-
kyiseen verrattuna -506.842 euroa vuodelle 2021, -490.981 euroa vuodelle 2022
ja -489.014 euroa vuodelle 2023.

Kun huomioidaan Reisjdrven kunnan nykyinen taloudellinen tilanne, kuntayhtyman
esittdma lisamaksu 720.000 euroa vuodelle 2020, kuntayhtymaén esittdma 300.000
euron lisdys ensi vuoden talousarvioon sekd Haapajarven vaihtoehtoinen esitys,
Reisjdrven kunta ei tule selviytymaan.

Vuosille 2020-2023 hyvaksytylla talouden tasapainottamisohjelmalla kunta hakee
1 milj. euron sdastdja omasta toiminnastaan. Tdman lisdksi kunta tarvitsee noin
745.000 euron lisdsddstot, ilman edellda mainittua 720.000 euron lisdlaskua ja ensi
vuodelle ennakoitua 660.000 euron kustannusten nousua Seldnteen palveluissa.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

poytakirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvelld / 2020

poytakirjanpitaja
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LINJAUS PERUSPALVELUKUNTAYHTYMA SELANTEEN PALVELURAKENNEUUDISTUKSEEN

Kja

Tilannekuva laskelmana, ilman em. Seldnteen ja Haapajérven esityksi:

Nykyinen katettava alijdgama -1.745.000
Kunnan oma tasapainotusohjelma 2021-2023 1.000.000
Katettavaa alijaamaa jaljella -745.000
Kunnan tilinpaatos 2020 ennuste 300.000
Seldnteen lisdmaksu vuodelle 2020 -720.000
Seldnteen talousarvioesitys, lisdys vuoteen 2020 -660.000
Tasapainotustarve nykyisen lisdksi -1.825.000

1,8 milj. euron tasapainotustarpeen kattaminen kunnan oman toiminnan sopeu-
tustoimilla on tdysin mahdotonta. Tasapainotustarve saataisiin katettua esimer-
kiksi +4,0 %-yksikon tuloveron korotuksella, jolloin kunnan veroprosentti nousisi
26,50 %:iin. Veroprosentin korotus pelastaa vain yhdet alijadmat eikd muutoin-
kaan tue kuntalaisten ostovoimaa eiké lisda kunnan vetovoimaisuutta.

Reisjarven kuntastrategiaan on kirjattu yksiselitteiseksi tavoitteeksi kunnan sily-
minen itsendisend. Kunnan tulevaisuuden turvaamiseksi on Ppky Seldnteen ta-
loutta on saatava kuriin nopeasti. Tastd syystéa esitetyistd vaihtoehdoista Ppky Se-
lanteen yhtymahallituksen palvelurakenneuudistusesitys on hyvaksyttavissa.

Oheismateriaalina

Seldnteen esitys Kyhall 29.10.2020

Seldnteen esitys Kustannusvaikutukset kunnittain_Kyhall 29.10.2020
Haapajarven esitys Kyhall 29.10.2020

Haapajdrven esityksen vaikutusarviointia_Rj iltakoulu 3.11.2020

Valmistelija: kunnanjohtaja 040 3008 200

Ehdotus: Kunnanhallitus paattda linjata Reisjarven kunnan kannan palveluraken-
neuudistukseen ja antaa yhtymavaltuuston jasenille omistajaohjauksena ohjeen
hyvdksya Ppky Selanteen yhtymahallituksessa 29.10.2020 antama esitys palvelura-
kenneuudistukseksi, pois lukien hammashuolto, jolle haetaan toimipistettd Reis-
jarvelta. Mikali paadytdan liikkkuvaan hammashuollon yksikkéén, tulee siind voida
tehda hoitotoimenpiteita.

Paatos: Hyvaksyttiin.

Poytakirjantarkastajien nimikirjaimet Asianmukaisesti allekirjoitetusta ja tarkastetusta

A

poytdkirjasta kirjoitetun otteen oikeaksi todistaa

Virallisesti Reisjarvelld / 2020

poytdkirjanpitdja
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REISJARVEN KUNTA

VASTAANOTTOKUITTAUS

Olen tdndan 11.11.2020 klo17.50 vastaanottanut poytékirjanotteen

Reisjérven kunnanhallituksen paatoksests 9.11.2020 §190.

Kunnanhallltuksen vksimielisesti hyvéksyma péités on kunnan linjaus ja
omistajaohjaus Ppky Selénteen yhtymaévaltuuston jisenille
yhtymévaltuuston kokoukseen 12.11. 2020 koskien Ppky Seldnteen
palvelurakenneuudistusta.

Paatos:

Kunnanhallitus pa4ttas linjata Reisjdrven kunnan kannan
palvelurakenneuudistukseen ja antaa yhtymé\}altuuston Jjasenille
omistajaochjauksena ohjeen_hyvaksys Ppky Selédnteen yhtymahallituksessa
29.10.2020 antama esitys palvelurakenneuudistukseksi, pois lukien
hammashuolto, jolle haetaan toimipistettd Reisjarvelts. Mikali pdadytddn
liikkuvaan hammashuollon yksikkdon, tulee siing voida tehds

hoitotoimenpiteita.

Reisjrvelld 11.11.2020

T T~
Teuvo Nyman

Yhtymaévaltuuston jasen

Fa)




REISJARVEN KUNTA

VASTAANOTTOKUITTAUS

Olen ténddn 11.11.2020 klo 15:35 vastaanottanut poytdkirjanotteen

Reisjarven kunnanhallituksen pagtoksests 9.11.2020 § 190.

Kunnanhallituksen yksimielisesti hyvaksyma paitds on kunnan linjaus ja
omistajaohj‘aus Ppky Seldnteen yhtymavaltuuston jasenille
yhtymévaltuuston kokoukseen 12.11.2020 koskien Ppky Selédnteen
palvelurakenneuudistusta.

Paatos:

Kunnanhallitus p&att44 linjata Reisjdrven kunnan kannan
palvelurakenneuudistukseen ja antaa yhtymévaltuuston jasenille
omistajaohjauksena ohjeen_hyviksy3 Ppky Seldnteen yhtymahallituksessa
25.10.2020 antama esitys palvelurakenneuudistukseksi, pois lukien
hammashuolto, jolle haetaan toimipistettd Reisjdrvelts. Mikli paddytasn
liikkuvaan hammashuollon yksikkéon, tulee siing voida tehds

hoitotoimenpiteité.

Reisjarvelld 11.11.2020 -

~7.

Kaarlo Paavola

Yhtymavaltuuston jésen

//f Q)
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REISJARVEN KUNTA

VASTAANOTTOKUITTAUS

Olen tdnddn 11.11.2020 klo 16.20 vastaanottanut poytdkirjanotteen

Reisjarven kunnanhallituksen pasgtoksests 9.11.2020 §-1390.

Kunnanhallituksen yksimielisesti hyvdksyma paitos on kunnan linjaus ja
omistajaohjaus Ppky Seldnteen yhtymavaltuuston jisenille
yhtymévaltuuston kokoukseen 12.11.2020 koskien Ppky Selédnteen
palvelurakenneuudistusta.

Paatos:

Kunnanhallitus pasttas linjata Reisjdrven kunnan kannan
palvelurakenneuudistukseen ja antaa yhtymaévaltuuston jasenille
omistajaohjauksena ohjeen_hyviksya Ppky Seldnteen yhtymahallituksessa
29.10.2020 antama esitys palvelurakenneuudistukseksi, pois lukien
hammashuolto, jolle haetaan toimipistettd Reisjarvelts. Mikali paadytaan
liikkuvaan hammashuollon yksikkd6n, tulee siind voida tehds

hoitotoimenpiteits.

Reisjdrvelld 11.11.2020

Helena Kinnunen
Yhtymaévaltuuston jasen
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